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Syfte med granskningen

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen i Ystads
kommun gjort en dversiktlig granskning av
delarsrapporten per 2021-08-31.

Enligt kommunallagen ska revisorerna bedéma om
resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som
fullmaktige beslutat.

Delarsrapporten upprattad enligt god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av resultat och stallning?

Balanserat resultat kan nas vid arets slut?
Antagna finansiella malen uppnas?

Verksamheten har bedrivits sa att fullmaktiges beslutade mal och
inriktningar for verksamheten kan nas?
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Bokslutsprocessen

Granskningen av delarsbokslutet genomférdes 23-24
september.

Genomgang av bokslutsdokumentation,
Avstamning av stodjande underlag,
Analytisk granskning,

Intervjuer med ansvariga.

Var beddmning ar att dokumentationen av
delarsbokslutet &r god.
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Periodens resultat med jamforelsetal samt
prognos och budget for helaret

120,1 Belopp i mnkr
100,4
45,3
10,1
Delar 2021 Delar 2020 Budget Prognos 2021

| forhallande till budgeten fér 2021 har prognosen for arets
resultat forbattrats till stor del av positiv budgetavvikelse inom
Finansiering och kommungemensamt.

Avvikelsen mellan prognos och budget beraknas till 35,2 mnkr.

Nettokostnader -20,7
Skatteintakter 36,3
Generellastatsbidrag och utjamning 9,1
Finansnetto 10,5
Summa 35,2
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Resultat for perioden (jan-aug 2021)
jamfért med perioden foregaende ar

Beloppp i mnkr

Periodiar Periodfar

Verksamhetens nettokostnader -1110,2 -1053,7
Skatter netto 1211,6 1168,3
Resultat efter skattenetto 101,4 114,6
Finansiella poster -1,0 55
Resultat fore extraord kostn. 100,4 g 120,1 g
Nettoresultat 100,4 120,1
Nettokostnad i % av skatter 91,6% 90,2%

Forandring
-56,5

43,3

-13,2

-6,5

-19,7
-19,7

Forandring %
5,4%

3. 7%

-11,5%
-118,2%
-16,4%
-16,4%

Periodens resultat i forhallande till féregaende ar 19,7 mnkr lagre till foljd
av bl.a verksamhetens nettokostnader 6kat bade procentuellt och i absoluta

tal mer an skatteintakterna, utjamning och bidrag.

Nettokostnaderna har dkat med 56,5 mnkr. Skatteintakter och generella
bidrag har 6kat med 43,3 mnkr.

Finansiella poster har jamfért med samma period féreg. ar minskat med 6,5

mnKkr.
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Prognos helar jamfért med budget

Belopp i mnkr Prognos Budget Avvikelse  Avvikelse % Bokslut f ar
Verksamhetens nettokostnader -1794,3 -1773,6 -20,7 -1,2 -1 682,8
Skatter netto 1812,0 1766,6 45,4 2,6 1718,5
Resultat efter skattenetto 17,7 -7,0 24,7 352,9 35,7
Finansiella poster 27,6 17,1 10,5 61,4 29,1
Resultat fore extraord. kostn 45,3 10,1 35,2 348,5 64,7
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoresultat 45,3 10,1 35,2 348,5 64,7
Nettokostnad i % av skatter 99,0% 100,4% 97,9%
Nettoresultat i % av skatter 2,5% 0,6% 3,8%

Avvikelsen mellan prognos och budgeterat resultat uppgar till 35,2 mnkr

Verksamhetens nettokostnader bedéms 6ka i forhallande till budget
med 20,7 mnkKr.

Skatteintdkter och generella bidrag bedéms Oka i forhallande till
budget med +45,4 mnkr.

Forandrat finansnetto +10,5 mnkr.
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Driftbudgetavrdkning, prognos for helar i
jamforelse med budget (drift nettokostnad)

Belopp i mnkr Avvikelse
prognos /

budget

Kommunstyrelsen - Ledning och utv. 0,0
Revisionen 0,0
Kommunstyrelsen - Kommunalférbund 0,9
Hamnforvaltningen 1,7
Samhallsbyggnadsnamnden 6,8
Barn- och utbildningsndmnden 4,0
Socialndmnden -15,8
Kulturndmnden 0,0
Gymnasienamnden 3,0
Valndmnd 0,0
Myndighetsnamnden -1,4
Summa férvaltningar -0,8
Finansiering och kommungemensamt 36,0
Summa centralt 36,0
Totalt verksamhetens nettokostnader 35,2

Socialndmnden (-15,8 mnkr)

Namnden prognostiserar ett underskott for heldr pa -15,8 mnkr.
Enligt ndmnden beror detta pa kostnaderna for placeringar av barn
och unga, samt att verkstallighet av insatser enligt LSS och
socialpsykiatrin 6verskrider budgetramen. Individ och
familjeomsorgen prognostiserar ett underskott med 20,5 mkr.

Samhallsbyggnadsnamnden (6,8 mnkr)

Namnden prognosticerar ett 6verskott fér heldr pa 6,8 mnkr. 2,7
mnkr avser realisationsvinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar. Statsbyggnads prognosticerar ett dverskott
pa 5,3 mnkr, vilket framst beror pa 6kade planintakter.

Finansiering och kommungemensamt (36,0 mnkr)

Prognosen for Finansiering och kommungemensamt uppvisar pa
ett budgetdverskott pa 36,0 mnkr. Stérre orsaker bedéms vara
forbattrade skatteprognoser i férhallande till budget (+45,4 mnkn),
forbattrat finansnetto i férhallande till budget (+10,5 mnkr).

Kommunfullmaktige har under 2016 godkant avtal mellan
Kommunen och Lantmadnnen for ett flertal fastigheter i hamnen.
Kommunen har under 2021 férvdrvat fastigheterna for 62,3 mnkr.
Kommunen beddmer att fastigheternas vérde uppgar till 20-25
mnkr. Resterande belopp bedéms av Kommunen vara ersattning for
att Kommunen far nyttjanderatten till fastigheterna. Saledes finns
det ett prognosticerat behov att genomféra en nedskrivning pa c:a
40 mnkr i bokslutet fér 2021. Upplysning Idmnas i deldrsrapporten.
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Sammanstalld redovisning

Belopp i mnkr Resultat Resultat Prognos Resultat

21-08-31 20-08-31 21-12-31 20-12-31
Verksamhetens nettokostnader -1062,3 -991,8 -1735,3 -1547,9
Skatter netto 1211,6 1168,3 1812 1718,5
Resultat efter skattenetto 149,3 176,5 76,7 170,6
Finansiella poster -8,7 -3,6 -18,1 g -3,8
Resultat fore skatt 140,6 172,9 58,6 166,8
Extraordindra kostnader 6] 6] 6] 6]
Arets resultat 140,6 172,9 58,6 166,8

Avvikelsen mellan periodens resultat och samma period foreg. ar ar -32,3 mnkr.
Huvudsaklig orsak till forandringen &r delvis samma orsaker som pa sidan 4 samt
att resultatet i Ystad Hamn Logistik AB &r ldgre jamfort med foreg. ar.

Prognosens minskning avseende arets resultat vid jamforelse med foreg. ars
slutliga resultat uppgar till 108,2 mnkr. Férandring avser 187,4 mnkr hogre
nettokostnader, 93,5 mnkr hogre skatteintdkter (inkl. generella bidrag), netto
14,3 mnkr i lagre finansnetto.

2020 redovisade koncernen en reavinst pa 82 mnkr som ingick i verksamhetens
nettokostnader.
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Sammanstalld redovisning forts

Bolag/kommunal - Utfall Budget Prognos Kommentar

forbund, (Resultat 210831 2021 (mnkr)
fore. disp. och skatt) (mnkr)  (mnkr)

Ystad Energi AB 25,6 31,1 37,4 Fler anslutningar pa 6ppet
stadsndt samt hogre
volymer och
anslutningsavgifter for
elnat.

Ystad Hamn & Logistik -5,8 -16,4 -13,6 Hogre intdkter pga. 6kade
AB volymer for godstrafik till
Polen. Lagre intdkter fran
passagerartrafik.

Ystads 6,7 58,2 10,2 Utfallet och prognos ligger
Industrifastigheter AB lagre jamfort med budget,
vilket beror pa ej
genomfdrd budgeterad
fastighetsforsaljning.
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Sammanstalld redovisning forts

Bolag/kommunal - Utfall Prognos Kommentar

forbund, (Resultat 210831 (mnkr)

fore. disp. och skatt) (mnkr)

AB Ystadbostader 14,6 9,8 14,2 Utfallet och prognos
ligger Over budget.

Ystad Teater AB -0,2 0,0 -0,3 Utfall och prognos

ligger under budget.

AB Ystad Saltsjobad 4,6 3,8 3,8 Lagre
underhallskostnader &n

budget.
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Sammanstalld redovisning forts

Bolag/kommunal - Utfall Budget Prognos Kommentar
forbund 210831 2021 (mnkr)
(mnkr) (mnkr)

Sydostra Skanes -2,5 0,1 2,2 Underskott ar framst

Rdddningstjanstférbund kopplat till hdgre
pensionskostnader.

Ystad-Osterlenregionens | 2,6 0,2 2,6 Hogre intdkter fran

Miljoforbund miljé och
halsoskyddsavgifter,
ldagre

personalkostnader.
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Tvister och krav

Kommunens har erhallit ett krav pa ersattning fran PMJ Fastigheter for
kompensation pga. skador i den gamla simhallen som har byggts om till
hotell.

Kravet uppgar till 1,0 mnkr.

Kommunen beddmer att kommunen inte kommer att behdva betala
ersattning till motpart.

Upplysning om arendet Idmnas ej i delarsrapporten.

Kommunen har erhallit investeringsstéd pa 131,5 mnkr fér utbyggnad av
hamnen (Farjelage 7/8).

Det pagar diskussioner mellan EU och projektets partners och det rader
osakerhet kring storleken pa det slutliga stodet da alla partners inte har
genomfort de atgarder som utlovats i samband med beviljandet av
investeringsstodet.

Det finns saledes en risk att investeringsstodet reduceras.
Situationen ar oférandrad i forhallande till arsbokslutet 2020.
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Nyckeltalsanalys, nettoinvesteringar

Belopp i mnkr

381

Utfall 8 man Budget 12 man Prognos 12 man

Investeringsutfallet for jan-aug uppgar till 248 mnkr, vilket
motsvarar 49% av 2021 ars investeringsbudget.

Investeringsbudgeten som fullmaktige antagit beddoms ej
uppnas, utfallet berdgknas uppga till 381 mnkr (75%).

Bland st6rre investeringar i prognosen gallande 2021 ars investeringar
inom skattefinansierad verksamhet kan namnas inlosen av
Lantmannens fastigheter i hamnen med 62 mkr, Osterportskolan tak
m.m. 24 mkr samt ombyggnad av Surbrunnsvagen 15 mkr.
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Nyckeltalsanalys, Soliditet (%)

40%
35% . 0

00 a3 —ssa8u 5 79,

25% Mﬂ"_' 25,0%

20% 20,7% ~20,4% ——20,8% ' 20,5%
0,
159 16,7% 16,8% 18,0%
0
Ty \o) N~ 0 o o —
— — — — — (V| O\
o o @) @) @) ®) S
o\ o\ o\ o\ o\ o\ 3
©
——Soliditet exkl pensionsatagande Soliditet inkl pensionsatagande

Soliditeten, det egna kapitalet i forhallande till totalt kapital &r har 6kat med 0,5
procleJ[nEePheter sedan arsskiftet. Den hdgre soliditeten kan forklaras av det p05|t|va
resultate

Soliditeten uppgar per 2021-08-31 till 25%.

Kommunen redovisar pensionsskulden i enlighet med den s k "blandmodellen”, dar den
storsta delen av pensions-forpliktelsen redovisas som ansvarsforbindelse.

Om pensionsskulden som &r intjanad fére 1998 skulle l1dggas in i balansrédkningen sa
skulle soliditeten minskat till 18%, vilket ar en minskning med 7 procentenheter.
Pensionsforpliktelsen har okat fran 518,8 mnkr per 2020-12-31 till 523,2 mnkr per
2021-08-31.
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Strategiska fragor, nettokostnads- och
skatteutveckling (mnkr)
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—o—Nettokostnad Skatteintakter

Nettokostnaderna beraknas oka under 2021 till 1 794,3 mnkr.
Skatteintakterna beraknas att 6ka under 2021 till 1 812,0 mnkr.

FOr 2021 beraknas skillnaden mellan skatteintakter och
nettokostnader uppga till 17,7 mnkr (fg ar 35,7 mnkr).

Trenden ar bekymrande och inte langsiktigt hallbar.
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Strategiska fragor, nettokostnads- och
skatteutveckling (%)
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—o—Nettokostnad Skatteintakter

2015 6kade nettokostnaderna i hogre takt an skatteintdkterna. 2016-2020 var ett
trendbrott dar skatteintakterna hade hogre 6kningstakt dn nettokostnaderna kopplat till en
rad tillfélliga riktade och generella stadsbidrag.

| 2021 ars prognos ser vi aterigen att nettokostnader 6kat i hdgre takt &n
skatteintakter och generella bidrag.

| enlighet med prognosen forvantas verksamhetens nettokostnader 6ka med c:a 6,6 %
och skatteintakter med c:a 5,4 %.
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Strategiska fragor, Andelen nettokostnader av
skatteintdkter dver en femarsperiod*)
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Ett strategiskt mal ar
andelen nettokostnader inte
ska Oka mer procentuellt an
skatteintakter och bidrag.
Genomsnittet for perioden
2015-2020 ar 99,0%.

Andelen nettokostnader i
forhallande till
skatteintakter for 2021
beraknas beddms dka
jamfort med foregaende ar.

*) Kommunen inkluderar finansiella intakter och kostnader i berékning av andelen nettokostnader av skatteintékter, vilket inte ingar i

ovanstaende diagram.
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Strategiska fragor, befolkningsutveckling
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Maluppfdljning, balanskravet

| delarsrapportens forvaltningsberattelse finns en redogorelse
over det forvantade balanskravsresultatet for rakenskapsaret

2021.
Ystads Kommun prognostiserar ett balanskravsoverskott 2021 pa
42,3 mnkr.

Belopp i mnkr

42,3
39,5
Balanskravsresultat 2020 Prognos 2021
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COVID-19

Resursforstarkning

Riksdagen beslutade under varen 2020 om en permanent resursforstarkning till
Sveriges kommuner och regioner fran 2021 pa 12,5 miljarder kronor, varav 8,75
miljarder kronor till kommunerna.

Bidraget ska ses som ett generellt statsbidrag.

Skolmiljarden

Riksdagen beslutade under 2020 om en satsning for att Oka forutsattningarna for alla
barn och elever (férskola, grund- och gymnasieskola och vuxenutbildning) att fa den
utbildning som de har ratt till, trots pandemin. Riksdagen har i tva omgangar beslutat
om ett stéd pa 1,25 miljarder kronor till insatser i kommunala och fristaende skolor.

Var beddmning ar att bidraget ska ses som ett generellt statsbidrag med hanvisning
till Radet for Kommunal Redovisnings rekommendation 2 intdkter (nov 2019) samt att
bidragets restriktioner ar 1 januari 2021 - 31 december 2021 och villkor saknas da
rekvirerade medel inte kommer att aterkravas.

Bidraget har betalats ut under februari-juli 2021. 8/12-delar borde enligt var
uppfattning intaktsredovisas per 31 augusti 2021.

Ystads kommun har erhallit c:a 3,4 miljoner kronor och har intaktsfoért bidraget i sin
helhet per 31/8-2021.
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COVID-19

Aldreomsorgslyftet

Riksdagen beslutade i december 2020 om en satsning pa 4 miljarder kronor for att
sdkerstdlla en god vard och omsorg av aldre personer.

Socialstyrelsen ansvarar for utbetalning och medlen ska anvandas till och med 31 december
2021. Det &r tillatet att anvdanda medlen retroaktivt fran och med 1 januari 2021.

Var beddmning ar att bidraget ska ses som ett generellt statsbidrag med hénvisning till
Radet for Kommunal Redovisnings rekommendation 2 intdkter (nov 2019) samt att bidragets
restriktioner &r 1 januari 2021 - 31 december 2021 och villkor saknas da rekvirerade medel
inte kommer att aterkravas. 8/12-delar borde enligt var uppfattning intdktsredovisas per 31
auqgusti 2021.

Ystads kommun har erhallit c:a 16,3 miljoner kronor och har intaktsfort c:a 8,5 mnkr for
perioden januari-augusti 2021.

Var beddmning ar att flera av de statliga bidragen uppfyller kriterierna for generellt
statsbidrag da villkoren inte &r specifika, krav pa aterbetalning saknas.

Var rekommendation ar att Kommunen ser dver vilket stdd som finns i bedémningen
huruvida bidragen ska redovisas som generella statsbidrag och periodiseras linjart éver
bidragsperioden, om bidragen ska redovisas som riktade statsbidrag eller kostnadsstdd.
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

Det finns mojlighet enligt Kommunallagen att under vissa
forutsattningar reservera delar av kommunens resultat i en
s.k. resultatutiamningsreserv (RUR). Syftet med reserven ar
att utjamna intakter dver en konjunkturcykel.

Avsattning till RUR ar frivilligt.

Per 2021-08-31 har Ystads kommun en sammanlagd
avsattning till RUR pa 146,1 mnkr.

RUR far disponeras om balanskravsutredningen visar pa ett
negativt resultat som beror pa en konstaterad lagkonjunktur i
allmanhet.

Om skattprognosutvecklingen understiger genomsnittet den
senaste 10 ars-perioden far RUR disponeras med hdgst ett
belopp som motsvarar mellanskillnaden.
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutiamningsreserv (RUR) anvandas for
att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de
egna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

Ett satt att avgora om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvéandas om det arliga vardet
vantas understiga det tioariga genomsnittet.

Med var nuvarande prognos skulle det vara mojligt aren 2020-2022. En annan
forutsattning ar att medlen fran RUR ska tacka ett negativt balanskravsresultat.

Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling;
tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling

Fordndring i procent per dr

2018 2019 2020 2021 2022
Snitt 10 ar 39 3,8 4,1 4.1 39
Arlig 6kning 43 3,8 3.1 3,0 37
Differens 04 0,0 -1,0 =11 -0,2

Kalla: Skatteverket och SKL.
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God ekonomisk hushallning

Maluppféljning - finansiella mal

Tre finansiella mal
1. Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintikterna.
Arets resultat beddms uppga till 45,3 mnkr vilket motsvarar 2,5%.
Malet beddms uppfyllas per 2021-12-31.

2. Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt an skatteintakter och
bidrag.
Nettokostnaderna beddms 6ka med 6,8 % i forhallande till 2020.
Skatteintdkter och statsbidrag bedoms 6ka med 5,4 %.
Malet beddms ej uppfyllas per 2021-12-31.
3. Namndernas totala nettokostnad jamfort med budget maste vara
positiv.
Enligt prognosen kommer namnderna att totalt sett dverskrida
budgeten med 0,8 mkr.

Malet beddms ej uppfyllas per 2021-12-31.

Sida 24 Granskning av delarsrapport per 2021-08-31 EY



God ekonomisk hushallning
Maluppféljning - verksamhetsmal per delar och prognos for bokslut

Prognos 2021-12-31
13%

= Bedbms
uppfyllas

m Bedoms egj
uppfyllas

Malet som inte beddms uppnas utgors av " Stod, vard och omsorg ges
utifran den enskildes behov och forutsattningar”. Den prognostiserade
maluppfyllelsen férklaras genom brist pa sarskilda boende- och
korttidsplatser. IVO har i ett antal arenden begart vitesforelaggande.
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Sammanfattning

Utfall och prognos fér 2021

Det prognostiserade resultatet fér 2021 uppgar till 45,3
mnkr vilket &r 35,2 mnkr hégre an budget. Resultatet for
heldret 2020 uppgick till 64,8 mnkr.

Skatteintakterna foérvantas 6ka med ca 5,4 % (93,5 mnkr)
vid jamforelse mellan utfall 2020 och prognos 2021.

Nettokostnadernainkl. finansnetto férvantas féor samma
jamforelseperiod 6ka med 6,6 % ( 111,5 mnkr). Detta
innebdr saledes att i enlighet med prognosen férvéantas
verksamhetens nettokostnader 6ka hégre takt &n
skatteintdakter samt generella statsbidrag och utjdmning.

Investeringar
Kommunen har under perioden januari-augusti 2021
nettoinvesterat fér 248 mnkr, vilket utgor 49 % av den
totala investeringsbudgeten. Av kommunens prognos
framgar att 75% forvantas forbrukas for helaret.

Namndernas och forvaltningens avvikelser, prognos mot budget
Namndernas totala prognostiserade budgetavvikelser -0,8
mnkr.

Storsta negativa avvikelsen har Socialnamnden med -15,8
mnkr. Finansiering och kommungemensamt prognostiserar
ett dverskott pa 36 mnkr.

Balanskrav och god ekonomisk hushallning

Prognosen for heldret indikerar att det s& kallade
balanskravsresultatet kommer att uppnas.

Ett av tre finansiella mal for rékenskapsaret forvéantas
uppnas vid arets slut.

Av sju 6vergripande mal fér god ekonomisk hushallning
beddms sex av malen uppnas for helaret.

En samlad bedédmning gérs med slutsatsen att:
"Bedémningen &r saledes att det bér finnas férutséttningar
for att en god ekonomisk hushallning ska kunna uppvisas pa
arsbasis.”

Vi gbr ingen annan beddmning efter utford granskning.

Sammanfattande bedémning

Sammantaget bedémer vi att resultatet i delarsrapporteni
allt vasentligt ar forenligt med de mal fullméaktige beslutat
om bortsett fran de finansiella malen.

Vi har under var granskning fatt tagit del av handlingsplaner
for Socialndmnden men vill betona vikten av en
helhetsdverblick da atgardernainte ar tillrdckliga for att
uppna budget i balans.
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Nyheter

Information om redovisning av privata medel

RKR har under varen 2021 gett ut vagledning fér hur kommuner och
regioner hur privata medel ska redovisas enligt god redovisningssed.

Kommun och regioner kan under vissa omstandigheter forvalta privata
medel, exempelvis ndr en individ inte har nagon férordnad stéllforetradare
men har behov av att fa stéd i att hantera sin ekonomi.

FOr att sakerstadlla god redovisningssed och kontroll nar det galler
ovanstaende transaktioner sa forutsatter det att:
in- och utbetalningar ska kunna styrkas med verifikationer

det ar [ampligt att anvdanda separat balanskonton for sarredovisning av medel som handhas
for annans rakning. Kommun och region kan aven garna anvanda en reskontra for att
underlatta uppfdljning och kontroll.

Hanteringen av privata medel beskrivs i systemdokumentationen.

| balansrakningen redovisas medel som innehas for annans rakning som en
separat post under likvida medel, omsattningstillgangar respektive som
kortfristig skuld om beloppet ar vasentligt. Om beloppet inte ar vasentligt
lamnas upplysningar i not till likvida medel.
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Nyheter, forts

Idéskrift for redovisning av leasing och hyresavtal

RKR har i december 2020 sldppt en idéskrift for redovisning av leasing och
hyresavtal.

Skriften ar en vagledning for kommuner och regioner till lagstiftning och
relevant normgivning dér sadan finns och ger nagra exempel pa hur
berdakningarna kan se ut i samband med finansiella leasingavtal.

Syftet &r ocksa att [dmna vagledning om hur vanliga praktiska utmaningar
och fallgropar vid redovisning av finansiell leasing ska hanteras.
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Nyheter, forts

Finansdepartementet har i september 2021 erhallit
utredningen "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner”.

Utredningen beddmer att det nuvarande regelverket i huvudsak har fungerat val, men att det behovs
forandringar pa ett antal punkter, bland annat for starka langsiktigheten i den ekonomiska planeringen
och att minska mdjligheterna att skjuta upp nddvandiga anpassningsatgarder nar ekonomin &r i daligt
skick.

Utredningens forslag i korthet:

Det nuvarande begreppet god ekonomisk hushallning ersatts med god kommunal hushallning i
kommunallagen. En god kommunal hushallning innebéar att kommuner och regioner ska forvalta sin
ekonomi pa ett sdkert och langsiktigt hallbart satt. Ekonomin séatter den yttre grénsen for
verksamheten, som ska vara dndamalsenligt utformad och ha en hog effektivitet. God kommunal
hushallning ska dven galla for de kommunala féretagen.

Kommuner och regioner ska ta fram ett tioarigt, rullande program fér en god kommunal
hushallning. Programmet ska innehalla mal och riktlinjer for hur god kommunal hushallning ska
uppnas. Mal ska anges for ekonomiskt resultat, soliditet inklusive pensionsataganden,
sjalvfinansieringsgrad av investeringar och for Ianeskulden. Konsekvenserna for verksamheten av de
faststdllda malen ska beskrivas. Programmet ska dven ange tillaten risk vid 1an och placeringar.
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Nyheter, forts

En viss skdrpning gérs av det s.k. balanskravet, som ar den kortsiktigt Idgsta godtagbara nivan for
resultatet ett enskilt ar och inte liktydigt med god kommunal hushalining. Det enda undantaget fran
balanskravet som ska vara maojligt ar om kommunen eller regionen har en stark finansiell stallning,
som framst innebar krav pa en soliditet inklusive pensionsataganden pa minst 50 procent. Synnerliga
skal tas bort. Tiden for att aterstélla ett negativt resultat kan forlangas fran tre till sex ar om det finns
sarskilda skal.

En resultatreserv infors for dkad flexibilitet i balanskravet, genom att dverskott under vissa
omstandigheter kan sparas och anvdandas senare.

Den nuvarande resultatutjamningsreserven avvecklas och ersdattas med en statligt finansierad
inkomstgaranti vid djupa konjunkturfall.

Kraven pa budgeten skérps for att den ska bli ett mer effektivt instrument i styrningen och fér att den
ocksa tydligt ska kopplas till inriktningen i det tiodriga programmet. En samlad bedémning ska dven
géras av den kommunala koncernens ekonomi.

Kraven pa uppféljning genom delarsrapporten férenklas och tidigareldggas, men kraven pa att vidta
atgarder vid avvikelser foreslas skarpas.

Ett krav infors pa rattvisande rékenskaper for att fullmaktige ska kunna godkdnna arsredovisningen.

For att stdrka tillampningen och efterlevnaden av reglerna fér ekonomisk férvaltning ska bl.a. att
revisorernas granskning av regelefterlevnad utékas som ett led i ett forstarkt ansvarsutkravande. En
statlig myndighet far i uppdrag att ge vagledning och stdd till kommuner och regioner och att f6lja den
ekonomiska utvecklingen i sektorn.
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