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EY har pa uppdrag av kommunrevisionen i Ystads kommun granskat huruvida bolagsstyrelsernas
foljsamhet gentemot faststillda dgardirektiv dr dndamalsenlig. Den sammanfattande beddmningen
ar att det delvis finns en andamalsenlig foljsamhet gentemot faststillda dgardirektiv.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas att Ytornet AB
e Fortydligar vilka styrdokument som giller for respektive bolag
e Tydliggér och dokumenterar uppfoljning av uppdraget i agardirektivet

Revisorerna onskar svar pa vilka atgirder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som limnas. For var och en av
rekommendationerna ovan ska svar limnas om Ytornet delar slutsatserna, vilka atgirder som kom-
mer att vidtas och nir dtgirderna kommer att vidtas.

Fortydliga vilka styrdokument som giller for respektive bolag

En nomenklatur avseende styrdokument faststilldes av kommunfullmiktige i borjan av 2020. I
denna framgar att syftet med kommunens styrande dokument dr att tydliggdra processer, siker-
stalla ett rittssikert och effektivt arbetssatt samt att underlitta arbetet. De styrande dokumenten
ska vara ett stod i savil det strategiska som det dagliga arbetet. Ystads kommun har tva kategorier
av styrdokument; aktiverande och normerande. De dokument som beskriver hur kommunen ska
agera for att na ett visst resultat kallas for aktiverande styrdokument. De fungerar bland annat
som ett stod till styrelser, bolag, nimnder och férvaltningar kopplat till malstyrningen for att sikra
att inriktningen pa namnd- och styrelsemal och aktiviteter gar 1 linje med fullmiktiges avsikt inom
det aktuella omradet. Dokumenten som talar om hur kommunen ska mota givna situationer kallas
normerande styrdokument. De aktiverande dokumenten dr program, strategier och planer. De nor-
merande dokumenten ar forhallningssitt, riktlinjer och rutiner.

Agardirektiven till dotterbolagen inleds med generella direktiv som giller fér samtliga kommunala
bolag i Ystads kommun. Dessa generella direktiv £6ljs av sirskilda direktiv f6r respektive bolag. 1
den generella delen av direktivet tydliggors foljande avseende styrande dokument:

"Bolaget ska folja de policys, planer och andra styrande dokument som beslutas av kommunfullmatktige som géillande
for bolaget, om de inte star i strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen, annan lag eller forfattning eller
kollektivavtal.”

Samma text aterfinns 1 dokumentet ”Bolagsstyrning i Ystads kommun”.
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Utifran riktlinjerna for styrdokument ér det beslut kring program, strategi, plan samt férhallnings-
sitt som fattas av kommunfullmiktige och som dirmed, enligt formuleringen i dgardirektiven, be-
ror de kommunala bolagen.

BESLUTSNIVA AKTIVERANDE NORMERANDE
VAD VILL VI UPPNA? HUR SKA VI TANKA OCH GORA?
Program Strategi Plan Farhallningssatt Riktlinje Rutin
Kommunfullmaktige x X X X

Pa ystad.se under rubriken ”Mal- och verksamhetsstyrning — styrande dokument” publiceras hand-
lingar utifran de ovan specificerade dokumentkategorierna. En annan rubrik pa kommunens hem-
sida dr ”Moten, protokoll och kallelser” dir samtliga protokoll fran kommunfullmaktige for inne-
varande ar samt tva ér tillbaka 1 tiden publiceras.

Mot bakgrund av ovanstiende gor Ytornet gillande att ytterligare fortydliganden inte kravs.

Tydliggora och dokumentera uppféljning av uppdraget i dgardirektivet

Kommunens informella styrning 6éver bolagen sker genom dgardialoger i samband med Ytornet AB:s
styrelseméten mellan moderbolagets styrelse och respektive bolagsstyrelses presidium. Vid dgardialo-
gen deltar dven bolagens verkstillande direktér och eventuellt andra berdrda tjanstepersoner. Det an-
kommer pa Ytornet AB att nirmare planera dialogernas utformning. Det aligger bolagsstyrelsernas
presidier att I6pande redovisa vad som framkommit vid dgardialogerna i sina respektive styrelser. I
samband med kommunstyrelsens sammantriden aterfinns en stiende punkt benimnd ”Information
fran Ytornet AB”.

Agardialogerna utgor en aterredovisning av hur dotterbolagen arbetar med de i dgardirektivet angivna
uppdragen samt andra aktuella fragestillningar vilka i f6rvig kommuniceras fran Ytornet till respek-
tive VD. Dotterbolagens muntliga dterredovisningar i samband med dialogen sker med utgangspunkt
1 framstillda presentationsunderlag. Dessa underlag kommer framgent att bifogas i det aktuella métets
protokoll for att dirmed bidra till systematisk dokumentation.



