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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2026-01-13 2026/18
Handliggare:
Stefan Ahlbick Gymnasienimnden
Telefonnummer:
0411577101

E-postadress:

stefan.ahlback@ystad.se

Medarbetarenkat 2025

Forslag till beslut

Gymnasienimnden tar del av informationen.

Beslutsunderlag
Forvaltningschef Stefan Ahlbicks tjansteskrivelse den 12 januari 2026

Sammanfattning av arendet

Gymnasienimnden far muntlig information om medarbetarenkiten 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Det foreligger inga ekonomiska konsekvenser i drendet.

Beddmning av Barnets basta
Enligt bilaga 1 i Riktlinjer f6r prévning av barnets basta bedéms drendetypen inte paverka barn.

Checklista

Kryssar tjanstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ O Forhandling

Ber6r drendet ldre? [ O Yttrande frin Pensionirsridet

Ber6r drendet personer med
funktionsnedséttning? ] ] Yttrande fran Tillginglighetsradet

Stefan Ahlback
Forvaltningschef



[YK [utB  [GN
Svar i antal och i procent |1962/73 % |825/80 %

Forvaltning

Jag tycker om att ga till mitt arbete

Jag upplever att jag hinner med mitt arbete

| forhallande till mitt arbete har jag ratt arbetsredskap/utrustning

Jag upplever att jag har de digitala verktyg som jag behdver for att utféra mitt dagliga arbete pa
ett effektivt satt

Jag upplever att jag har tillracklig kompetens for att kunna anvanda de digitala verktyg som
kravs i mitt arbete

Jag upplever att vi pa var enhet har en bra gemenskap och sammanhallning dar vi visar

personlig omtanke till varandra
Jag kanner mig respekterad av mina kollegor

Vi har en god stamning p& min arbetsplats som praglas av ett positivt forhallningssatt

| min arbetsgrupp samarbetar vi och stéttar varandra

Jag kanner ingen oro for ohalsa och olycksfall i mitt dagliga arbete

Det senaste aret har jag inte upplevt nagra besvar av t.ex. huvudvark, ryggbesvar &
magproblem som beror pa arbetet

Jag tycker att jag har balans mellan arbete och fritid

Jag kénner mig delaktig i avdelningens/enhetens utveckling

Pa min arbetsplats har vi regelbundet arbetsplatstraffar

Jag upplever arbetsplatstraffarna som meningsfulla

Alla behandlas med respekt pa min arbetsplats, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
|laggning och/eller alder

| min arbetsgrupp behandlar vi varandra pa ett jamstallt satt, bade kvinnor och mén

Jag ar n6jd med kommunens friskvard

Pa min arbetsplats satter vi medborgaren/kunden i centrum

Jag tycker att min chef tar sig tid att lyssna

Min chef ar intresserad av mina asikter och lyhord pa forslag till férandring

Jag upplever att min chef delegerar arbetsuppgifter pa ett bra satt, aven prestigefylida uppgifter

Min chef uppmuntrar mig att utveckla mina férmagor

Jag upplever att min chef har fortroende fér mig som medarbetare

Jag har fortroende for min chef

Min chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete

Jag upplever att min chef uppskattar mina arbetsinsatser

Min chef bidrar till en arbetsgladje som far mig att anstranga mig mer

Min chef skapar entusiasm infor arbetsuppgifter

Min chef tar itu med relationsproblem och konflikter pa arbetsplatsen

Min chef diskuterar viktiga forandringar som rér min arbetsgrupp innan beslut fattas
Min chef diskuterar infor beslut vilka varden som ar viktiga

Min chef ger uttryck for varderingar som vilar pa Ystad kommuns vardegrund

Min chef inspirerar mig till att prova nya satt att arbeta

Mitt uppdrag ar tydligt

Jag har en uppdragsbeskrivning dér mina huvudsakliga arbetsuppgifter framgar
Upplever du att du har arbetsuppgifter som ligger utanfor ditt uppdrag

Jag kanner till mal och visioner for min arbetsgrupp

Min avdelning/enhets mal fljs upp och utvarderas

Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete

Jag upplever att mitt uppdrag ar rimligt i forhallande till tid och omfattning

| mitt arbete finns det balans mellan ansvar och befogenheter

Jag vet vem jag ska vanda mig till om jag vill ha hjalp att prioritera mina arbetsuppgifter
Jag upplever att jag har ratt kompetens for mitt arbete

Det arbete jag utrattar kdnns meningsfullt

Pa min arbetsplats introduceras nyanstallda pa ett bra satt

Jag upplever mitt utvecklingssamtal som meningsfullt

Jag och min chef har tillsammans gjort en individuell utvecklingsplan for mig

For mig ar det viktigt att jag har en individuell utvecklingsplan

Jag har och far den information jag behdver i mitt arbete

Jag far den utbildning/kompetensutveckling jag behover for mitt arbete

Jag upplever att min kompetens tas tillvara pa i mitt arbete

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Pa min arbetsplats finns mod att prova nya véagar

Pa min arbetsplats inspirerar vi varandra till kreativitet i arbetet

Jag upplever att det &r mina uppnadda mal och resultat som avspeglas i [6neséttningen
Jag ar engagerad och tar ansvar

Jag har det senaste aret haft utvecklingssamtal med min chef

Pa mitt senaste utvecklingssamtal foljde vi upp de mal som vi kom Gverens om vid féregaende

utvecklingssamtal
Har du pa din arbetsplats fatt tillrécklig kunskap om vad krankande sarbehandling, trakasserier,

sexuella trakasserier och diskriminering &r?
Har ni pa din arbetsplats jobbat férebyggande kring hantering av krankande sarbehandling,

trakasserier och diskriminering?

Har ni pa din arbetsplats gatt igenom kommunens "Riktlinje for respektfullt bemétande™?
Har ni pa din arbetsplats undersokt om det finns risk for sexuella trakasserier?

Vet du hur du gar tillvdga om du vill anméla en krankande handling, trakasserier eller
diskriminering?

Om jag gor en helhetsbedémning av min nuvarande arbetssituation sa ar jag mycket nojd
Jag kan rekommendera andra att soka jobb i kommunen

Jag kan rekommendera andra att soka jobb pa min arbetsplats

NMI Arbetsmiljé
NMI Ledarskap
NMI Organisation
NMI Utveckling
NMI Nojdhet
NMI Totalt
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Ystads kommun Informationsskrivelse
Datum
2026-01-13
Handliggare:
Stefan Ahlbick Gymnasienimnden
Telefonnummer:
0708460007

E-postadress:
stefan.ahlback@ystad.se

Kommande upphandlingar under aret

Sammanfattning av arendet

Gymnasienimnden far muntlig information om kommande upphandlingar under aret.

Kommande upphandlingar under 2026:

Kostnadsfria mensskydd

PDV

Distansutbildning, Vux

Eventuellt konsultkostnader f6r projektering av nya matsal med tillbyggnad

Stefan Ahlback
Forvaltningschef
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2026-01-13  2026/12
Handliggare:
Josephine Miillern Gymnasienimnden
Telefonnummer:

0704-34 05 10
E-postadress:
josephine.mullern@ystad.se

Nyckeltal for gymnasienamnden 2026

Forslag till beslut

Gymnasienimnden tar del av redovisningen om nyckeltal f6r Ystad Gymnasium

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse av utvecklingschef Josephine Miillern den 15 januari 2026

Sammanfattning av arendet
Nyckeltal f6r Ystad Gymnasium redovisas for nimnden:
e FElevantal pa Ystad Gymnasium per 15 januari 2026
e Elevfrinvaro pa Ystad Gymnasium hela hostterminen 2025
e Nojdhetsindex elever och personal pa Ystad Gymnasium Lisaret 25/26

e Nationell statistik gillande elevresultat lisaret 24/25
o Andel med examen eller studiebevis
o Genomsnittlig betygspoing
o Genomstromning- andel elever med examen efter 3 ar

Ekonomiska konsekvenser

Arendet ir en redovisning och har inga ekonomiska konsekvenser.

Beddmning av Barnets basta

Arendet ir en redovisning och har dirfér ingen paverkan gillande barnets bista.

Checklista

Kryssar tjinstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ ] Forhandling

15



Beror arendet aldre?

Beror drendet personer med
funktionsnedsittning?

Josephine Miillern
Utvecklingschef

16

Yttrande frin Pensionarsradet

Yttrande fran Tillganglighetsradet



b

Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2026-01-13 2025/81
Handliggare:
Stefan Ahlbick Gymnasienimnden
Telefonnummer:
0411577101

E-postadress:

stefan.ahlback@ystad.se

Yttrande Over remiss - Program mot valfardsbrott

Forslag till beslut

Gymnasienimnden beslutar att ordférande i samrad med presidiet fattar beslut om remissvar till Program
mot vilfardsbrott.

Beslutsunderlag

Remiss- Program mot vilfirdsbrott inkommen den 26 november 2025
Foljebrev-Forslag till program mot vilfardsbrott f6r Ystads kommun inkommen den 26 november 2025
Forvaltningschef Stefan Ahlbicks tjansteskrivelse den 13 januari 2026

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens ordférande har gett i uppdrag att ta fram ett kommunkoncernévergripande program
mot vilfirdsbrott. Programmet syftar till att stirka Ystads kommuns formaga att systematiskt férebygga,
uppticka och hantera vilfirdsbrott samt sakerstilla att offentliga medel anvinds korrekt, effektivt och
rittssakert.

Representanter frain kommunens férvaltningar och bolag har genom intervjuer samt en workshop varit
delaktiga i framtagandet av programmet.

Rewmissinstanserna ombeds limna sympunkter pa foljande:
1. Ar programmets mal och inviktningar tydliga och éndamilsenliga?
2. Ar de arbetssitt, kontroller och uppfilining som foreslis i programmet relevanta?

3. Saknas omrdden som bor omfattas av programmet?

Vi onskar dven att ni inkommer med underlag till bilaga 2 gillande befintliga styrdokument som relaterar till programmets
mal och inriktningar.

Utbildningsforvaltningens remissvar:
1. Ja, programmets mal och inriktningar ir tydliga och dndamalsenliga
2. Arbetssitt, kontroller och uppfoljning ir relevanta. Dock kraver det arbetet tid och viktigt att det

antingen prioriteras Over annat eller att det skapas forutsittningar for forvaltning och verksamhet
att uppna de stéllda kraven.

34



Utbildningsforvaltningen ser inte att det saknas omraden och vill férmedla nedan:
Programmet beskriver tydligt att det kravs rutiner, processer och systemstéd m.m. for att skapa
forutsittningar for att kunna nd uppsatta mal. Utbildningsforvaltningen ser att KLF.s olika
avdelningar kommer att ta huvudansvaret for att ta fram kommunkoncernévergripande rutiner,
processer och systemstod m.m som mojliggor for forvaltningar och framforallt verksamheter att
na de uppstillda malen.

e Detir positivt att programmet inte ska foljas upp separat utan att uppfoljningen sker i redan
befintlig process kring intern kontroll

e Ytterligare fokus skulle kunna liggas pa att skapa forutsittningar for att gora ritt, alltsa ett
frimjande arbete.

e Programmet ar littlast, tydligt och mojligen nagot omfattande. Avsnittet Bakgrund skulle kunna
kortas ner och i det undvika referenser som riskerar att bli daterade snabbt.

Bilaga 1 ir bra och hjilpsam. Diremot ser Utbildningstorvaltningen att bilaga 2 inte behdver vara en del
av materialet. Styrdokument finns dokumenterade pa andra stillen och skapar inget mervirde till
Program mot vilfardsbrott.

Ekonomiska konsekvenser

Det foreligger inga ekonomiska konsekvenser i drendet

Bedomning av Barnets basta

Enligt bilaga 1 i riktlinjer f6r provning av barnets basta bedéms drendetypen inte paverka barn.

Checklista

Kryssar tjinstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ ] Forhandling

Beror darendet dldre? [ L] Yttrande frin Pensionirsridet

Ber6r drendet personer med
funktionsnedsittning? [l ] Yttrande frin Tillginglighetsradet

Stefan Ahlback
Forvaltningschef
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Ystads kommun

Aktiverande - Vad vi vill uppna

Ar vigledande och beskriver onskvird utveckling av

Program
9 verksamheten.

Utgér grund fOr prioritering och beskriver hur
kommunen ska uppna uppsatta mal inom ett omrade.

Konkreta mal och atgirder och svarar pa vad, vem, nir
och hur.

Normerande - hur vi ska tanka och gora

Vigleder och klargér Ystads kommuns 6vergripande syn

el e et och instillning till nagot.

Sakerstiller ett korrekt agerande och god kvalitet vid
handliggning och utférande.

Anger hur en friga ska hanteras eller hur ett uppdrag ska
verkstallas.

Ovrig dokumentinformation

Medverkande

Dokumentet galler Samtliga namnder, férvaltningar, bolag och bolagsstyrelser
for

Giéllerfrom—-tom 2026-xx-xx - tills vidare

Faststilld av Kommunfullmaktige

For revidering Kommunfullmaktige

ansvarar

Arendenummer

Ansvarig for Kommundirektor

uppdatering

2 (20)
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1. Inledning

Syfte, omfattning och anvandning

Syftet med ett sammanhillet kommunkoncernévergripande arbete mot
vilfirdsbrott dr att forebygga fel och oegentligheter i verksamheterna och
sikerstalla att de skattemedel som finansierar de kommunala verksamheterna gar
till det de dr avsedda. I forlingningen syftar dven arbetet till att tilliten till
vilfirdssystemen inte ska undergrivas.

Programmet ska:

e Sikerstilla ett systematiskt och triffsikert arbete for att férebygea,
upptiacka och hantera vilfirdsbrott och andra oegentligheter genom att
tidigt fanga upp signaler, brister och risker i verksamheterna

e Sikerstilla att atgirder vidtas och f6ljs upp pa ett enhetligt sitt i hela
kommunkoncernen

e Synliggbéra Gvergripande synergier och moijliggéra samordning och
erfarenhetsutbyte inom kommunkoncernen

Programmet dr vigledande och ska fungera som ett stod for
kommunkoncernens verksamheter i arbetet med att férebygga, uppticka och
hantera risker kopplat till valfirdsbrott. Programmet ska anvindas 1 den arliga
planeringen och det 16pande arbetet med intern kontroll. Namnder, styrelser,
forvaltningar och bolag ska med utgangspunkt i programmets mal och
inriktningar identifiera riskomraden i verksamheterna, utforma atgirder och
kontroller samt f6lja upp dessa inom ramen f6r intern kontroll.

Definitioner

Med begreppet vilfirdsbrott avses i detta program nir en aktoér — fOretag,
torening eller privatperson - otillborligen utnyttjar kommuners eller regioners
vilfirdssystem for egen vinning. Vilfirdsbrott innefattar allt fran fusk till
felaktiga utbetalningar, ekonomisk brottslighet, organiserad brottslighet och
arbetslivskriminalitet som riktar sig mot vilfirdssektorn. Begreppen
valfiardsbrott och otillaten paverkan dr nira sammankopplade och i programmet
inkluderas dirfér dven arbete mot otilliten paverkan. Otillaiten paverkan kan
vara ett verktyg for att bega vialfardsbrott, men kan ocksa ta sig uttryck som en
konsekvens nir kontroller och tillsyn stirks som ett led i arbetet mot
vilfirdsbrottsligheten. Sveriges kommuner och regioners (SKR) definition av
otilliten paverkan dr ”Ett samlingsbegrepp for handlingar som syftar till att
paverka en tjansteperson eller fortroendevald att agera pa annat sitt 4n denne
tankt”.

4 (20)
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Bakgrund

Vilfirdsbrottsligheten kostar samhillet miljardbelopp och har tydliga kopplingar
till den organiserade brottsligheten och den kriminella ekonomin. Enligt
Ekobrottsmyndighetens ligesbild bedéms den kriminella ekonomin omsitta
100-150 miljarder kronor arligen i Sverige dir omkring en tredjedel kan kopplas
till  valfirdsbrottbrottslighet.  Vilfirdbrott hotar ocksda grundliggande
skyddsvirden — sasom demokrati, tillit till sambhillsinstitutioner och
medborgarnas vilja att bidra till det gemensamma genom att betala skatt.

En slutsats 1 det arbete kring vilfirdsbrott som gjorts av bl.a. Sveriges kommuner
och regioner (SKR), Ekobrottsmyndigheten och Brottstérebyggande radet (Bra)
ar att ekonomisk och organiserad brottslighet medvetet riktar in sig pa de svaga
punkterna i vilfirdssystemen. Nya brottsuppligg utvecklas kontinuerligt och
kriver nya angreppssitt. Att anvinda foretag som brottsverktyg har exempelvis
okat markant, vilket stiller nya krav pa kommunala verksamheters upphandling.
En vanlig grogrund for vilfirdsbrott som framkommit ér fel i register Over
exempelvis personnummer, vilket kan ge konsekvenser for flera av
vilfirdsutbetalningarna. Ytterligare ett vanligt omrade for vilfiardsbrott ar
arbetslivskriminalitet ddr vit och svart arbetskraft anvinds parallellt, 16ner betalas
tillbaka och det sker handel med bade arbetskraftstillstind och identiteter. Den
registrerade arbetskraften mojliggér samtidigt andra brott mot valfirdssamhillet,
till  exempel bedrigeri med arbetsmarknadsprogram, l6negarantier,
arbetsloshetskassa och sjukersittning.

For att motverka vilfardsbrott pa ett effektivt sitt behovs savil forebyggande
som upptickande och hanterande insatser. Att férebygga handlar om att minska
risken for felaktigheter genom att stirka organisationens kunskap och beredskap.
Det ir ocksa effektivt att identifiera svaga regelverk och gora justeringar som
minskar mojligheter for Gverutnyttjande och brottslighet, sa kallad crime-
proofing. Att uppticka ir till stor del en friga om att ta kontroll Gver
arbetsprocesser och ekonomiska fléden si att felaktigheter kan upptickas si
snabbt som moijligt. Dataanalys, stickprovskontroller och genomférande av
bakgrundskontroller vid nyrekrytering for att motverka infiltratorer, samt
tillgdng till en effektiv visselbldsarfunktion dr nagra exempel. Med hantera avses
bland annat att sakerstilla effektiva och snabba utredningar av bedrigerier, brott
eller tjanstefel sa att ritt atgarder kan vidtas.

SKR, Ekobrottsmyndigheten och Bra framhaller att kommuner generellt sett
behdéver bli battre pa att forebygga, uppticka, kontrollera och f6lja upp risker
tor valfardsbrottslighet. Vanliga svarigheter som identifierats dr otillrickliga
verktyg, bristande resurser, sekretess mellan berorda aktorer och bristande
samordning. For att lyckas dr det viktigt att kommunkoncernen arbetar
systematiskt, riktar fokus mot identifierade riskomraden och hindrar oseriésa
aktorer fran att ta sig in pa marknaden for valfardstjanster.

5 (20)
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2. Mal och inriktningar

Programmets prioriterade mal och inriktningar f6r arbetet mot vilfirdsbrott
utgdér grunden fOr ett samlat och systematiskt arbete inom hela
kommunkoncernen. De beskriver var riskerna bedoms vara storst samt vilken
inriktning arbetet ska ha for att forebygga, uppticka och hantera vilfirdsbrott
samt stirka rittssikerhet och fortroende.

Malen och inriktningarna har identifierats och prioriterats utifran de risker och
sarbarheter som lyfts av kommunkoncernens verksamheter under programmets
framtagande, samt genom aktuella omvirldsanalyser och nationella underlag.

Mail

1. Upphandling, inkép och avtalsuppfoljning som férebygger och

forhindrar vilfardsbrott

2. Processer for stod, bidrag och annan finansiering som sakerstiller att ritt
resurser nar ratt mottagare
En trygg och siker organisation med tillforlitliga rekryteringar
Rittssiker och transparent myndighetsutévning
5. Hog kunskapsniva gillande vilfirdsbrott

>

Lasanvisning

Varje malavsnitt inleds med en kort beskrivning som belyser de sirskilda
utmaningar och risker som kidnnetecknar omradet. Direfter beskrivs de
inriktningar som verksamheterna ska utga fran i arbetet mot viélfardsbrott.

Varje malavsnitt avslutas med en beskrivning av den forvintade nyttan — det vill
siaga vilka resultat som ska uppnas och vad som ska f6ljas upp for att bedoma
om arbetet leder till Okad triffsikerhet, effektivitet och samordning i
kommunkoncernens gemensamma arbete mot vilfirdsbrott.

6 (20)
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2.1 Upphandling, ink6p och avtalsuppféljning
som forebygger och forhindrar
valfardsbrott

Kommunkoncernens upphandlingar och inkép omsitter stora belopp varje ar
och beror flera olika verksamhetsomraden. Genom upphandling viljer
kommunkoncernen leverantérer som ska leverera tjanster och varor till invanare
och organisationen. Detta innebdr bade ett stort ansvar och en sarbarhet —
oseridsa leverantbrer kan utnyttja systemen fér egen vinning, bidra till
arbetslivskriminalitet eller kopplas till organiserad brottslighet. Bristande
kontroller riskerar att leda till felaktig anvindning av skattemedel, osund
konkurrens och skadat fortroende f6r kommunen. Diarfor dr det avgérande att
upphandlingar och inkép genomférs pa ett sitt som sikerstiller seriositet,
transparens och regelefterlevnad i hela processen samt leverantdrskedjan,
inklusive underleverantorer, och att verksamheterna systematiskt féljer upp sina
avtal for att motverka vilfirdsbrott.

2.1.1 For att na malet inriktas arbetet pa foljande:

1. Upphandlingar och inkép som motverkar otillbérligheter och
vélfirdsbrott

Upphandlingar och inkép inom kommunkoncernen ska genomféras pa ett sitt
som aktivt motverkar vilfirdsbrott, otillborlighet och arbetslivskriminalitet.
Detta utifran Ystad kommunkoncerns beslutade arbetsmodell for ett strategiskt
arbete mot otillborligheter i ink&psprocessen.

Beslutsfattande inom upphandling och inkoép ska priglas av transparens,
Oppenhet och sparbarhet. Alla beslut ska dokumenteras och kunna motiveras
utifran objektiva och sakliga grunder. Kommunkoncernen ska aven sikerstalla
att tjanstepersoner och fortroendevalda kan fatta beslut fria fran otillborlig
paverkan.

Ink6p ska baseras pa dokumenterade behovs- och marknadsanalyser och ske i
enlighet med gillande regelverk. For att Oka transparensen kan
kommunkoncernen tillimpa krav pa dokumentation som gar utéver lagens
minimikrav.

Avtal ska ha ett tydligt dgarskap och férvaltas pa ett strukturerat sitt genom hela
avtalets livscykel. Konsekvenser ska omedelbart utkrivas vid avtalsbrott,
oegentligheter eller misskétsel. Uppfoljning och kontroll av leverantorer ska vara
en obligatorisk och integrerad del av den interna kontrollen.

Avrop ska genomféras i1 enlighet med gillande avtal, och leveranser ska
kontrolleras for att sakerstilla att avtalsvillkoren uppfylls. Avrop som 6verstiger
faststillda beloppsgrinser ska konkurrensutsittas.
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2. Ansvar och kontroll i hela leverantérskedjan

Leverantorer ska redovisa vilka undetleverantérer som anlitas och garantera att
dessa uppfyller samma krav pd exempelvis arbetsvillkor, skatt- och
avgiftsredovisning samt arbetsmiljo som huvudleverantéren.
Kommunkoncernen ska ha rutiner £6r kontroll och uppféljning av bade huvud-
och underleverantorer under avtalstiden och vid behov anvinda relevanta

myndighetsregister fOr att verifiera seriositet.

3. Avyttringar som genomfors rittssikert och med full sparbarhet

Avyttringar inom kommunkoncernen ska genomfdras rittssikert, transparent
och marknadsmaissigt. Kommunkoncernen ska ha faststillda processer for
virdering, anbudsforfarande och beslutsdokumentation. Beslutsprocessen ska
vara dokumenterad och sparbar, med tydlig ansvarsfordelning. Infér varje
avyttring ska riskanalyser genomfdras och avtalspartners granskas for att
motverka valfirdsbrott. Mark- och fastighetsirenden — exempelvis
markanvisningar, exploateringsavtal, tomtforsiljningar och arrenden ska
hanteras enligt samma principer. Storre avyttringar, sasom fOrsiljning av
exploateringsomraden eller fastigheter av betydande virde, ska offentliggtras.

Forvantad nytta och uppfoljning

Arbetet ska leda till att processer och rutiner inom inkép, upphandling och
avtalsuppfoljning systematiskt stirker kommunens férmaga att forebygga,
uppticka och agera mot alla former av vilfirdsbrott — sisom felaktiga
utbetalningar, fusk, arbetslivskriminalitet, ekonomisk och organiserad
brottslighet, otillaten paverkan och interna oegentligheter — bade inom och i
anslutning till upphandlade verksamheter. Sirskilt fokus ska liggas pd att
siakerstilla att krav pd seriositet, transparens och regelefterlevnad giller i hela
leverantorskedjan.

Uppfoéljningen ska sarskilt belysa:

e i vilken utstrickning kontroller av leverantérer och undetleverantérer
genomfors

e om avtalsuppfoljning sker enligt plan
e hur identifierade avvikelser hanteras

e om medarbetare har kunskap och rutiner for att agera vid misstanke om
oegentligheter.
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2.2 Processer for stod, bidrag och annan
finansiering som sakerstaller att ratt
resurser nar ratt mottagare

Kommunen hanterar drligen mingder av olika stéd, bidrag och annan
finansiering till privatpersoner, féreningar och organisationer. Dessa resurser
bidrar till att frimja delaktighet, mé&jliggora insatser for invanarnas bésta och
stirka vilfirden. Samtidigt innebdr det en risk for felaktiga utbetalningar och
brottslighet. For att férebygga vilfirdsbrott krivs tydliga processer, riskbaserade
kontroller och transparens i hur medel beviljas, f6ljs upp och aterkrivs. Pa sd
satt sakerstills att ratt resurser nar ratt mottagare och anviands pa det sitt som ar
avsett.

2.2.1 For att na malet inriktas arbetet pa foljande:

1. Riskmedvetna processer och rutiner for hantering av st6d,
bidrag och finansiering

Kommunen ska sikerstilla att alla verksamheter som hanterar stéd, bidrag och
finansiering har faststillda och dokumenterade rutiner for hela processen — fran
ansOkan till beslut, utbetalning, uppféljning och eventuell aterkravshantering.
Ett riskmedvetet forhallningssitt ska prigla arbetet, dir kontroller och krav
anpassas efter stodets omfattning och karaktir. Ett riskmedvetet arbetssitt
innebar ocksa att utveckla gemensam forstaelse for att noggranna kontroller och
uppfoljningar dr en del av ansvaret — inte ett uttryck for misstro.

2. Identifiera sarbarheter tidigt

Kommunen ska arbeta systematiskt med att analysera och forstirka sina
processer for bidrags- och stodhantering ur ett riskperspektiv. Genom att
identifiera moijliga sarbarheter och riskmoment redan i planering och utformning
av bland annat riktlinjer, ans6kningsblanketter, beslutsunderlag och digitala
system dr det mdijligt att bygga in forebyggande skyddsatgirder direkt i
processen. Utvecklingen av digitala stodverktyg bor prioriteras for att minska
sarbarheten i manuella moment.

3. Kontroller i flera steg med proportionerliga krav

For att forebygga och uppticka viltirdsbrott ska kontroller goras i flera steg av
processen. Vid beviljande ska uppgifter kontrolleras mot relevanta register och
underlag. Efter beviljat stod ska uppféljning genomforas for att sikerstilla att
medlen anvinds enligt beslut och syfte. Kontrollerna ska vara riskbaserade,
vilket innebir att mer omfattande prévning gors i drenden med hogre riskniva.

For att sikerstilla systematik och oberoende i kontrollarbetet bor uppféljning
och  beslutsfattande  skiljas at  organisatoriskt. Aterkommande och
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standardiserade kontroller av mottagare och ekonomiska fléden bor inféras som
en del av ordinarie process.

4. Forutsittningar fér att upptidcka otillbérlig paverkan och
brottslighet kopplat till bidragssystemen

Kommunen ska arbeta f6r 6kad insyn 1 hanteringen av stéd och bidrag. Beslut
ska wvara sparbara och kunna motiveras utifrin sakliga grunder. Tydlig
dokumentation, kommunikation och uppféljning ska géra det moijligt att tidigt
uppticka avvikelser, jav eller otillborlig paverkan. For att sikerstilla att sidana
situationer hanteras korrekt ska kommunen ha etablerade kanaler och rutiner for
att hantera hot, patryckningar eller andra situationer dir handliggare riskerar att
paverkas i sitt arbete.

Forvantad nytta och uppfoljning

Arbetet ska leda till tydliga och rittssikra processer f6r kommunens stdd, bidrag
och finansiering till privatpersoner, foreningar, organisationer och foretag.
Dessa processer ska stirka formagan att férebygga och uppticka vilfirdsbrott
och dirigenom minska risken for felaktiga utbetalningar, fusk,
arbetslivskriminalitet, ekonomisk och organiserad brottslighet, otilliten
paverkan och interna oegentligheter.

Uppfoljningen ska sarskilt belysa:

e om kontrollrutiner och riskbedémningar genomfors
e om beslut dokumenteras och motiveras
e om uppfoljning sker av hur medlen anvinds
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2.3 En trygg och saker organisation med
tillforlitliga rekryteringar

Kommunkoncernen har som arbetsgivare ett ansvar att sikerstilla att
rekryteringsprocesser och anstillningsforfaranden genomfors pa ett rittssakert
och transparent sitt. Korrekt hantering av personuppgifter, referenser,
behorigheter och anstillningsvillkor motverkar risker kopplade till valfardsbrott.
Bra lyfter att sa kallade méjliggorare kan utnyttjas av kriminella nitverk for att fa
tillgdng till information, system och beslut, vilket styrker behovet av systematiska
sikerhetsbedomningar. SKR har samtidigt pétalat att kommuner behover ges
tillrickliga verktyg, sisom register- och bakgrundskontroller, for att stirka
skyddet mot otillborliga aktorer. En del av detta arbete ér att hantera bisysslor
pa ett strukturerat och enhetligt sitt for att sikerstilla att dessa inte paverkar
kommunens opartiskhet eller fértroende.

En enhetlig och férdjupad kontroll av intyg, meriter, referenser och bisysslor,
tillsammans med erfarenhetsutbyte mellan kommuner, dr darfor centrala delar i
arbetet med att forebygga och uppticka vilfirdsbrott inom kommunkoncernen.

2.3.1 For att na malet inriktas arbetet pa foljande:

1. Sikerhetsrisker vid rekrytering och under anstillningstid

Rekryteringsprocesser  och  anstillningsférfaranden ska genomféras med
beaktande av sikerhetsrisker. Det ska regelbundet goras riskanalyser for att
identifiera och bedéma vilka funktioner, roller och befattningar i
forvaltningen/bolaget som kan anses vara sirskilt kinsliga utifrin risken for
paverkan, oegentligheter eller andra former av vilfirdsbrott. Riskanalysen bor
bland annat omfatta tjinstens atkomst till kinslig information, ekonomisk
hantering, mdjligheten att paverka beslutsprocesser eller att utnyttja interna
system. Riskanalyser ska anvindas bade vid rekrytering och vid férindrade
forutsittningar under anstillningstiden 1 syfte att motverka att aktorer eller
personer med brottsliga eller skadliga intentioner far tillging till
kommunkoncernens verksamheter.

Kommunkoncernen ska dir lagstiftningen tilliter, anvinda registerutdrag och
bakgrundskontroller pa ett rattssakert och proportionerligt sitt, med hinsyn till
den enskildes integritet.

Kommunkoncernen ska ocksd ha tydliga och enhetliga rutiner for att hantera
bisysslor. Uppgifter om bisysslor ska beaktas som en del av helhetsbedémningen
av sikerhetsrisker.

2. Tillférlitliga rekryteringsunderlag
Kvalitet och tillforlitlighet 1 rekryteringsunderlag ska stirkas genom att
referenser ska inhdmtas och dokumenteras pa ett enhetligt sitt, intyg ska
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kontrolleras och meriter ska wvalideras. Kontroller ska genomféras med
beaktande av gillande lagstiftning, inklusive GDPR och arbetsrittsliga
bestimmelser, och anpassas till tjinstens riskniva.

3. Sikerhetsklassning av tjanster

Kommunkoncernen ska ha faststillda rutiner f6r ndr och hur sikerhetsklassning
ska ske. Sikerhetsklassning av kritiska tjanster ska foljas upp regelbundet for att
siakerstalla att ritt niva av kontroll tillimpas. Klassningen ska bygga pa aktuella
riskbilder och justeras nir forutsittningar forindras. Detta dr sdrskilt viktigt i
verksamheter som hanterar kinslig information, ekonomiska transaktioner eller
beslut av stor betydelse.

Forvantad nytta och uppfoljning

Arbetet ska leda till att kommunkoncernens rekryterings-  och
anstallningsprocesser ér rittssikra och utformade for att kunna uppticka och
torhindra vilfirdsbrott. Genom riskanalyser f6r utvalda befattningar, tillférlitliga
rekryteringsunderlag, proportionerliga bakgrundskontroller och
sikerhetsklassning av kénsliga tjanster minskar risken for felrekryteringar och
tormagan att forebygga, uppticka och motverka vilfirdsbrott och otillborlig
paverkan stirks. Den forvintade nyttan ér en trygg och siker organisation med
tillférlitliga rekryteringar, minskad exponering for interna oegentligheter och
starkt fortroende f6r kommunkoncernen som arbetsgivare

Uppfoljningen ska sarskilt belysa:

e om riskanalyser f6r utvalda befattningar genomférs och uppdateras
e om kontroller av meriter och intyg dokumenteras
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2.4 Rattssaker och transparent
myndighetsutovning

Myndighetsutovning utgor kirnan i den offentliga verksamheten. Beslut ska
fattas pa saklig grund och med stéd av gillande lagstiftning, oberoende av yttre
tryck, personliga relationer eller otillborliga intressen.

Enligt Bra och SKR ar myndighetsutévning som r6r tillstind, placeringar, intyg,
och tillsyn sdrskilt sarbara for oegentligheter, jav och otilliten paverkan. Sidana
risker hotar inte bara den enskilda beslutsprocessens integritet, utan dven
tortroendet f6r kommunen och vilfirdens legitimitet i stort.

Kommunkoncernens arbete inom detta omrade syftar dirfor till att sikerstalla
en myndighetsutdvning som ir rittssiker, opartisk och sparbar.

2.4.1 For att na malet inriktas arbetet pa foljande:

1. Bygglov, inspektion och tillsyn

Beslut och atgirder inom bygglov, inspektion och tillsyn enligt plan- och
bygglagen har stor ekonomisk och praktisk betydelse for enskilda aktorer. Dessa
processer kriver bedémningar och utgor dirfér riskomraden for jav, otillborlig
paverkan och felaktiga eller manipulerade handlingar.

For att sakerstilla en transparent och rittssiker hantering ska kommunen
tillimpa tydliga kriterier och likabehandling vid alla beslut om lov och tillstand
samt ha faststillda rutiner f6r drendeberedning, dokumentation och jivskontroll.
Beslut ska dokumenteras for att garantera sparbarhet och insyn.

Tillsyns- och inspektionsverksamhet innebir sirskilda risker, eftersom dessa
kontrollfunktioner kan utsittas for hot, patryckningar eller f6rsok till paverkan i
syfte att undvika ingripanden eller férindra bedémningar. Kommunen ska
darfor ha rutiner for rapportering och hantering av otillborlig paverkan samt
erbjuda utbildning och stéd till berérd personal. Tillsynsbesok, kontakter och
beslut ska dokumenteras.

3. Beslut om insatser och placeringar

Beslut om sociala insatser, till exempel inom familjehem, hem f6r vard eller
boende (HVB), Lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade (LSS)
och stodinsatser, ska alltid baseras pa individuella behov, lagstdd och
professionella bedémningar. Kommunen ska tillimpa noggranna kontrollrutiner
vid val av utférare och mottagare, inklusive relevanta bakgrundskontroller, och
sikerstalla att uppfoljning av beslutade insatser sker systematiskt.

Beslut ska dokumenteras och uppfoljning och kontroll ska ske for att sidkerstilla
att insatserna motsvarar det beslutade syftet och att resurser anvands korrekt.
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4. Rittvisa urvals- och prioriteringsprocesser

Beslut som inte omfattar direkta ekonomiska medel, sisom skolplaceringar,
bostadsférmedling och turordningssystem, kan medfora fordelar f6r enskilda
och dirmed risk for jav eller otillborlig paverkan. Kommunkoncernen ska darfor
sikerstilla att fordelningen sker objektivt med tydliga och dokumenterade
kriterier f6r urval och prioritering. Regelbunden uppféljning av beslutsunderlag
och tillimpning ska genomfoéras for att uppticka och motverka avvikelser.

5. Siker informationshantering

Korrekt och siker informationshantering dr en grundférutsittning for rattssikra
beslut. Kommunkoncernen ska sikerstalla att handlingar och system, sisom
exempelvis intyg, utlitanden och register, hanteras av behorig personal och pa
ett satt som mojliggdr sparbarhet och kontroll — det vill sdga att det i efterhand
tydligt ska ga att se vem som gjort vad och nir vid hantering av information.

Forvantad nytta och uppfoljning

Arbetet ska leda till en rittssiker myndighetsutévning som motverkar jiv,
otillbotlig paverkan och felaktiga beslut. Den férvintade nyttan dr en stirkt
rittssikerhet, att beslut fattas pa saklig grund, att de kan granskas i efterhand och
att invanarnas fortroende f6r kommunens myndighetsutovning stirks.

Uppfoljningen ska sirskilt belysa:

e i vilken utstrickning rutiner for javskontroll, dokumentation, digital
sparbarhet och riskanalys tillimpas

e hur incidenter hanteras och rapporteras

e i vilken utstrickning insatser motsvarar beslutade syften och resurser
anvinds korrekt

e beslutsunderlag och tillimpning av urval och prioriteringsprocesser
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2.5 Hog kunskapsniva gallande
valfardsbrott

Kunskap ar en avgoérande framgangsfaktor i arbetet mot valfardsbrott. For att
kunna uppticka, forebygga och agera krivs att medarbetare, chefer och
fortroendevalda forstar hur vilfirdsbrott kan ta sig uttryck, vilka risker som finns
och vilka verktyg som star till f6rfogande. En héjd kunskapsniva bidrar till en
starkare formaga att skydda kommunens resurser och invanarnas fortroende.
Genom utbildning, erfarenhetsutbyte och en kultur dir misstinkta
ocgentligheter rapporteras och hanteras tidigt kan kommunen bygga
motstandskraft och agera mot vilfirdsbrottslighet.

2.5.1 For att na malet inriktas arbetet pa foljande:

1. Systematisk kompetensutveckling

Kommunkoncernen ska bygga upp en langsiktig och systematisk
kompetensutveckling inom omradet vilfirdsbrottslighet. Utbildningsinsatser
ska erbjudas regelbundet till medarbetare, chefer och fértroendevalda i hela
organisationen och utga fran aktuella riskbilder och verksamheternas behov.

Kunskap om risker, lagstiftning och handlingsvigar ska vara en naturlig del av
introduktion fér nyanstillda, interna utbildningsprogram och ledarutveckling.
Nationella myndigheter och SKR ar ett viktigt stod i detta arbete genom sina
utbildningar och stédmaterial om vilfirdsbrott, otilliten paverkan och
medarbetaransvar. Pa sa sitt sakerstills att alla nivaer i kommunkoncernen har
tillgang till samma grundliggande forstielse och verktyg for att forebygea,
uppticka och hantera vilfardsbrott.

2. Aktiv samverkan, internt och externt

Kommunkoncernen ska aktivt delta i natverk och forum for erfarenhetsutbyte,
bade internt och externt.

Internt ska samverkan mellan férvaltningar och bolag bidra till en gemensam
forstaelse, likvirdiga arbetssitt, tidig upptickt av risker och effektivare hantering
av avvikelser, sirskilt kopplat till processer som berér upphandling, inkép och
rekrytering. Externt ska kommunkoncernen strukturerat samverka med
relevanta myndigheter, tillsynsorgan och andra kommuner for att kontinuerligt
starka kunskapen och ta del av ny forskning och nationella erfarenheter. Genom
deltagande i myndighetsgemensamma natverk och samverkansforum kan
kommunen dven ta del av erfarenheter som goér det maojligt att tidigt identifiera
oseritsa leverantorer och andra oegentligheter kopplade till bland annat
upphandling och anstillning.
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3. Riskmedveten organisationskultur

Ett riskmedvetet forhallnings- och arbetssitt kriver en organisationskultur dar
uppféljning, kontroll och transparens dr en sjilvklar del av verksamheten. Att
stilla krav, f6lja upp beslut, granska rutiner och identifiera avvikelser ska inte
uppfattas som misstro eller ifragasittande — utan som ett uttryck for det
gemensamma ansvaret att sakerstilla rattssikerhet, likabehandling och
fortroende i den offentliga verksamheten.

4. Vilkind visselblasarfunktion

Kommunens visselblasarfunktion ska vara vilkind, littillganglic och aktivt
kommunicerad till medborgare, medarbetare, chefer och fértroendevalda. Den
ska utgora ett centralt verktyg for att tidigt fanga upp signaler om valfirdsbrott
och sikerstilla att de utreds pa ett rittssikert sitt.

Forvantad nytta och uppfoljning

Arbetet ska leda till en h6jd kunskapsniva inom hela kommunkoncernen, dar
medarbetare, chefer och fértroendevalda har den forstaelse och kompetens som
krivs for att kunna férebygga, uppticka och hantera vilfirdsbrott i alla delar av
verksamheten. Den forvintade nyttan dr en organisation som agerar tidigt,
enhetligt och professionellt mot valfiardsbrott.

Uppfoéljningen ska sarskilt belysa:

e i vilken utstrickning utbildningsinsatser genomférts f6r medarbetare,
chefer och fortroendevalda

e om nyanstillda far introduktion i fragor om vilfirdsbrott

e om chefer har kunskap och rutiner for att hantera misstankar pa ett
rittssikert sitt

e hur visselbldsarfunktionen anvands och kommuniceras
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3. Ansvar och uppfoljning

3.1.1 Kommunstyrelsens strategiskt samordnande

ansvar
Kommunstyrelsen har det Overgripande ansvaret for att arbetet mot
vilfardsbrott bedrivs samordnat, systematiskt och effektivt inom hela
kommunkoncernen. I detta ansvar ingar att sikerstilla att det finns
indamalsenliga styrdokument, systemstéd och rutiner for riskhantering och
kontroller.
Kommunstyrelsen ska frimja ett kommunkoncern-gemensamt arbetssitt genom
att tillhandahalla vigledning, samordna utbildningsinsatser och skapa forum for
erfarenhetsutbyte mellan forvaltningar och bolag. Inom ramen foér sin
uppsiktsplikt ska kommunstyrelsen folja upp hur nidmnder, forvaltningar,
bolagsstyrelser och bolag arbetar i enlighet med programmets mal och
inriktningar. Uppfoljningen ska ske arligen och redovisas som en del av
kommunkoncernens uppféljning av intern kontroll. Redovisningen ska belysa
savil genomférda atgirder och kontroller som identifierade risker och behov av
fortsatt utveckling.

3.1.2 Namnders och bolagsstyrelsers ansvar
Varje nimnd och bolagsstyrelse har det politiska och 6vergripande ansvaret for
att arbetet mot valfardsbrott bedrivs inom ramen for sitt verksamhetsomrade.
Arbetet ska integreras 1 den ordinarie styrningen och uppfdljningen och omfatta
riskanalys, planering, genomférande, kontroll och rapportering.

Nimnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det inom respektive
ansvarsomrade finns en tydlig ansvarsfordelning for arbetet mot vilfirdsbrott
samt vid behov utarbetade riktlinjer kopplat till specifika riskomraden. De ska
aven tillse att tillrickliga resurser finns for att forebygea, uppticka och hantera
oegentligheter. Resultatet av arbetet ska féljas upp inom ramen for intern
kontroll och aterrapporteras till kommunstyrelsen.

3.1.3 Forvaltningars och bolags ansvar
Forvaltningar och bolag har det operativa ansvaret fOr att genomfora arbetet
mot vilfardsbrott inom respektive verksamhetsomrade.

Forvaltningar och bolag ska l6pande identifiera, bedéma och hantera risker for
vilfirdsbrott samt vidta atgirder for att forebygga och minska dessa. De
ansvarar ocksd fOr att medarbetare har ritt kompetens och kunskap om hur
vilfardsbrott kan férebyggas och hanteras, samt att misstinkta oegentligheter
rapporteras enligt gillande rutiner.

Varje férvaltning och bolag ska planera, genomféra, dokumentera och folja upp
sitt arbete mot vilfirdsbrott inom ramen for intern kontroll, samt rapportera
detta till respektive nimnd eller styrelse.

17 (20)

52

b

Ystads kommun



Bilaga 1.
Begreppsforklaring

Viktiga utgangspunkter gillande vilfirdsbrottslighet

Kommunerna har ett lagstadgat ansvar att arbeta brottsférebyggande (Lag
2023:196). Dirutover har kommunerna ett lagstadgat ansvar att tillse att den
interna kontrollen dr tillricklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstillande satt.
(Kommunallagen 2017:725 6 kap 06).

Vilfirdsbrott

Vilfirdsbrottslighet 4r inte ett brott, utan ett samlingsnamn for olika brott som
begis mot valfirdssystemet. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) definierar
valfirdsbrott som: ”Nir en aktér — foretag, forening eller privatperson —
otillborligen utnyttjar kommuners och regioners vilfirdssystem for egen
vinning.”  Likvil poingterar SKR att det inte finns en enhetlig nationell
definition av begreppet vilfirdsbrottslighet. Vad som diremot anses vedertaget
ar att vilfirdsbrott karaktiriseras av bedrigerier eller 6verutnyttjande av de
offentliga vilfirdssystemen. Vilfird beskrivs i sammanhanget som ett
samlingsbegrepp for de grundliggande och till merparten skattefinansierade
vilfardstjanster som samhallet enligt lag ska tillhandahalla.

Otilliten paverkan

SKR beskriver vilfardsbrott och otillaiten paverkan som nirbeslaktade. Otillaten
paverkan dr ett samlingsbegrepp for handlingar som syftar till att paverka
tjanstepersoner eller fortroendevalda att agera pé ett annat sitt 4n denne avsett.
Det kan till exempel handla om att fatta ett annat beslut, att inte fatta ett beslut,
ett skjuta pa en tillsyn eller att inte polisanmala hindelser.

Enligt Brottsférebyggande radet utgbrs otilliten paverkan av bland annat
trakasserier, hot, vald och korruption. Det innebar att vissa handlingar inte ér ett
brott i juridisk mening.

Organiserad brottslighet

Vilfirdsbrott beskrivs ofta som nira kopplade till begrepp som organiserad
brottslighet eller ekonomisk brottslighet. Organiserad brottslighet dr, ocksa det,
ett samlingsbegrepp — 1 detta fall f6r olika typer av brottslighet dir minst tva
personer som varaktigt 6ver tid begar allvarliga brott i samarbete i syfte att uppna
ekonomisk vinning. Inom ekonomisk brottslighet innefattas olika typer av brott,
dir skattebrott ~ och  bokféringsbrott  utgér  de  vanligaste.

Kriminell ekonomi

Polismyndigheten definierar kriminell ekonomi som ett eckosystem av
brottsvinster som genereras, hanteras och till delar aterinvesteras i fortsatt
brottslig verksamhet. Aven legala medel, till exempel bidrag och lin, som
anvinds for investering i brottslig verksamhet omfattas. Brottsvinster kan
genereras fran en rad olika typer av brott, inklusive valfirdsbrottslighet.

18 (20)
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Infiltration och méjliggérare

Infiltration och méjliggbrare dr tva foreteelser som kan férekomma i samband
med vilfardsbrott och organiserad brottslighet. En infiltratér ar en person som
medvetet tar sig in i en verksamhet, ofta under falska forespeglingar, med syftet
att samla in information, paverka beslut eller manipulera verksamheten inifrin.
En mojliggdrare dr en person som redan befinner sig inom verksamheten och
som, medvetet eller omedvetet, underlittar eller aktivt bidrar till att brott kan
genomforas.

Crime proofing

Crime proofing ir en analysmodell som har tagits fram for att géra riskanalyser
av regelverk och bestimmelser. Den har sin grund 1 internationell forskning, men
ar anpassad till den svenska vilfirden. Metoden gar ut pa att formulera atgirder
som forhindrar felaktiga utbetalningar. Stédet dr framtaget av
Brottsférebyggande ridet (Bra).

Felaktiga utbetalningar

Med felaktiga utbetalningar fran vilfirdssystemen menas forman eller stéd som
beslutats, betalats ut eller tillgodoriknats felaktigt eller med ett f6r hogt eller lagt
belopp. Med forman avses en ekonomisk férman i form av bidrag, ersittning,
pension och lan till fysiska personer.

Arbetslivskriminalitet

Arbetslivskriminalitet dr regelovertradelser och brottslighet i arbetslivet, sisom
exempelvis anvindning av  svart arbetskraft, regelovertridelse av
arbetsmiljolagstiftning etc. Féretag och organisationer ar brottsverktyg f6r denna
kriminalitet, och ndr de arbetar pa uppdrag av offentlig sektor sa handlar det om
vilfardsbrottslighet.

Overutnyttjande

Overutnyttjande definieras som utbetalningar eller nyttjande av tjinst som inte
ar felaktigt enligt gillande regelverk, men som inte kan anses ligga i linje med
intentionerna bakom systemet.

Myndighetsutévning

Med myndighetsutévning menas ett beslut eller annan atgird som fattas av en
myndighet och som dr ett uttryck fér makt Over en medborgare.
Myndighetsutévning kan bestd av bade gynnande och betungande beslut. Det ar
bara "ut6évning av befogenhet att for enskild bestimma om férman, rittighet,
skyldighet, disciplindr bestraffning eller annat jimforbart férhallande" som
riknas som myndighetsutdvning. Annat som till exempel avtal eller affirsmassig
verksambhet riknas inte in i myndighetsutévningen.
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Bilaga 2

Relaterade styrdokument
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Datum Dnr Hid
2025-11-26 2025/339 2025.3121
Handliggare
Carolina Palm Kommunstyrelsen
Direkttelefon

0411-577737
E-postadress
carolina.palm@ystad.se

Foljebrev — Forslag till Program mot valfardsbrott for Ystads
kommunkoncern

Kommunstyrelsens ordférande har gett i uppdrag att ta fram ett kommunkoncernévergripande
program mot vilfirdsbrott. Programmet syftar till att stirka Ystads kommuns férmaga att
systematiskt férebygga, uppticka och hantera valfirdsbrott samt sakerstilla att offentliga medel
anvands korrekt, effektivt och rittssakert.

Representanter fran kommunens forvaltningar och bolag har genom intervjuer samt en workshop
varit delaktiga i framtagandet av programmet.

Ni bereds nu tillfille att yttra er angiende forslaget till Program mot vilfardsbrott f6r Ystads
kommunkoncern.

Remissinstanserna ombeds lamna synpunkter pa féljande:
1. Ar programmets mal och inriktningar tydliga och indamalsenliga?
2. Ar de arbetssitt, kontroller och uppfdljning som foreslas i programmet relevanta?
3. Saknas omriden som bor omfattas av programmet?

Vi 6nskar dven att ni inkommer med underlag till bilaga 2 gillande befintliga styrdokument som
relaterar till programmets mal och inriktningar.

Synpunkterna kommer att utgéra underlag for slutlig beredningen och beslut i
kommunfullmiktige.

Remissvaren skickas till kommunstyrelsen, ange diarienr ks2025/339, senast den 12 februari
2020.

Postadress Telefon vixeln E-post Webbplats

Ystads kommun 0411-57 70 00 kommunen@ystad.se www.ystad.se
271 80 Ystad
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Remissen har skickats till f6ljande instanser:
Kommunstyrelse
Sambhillsbyggnadsnimnd
Myndighetsnamnd
Gymnasienimnd
Socialnimnd

Barn- och Utbildningsnimnd
Kultur- och fritidsnimnd
Ungdomsfullmiktige 1 Ystad
Ystad Industrifastigheter
Ystad Hamn Logistik AB
Ystadbostider AB

Ystad Energi AB

Ystad Teater AB

Ystad-O sterlenregionens milj6férbund

Med vinlig hilsning

Carolina Palm
Kvalitetsstrateg kommunledningsférvaltningen

Postadress Telefon vixeln

E-post

Webbplats

Ystads kommun 0411-57 70 00
271 80 Ystad
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2026-01-09 2025/93
Handliggare:
Stefan Ahlbick Gymnasienimnden
Telefonnummer:

0411-57 71 01
E-postadress:

stefan.ahlback@ystad.se

Verksamhetschef for Barn- och elevhalsans halso- och
sjukvardsverksamhet i Ystads kommun

Forslag till beslut

Gymnasienimnden beslutar att utse Madelene Skog till verksamhetschef f6r barn- och elevhilsans hilso-
och sjukvardsverksamhet i Ystads kommun fran och med den 1 februari 2026.

Beslutsunderlag

Skollagen,

Hilso- och sjukvardslagen (HSL),

Patientsakerhetslag (2010:659),

Tjansteskrivelse av forvaltningschef Stefan Ahlbick den 9 januari 2026

Sammanfattning av arendet

Elevhilsans medicinska insatser utfors av skolskoterska och skolldkare och erbjuds till alla elever i

grundskolan och sirskolan. Elevhilsans medicinska insatser regleras av savil halso- och sjukvardslagen
(HSL) som skollagen.

Huvudmannen f6r skolan ansvarar for att elevhilsa och specifikt medicinsk elevhilsa anordnas (2 kap. 2
§, 25 § skollagen).

Ledningen av hilso- och sjukvard ska vara organiserad sa att den tillgodoser hég patientsikerhet och god
kvalitet av varden samt frimjar kostnadseffektivitet (28 § HSL).

Det ska finnas en verksamhetschef avseende den medicinska delen av elevhilsan. Verksamhetschefen
har, antingen sjilv, eller genom att 6verlata arbetsuppgifter till personer med limplig kompetens, att
sikerstilla de krav som stills pa honom/henne (29 § HSL). Verksamhetschefen far uppdra it sidana
befattningshavare inom verksamheten som har tillricklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda
ledningsuppgifter (30 § HSL).

Verksamhetschefen har det samlade ledningsansvaret, vilket inte kan 6verlatas till annan
befattningshavare.
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Verksamhetschefen ska systematiskt och fortlépande utveckla och sikra kvalitén inom elevhilsans hilso-
och sjukvirdsverksamhet (31 § HSL).

Vardgivaren/Namnden ansvarar for att:
e det finns en verksamhetschef som svarar for elevhilsans hilso- och sjukvardsverksamhet
e anmila verksamhetschef enligt 3 kap. 5 § patientsikerhetslagen (lex Maria) till vardgivarregistret
hos Inspektionen for vard och omsorg

Verksamhetschefens ansvar:
Systematiskt kvalitetsarbete

e kinna till de forfattningar, styrdokument och vetenskapliga ron for hilso-och sjukvardsvasendet
respektive utbildningsvisendet som berér medicinsk/psykologisk elevhilsa

e ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten

¢ med stod av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, folja upp, utvirdera och férbittra
verksamheten

e ictt dokument ange hur uppgifterna som ingar i arbetet med att systematiskt och fortlépande
utveckla och sikra kvaliteten dr férdelade i verksamheten

e inom ramen fOr ledningssystemet ta fram, faststilla och dokumentera processer, rutiner och
metoder for hur det systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt ska bedrivas f6r att kunna styra,
folja upp och utveckla verksamheten och dess resultat

e varje dar uppritta en sammanhallen kvalitetsberittelse
e scnast den 1 mars varje ar uppritta en patientsikerhetsberittelse
e ansvara for att redovisa verksamhetens resultat for namnden

Lopande verksamhet

e ansvara for den 16pande verksamheten inom sitt omrade och se till att den fungerar pa ett
tillfredsstillande sitt

e sc till att den medicinska/psykologiska insatsen tillgodoser kraven pa hog patientsikerhet och god
vard

e ansvara for att det finns de direktiv, instruktioner och rutiner som den l6pande verksamheten
kriver

e ansvara for att det finns rutiner eller lokala instruktioner som bide mojliggor och sikerstaller att
patienten kan fa del av information av sadant innehall och 1 sidan omfattning som féreskrivs
enligt relevanta bestimmelser 1 patientlagen.

e ansvara for att den medicinska/psykologiska elevhilsan har de lokaler, den utrustning och de
resurser som beh6vs for att god vard ska kunna ges

e ansvara for att inkGp av tjdanster, produkter, forsérjnings- och informationssystem sker 1 enlighet
med gillande ritt och kommunens riktlinjer

Avvikelser

e ansvara for att egenkontroll i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad utévas

e ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa verksamhetens kvalitet fran elever och
vardnadshavare, personal, andra myndigheter, féreningar, organisationer och intressenter

e ta emot rapporter om avvikelser i enlighet med 6 kap. 4 § patientsikerhetslagen frin
verksamhetens personal

e utreda hindelser i verksamheten som har medfort eller hade kunnat medféra vardskada
(avvikelse)

e vidta nédvindiga omedelbara och andra atgirder i anledning av en avvikelse

e vid behov gbra anmilan enligt Lex Maria
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e iectt dokument analysera och sammanstilla inkomna rapporter om risk for vardskada eller
vardskada, klagomal och synpunkter och utifran vad som framkommer vidta atgirder som krivs
for att sikra verksamhetens kvalitet

Personal

e sikerstilla att verksamhetens personal kdnner till och arbetar i enlighet med processerna och
rutinerna i ledningssystemet

o sikerstilla att det finns skollikare och skolskoterskor/skolpsykologer i den omfattning som
tillgodoser behovet

e ansvara for att skollikare och skolskoterskor/skolpsykologer har ritt kompetens for att kunna
bedriva medicinsk/psykologisk elevhilsa av hog sikerhet och god kvalitet

e medverka i meritvirdering och anstéllningsintervju vid nyanstillning av skolskéterskor och
skolldkare/skolpsykologer

e ansvara for rutiner for individuell introduktion av personal och bevaka personalens mojligheter
till fortbildning

e ansvara for att skollikare och skolskoterskor/skolpsykologer dr informerade om de bestimmelser
som giller for hantering av patientuppgifter och behérighet

e anmila till IVO om legitimerad hilso- och sjukvardspersonal pa grund av sjukdom eller missbruk

bed6ms inte kunna utéva sitt yrke tillfredsstillande

Personuppgiftshantering

e ansvara fOr att rutiner finns for att journaler fOrs i enlighet med lag

e ansvara for uppféljning av patientuppgifternas kvalitet och dndamalsenlighet

e ansvara fOr informationssikerhetsarbetet inom verksamheten

e ansvara for att det finns ett dokument “Informationssikerhetspolicy” i enlighet med
Socialstyrelsens foreskrifter SOSFS 2008:14

e ansvara for att det finns fungerande rutiner for styrning av behérigheter 1 det digitala
journalsystemet och for sparning (loggning) av anviandare

e tilldela behérigheter i det digitala journalsystemet

e ansvara for att utdelade behorigheter f6r atkomst till patientuppgifter dr dndamalsenliga och
forenliga med hilso- och sjukvardspersonalens och andra befattningshavares aktuella
arbetsuppgifter

e ansvara for att hilso- och sjukvirdspersonalen och andra befattningshavare ir informerade om de
bestimmelser som giller f6r hantering av patientuppgifter

e ansvara for att uppfoljning av informationssystemens anvandning sker genom regelbunden
kontroll av loggarna

e utreda misstanke om obehorig dtkomst

e Samverkan

e ansvara for att det finns rutiner kring samverkan och samarbete med andra myndigheter och
internt

Information

e ansvara for information och kommunikation till patienter och nirstiende och for att géra
patienten delaktig i enlighet med patientlagens bestimmelser samt svara pa fragor frin
myndigheter, elever, virdnadshavare och medier vad giller verksamheten

e Dbedriva ett aktivt informationsarbete utat och inat

e Dessa uppgifter och eventuellt ytterligare, dven sidana med lokal anknytning, bér nimnden ge

verksamhetschefen 1 uppdrag att utfora.
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Om verksamhetschefens kompetens och mojligheten att 6verlata visst ansvar pa annan

Enligt 4 kap. 5 § hilso- och sjukvardsférordningen far verksamhetschefen uppdra it sidana
befattningshavare inom verksamheten som har tillricklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda
ledningsuppgifter

Stefan Ahlbick
Forvaltningschef

Beslut skickas till:
Inspektionen for vard och omsorg
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2026-01-02 2026/3
Handliggare:
Stefan Ahlbick Gymnasienimnden
Telefonnummer:
0411577101

E-postadress:

stefan.ahlback@ystad.se

Redovisning av meddelanden

Forslag till beslut

Gymnasienimnden tar del av redovisningen av meddelanden.

Beslutsunderlag
Forvaltningschef Stefan Ahlbicks tjdnsteskrivelse den 2 januari 2026

Sammanfattning av arendet

- Kommunfullmiktiges beslut den 15 december 2025 § 179 Svar pa genomfoérd granskning av
hantering av bakgrundskontroller i samband med rekrytering

- Kommunfullmiktiges beslut den 15 december 2025 § 184 Fyllnadsval till f6rtroendeuppdrag som
ersittare i gymnasienamnden efter Patricia Andersson (SD)

- Skolinspektionens beslut den 30 december 2025 om aterkallelse av tillstind som inte nyttjas
gillande DBGY Kronan AB

Stefan Ahlback
Forvaltningschef
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2025-12-15
KF § 179 Dnr 2025/243

For kannedom: Svar pa genomford granskning av hantering
av bakgrundskontroller i samband med rekrytering

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmiktige tar del av svar frin socialnimnden, barn- och utbildningsnimnden samt
gymnasienamnden gillande granskning av hantering av bakgrundskontroller i samband med
rekrytering och avslutar drendet.

Sammanfattning av arendet

Revisionen har genomfort en granskning av socialndimndens, barn- och utbildningsnimndens
samt gymnasienimndens hantering av bakgrundskontroller i samband med rekrytering.
Nimndernas svar pa revisionens granskning 6éverlamnas till kommunfullmaiktige f6r
kinnedom.

Beslutsunderlag

e Missivbrev; Genomford granskning av hantering av bakgrundskontroller i samband
med rekrytering

e Rapport; Granskning av hantering av bakgrundskontroller i samband med rekrytering

e Tjinsteskrivelse av forvaltningschef Petter Hector, daterad den 5 november 2025

e Beslut i socialnimnden den 20 november 2025 paragraf 136

e Tjinsteskrivelse av forvaltningschef Stefan Ahlbick, daterad den 17 november 2025

e Besluti barn- och utbildningsnimnden den 25 november 2025 paragraf 104

e Tjinsteskrivelse av forvaltningschef Stefan Ahlbick, daterad den 18 november 2025

e Beslut i gymnasienimnden den 28 november 2025 paragraf 100

e Tjinsteskrivelse av forvaltningskoordinator Elin Stark, daterad den 4 december 2025

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige tar del av svar frin socialnimnden, barn- och utbildningsnimnden samt
gymnasienamnden gillande granskning av hantering av bakgrundskontroller i samband med
rekrytering och avslutar drendet.

Beslut skickas till:

for verkstillighet eller motsvarande atgérd
Revisionen

Socialnamnden

Barn- och utbildningsnimnden

Gumnasienamnden

Justerares signatur
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2025-12-15
KF § 184 Dnr 2025/315

Bordlagt - Fyllnadsval till fortroendeuppdrag som ersattare |
gymnasienamnden efter Patricia Andersson (SD)

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmiktige utser Tommie Edvinsson (SD) till ersittare 1 gymnasiendmnden till och
med den 31 december 2026.

Sammanfattning av arendet

Patricia Andersson (SD) entledigades pa egen begiran fran fértroendeuppdraget som
ersittare 1 gymnasienimnden av kommunfullmaktige den 27 november 2025. Fyllnadsvalet
bordlades.

Foredragande

Valberedningens vice ordférande Marten Martensson (S)

Forslag till beslut under sammantradet

Valberedningen foreslar kommunfullmiktige att till ersittare 1 gymnasiendmnden utse
Tommie Edvinsson (SD).

Beslut skickas till:

tor verkstillighet eller motsvarande dtgird
Ledning och stéd, fortroendemannasystem
Utsedd

Gymnasienimnden

Justerares signatur
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Beslut

2025-12-30
Huvudman Dnr SI 2025:1885
DBGY Kronan AB Sida 1(4)

org.nr 556566-8794
anna.andersson@academedia.se

Arendet

Aterkallelse av godkinnande (tillstand) som inte nyttjas.

Beslut

Skolinspektionen aterkallar, med stéd av punkten 2 i
overgangsbestimmelserna till lagen (2022:115) om dndring i skollagen
(2010:800), hela nedan angivna godkdnnanden géllande DBGY Kronan AB
(org.nr 556566-8794) som huvudman for Drottning Blankas
Gymnasieskola Ystad (skolenhetskod saknas) i Ystads kommun.

Genom aterkallelsen upphor godkdnnandet den den 1 juni 2010 (dnr
2010:3330) for:

- samhallsvetenskapsprogrammet med inriktningen
beteendevetenskap.

DBGY Kronan AB har inte ratt till bidrag fran elevernas hemkommuner for
den utbildning som aterkallelsen avser.

Beslutet om aterkallelse far 6verklagas i enlighet med andra punkten i
overgangsbestimmelserna, se bilaga.

Motivering av beslut

Omstandigheter som ligger till grund for beslutet

Skolinspektionen beslutade den 1 juni 2010 att godkdnna DBGY Kronan AB
(tidigare Drottning Blankas Gymnasieskola AB) som huvudman for det
nationella samhallsvetenskapsprogrammet med inriktningen
beteendevetenskap vid Drottning Blankas Gymnasieskola Ystad i Ystads
kommun (dnr 2010:3330).

Av beslutet framgar att huvudmannen ska starta utbildningen senast vid
borjan av det lasar som inleds tva ar efter godkdnnandet, det vill sdga
senast vid borjan av lasaret 2011/2012.

DBGY Kronan AB har inkommit med en redogorelse for de utbildningar som
huvudmannen har godkédnnande for vid den aktuella skolenheten och som
inte har startat, eller aterupptagits, i borjan av lasaret 2024/2025. Av den
inlamnade redogorelsen framgar att godkannandet kan aterkallas av
Skolinspektionen.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se
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SKOLINSPEKTIONEN Beslut

2025-12-30
Dnr SI1 2025:1885
Sida 2 (4)

Réttslig reglering

Den 1 juli 2022 tradde nya bestammelser i kraft i skollagen om aterkallelse
av godkdnnande av en enskild som huvudman inom skolvasendet, lag
(2022:115) om andring i skollagen (2010:800). Bestaimmelserna innebar
att Statens skolinspektion ska aterkalla ett godkdnnande av en enskild som
huvudman inom skolvdasendet som myndigheten har meddelat, om
utbildningen inte har startat senast vid borjan av det 1asar som inleds tva ar
efter godkdnnandet, eller utbildningen i annat fall inte har bedrivits under
en sammanhéngande tid av tva ar (26 kap. 14 b §).

Enligt 6vergdngsbestimmelserna till denna lagidndring framgar att de nya
bestimmelserna inte ska tillampas pa ett godkdannande av en enskild som
huvudman som har meddelats fore ikrafttradandet. Om en saddan utbildning
eller verksamhet inte har startat senast tva ar efter det att lagen har tratt i
kraft eller utbildningen eller verksamheten i annat fall inte har bedrivits
under denna period ska Statens skolinspektion dterkalla godkédnnandet
eller beslutet. Detsamma galler om huvudmannen startat eller aterupptagit
verksamheten men darefter gjort ett uppehall och inte bedrivit
verksamheten under en sammanhéngande tid av tva ar. Om det endast ar
en del av utbildningen vid en viss skolenhet som omfattas av ett
godkannande och som inte har startat eller inte ldngre bedrivs, far
aterkallelsen av godkdnnandet avse denna del av utbildningen.

Om det finns sarskilda skal far Skolinspektionen avsta fran att aterkalla
godkidnnandet.

Ett beslut om aterkallelse far 6verklagas hos allméan férvaltningsdomstol.

Skolinspektionens bedémning

Av 6vergangsbestimmelserna till lagen (2022:115) om dndring i skollagen
(2010:800) framgar att Skolinspektionen ska aterkalla godkdnnandet for
utbildning eller verksamhet som inte har startat senast tva ar efter det att
lagen har tratt i kraft eller utbildningen eller verksamheten i annat fall inte
har bedrivits under denna period.

Skolinspektionen beslutade den 1 juni 2010 att godkdnna DBGY Kronan AB
som huvudman for det nationella samhallsvetenskapsprogrammet med
inriktningen beteendevetenskap vid Drottning Blankas Gymnasieskola
Ystad i Ystads kommun (dnr 2010:3330).

Av beslutet framgar att huvudmannen ska starta utbildningen senast vid
borjan av det lasar som inleds tva ar efter godkdnnandet, det vill sdga
senast vid borjan av lasaret 2011/2012.

DBGY Kronan AB har inte startat hela eller delar av utbildningen, eller
aterupptagit verksamheten, senast tva ar efter att
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overgangsbestimmelserna tratt ikraft. Huvudmannen har medgett att
godkdnnandet vid Drottning Blankas Gymnasieskola Ystad dar utbildningen
enligt bolagets redogorelse inte har startat, eller dterupptagits, senast vid
borjan av lasaret 2024 /2025 kan aterkallas.

Skolinspektionen har gett huvudmannen tillfille att inkomma med
sarskilda skal for att myndigheten ska avsta fran att aterkalla
godkidnnandet.

DBGY Kronan AB har inte inkommit med nagra sddana skal. Ovan namnda
godkiannande ska darfor aterkallas.

Beslutet har fattats av Carin Clevesjo, enhetschef.

Foredragande har varit handlaggare Sawsan Al Khalil.
Kopia till:

Ystads kommun

Skolverket

67



SKOLINSPEKTIONEN Beslut

2025-12-30
Dnr SI 2025:1885
Sida 4 (4)

Bilaga: Overklagande av beslut

Skolinspektionens beslut om aterkallelse far 6verklagas hos allmén
forvaltningsdomstol. Overklagandet stills till Férvaltningsritten i
Stockholm, men skicka det till Skolinspektionen via e-post
skolinspektionen@skolinspektionen.se eller post Box 230 69, 104 35
Stockholm.

Ange foljande i 6verklagandet:

e Namn, personnummer eller organisationsnummer, postadress, e-
postadress och telefonnummer.

e Vilket beslut ni 6verklagar och drendets diarienummer.

e Vilken dndring ni vill ha och varfér ni anser att beslutet ska dndras.

Om ni anlitar ett ombud, ska ombudets namn, postadress, e-postadress och
telefonnummer anges.

Overklagandet ska ha kommit in till Skolinspektionen inom tre veckor fran
den dag da klaganden fick del av beslutet. Om klaganden foretrader det
allménna ska 6verklagandet dock ha kommit in tre veckor fran den dag da
beslutet meddelas.

Om 6verklagandet har kommit in i tid kommer Skolinspektionen att préva
om beslutet ska dndras och sedan skicka 6verklagandet, handlingarna i det
overklagade drendet och eventuellt nytt beslut till forvaltningsratten i
Stockholm.
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2026-01-02 2026/2
Handliggare:
Stefan Ahlbick Gymnasienimnden
Telefonnummer:
0411577101

E-postadress:

stefan.ahlback@ystad.se

Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut

Gymnasienimnden godkinner redovisningen av delegeringsbeslut mellan den 20 december 2025- 23 januari
2026.

Beslutsunderlag

Delegationsordning for gymnasiendmnden, antagen den 22 mars 2024 § 36
Utbildningsforvaltningens redovisning av delegeringsbeslut till gymnasiendimnden f6r perioden
20 december 2025 — 23 januari 2026

Tjansteskrivelse av forvaltningschef Stefan Ahlbick den 2 januari 2026

Sammanfattning av arendet

Syftet med delegation ir att avlasta nimndens beslut i l6pande drende av rutinkaraktir och dérigenom
effektivisera den kommunala férvaltningen. Bestimmelser om delegering av drenden inom en kommunal
namnd finns i kommunallagens (SFS 2017:725) 6 kap, §§ 37-40.

Gymnasienimnden har 6verlatit sin beslutanderitt enligt nimndens delegeringsordning antagen den 27 januari
2023 (§ 5).

Delegeringsbeslut ska redovisas till nimnden varje sammantride.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet berors inte av nagra ekonomiska konsekvenser

Bedomning av Barnets basta

Enligt bilaga 1 i Riktlinjer f6r prévning av barnets basta bedoms drendetypen inte beréra barn
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-01-16

Utskriven av: Daniella Ivkovic

Diarieenhet: Gymnasienamnden
Datum: 2025-12-20 --2026-01-23
Riktning: Inkomna, Uppréttade
Kategori: Alla
Beslutsfattare: Alla
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Kategori
Arendenummer Arendemening Beslutsfattare
2025.981 6.5.1 Beslut om att informera hemkommunen 6.5 - 15 kap. SL Allmanna
bestam. till ratt utbild
85/2025
2025-12-17 Gymnasienamnden 6.5 - 15 kap. SL Allmanna
bestam. till ratt utbild
Ulrika Wulffsberg
2025.982 6.5.1 Beslut om att informera hemkommunen 6.5 - 15 kap. SL Allmanna
bestam. till ratt utbild
§6/2025
2025-12-17 Gymnasienamnden 6.5 - 15 kap. SL Allmanna
bestam. till ratt utbild
Lena Schmidt
2025.985 6.6.5 Beslut om mottagande pa ett 6.6 - 16 kap. SL Utb. pa nat.
gymnasieprogram - Mottages ej program i gymnasiet
§7/2025
2025-12-18 Gymnasienamnden 6.6 - 16 kap. SL Uth. pa nat.
program i gymnasiet
Lena Schmidt
2026.3 6.6.10 Beslut om beviljat tillaggsbelopp 6.6 - 16 kap. SL Utb. pa nat.
program i gymnasiet
81/2026
2026-01-05 Ystad gymnasium 6.6 - 16 kap. SL Utb. pa nat.
program i gymnasiet
GN 2025/74 Tillaggsbelopp - riktade resurser Sanna Nyberg
2026.4 6.6.10 Beslut om beviljat tillaggsbelopp 6.6 - 16 kap. SL Utb. pa nat.
program i gymnasiet
§2/2026
2026-01-05 Nils Holgerssongymnasiet 6.6 - 16 kap. SL Utb. pa nat.
program i gymnasiet
GN 2025/70 Tillaggsbelopp - extraordinara stodatgarder Sanna Nyberg
2026.14 6.6.5 Beslut om mottagande pa ett 6.5 - 15 kap. SL Allmanna
gymnasieprogram - Ekonomiprogrammet bestam. till ratt utbild
§1/2026
2026-01-13 Gymnasienamnden 6.5 - 15 kap. SL Allmanna
bestam. till ratt utbild
Alexandra Birch
2026.19 6.7.3 Beslut om mottagande pa ett 6.7 - 17 kap. SL Utb. pa

introduktionsprogram

introduk. i gymnasieskol
81/2026

Sidan 1av?2




Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Kategori

Arendenummer Arendemening Beslutsfattare

2026-01-12 Gymnasienamnden 6.7 - 17 kap. SL Utb. pa
introduk. i gymnasieskol
Mikael Follrud

2026.21 6.7.3 Beslut om mottagande pa ett 6.7 - 17 kap. SL Utb. pa

introduktionsprogram introduk. i gymnasieskol

§2/2026

2026-01-12 Gymnasienamnden 6.7 - 17 kap. SL Utb. pa
introduk. i gymnasieskol
Mikael Follrud

2026.22 8.3.3 Beslut om byte av studievag 8.3 - 7 kap GF behdrighet,
urval o antagning §3/2026

2026-01-13 Gymnasienamnden 8.3 - 7 kap GF behdrighet,
urval o antagning
Mikael Follrud

Sidan 2 av 2



Checklista

Kryssar tjinstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken "Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till

Ja

Ar drendet samverkat enligt FAS? [

Beror arendet aldre?

Ber6r drendet personer med
funktionsnedsittning?

Stefan Ahlback
Forvaltningschef

[

]

Nej
O

Ej aktuellt
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L]

O

Om ja — foljande beslutsunderlag
Férhandling

Yttrande frin Pensionarsradet

Yttrande fran Tillganglighetsradet
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Ystads kommun Informationsskrivelse
Datum Diarienummer
2026-01-13  2026/13

Handliggare:

Veronika Andersson Gymnasienimnden

Telefonnummer:

0704-311702
E-postadress:
veronika.andersson@ystad.se

Information fran vuxenutbildningen 2026

Sammanfattning av arendet

Vid dagens sammantride limnas féljande information
- Elevsiffror
- Informationsbyte mellan Arbetsférmedlingen och Komvux

Veronika Andersson
Omrideschef vuxenutbildningen
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Ystads kommun Informationsskrivelse
Datum
2026-01-13
Handliggare:
Stefan Ahlbick Gymnasienimnden
Telefonnummer:

0411-577101
E-postadress:
stefan.ahlback@ystad.se

Information fran forvaltningen

Sammanfattning av arendet

Nimnden far muntlig information fran férvaltningen:

e Beroende pa chefstriffar for forvaltningen undrar vi om det dr mojligt at flytta nimndsmotet till
13.00 260529 och 260925

Stefan Ahlback
Forvaltningschef Utbildningsforvaltningen
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Ystads kommun Informationsskrivelse
Datum
2026-01-13
Handliggare:
Stefan Ahlbick Gymnasienimnden
Telefonnummer:
0708460007

E-postadress:

stefan.ahlback@ystad.se

Arenderubrik

Sammanfattning av arendet

Gymnasienimnden har utsett f6ljande kontaktpolitiker:
Barn och Fritid

Bygg och Anliggning

El och Energi

Fordon och Transport

Handel och Administration/Forsiljning och service
Ekonomi

Estetiska

Hantverk

Hotell och Turism

Naturbruk

Restaurang och Livsmedel

Vard och Omsorg

Naturvetenskap

Sambhille

Teknik och T4

Introduktionsprogram anpassad gymnasieskola
Vuxenutbildning

Skolrad

Denise Neal (S)

Kent Andersson (SD), Magnus Arling (S)
Magnus Arling (S)

Bo Sterner (M)

Bo Sterner (M), Anders Martensson (KD)
Magnus Jakobsson (C), Thomas Arvidson (M)
Josephine Miller (MP), Vakant

Josephine Miiller (MP)

Allan Waktmar (S)

Kevin Sundin (M), Anders Martensson (KD)
Bengt Elsin (C)

Kent Andersson (SD), Josephine Miiller (MP)
Josephine Miiller (MP), Magnus Jakobsson (C)

Lilian Fernandez Hall (L), Bengt Elsin (C), Vilhelm Ernst (M)

Karin Voltaire (S), Lilian Fernandez Hall (L)
Vakant (M), Agneta L.6f Wahlgren (S)
Vilhelm Ernst (M), Josephine Miiller (MP)
Kevin Sundin (M), Allan Waktmar (S)

Finns det information fran respektive kontaktpolitiker limnas detta vid sammantradet.

Stefan Ahlback
Forvaltningschef
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