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MALKEDJAN STEG FOR STEG

AGENDA 2030 OCH DE GLOBALA MALEN

Ystads kommun ska verka for social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet.
Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmilen ir integrerade i malstyrningen
genom att varje 6vergripande mal dr kopplat till de globala mal som det har
paverkan pa. Det innebdr att kommunkoncernen ska ta hinsyn till sociala,
miljomassiga och ekonomiska hallbarhetsaspekter i utarbetande, genomférande
och uppfoljning av nimnd-, styrelsemal och aktiviteter.

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Kommunfullmiktiges sju overgripande mal samlas under tre malomraden. De
overgripande malen konkretiserar vigen till kommunens vision och synligg6r
vad fullmiktige vill uppna under mandatperioden. Miélen strivar mot att skapa
en gemensam riktning i hela kommunkoncernen och utgir frain omraden dar
nimnder och bolag gemensamt behéver kraftsamla for att dstadkomma
forflyttning. Varje 6vergripande mal forstirks med en kort text dir de politiskt
prioriterade inriktningarna for mandatperioden framgar.

De 6vergripande malen och tillhérande inriktningarna kan revideras i samband
med nya budgetbeslut i kommunfullmiktige. Till varje Gvergripande mal kan
aven specifika uppdrag kopplas. De 6vergripande malen kan riktas till samtliga
nimnder och styrelser eller vara nimnd och styrelsespecifika.

INDIKATORER

Till varje 6vergripande mal kopplas ett antal indikatorer som f6ljs upp arligen
och ligger till grund for fortsatt utvecklingsarbete. Indikatorerna kan revideras
under dret och beslutas inte politiskt.

Till respektive nimnd- och styrelsemdl kan forvaltnings-, bolagsspecifika
indikatorer kopplas. Aven dessa kan revideras under 4ret utan politiskt beslut.

NAMNDMAL OCH STYRELSEMAL

Nimnder och styrelser bryter ner de 6vergripande mal som adresserats till dem
till namnd- eller styrelsemal. Namnd- och styrelsemal kan vara kortsiktiga (1 ér)
eller pa nagot lingre sikt (2 till 4 ar). Ndmnd- och styrelsemalen ska bygga pd en
faktabaserad nuldgesanalys och politiska prioriteringar. De ska i férsta hand
fokusera pa problem, utmaningar och férbattringar som den egna verksamheten
kan paverka.

Ett nimnd- och styrelsemadl ska vara nabart och verksamheten ska kunna
paverka maluppfyllelsen. Malen ska uttrycka resultat eller effekter, inte aktiviteter
eller prestationer. Att uppfylla malen ska i forsta hand skapa virde for de som
kommunens service och tjanster riktar sig till.

For att kunna avgora om ett naimnd- eller styrelsemal dr uppnatt eller inte ska
det helst vara matbart. For att inte mal ska avgrinsas till vad som ér enkelt
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mitbart dr det mojligt att sitta mal som inte dr mitbara. Det blir i dessa fall
forvaltningens uppgift att gora en tydligt motiverad och underbyged bedo6mning
om milet ar uppnitt eller inte.

AKTIVITETER — FORVALTNINGARS OCH BOLAGS
GENOMFORANDE

Efter kommunstyrelsens och nimndernas beslut om nimnd-, styrelsemal och
internbudget 6vergar ansvaret till férvaltningar och bolag att planera och utféra
verksambhet 1 linje med detta. Hir ingar dven detaljplanering av hur resurserna
ska fordelas och hur uppfoljning ska ske. Nimnd- och styrelsemailen
konkretiseras, med stdd av bland annat relevanta styrdokument, till aktiviteter av
respektive férvaltning och bolag. Aktiviteterna ska visa vad som ska genomféras
under dret. Det ar ocksa mojligt att koppla aktiviteter direkt till de Gvergripande
malen.

STYRDOKUMENT

Kommunens antagna styrdokument ir ett stod till styrelser, bolag, nimnder och
forvaltningar 1 framtagandet av nimnd- och styrelsemdl samt aktiviteter.
Styrdokumenten f6ljs upp i Stratsys kopplat till styrmodellen.

FORUTSATTNINGAR

I styrmodellen finns Attraktiv arbetsplats och Ekonomi i balans som
forutsittningar och inte egna mal. Detta da medarbetare och ekonomi ar de
tillgdngar kommunen har f6r att nd uppsatta mal och skapa bra resultat for
kommuninvinarna. Dessa foljs liksom de Gvergripande malen upp genom
indikatorer. P4 samma sitt som for de Overgripande malen kan nimnder och
styrelser koppla mal och/eller aktiviteter till forutsittningarna.

UPPFOLJNING OCH ANALYS

Nimnder och styrelser ska rapportera resultat frain maluppfoljningen tva ganger
per ar (vid delarsrapport 2 och i drsredovisningen) till kommunfullmaktige.
Uppfoljiningen sker digitalt i Stratsys. Overgripande mal och nimnd- eller
styrelsemal f6ljs upp genom att bland annat indikatorutfall analyseras och vigs
in i bedéomningen av malets uppfyllnad. Den slutliga bedémningen av
overgripande mals uppfyllnad gérs pi kommunledningsniva. Den slutliga
bedéomningen av nimnd- och styrelsemals uppfyllnad gors pa
forvaltningsledningsniva eller motsvarande. Gemensam dialog sker érligen med
samtliga presidier kring arets maluppfyllnadsgrad. Utifran resultatet gors dven en
gemensam analys som underlag for planering, nigot som kan innebira
forindringar och nya prioriteringar i den kommande budgeten. Det finns alltsa
en tydlig koppling mellan uppfdljnings- och prioriteringsprocessen. Var fjirde
ar, 1 samband med ny mandatperiod, gérs en mandatperiodsanalys som synliggor
och analyserar utfallet 1 Ystad samt utvecklingen i férhallande till samtliga 17
Globala mal. Med utgiangspunkt i dessa analyser och andra kunskapsunderlag
formuleras inriktningen f6r nidstkommande mandatperiods mal och
prioriteringar.
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YSTADS KOMMUNS OVERGRIPANDE MAL

Ystads kommun verkar for en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar
utveckling

GOD OCH BASTA MOJLIGA ATTRAKTIVA

HALLBAR TILLVAXT MEDBORGARNYTTA LIVSMILJGER | HELA
YSTADS KOMMUN

Ystads kommun har ett
gott foretagsklimat som ger
forutsattningar for tillvaxt
och en hog grad av egen
forsorjning

Ystads kommun har goda
forutsattningar for att vaxa
hallbart samt en val utbyggd
infrastruktur

Ystads kommun ar en

trygg och attraktiv plats att
bo, verka och vistas

Ystads kommuns invanare
har goda forutsattningar for
en aktiv och meningsfull
fritid

©  Attraktiv arbetsplats @ Ekonomi i balans
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GOD OCH HALLBAR TILLVAXT

1. Ystads kommun har ett gott
foretagsklimat som ger forutsattningar for
tillvaxt och hdog grad av egen forsorjning

Globala mal

1 INGEN GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD
FATTIGDOM FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK
TLVAXT -~

/J" =)

v

Politisk inriktning

Ekonomisk hallbarhet skapas genom ett starkt ndringsliv. och en vixande
arbetsmarknad 1 hela kommunen. I Ystad ska varje invanare med arbetsférmaga
ges forutsittningar for eget arbete. Foretagen ska ha goda moijligheter till att
vixa, vara stabila och utvecklas hallbart. For att detta ska vara moijligt ar mark
for exploatering samt en god kompetensforsorjning avgérande. Langsiktiga
planer for markexploatering samt kompetensforsorjning ska darfér tas fram.
Tillvixt 1 foretag som redan finns i kommunen dr ett sitt att Oka antalet
arbetstillfillen parallellt med forbattrade forutsittningar for nyetableringar.

Niringslivet ska uppfatta kommunen, dess politiker och tjanstepersoner som
mojliggorare f6r fortsatt utveckling av foretagen. Principen att foretag ska ha en
vig in till kommunen ska hela tiden utvecklas och forbittras. Genom samarbete
inom kommunen och med lokala och regionala aktorer ska forutsittningar for
en hallbar kompetensforsorjning pa kort och lang sikt skapas.

Svenskt niringslivs ranking dr en viktig temperaturmitare pa kommunens
foretagsklimat och strivan dr att kommunen ska placera sig inom topp 25 1 riket.

For att bidra till en god kompetensforsorjning samt forbattra mojligheterna for
att bo kvar i kommunen och samtidigt studera eftergymnasialt ska
forutsittningarna for och behovet av ett Campus 1 Ystad utredas.
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BASTA MOJLIGA
MEDBORGARNYTTA

2. Invanare, foretag och besokare ar nojda
med den service och kvalitet som
kommunen levererar

Globala mal

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCHGLOBALT

SAMHALLEN PARTNERSKAP

Politisk inriktning

Ystads kommun ska vara en effektiv organisation med hog digital mognad som
moter boende, bestkare och féretag med lyhordhet, enkelhet och snabbhet.
Utgangspunkten ska alltid vara kommunens virdegrund. For att forbittra
servicen till ystadbor, besokare och foretag ska dven forutsittningarna for och
behovet av ett Servicecenter utredas.

For att verksamheterna ska kunna utfora sina uppdrag beh6vs dandamalsenliga
lokaler. Dirmed blir en effektiv lokalforsérjning en del i arbetet med att leverera
tjanster och service av god kvalitet. En effektiv lokalanvindning dr ocksa av stor
ekonomisk vikt. For att fa en helhetsbild och méjliggora god planering ska en
Lokalf6rsorjningsplan tas fram.

Ystadborna ska ges mojlighet att vara medskapare 1 utvecklingen av battre
anpassade kommunala tjdnster. Pa sa sdtt ges fortroendevalda och
tjanstepersoner mojlighet att ge och ta emot rid och kunskap, utveckla nya
tjanster samt forbereda héllbara beslut. Inriktningen dr att 16sa sa mycket som
mojligt 1 forsta kontakten.
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3. 1 Ystads kommun far varje barn och
ungdom basta maojliga start i livet

Globala mal

3 GODHALSAOCH GOD UTBILONING 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

s
@' PEIN
v

1 FREDLIGA OCH

1 INGEN
FATTIGDOM INKLUDERANDE

Tatil —4\/\ v |!ﬂ| ¥

Politisk inriktning

Ambitionen dr att Ystads kommun ska placera sig inom topp 5 gillande
skolresultaten i Skine.

Ystads kommun ska verka for att varje barn och elev, utifran sina férutsittningar,
ska klara sin utbildning och utmanas i sitt livslinga lirande. Att barn, elever och
vardnadshavare har frihet att vilja forskola och skola ar nagot vi vill virna och
fortsatta utveckla.

Skolan ska utga ifran individen och vatje elev ska utmanas och utvecklas i
undervisningen. En tydlig kunskapslinje ska l6pa fran forskola genom
grundskola till gymnasieskola och eventuellt vidare till eftergymnasiala studier.

Barns uppvixtvillkor har en stark koppling till deras skolresultat, vilmaende, risk
tor kriminalitet samt bruk av tobak, alkohol och narkotika. Férebyggande, tidiga
och samordnade insatser i hemmilj6, férskole-, och skolmiljé samt pa fritiden dr
avgorande for att motverka en negativ utveckling och minska ojamlikhet i halsa.
Genom att forstirka barn- och elevhilsan, etablera en familjecentral och ett titt
samarbete inom kommunen och med hilso-och sjukvard, civilsamhille och polis
ska vi tillsammans verka for att stodet till vardnadshavare och deras barn stirks
och att varje barn och ungdom far bista méjliga start i livet.
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4. Varje invanare med vard- och
omsorgsbehov erbjuds trygg omsorg med
hdg kvalitet

Globala mal

1 :!:EI{IFEIIDM GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD

VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

Lk |

—/v\/\v @' 4%»

Politisk inriktning
Ambitionen dr att Ystads kommun ska placera sig inom topp 25 procent av
kommunerna i effektivitetsindex inom ildreomsorg.

I ' Ystads kommun ska forutsittningarna finnas for att leva ett gott liv hela livet.
Aldreomsorgen i Ystads kommun ska priglas av individualisering, digitalisering
och valfrihet.

Aldre ir den grupp som haft den storsta forbattringen av hilsan under de senaste
decennierna. Okningen av antal dldre kombinerat med att den arbetsfora delen
av befolkningen inte vixer i samma takt innebdr utmaningar. For att hantera
detta krivs langsiktiga strategiska beslut och kommunen ska darfor ta fram en
Aldrestrategi for att synligedra de prioriteringar som krivs. Fér att samla
kompetens och stirka forutsattningarna for att hantera komplexa behov hos
malgruppen ska kommunens éldreservice och en virdcentral for aldre
samlokaliseras i en Aldrecentral.
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ATTRAKTIVA LIVSMILJOER |
HELA YSTADS KOMMUN

5. Ystads kommun har goda
forutsattningar for att vaxa hallbart samt
en val utbyggd infrastruktur

Globala mal
b

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

HALLBARINDUSTRI.

13 BEKAMPA KLIMAT- 14 HAVOCHMARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

P 4

Politisk inriktning

Ystads kommun ska aktivt arbeta och planera fér en hillbar infrastruktur' som
passar dagens och framtidens behov. En vil fungerande kollektivtrafik och
utbyggd laddinfrastruktur édr viktiga faktor for att Ystad ska fortsitta vixa och
vara en god boende- och etableringsort. Kommunen ska ocksa vara en proaktiv
part i paverkansarbetet f6r att mojliggora bittre trafikfloden pa E65. For att hela
kommunen ska vixa och fungera ir det nodvindigt att alla invanare och féretag
ska ha tillgang till bredband.

Bade stad och land kommer att fortsitta utvecklas hallbart med fokus pa hela
Ystad. Vir nya stadsdel Hamnstaden kommer att forstirka stadskirnans
koppling till havet och fungera som en katalysator for utvecklingen av hela
Ystad. Riktningen for landsbygdens fortsatta utveckling pekas tydligt ut i den
nya Landsbygdsstrategin.

! Infrastruktur berér system for transport, vatten och avlopp (VA), energi och information.
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6. Ystads kommun ar en trygg och
attraktiv plats att bo, verka och vistas

Globala mal

GODHALSAOCH

1 INGEN 5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

OJAMLIKHET
F s

(=)

v

Taet

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

s

Y,

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA EKDSYSTEM DCH
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 15 m&ﬂﬁﬁ

~
&=
[]
—
=

Politisk inriktning

Ystads kommun ska vara attraktiv att bo, verka och vistas i - nu och i framtiden.
For att behélla attraktiviteten pa sikt arbetar kommunen fér hallbarhet i ett
miljomadssigt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Lag klimatpaverkan, rent
vatten, frisk luft, ett rikt vixt- och djurliv, en god bebyged och giftfri milj6 ar
fokus for Ystads miljéambitioner.

Ystads kommun ska skapa forutsittningar for att kunna vistas tryggt och sikert
1 det offentliga rummet. Genom ett titt samarbete inom kommunen och med
polis, brandfoérsvar och civilsamhille ska vi, genom bland annat
kameradvervakning, trygghetsvirdar, samverkanséverenskommelse med polisen
och medborgarloften, férebygga brott och frimja tryggheten f6r alla som bor,
vistas eller besoker kommunen.
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7. Ystads kommuns invanare har goda
forutsattningar for en aktiv och
meningsfull fritid

Globala mal

GODHALSAOCH GOD UTBILDNING
RALL

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE

16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
SAMHALLEN

e |

Politisk inriktning

A
@‘ =)
v

Ystad ska vara en kommun dir kulturella upplevelser dr en sjalvklar del i
ystadbornas vardag och dir det offentliga rummet inbjuder till aktiviteter. Det
rika féreningslivet dr en stor tillgang och kommunen ska bidra till att virna och
utveckla foreningslivet tillsammans med 6vriga samhaillsaktorer och gora det
mojligt £or fler att delta i aktiviteter. Ystad ska ocksd arbeta for att kunna sta som
vird for stora idrotts- och kulturevenemang och proaktivt arbeta for att stirka

Ystad som filmstad.
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