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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun har EY genomfort
en granskning av barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden och
samhadllsbyggnadsnamndens hantering av delegationsbeslut.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsnamnden,
socialndmnden och samhéllsbyggnadsnamnden sakerstéller en &ndamalsenlig
hantering av delegationsbeslut generellt, och med sarskilt fokus pa bradskande
ordférandebeslut.

Var sammanfattande bedémning &r att barn- och utbildningsndmnden och
socialndamnden i allt vasentligt sakerstaller en &ndamalsenlig hantering av
delegationsbeslut och att samhallsbyggnadsndmnden i 1ag utstréckning sékerstéller
detta.

Beddmningen gors mot bakgrund av att granskningen har visat att det saknas en
enhetlig struktur och likartad hantering av delegationsordningar och
delegationsbeslut avseende exempelvis vidaredelegation och anmadlan av beslut.

Stickprovsresultatet visar sarskilt pa& brister kopplade till bradskande
ordférandebeslut och féljsamhet till beslutad delegation. Det brister i varierande
grad i féljsamhet till rutiner for dokumentation och anmalan av beslut. Var
bedémning ar det finns behov av utbildningsinsatser for att héja kunskapen och
forstdelsen foér hanteringen av delegationsbeslut. Resultatet fran genomfort
stickprov visar att samhallsbyggnadsndmnden uppvisar de mest betydande negativa
avvikelserna jamfért med évriga tva néamnder.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden,
socialnamnden och samhéllsbyggnadsnamnden att:

gemensamt med kommunstyrelsen sdkerstdlla en kommundvergripande
Oversyn av delegationsordningarna i syfte att skapa en enhetlig struktur och
likartad hantering,

genomféra utbildningsinsatser, saval pa tjanstemannaniva som politiskt i
syfte att hoja kunskap och férstaelse bade for det mer principiella och den
praktiska hanteringen av delegationsbeslut, samt

sakerstdlla en uppféljning och  kontroll av  foljsamhet till
delegationsordningen.
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1.Inledning

1.1. Bakgrund

Delegationens grundlaggande syfte ar att avlasta ndmnderna i framst rutinarenden.
Om namnden vill delegera sin beslutanderatt ska den klart ange vilken
beslutanderatt som delegeras och till vem beslutanderatten dverlats. Delegeringen
kan framgd av en férteckning eller av sarskilt beslut. En ndmnd kan uppdra at
ordféranden, eller en annan ledamot som nadmnden har utsett, att besluta pa
namndens vagnar i drenden som &r sa bradskande att ndmndens avgérande inte kan
avvaktas. Kommunallagen anger att ndmnderna ska besluta om i vilken utstrackning
beslut som har fattats med stéd av delegation ska anmalas till ndmnden. Den
obligatoriska anmalningsskyldigheten som tidigare gdllde har darmed upphort att
galla. Delegationsbeslut som inte anmadls ska dock protokollféras sarskilt om
beslutet far 6verklagas genom laglighetsprévning. Sddana beslut ska tillkdnnages pa
den kommunala anslagstavlian. Bradskande beslut som inte kan avvaktas till
ndmndens avgérande ska anmadlas vid ndmndens ndsta sammantrade.

Mot bakgrund av ovanstdende och genom sin risk- och vasentlighetsanalys infér
2026 har de fértroendevalda revisorerna beslutat att genomféra en granskning om
barn- och utbildningsnamnden, socialnédmnden och samhéllsbyggnadsnamnden har
en dndamalsenlig hantering av delegation.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att beddma om barn- och utbildningsndmnden,
socialndmnden och samhéllsbyggnadsnamnden sakerstéller en &ndamalsenlig
hantering av delegationsbeslut generellt och med séarskilt fokus pa drenden som &r
sa bradskande att ndmndens avgérande inte kan avvaktas.

Har ndmnderna grundat sin delegationsordning pa nagon form av analys av
risker?

o Har ndmnderna beslutat om nagon form av begrénsning, utéver vad
kommunallagen anger, vad géller beslut som &r sd bradskande att
ndmndens avgérande inte kan avvaktas?

Har namnderna fattat beslut om formerna fér anmadlan av delegationsbeslut?

Finns det rutiner for dokumentation av delegationsbeslut och anmalan till
namnden?

Anmadls delegationsbesluten till ndamnderna i enlighet med ndmndernas
formkrav och & anmélan utformad sa att beslutet gar att finna?

1.3. Genomférande och avgransning

Granskningen ar genomférd mellan januari och april 2026. Granskningen beror
barn- och utbildningsnamnden, socialnédmnden samt samhallsbyggnadsnamnden.
Intervjupersoner och analyserat underlag framgar av kéllforteckningen. Samtliga
intervjupersoner har fatt mojlighet att sakgranska utkastet.
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| stickprovsundersékningen har vi inledningsvis begart en férteckning dver samtliga
delegationsbeslut fattade under 2024 och 2025. Géllande barn- och
utbildningsndmnden har fem beslut fattade av ordférande och sju beslut fattade av
tjanstepersoner ingatt. For socialndmnden har ett ordférandebeslut och nio
tjanstepersonsbeslut ingatt. Géallande samhélisbyggnadsndmnden har 21 beslut
fattade av ordférande ingatt, och fyra tjanstepersonsbeslut. Resultatet redovisas i
sin helhet i bilaga 1.

| stickprovsundersdkningen har samtliga beslut fattade av ordférande under aren
2024 och 2025 inkluderats. Avseende beslut fattade av tjanstepersoner har urvalet
syftat till att uppna en spridning mellan olika typer av delegationsbeslut fattade av
olika delegater. Syftet med stickprovsundersékningen har varit att ge en indikation
pa om delegationsbeslut hanteras i enlighet med géllande regelverk.

De ordférandebeslut som socialndmndens ordférande fattar avseende
individdrenden, utifran andra lagrum &n kommunallagen, har inte ingatt i
granskningen.

1.4. Bedémningsgrund

Vid beddmning av ndmnder och kommunstyrelse tillampar EY en fyrgradig skala.
Skalan bygger vidare pa bedémningsgrunder enligt SKR:s god revisionssed samt
SKYREV:s normsamling, och syftar till att tydliggéra graden av uppfyllelse av stéllda
krav. Beddmningsstrukturen syftar dven till att tydliggora vara beddmningar samt
skapa jamforbarhet och transparens. | tabellen pa né&sta sida beskrivs
beddmningsskalan och dess grunder.

Beddmningsskala Beddmningsgrund

Ja Fullstandig uppfyllelse av stallda krav.

Stdllda krav &r i huvudsak uppfyllda, men det finns

| alit vasentligt utvecklingsférmaga.

Uppfyllelse av stdllda krav ar i ett begynnande stadium,

I1ag utstrackning eller saknar vasentligen struktur.

Nej Avsaknad av uppfyllelse av stallda krav.
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1.5. Revisionskriterier
Kommunallagen 6 kap. §§ 37-41, 7 kap. §§ 5-8

Enligt 6 kap. 37 § far en ndmnd uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot eller
ersattare att besluta pa néamndens vagnar i ett visst drende eller grupp av drenden.
Beslutanderatt far dock inte delegeras i de fall som avses i 6 kap. 38 § (exempelvis
drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, eller
arenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda).

Av 6 kap. 39 § framgar att en ndmnd far uppdra at ordféranden, eller en annan
ledamot som ndmnden har utsett, att besluta pa nédmndens vagnar i drenden som &r
sa bradskande att ndmndens avgorande inte kan avvaktas (sa kallade
ordférandebeslut eller bradskande beslut).

Enligt 6 kap. 40 § ska namnden besluta i vilken utstrackning som beslut ska anmalas
till dem. Beslut som avser ordférandebeslut (6 kap. 39 §) ska anmadlas vid ndmndens
nasta sammantrdde.

Enligt det 7 kap. §§ 5-8 far en ndmnd uppdra at en anstélld att besluta pa néamndens
vdgnar. Namnden ska besluta om i vilken utstrackning beslut som har fattas ska
anmalas till dem.

Reglemente

Av samtliga tre granskade namnders reglementen framgar att beslut som fattas med
stdd av delegation ska undertecknas av den som fattat beslutet.! Dock framgar det
inte av ndmndernas delegationsordningar att besluten ska undertecknas.

L Barn- och utbildningsnamnden & 29. Socialnamnden § 28. Samhéllsbyggnadsnamnden § 37.
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2.Granskningsresultat

2.1. Delegationsordning

For samtliga tre namnder beskrivs i intervjuer att en oOversyn av
delegationsordningen gors varje mandatperiod, och att revideringar darefter sker
|dpande pa fdrekommen anledning. Det kan vara pa grund av lagféréndringar eller
att det upptdcks att ett omrade saknas eller behdver fortydligas i
delegationsordningen. Av intervjuer framgar att ingen av ndmnderna har grundat
sin delegationsordning pd en dokumenterad analys av risker. Vid sakgranskning
fortydligar barn- och utbildningsnamnden att dialog fors kring vilka beslut som ska
delegeras respektive hanteras av ndmnden, utifrdn beslutens karaktar och
kanslighet. Exempelvis hanteras drenden om utlandsvistelser och tillsyn av férskolor
numera av namnden i stdllet fér av en enskild tjdnsteperson.

Intervjupersoner beskriver att det fran kommunledningens sida planeras en storre
oversyn gdllande kommunens delegationsordningar. Detta for att sdkerstalla en
enhetlig struktur och en mer likartad hantering av dvergripande fragor som berdor
samtliga namnder, sd som personal och avtal. Samtliga intervjupersoner framhaller
att det finns ett behov av en dversyn.

| samtliga tre ndmnders delegationsordningar finns i det inledande avsnittet ett
avsnitt om verkstéllighet. Utformningen och innehdllet skiljer sig at mellan
namnderna men gemensamt for beskrivningarna &r att det framgar att drenden av
ren verkstdllande karaktdr inte kraver delegation. Samhallsbyggnadsnamndens
avsnitt innehaller exempel pa specifika punkter som rér ndmndens verksamhet och
som anses vara verkstallighet. Socialndmndens och barn- och utbildningsnamndens
beskrivningar innehaller exempel av mer generell karaktar.

| socialndmndens delegationsordning finns en [dsanvisning av vilken det framgar att
overordnad chef innehar samma delegationsratt som angiven tjansteman. | barn-
och utbildningsndmndens delegationsordning framgar det under rubriken
Overgripande delegationsratt att delegatens narmaste &verordnade chef har
delegationsratt i alla arenden om inget annat anges. Samhallsbyggnadsnamndens
delegationsordning innehaller ingen liknande skrivning.

2.1.1. Anmélan av beslut

Gallande anmdalan av beslut framgar detta av respektive namnds
delegationsordning?. Gemensamt for de tre &r att alla delegationsbeslut ska anmalas
till respektive namnd och att anmalan ska ske vid ndrmast féljande sammantrade.
Det finns skillnader mellan ndmnderna géllande detaljniva och formaliseringsgrad
enligt féljande:

Barn- och utbildningsndmnden beskriver vilka uppgifter som maste finnas
med (diarienummer, beslutsdatum delegationspunkt, delegatens namn och

2 Barn- och utbildningsnédmndens delegationsordning &r faststdlld 2025-03-25 §& 28.
Samhdllsbyggnadsndmndens delegationsordning ar faststalld 2025-12-17 § 217. Socialndmndens
delegationsordning ar faststédlld 2025-10-23 § 131.
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titel). Samhallsbyggnadsnamndens och socialndmndens
delegationsordningar beskriver inte vilka uppgifter som maste finnas med.

Samhdllsbyggnadsndmndens  och  barn- och utbildningsnamndens
delegationsordningar patalar att det ar delegaten som ansvarar for att
beslutet anmals. Socialndmndens delegationsordning anger enbart att alla
beslut ska aterrapporteras.

Samhdllsbyggnadsndmndens delegationsordning anger att beslutet ska
anmadlas via kommunens drendehanteringssystem enligt instruktion for
anmadlan. Barn- och utbildningsnamndens och socialnamndens
delegationsordningar innehaller ingen information om hur beslut anmals.

Socialndmndens delegationsordning anger att alla beslut som har fattats
med stéd av vidaredelegation fran férvaltningschef férst ska anmaélas till
férvaltningschef och sedan till ndmnden vid n&drmast pafdljande
sammantrade.

Av intervjuer framgar att det i samtliga tre namnder &r respektive delegat som
ansvarar for att beslutet registreras. Det kan ddremot ske pa olika satt, antingen
genom att delegaten gor det sjalv eller tar hjdlp av en registrator eller motsvarande.
Vidare framgar av intervjuer att det finns en uppfattning att det fattas beslut pa
delegation som inte anmals av olika anledningar. En anledning uppges vara att det
saknas vetskap om att det ar ett delegationsbeslut som fattats. Ingen av ndmnderna
g6r nagra kontroller eller bedémningar av i vilken utstrackning detta sker.

Till varje sammantrade lamnas en forteckning dver delegationsbeslut fattade i
perioden fran foregdende till det aktuella sammantradet. | férteckningen framgar
datum, drendenummer, beskrivning, drendemening, beslutsfattare samt paragraf
och kategori i delegationsordning. Information om paragraf och kategori framgar
enbart i barn- och utbildningsndamndens samt samhdéllsbyggnadsnémndens
forteckningar.

| socialnédmndens fdorteckning och beslut saknas information om paragraf och
kategorii delegationsordningen som beslutet grundar sig pa. Enligt intervjupersoner
beror detta pa att paragraferna inte &r inlagda i drendehanteringssystemet. |
praktiken innebar det emellertid att det inte &r mojligt fér en utomstaende att forsta
om delegationsbeslutet ar fattat i enlighet med korrekt paragraf i
delegationsordningen. For att kunna genomfdra stickprovet och kontrollera om
besluten var fattade av ratt delegat, fick socialférvaltningen bista med uppgifter om
hanvisning till paragraf och kategori i delegationsordningen.

2.1.2. Bradskande beslut

Ingen av de tre ndmnderna har beslutat om nagon form av begrédnsning, utéver vad
kommunallagen anger, gallande bradskande beslut.

Delegationsordningarna uttrycker inte heller att det ska géras en bedémning i varje
enskilt fall da det kan vara aktuellt att fatta ett bradskande beslut eller att det ska
framga en motivering i delegationsbeslutet till varfor ett sadant beslut fattas.

Av intervjuer framkommer delade meningar kring hur val bradskande beslut behéver
motiveras. | en intervju framhalls att det gar att utldsa i de fall ndmndsordférande
har fattat bradskande beslut med anledning av tidsaspekten. | en annan intervju
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uppgavs att det vore rimligt med ett krav pa en tydlig motivering. | det inledande
avsnittet av barn- och utbildningsnamndens delegationsordning presenteras en
hanvisning samt lydelsen enligt kommunallagen vad géller bradskande drenden,
tillsammans med en tydlig hanvisning till punkt i delegationsordningen.

2.2. Rutiner for dokumentation och anmalan

Kommunstyrelsen har en riktlinje for rattssdakra beslut vilken gdller samtliga
namnder i kommunen.3 Enligt riktlinjen finns en mall i drendehanteringssystemet for
delegationsbeslut som ska anvandas. Riktlinjen anger hur ett delegationsbeslut ska
skrivas och anmadlas.

Om det finns ett dokument, exempelvis ett avtal, rdacker det att skapa ett
delegationsbeslut for rapportering till namnd direkt i systemet. | dessa fall skrivs inte
ett separat delegationsbeslut. Om det inte finns ett sddant dokument anvands en
mall som innehaller rubrik, beslutsunderlag, sammanfattning av drendet samt ett
beslut.

Av de tre granskade namnderna ar det enbart samhallsbyggnadsnamnden som har
en instruktion for delegationsbeslut som anger hur dokumentation och anmdlan ska
ske med en steg-for-steg instruktion till arendehanteringssystemet.

2.3. Beddémning

Vi kan konstatera att barn- och utbildningsndmnden, socialnédmnden och
samhallsbyggnadsnamnden inte har grundat sin delegationsordning pa nagon form
av analys av risker. Det vore lampligt att grunda delegationsordningen pa en analys
av risker och huruvida delegation passar foér olika fragor. Detta eftersom det
mojliggodr en systematisk genomgang av vilka beslutstyper som bor omfattas av
delegation och vilka som, med hansyn till komplexitet och potentiella konsekvenser,
i stallet bor hanteras av ndmnden. Darmed skulle bade rattssakerheten och kvalitén
i beslutsprocessen kunna starkas. Att likt barn- och utbildningsndmnden féra dialog
kring vilka beslut som ska delegeras respektive hanteras av namnden ser vi som ett
steq i ratt riktning for ett mer systematiskt férhallningssatt till risk och lamplighet i
beslutsprocessen.

Det &r positivt att kommunledningen planerar en kommundvergripande dversyn av
delegationsordningarna i syfte att skapa en enhetlig grundstruktur och en likartad
hantering av frdgor som berér samtliga ndmnder. Detta arbete bor dven inkludera
hantering av verkstallighet och vidaredelegation.

| syfte att skapa tydlighet kring bradskande beslut bor det dvervagas att genom mer
informativ text i inledande avsnitt i delegationsordningarna exemplifiera
forutsattningar for att beslutet ska anses bradskande samt tydligt ange krav kring
aterrapportering.

3 Faststélld 2022-09-28 § 177.
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Samtliga granskade ndmnder har beslutat om anmalan av delegationsbeslut. Vi ser
positivt pa att barn- och utbildningsndmnden ocksa tydliggjort formerna fér anmaélan
och rekommenderar att detta tydliggérs i dvriga namnders delegationsordningar.

Gallande socialnamndens férteckning och beslut bedémer vi att det ér en betydande
brist att det inte framgar mot vilken paragraf i delegationsordningen som besluten
ar fattade. Nar forteckningen inte anger vilken paragraf i delegationsordningen
beslutet grundar sig pa, férsvarar det ndmndens mojlighet att kontrollera om
beslutet verkligen varit delegerat eller om delegaten har haft befogenhet att fatta
beslutet.

Samhallsbyggnadsnamnden har en rutin for dokumentation av delegationsbeslut
och anmadlan till némnden. Barn- och utbildningsndmnden och socialnamnden har
inte nagra rutiner utéver kommunstyrelsens riktlinje fér rattssdkra beslut. Av
granskningen har det framkommit att det finns risk for att beslut inte anmals till
namnden. For att framdéver minska denna risk anser vi att det vore lampligt att fokus
framover borde vara pa att upprétta mer anvandarvanliga och &verskadliga
delegationsordningar som gor det |attare att f6lja processen. Det &r var bedémning
att ndmnderna bor sakerstdlla att utbildnings- och informationsinsatser genomférs
for att 6ka kunskapen och medvetenheten i verksamheterna.

2.4. Stickprovsresultat

Stickprovsundersdkningen besvarar revisionsfragan om delegationsbeslut anmals
till ndmnderna i enlighet med formkrav, och om anmalan &r utformad sa att beslutet
gar att finna.
Kontrollen fér samtliga beslut har omfattat:
Framgar beslutsdatum?
Finns ett diarienummer eller drendenummer?
Med hanvisning till vilken paragraf i delegationsordningen ar beslutet fattat?
Vem ar beslutsfattare?
o Ar det ratt beslutsfattare enligt delegationsordningen?
o Ar beslutet signerat av beslutsfattaren?

Om det finns ett upprattat delegationsbeslut innehaller beslutet rubrik,
beslutsunderlag (delegationsordning ska alltid anges), sammanfattning av
arendet och beslut?

Ar beslutet anmalt till ndstkommande sammantrade?

| de fall delegationsbeslutet utgérs av ett dokument, sa som avtal, fullmakt eller
dverenskommelse, har vi for att granska fragorna ovan utgatt fran den information
som framkommer av forteckningen dver anmalda delegationsbeslut som I[amnas till
namnderna.

Nedan redovisar vi de avvikelser som har framkommit for respektive ndmnd.
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2.4.1. Barn- och utbildningsndmnden
Totalt har tolv delegationsbeslut granskats. Nummer 1-12 i bilaga 1 pa sidan 13.
Tre av tolv beslut &r signerade digitalt. Ovriga beslut &r inte signerade.

Tva beslut saknar en sammanfattning av drendet vilket ska finnas med enligt
kommunstyrelsens riktlinje for rattssakra beslut.

Gallande de fem bradskande ordférandebesluten har tre beslut avsett en
laglighetsprovning i ett mal till forvaltningsratten och tva beslut har avsett yttrande
over remiss till Regeringskansliet. | samtliga fall har besluten varit bradskande for
att svarstiden inte har matchat namndsammantrddena. Enligt kommunstyrelses
riktlinje for rattssdakra beslut ska delegationsordningen alltid anges under
beslutsunderlag. | de fem stickproven saknas denna hanvisning. Det finns i samtliga
beslut en hanvisning till vilken paragraf i delegationsordningen som beslutet avser,
men det ar inte tydligt vilken version av delegationsordning som avses.

Gallande de sju beslut som fattats under 2024 och 2025 av tjdnstepersoner har
dessa avsett exempelvis yttrande avseende dverklagade beslut om skolplaceringar,
avtal och beslut om tilldggsbelopp. For tva av dessa sju beslut saknas en
sammanfattning av drendet i delegationsbeslutet (nr 11-12).

Vi noterar att i delegationsbesluten framgar delegatens namn och titel, vilket &r i
enlighet med formkraven i nédmndens delegationsordning. | den férteckning éver
beslut som Idmnas till ndmnden framgar emellertid inte delegatens titel utan enbart
namn.

2.4.1.1 Bedbmning

Det &r var bedémning att delegationsbesluten i allt vasentligt anmals i enlighet med
barn- och utbildningsndmndens formkrav och att anmélan &r utformad sa att
besluten gar att finna. Var bedémning &r att det &r en brist att endast tre av tolv
beslut ar signerade eftersom reglementet anger att beslut ska signeras. Fér dvriga
avvikelser gor vi bedémningen att dessa inte ar vasentliga.

2.4.2. Socialndmnden

Totalt har tio delegationsbeslut granskats. Nummer 13-22 i bilaga 1 pa sidan 15.
Det har inte fattats nagra bradskande ordférandebeslut (enligt kommunallagens 6
kap. § 39) under 2024 eller 2025.

Ett av tio beslut ar inte signerat.

De tio beslut som fattats av tjanstepersoner under 2024 och 2025 har framst avsett
olika avtal sa som for HVB-hem, kontaktpersoner och daglig verksamhet.

Gallande tre av besluten har dessa inte anmadlts till nastkommande sammantrade i
enlighet med vad som framgar av ndmndens beslutade ordning, utan det har drojt
ytterligare ett sammantrade.

Ett av besluten har blivit anmalt som ett delegationsbeslut av misstag, da beslutet
inte &r fattat pa delegation utan avser verkstéllighet (nr 12).

Tva av besluten &r inte fattat av utsedd delegat. Det forsta beslutet &r fattat av
ordférande, men enligt delegationsordningen &r det férvaltningschef som ar

10



EY

Building a better

working world

delegat, och har ratt att vidaredelegera. Beslutet avser en fullmakt till
forvaltningschefen och kommunjurist att féra namndens talan i arenden hanfoérliga
till 20 kapitlet 12 § i utlanningslagen (nr 20).

Det andra beslutet som ar fattat av fel delegat avser ett placeringsavtal for hem for
vard eller boende (HVB). Beslutet &r fattat av en tf. enhetschef. Enligt
delegationsordningen &r beslut om hem for boende till vuxna delegerat till
verksamhetschef eller administrativ chef (nr 13).

2.4.2.1 Bedbmning socialndmnden

Var bedémning &r att delegationsbeslut i allt vdsentligt anmaéls till socialndmnden
och att besluten gar att finna. Vi bedémer dock att det &r en brist att tre av besluten
inte har anmadlts till nastkommande sammantrdde i enlighet med namndens
beslutade delegationsordning. Vidare ser vi brister kopplat till att tva beslut fattats
av annan &n den som ndmnden beslutat som delegat. Var beddmning &r att
ordférande inte kan ta 6ver delegation och inte heller har ndgon generell éverordnad
ratt att fatta beslut, annat om det &r ett bradskande beslut.

2.4.3. Samhéllsbyggnadsndmnden

Totalt har 25 delegationsbeslut ingatt i stickprovet. Nummer 23-48 i bilaga 1 pa
sidan 16-19. Tre av besluten har varit bradskande ordférandebeslut.

13 av 25 beslut ar inte signerade.

Ett beslut har fattats utan stéd i delegationsordningen. Beslutet rér en
overenskommelse gadllande tvisteférhandling dar kommunen betalar ett
engangsbelopp till en arbetstagare. Beslutet &r daremot fattat enligt 3.12 "teckna
overenskommelse eller avtal gallande samverkan, tid for projektmedverkan, tillkdp,
motfinansiera bidrag, ersattning for utférda tjanster inom verksamhetens uppdrag”
(nr 32).

Tre beslut kring upphandling och avtal har avvikit fran delegationsordningen.

Ordférande har fattat tilldelnings- och avtalsbeslut trots att det ar forvaltningschef
som enligt regelverket har ratt att besluta upp till 10 miljoner kronor per ar. Vid
sakgranskning framkom att det uppskattade vardet pa upphandlingen var dver 10
miljoner kronor. Avtal 6ver maxbeloppet ska beslutas av namnd enligt de
delegationspunkter som har anvands vid anmalan (se stickprov nr 45 och 46 i bilaga
1). Vid sakgranskningen framholls att ordférande har ratt att fatta besluten, men att
besluten har anmaélts pa fel delegationspunkter. Enligt uppgift skulle avtalet gallande
stickprov nummer 46 ha anmaélts enligt punkt 3.11 i delegationsordningen. Enligt
punkt 3.11 har ordférande ratt att underteckna avtal fér att genomfoéra
investerings- och exploateringsprojekt. Avtalet i stickprov nummer 46 avser
emellertid ramavtal for inkép av livsmedel.

Gallande ett annat avtal anges upphandlaren som beslutsfattare i férteckningen
trots att forvaltningschefen undertecknat avtalet (nr 48).
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Smabatshamnen

Gallande ett bradskande beslut finns avvikelser. Av delegationsbeslutet framgar att
ordférande har gett forvaltningen i uppdrag att utforma platsen vid smabatshamnen
i anslutning till Batsmansgatan med bland annat sittplatser, traddck och plats for
matvagnar. Det framgar inte varfor beslutet har varit bradskande. Beslutet fattades
i maj 2025 men anmaldes inte till némnden forrdn vid sammantradet i oktober 2025
(nr 21). Fér mer information om bakgrunden till beslutet, se bilaga 2.

Medborgarinitiativ

Tio av besluten avser medborgarinitiativ dar ordférande har fattat beslut om att
initiativet inte ar forenligt med riktlinjerna och att fragan darfér inte kommer att
hanteras som ett medborgarinitiativ. Enligt intervju ar detta i enlighet med
namndens rutin for medborgarinitiativ och beror pa att ndmnden erhaller ett stort
antal medborgarinitiativ varje ar. Dessa beslut &r fattade med h&nvisning till 1.2 i
delegationsordningen som avser "andra fragor som till art och betydelse &r
jamfoérliga med de i delegationsordningen angivna drendegrupperna” som
forvaltningschefen dr delegat for.

Enligt kommunstyrelsens riktlinje fér medborgarinitiativ, beslutad i juni 2023, finns
nio férutsattningar for att ett initiativ ska komma i fraga for politisk behandling.
Bland annat behandlas inte initiativ som &r under pagdende process i kommunen
eller om kommunen inte har radighet dver fragan. Det &r respektive namnd som ska
beddma om initiativet uppfyller de nio forutsattningarna.

2.4.3.1 Bedbmning

Var bedémning &r att beslut i allt vasentligt anmals i enlighet med gallande
delegationsordning, men att genomfdérd stickprovsundersdkning visar att det
férekommer brister i hanteringen av delegationsbeslut. Utifran identifierade brister
i stickprovsundersdkningen bedémer vi att det finns en férhojd risk for att liknande
fel kan férekomma aven utanfér de granskade besluten.

Vi bedémer att det ar en brist att 13 av 25 delegationsbeslut inte ar signerade
eftersom namndens reglemente uttrycker att beslutsfattare ska signera beslut.

Avseende namndens hantering av medborgarinitiativ &r det var bedémning att
namnden behdéver sdkerstdlla att det finns stéd fér nuvarande hantering av
medborgarinitiativ utifran kommunallagens krav kring dessa.

Vi beddémer att den delegation som avses i punkt 1.2 sannolikt inte ar avsedd att
tilldmpas pa beslut av aterkommande karaktar. Var bedémning ar vidare att denna
typ av "slaskdelegation”, om den ens bor finnas, ska tillampas mycket restriktivt. |
sammanhanget vill vi ocksa framhalla att besluten har fattats av en annan funktion
an den som enligt delegationsordningen ar utsedd delegat.

Vidare &r det var bedémning angaende stickprov nummer 46 att ordférande inte har
ratt att fatta detta beslut. Namnden har i sin delegationsordning gett ordférande
ratt att underteckna avtal for att genomfora investerings- och exploateringsprojekt.
Var bedémning &r att denna delegationspunkt inte kan tilldmpas pa ett avtal gallande
inkdp av livsmedel.
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Slutligen stéller vi oss fragande till att beslutet géllande stickprov nummer 21
(Smabatshamnen) har fattats som ett bradskande ordférandebeslut. Dértill &r det
anmadarkningsvart att beslutet inte har anmalts till namnden vid nastkommande
sammantrade i enlighet med kommunallagens bestdmmelser.
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3. Slutsats

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsnamnden,
socialndmnden och samhéllsbyggnadsnamnden sakerstéller en &ndamalsenlig
hantering av delegationsbeslut generellt, och med sarskilt fokus pa bradskande
ordférandebeslut.

Granskningen har visat att det saknas en enhetlig struktur och likartad hantering av
delegationsordningar och delegationsbeslut avseende exempelvis vidaredelegation
och anmalan av beslut. Vidare har vi redogjort fér att det finns brister i saval
utformning av delegationsordningarna som i tilldmpningen av dessa.
Stickprovsresultatet visar sarskilt pa& brister kopplade till bradskande
ordférandebeslut och féljsamhet till beslutad delegation. Det brister i varierande
grad i féljsamhet till rutiner fér dokumentation och anmélan av beslut. Var
bedémning ar det finns behov av utbildningsinsatser for att héja kunskapen och
forstaelsen for hanteringen av delegationsbeslut.

Mot bakgrund av ovan &r det var sammanfattande bedémning att barn- och
utbildningsndmnden och socialnamnden i allt vdsentligt sdkerstédller en
dndamalsenlig hantering av delegationsbeslut och att samhallsbyggnadsnamnden i
1&g utstréckning sakerstdller detta. Beddmningen gdrs mot bakgrund av att
resultatet fran genomfért stickprov visar att samhéllsbyggnadsnamnden uppvisar
de mest betydande negativa avvikelserna jamfért med évriga tvd namnder.

Avslutningsvis vill vi framhalla vikten av att vid hantering av delegation &r det viktigt
att den &r formell och transparent samt att grénsdragningar respekteras. Om sd inte
ar fallet sa finns det risk for att beslut kan fattas pa felaktig grund eller av personer
utan korrekt mandat. Detta kan paverka organisationens ordning och interna
kontroll negativt, vilket i férldngningen kan leda till minskat fértroende for den
kommunala verksamheten.

Revisionsfraga Svar

Har ndmnderna grundat sin
delegationsordning pa nagon form av analys | Nej.

av risker?
Ja, gdllande barn- och
Har ndmnderna fattat beslut om formerna utbildningsndmnden.
for anmalan av delegationsbeslut? Nej, gallande socialndmnden och

samhadllsbyggnadsnamnden.

Finns det rutiner fér dokumentation av
delegationsbeslut och anmalan till | allt vasentligt.
namnden?

Anmals delegationsbesluten till namnderna i
enlighet med namndernas formkrav och ar
anmalan utformad sa att beslutet gar att
finna?

| allt vasentligt.
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Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden,
socialndmnden och samhdllsbyggnadsnamnden att:

gemensamt med kommunstyrelsen sdkerstdlla en kommundévergripande
oversyn av delegationsordningarna i syfte att skapa en enhetlig struktur och
likartad hantering,

genomféra utbildningsinsatser, saval pa tjanstemannaniva som politiskt i
syfte att hoja kunskap och forstaelse bade for det mer principiella och den
praktiska hanteringen av delegationsbeslut, samt

sdkerstdlla en uppfdljning och  kontroll av  fdljsamhet till
delegationsordningen.

Ystad den 13 maj 2026

Negin Nazari Charlotte Ahlstrém
Projektledare Granskare

Johanna Rdssberger Malin Lundberg
Specialist Kvalitetssdkrare
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Foérvaltningschef, samhallsbyggnadsférvaltningen
Forvaltningschef, barn- och utbildningsférvaltningen
Foérvaltningschef, socialférvaltningen

Tidigare namndsekreterare, socialforvaltningen*
Forvaltningskoordinator, socialférvaltningen

Analyserade dokument

Delegationsordning, barn- och utbildningsndmnden, BUN 2025-03-25 § 28
Delegationsordning, samhdllsbyggnadsndmnden, SAM 2025-12-17 § 217
Delegationsordning, socialnamnden, SN 2025-10-23 § 131
Delegeringsbeslut, instruktion, 2019-04-03 (samhadllsbyggnadsfdrvaltning)
Internbudget 2024, samhallsbyggnadsnamnden

Reglemente, barn- och utbildningsnamnden, KF 2023-11-23 §166
Reglemente, samhallsbyggnadsnamnden, KF 2025-11-27 § 167
Reglemente, socialndmnden, KF 204-04-18 § 60

Riktlinjer for medborgarinitiativ, KS 203-06-21 § 133

Riktlinjer for rattssakra beslut, KS 2022/189

Arsredovisning 2024, samhéllsbyggnadsndmnden

Stickprovsundersékning

Forteckning o&ver samtliga delegationsbeslut fattade 2024-2025 for
respektive namnd

Gaéllande delegationsordningar fér 2024-2025

Delegationsbeslut fér respektive stickprovsarende

4 Personen var namndsekreterare i forvaltningen under 2025 men ar nu kommunsekreterare
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Bilaga 1: Stickprovsresultat

Tabell 1. Barn- och utbildningsndmnden

Datum Beskrivning enligt Paragraf/kategori Ratt . REanls, besIu’Fsunde[Iag, A'r.mmalt il
Nr | » . Signerat | sammanfattning av drende, nastkommande
Arendenr/Dnr | rubrik Beslutsfattare delegat = «
beslut sammantrade?
Ordférandebeslut enligt KL. kap. 6 & 39 (bradskande beslut)
4.2.1. 4.2 Allmdnna drenden . .
1. | 20240430 o iesrandebesiut och rittsfragor Ja Nej Delegeringsordning saknas Ja, 2024-05-30
2024.1171 . . .. under beslutsunderlag
laglighetsprévning Ordférande
4.2.1. . .
2024-04-30 . 4.2 Se ovan Delegeringsordning saknas el
2 2024.1173 Ordforandetzeslgt Ordférande Ja Ja under beslutsunderlag Ja,2024-05-30
laglighetsprévning
4.2.1. . .
2024-04-30 . 4.2 Se ovan Delegeringsordning saknas e
3. 2024.1175 Ordforandet.)-esl.ut Ordférande Ja Ja under beslutsunderlag Ja,2024-05-30
laglighetsprévning
4.2.1.
Ordférandebeslut - . .
2024-06-14 ~ 4.2 Se ovan Delegeringsordning saknas s
4. 2024.1708 yttran.de over Ordférande Ja Ja under beslutsunderlag Ja, 2024-06-27
Regeringskansliets
remiss
4.2.1.
Ordférandebeslut - . .
2025-04-16 ) 4.2 Se ovan . Delegeringsordning saknas o
> 2025.764 yttran.de over Ordférande Ja Nej under beslutsunderlag Ja, 2025-:04-29
Regeringskansliets
remiss

5| de fall delegationsbeslutet utgérs av ett dokument, s& som avtal, fullmakt eller éverenskommelse, har vi noterat detta.
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Ovriga beslut 2024-2025

4.3 Inga avtal inom

2024-08-19 4.3.2. Avtal Skolon ndmndens
6. 2024.2149 och Al verksamhetsomrade Ja Ja Avtal Ja, 2024-08-29
Forvaltningschef
4.7.2 Yttrande till 4.7.2.Yttrande til
myndigheter samt myndigheter samt
7. 2024-03-25 domstol och domst.ol O.Ch , Ja Nej Ingen avvikelse Ja, 2024-04-11
2024.931 L . organisationer i
organisationer, i . -
enskilda elevarenden enskilda elevarenden
Verksamhetschef
4.7.2 Yttrande
2024-06-25 | angdende &verklagat 4.7.2 Se ovan , . o
8. 2024/189 beslut om Skolchef Ja Nej Ingen avvikelse Ja, 2024-08-15
skolplacering
4.7.2 Yttrande
2024-06-25 | angdende verklagat | 4.7.2 Se ovan . . oL
9. 2024/199 beslut om Skolchef Ja Nej Ingen avvikelse Ja, 2024-08-15
skolplacering
4.7.2 Yttrandet
2024-07-03 | angdende &verklagat | 4.7.2 Se ovan . . oL
10-15024/193 | beslut om attavvisa | Skolchef Ja NeJ Ingen avvikelse Ja, 2024-08-15
Overklagan
6.6.10 Beslut om
. 6.6.10 Beslut om tilldaggsbelopp for elev .
11, | 2025°12°17 1 o dlag p ansékan om | i fristaende Ja Nej Saknar sammanfattning av Ja, 2026-01-20
2025/339 . arendet
tilldggsbelopp verksamhet
Skolchef
2025-12-17 6.6.10 Beslut om 6.6.10 Se ovan . Saknar sammanfattning av e
12.1 5025/344 | beviljat tilliggsbelopp | Skolchef Ja Nej srendet Ja,2026-01-20
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Tabell 2. Socialnédmnden

Rubrik, Anmilt till
Datum . . . Paragraf/kategori Ratt . beslutsunderlag, -
Nr | » Beskrivning enligt rubrik Signerat - ndastkommande
Arendenr Beslutsfattare delegat sammanfattning av w
« 6 sammantrade?
arende, beslut
2024-01-03 . SN 2023-09-25, 9.38 . . o
13. 5024.12 Placeringsavtal HVB vuxna Tf. enhetschef Nej Ja Avtal Nej, 2024-02-29
2024-02-05 . §4/2024 o
14. 2024.692 Avtal jourhem Enhetschef E/T Ja Avtal Ja, 2024-02-29
2024-03-10 SN 2024-02-29, 9.9 o
15. 5024.1176 Avtal kontaktperson Socialsekreterare Ja Ja Avtal Ja, 2024-03-26
2024-04-01 | Avtal mellan Vellinge och SN 2024-02-29, 2.18 . Ac.
16. 2024.1925 | Ystads kommun Verksamhetschef Ja Ja Avtal Nej, 2024-05-30
2024-04-10 SN 2024-03-26, 1.3 Hanvisning till
17. Aterkallelse av fullmakt Verksamhetschef social-och | Ja Nej delegationsordning | Ja, 2024-04-25
2024.1455 .. .
omsorgsforvaltning saknas
oS Delegater punkt 14 i AL _ Hanvisning till
18. 2024-06-11 socialndmndens SN 2..024 0.5 30, 14.1-14.7 Ja Ja delegationsordning | Ja, 2024-06-27
2024.2492 . . Tf. forvaltningschef
delegationsordning saknas
2025-03-11 | Uppdragsavtal utanfor SN 2025-01-30,9.12 b o
19-1 2025.890 | ramavtal; 5ppenvard Enhetschef Ja Ja Avtal Ja,2025-03-27
2025-03-28 | Verkstdllighet av insatsen SN 2025-01-30, 2.18 A
20- | 5025.1264 | daglig verksamhet Verksamhetschef Ja Ja Avtal Ja, 2025-04-24
2025.1852 | Verkstdllighet av insatsen SN 2025-01-30, 2.18 . g
21| 5025:05-20 | daglig verksamhet Verksamhetschef Ja Ja Avtal Nej, 2025-06-26
2025.1986 SN 2025-01-30, 1.2 . A
22. 5025-06-13 Fullmakt Ordférande Nej Ja Avtal Ja, 2025-06-26

6| de fall delegationsbeslutet utgérs av ett dokument, s& som avtal, fullmakt eller éverenskommelse, har vi noterat detta.
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Tabell 3. Samhallsbyggnadsnamnden

fastigheten Violroten 2

Ordférande

Rubrik, st e
LRI Paragraf/kategori Ratt beslutsunderla A ]
Nr | Arendenr/D | Beskrivning enligt rubrik 9 9 Signerat .g, nastkommande
Beslutsfattare delegat sammanfattning w
nr = - | sammantréde?
av drende, beslut
Ordférandebeslut enligt KL. kap. 6 & 39 (bradskande beslut)
e Uppdrag om platsbildning 0 Beslutsunderlag
23. 202505-14 vid 1.1 Eiradskande beslut Ja Nej och beslutsfattare Nej, 2025-10-22
2025.2049 o, o o Ordférande . 3
smabatshamnsomradet saknas i beslutet
Férordnande av extern 0
24, | 20230702 |4 fiksvervakare som 1.1 Bradskande beslut Ja Ja Ingen avvikelse Ja, 2025-08-27
2025.1483 . ) Ordférande
parkeringsvakt i Ystad
Férordnande av extern 0
25. 2025-07-02 trafikdvervakare som 1.1 Eiradskande beslut Ja Ja Ingen avvikelse Ja, 2025-08-27
2025.1484 . ) Ordférande
parkeringsvakt i Ystad
Ovriga beslut 2024-2025
Tilliggsavtal 4.3 Forlanga tider i beslutade
26. | 20240131 |\ ckontrakt pa markanvisnings- Ja Ja Avtal Ja, 2024-02-21
2024.265 . exploateringsavtal
Bolmdrten 7 .
Ordférande
2024-03-25 Fullmakt att foretrada 1.3 Utfarda fullmakt for
27. kommunen i drende om ombud Ja Ja Fullmakt Ja, 2024-04-17
2024.734 . . -
laglighetsprévning Ordférande
Tillsggsavtal berdrande 4.3 Forlanga tider i beslutade
2024-04-17 R . i markanvisnings- AL
28. 5024.1072 férlangning av villkor for exploateringsavtal Ja Ja Avtal Ja, 2024-05-22

7| de fall delegationsbeslutet utgérs av ett dokument, s& som avtal, fullmakt eller dverenskommelse, har vi noterat detta.

8 Informationen framgar inte av beslutsunderlaget men framgar av férteckningen dver delegationsbeslut.
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Undertecknat
2024-10-30 - . 4.3 Se ovan
29. 5024.2731 tlIIaggsavf[aI 3 till Ordférande Ja Ja Avtal Ja, 2024-11-20
exploateringsavtal
Fullmakt att foretrada 1.3 Utfarda fullmakt for Diarienummer och
2024-11-26 -
30. Ystads kommun som ombud Ja Ja arendenummer Ja, 2024-12-11
2024.2887 N -
markdgare Ordférande saknas
31 2025-02-11 | Inrattande av en sarskild E:tnewzpi”;g;:;sparagraf och Kan ej Ja Beslutsunderlag Ja. 2025-02-25
* 1 2025.288 statistikfunktion n gort. ) beddma saknas '
Forvaltningschef
3.12 Teckna
Overenskommelser eller avtal
Sverenskommelse gdllande samverkan, tid for
32. 2025-03-17 gallande propktme_dverkgn, tillkop, Nej Nej Overenskommelse | Nej, 2025-04-22
2025.548 . . . motfinansiera bidrag,
tvisteforhandling mrr .. N
ersattning fér utforda tjanster
inom verksamhetens uppdrag
Avdelningschef
. 1.2 Andra fragor som till art
Hantering av och betydelse &r jamforiiga
2025-06-09 | medborgarinitiativom . . . . . . g
33. 2025/110 ungdomsaktivitet i meq de |”de|egat|onsordn|ngen Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-06-18
Nybrostrand angivna drendegrupperna
Ordférande
Hantering av
2025-06-09 A 1.2 Se ovan . . .
34. 2025/140 medbgrgarlmhatw om Ordférande Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-06-18
cykelvag
Hantering av
2025-06-09 | medborgarinitiativom att | 1.2 Se ovan . . . e
35. 2025/142 vattenfylla an vid Norra Ordférande Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-06-18
promenaden
2025-06-09 | Hantering av 1.2 Se ovan . . . e
36. 2025/145 medborgarinitiativ om Ordférande Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-06-18
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byggstopp for att bevara
smastadsidyllen
2025-06-10 3.6 Besluta om att bevilja eller
37. Samhéllsbyggnadsbidrag | anséka om bidrag Ja Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-06-18
2025.1285 N .
Forvaltningschef
e 5.8 Upplata lokal och mark
38. 20250703 Underteclinat inom kommunens fastigheter | Ja Ja Avtal Ja, 2025-08-27
2025.1495 markupplatelseavtal )
Mark- och exploateringschef
. 1.2 Andra fragor som till art
Hantering av och betydelse ar jamférliga
39. 2025-08-18 medborg§r|n|tlat|v om med de i delegationsordningen | Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-08-27
2025/169 omplanering av . -
. angivna drendegrupperna
Mammuttradet ..
Ordférande
2025-09-09 . 1.2 Se ovan . . .
40. 2025/190 Delegeringsbeslut Ordférande Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-09-17
Fullmakt att foretrada 1.3 Utfarda fullmakt for
2025-09-29 | kommunens ansdkan till ombud att féra kommunens
41. 5025.2075 mark- och talan Ja Ja Fullmakt Ja, 2025-10-22
miljodomstolen Ordférande
. 1.2 Andra fragor som till art
Hantering av och betydelse &r jamforiiga
42, | 292>°10-08 | medborgarinitiativom att | oy 4o gelegationsordningen | Nej Nej Ingen avvikelse | Ja, 2025-10-22
2025/152 klippa hacken i . .
Radhusparken angivna drendegrupperna
Ordférande
Hantering av
2025-10-08 | medborgarinitiativom 1.2 Se ovan . . . AL
43, 2025/219 slésande med Ordférande Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-10-22
dricksvatten
AL Hantering av
44, 2025-10-08 medborgarinitiativ om 1.2 S"e ovan Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-10-22
2025/218 N . Ordférande
sloseri med dricksvatten
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3.9 Tilldelningsbeslut efter

avrop fran ramavtal
Titel framgar ej

45, ;8;;;20257 E\I,llc:ﬁgy;g:rzi?gtch grént geno.rnférd upphandling Nej Ja Avtal Ja, 2025-11-19
Ordférande
3.10 Undertecknande
kdpeavtal, leveransavtal,
46. 2822.;20267 Avtal frukt och grénsaker ;?/r;apvifé'ndrr;r;aavvtgI,sz?gzr Nej Ja Avtal Ja, 2025-11-19
genomférd upphandling
Ordférande
1.2 Andra fragor som till art
2025-11-08 Hantering av och betydelse ar jamforliga . . _
47. 2025/220 medborgarinitiativ om med de i delegationsordningen | Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-11-19
nedskrapning angivna drendegrupperna
Ordférande
3.10 Undertecknande
g 0 kbépeavtal, leveransavtal,
48. 2025-12-31 | Avtal om chksokmng pa ramavtal, driftavtal samt Nej Ja Avtal Ja, 2026-01-21
2026.23 vattenledningar
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Bilaga 2: Information om Smabatshamnen

| néamndens internbudget for 2024 framgar att det inom ramen for investeringsbudgeten avsatts 5 miljoner kronor ar 2024 och 10
miljoner kronor 2025 till Smabatshamns-omradet. | budgeten gar att ldsa att investeringsobjektet "syftar enligt uppgift om den allmanna
platsen Anna Lindhs plats. Platsen byggdes om 2016, arbetet maste inleda med att definiera vilka behov, forutsattningar och méjliga
atgarder som finns".? | namndens arsredovisning for 2024 framgar att det ar en aktivitet/politiskt uppdrag att utreda och detaljstudera
Smabatshamnsomradet. Vidare gar att ldsa "paborjat arbetet med att studera platsen och utreda méjlig ombyggnad. Saknar resurser
for att driva projektet fullt ut”.!® | internbudgeten for 2025 avsattes 9,5 miljoner kronor i investeringsbudgeten till
Smabatshamnsomradet.

Enligt uppgift har inte alla medel anvants under 2025.

° Internbudget 2024, sida 11.
10 Rrsredovisning 2024, s. 39.
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