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Sammanfattning 

På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Ystads kommun har EY genomfört 
en granskning av barn- och utbildningsnämnden, socialnämnden och 
samhällsbyggnadsnämndens hantering av delegationsbeslut. 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om barn- och utbildningsnämnden, 
socialnämnden och samhällsbyggnadsnämnden säkerställer en ändamålsenlig 
hantering av delegationsbeslut generellt, och med särskilt fokus på brådskande 
ordförandebeslut. 

Vår sammanfattande bedömning är att barn- och utbildningsnämnden och 
socialnämnden i allt väsentligt säkerställer en ändamålsenlig hantering av 
delegationsbeslut och att samhällsbyggnadsnämnden i låg utsträckning säkerställer 
detta. 

Bedömningen görs mot bakgrund av att granskningen har visat att det saknas en 
enhetlig struktur och likartad hantering av delegationsordningar och 
delegationsbeslut avseende exempelvis vidaredelegation och anmälan av beslut. 

Stickprovsresultatet visar särskilt på brister kopplade till brådskande 
ordförandebeslut och följsamhet till beslutad delegation. Det brister i varierande 
grad i följsamhet till rutiner för dokumentation och anmälan av beslut. Vår 
bedömning är det finns behov av utbildningsinsatser för att höja kunskapen och 
förståelsen för hanteringen av delegationsbeslut. Resultatet från genomfört 
stickprov visar att samhällsbyggnadsnämnden uppvisar de mest betydande negativa 
avvikelserna jämfört med övriga två nämnder. 

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi barn- och utbildningsnämnden, 
socialnämnden och samhällsbyggnadsnämnden att: 

 gemensamt med kommunstyrelsen säkerställa en kommunövergripande 
översyn av delegationsordningarna i syfte att skapa en enhetlig struktur och 
likartad hantering, 

 genomföra utbildningsinsatser, såväl på tjänstemannanivå som politiskt i 
syfte att höja kunskap och förståelse både för det mer principiella och den 
praktiska hanteringen av delegationsbeslut, samt 

 säkerställa en uppföljning och kontroll av följsamhet till 
delegationsordningen. 
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1. Inledning 

1.1. Bakgrund 

Delegationens grundläggande syfte är att avlasta nämnderna i främst rutinärenden. 
Om nämnden vill delegera sin beslutanderätt ska den klart ange vilken 
beslutanderätt som delegeras och till vem beslutanderätten överlåts. Delegeringen 
kan framgå av en förteckning eller av särskilt beslut. En nämnd kan uppdra åt 
ordföranden, eller en annan ledamot som nämnden har utsett, att besluta på 
nämndens vägnar i ärenden som är så brådskande att nämndens avgörande inte kan 
avvaktas. Kommunallagen anger att nämnderna ska besluta om i vilken utsträckning 
beslut som har fattats med stöd av delegation ska anmälas till nämnden. Den 
obligatoriska anmälningsskyldigheten som tidigare gällde har därmed upphört att 
gälla. Delegationsbeslut som inte anmäls ska dock protokollföras särskilt om 
beslutet får överklagas genom laglighetsprövning. Sådana beslut ska tillkännages på 
den kommunala anslagstavlan. Brådskande beslut som inte kan avvaktas till 
nämndens avgörande ska anmälas vid nämndens nästa sammanträde. 

Mot bakgrund av ovanstående och genom sin risk- och väsentlighetsanalys inför 
2026 har de förtroendevalda revisorerna beslutat att genomföra en granskning om 
barn- och utbildningsnämnden, socialnämnden och samhällsbyggnadsnämnden har 
en ändamålsenlig hantering av delegation. 

1.2. Syfte och revisionsfrågor  

Granskningens syfte har varit att bedöma om barn- och utbildningsnämnden, 
socialnämnden och samhällsbyggnadsnämnden säkerställer en ändamålsenlig 
hantering av delegationsbeslut generellt och med särskilt fokus på ärenden som är 
så brådskande att nämndens avgörande inte kan avvaktas.  

 Har nämnderna grundat sin delegationsordning på någon form av analys av 
risker? 

o Har nämnderna beslutat om någon form av begränsning, utöver vad 
kommunallagen anger, vad gäller beslut som är så brådskande att 
nämndens avgörande inte kan avvaktas? 

 Har nämnderna fattat beslut om formerna för anmälan av delegationsbeslut? 

 Finns det rutiner för dokumentation av delegationsbeslut och anmälan till 
nämnden? 

 Anmäls delegationsbesluten till nämnderna i enlighet med nämndernas 
formkrav och är anmälan utformad så att beslutet går att finna? 

1.3. Genomförande och avgränsning 

Granskningen är genomförd mellan januari och april 2026. Granskningen berör 
barn- och utbildningsnämnden, socialnämnden samt samhällsbyggnadsnämnden. 
Intervjupersoner och analyserat underlag framgår av källförteckningen. Samtliga 
intervjupersoner har fått möjlighet att sakgranska utkastet. 
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I stickprovsundersökningen har vi inledningsvis begärt en förteckning över samtliga 
delegationsbeslut fattade under 2024 och 2025. Gällande barn- och 
utbildningsnämnden har fem beslut fattade av ordförande och sju beslut fattade av 
tjänstepersoner ingått. För socialnämnden har ett ordförandebeslut och nio 
tjänstepersonsbeslut ingått. Gällande samhällsbyggnadsnämnden har 21 beslut 
fattade av ordförande ingått, och fyra tjänstepersonsbeslut. Resultatet redovisas i 
sin helhet i bilaga 1. 

I stickprovsundersökningen har samtliga beslut fattade av ordförande under åren 
2024 och 2025 inkluderats. Avseende beslut fattade av tjänstepersoner har urvalet 
syftat till att uppnå en spridning mellan olika typer av delegationsbeslut fattade av 
olika delegater. Syftet med stickprovsundersökningen har varit att ge en indikation 
på om delegationsbeslut hanteras i enlighet med gällande regelverk. 

De ordförandebeslut som socialnämndens ordförande fattar avseende 
individärenden, utifrån andra lagrum än kommunallagen, har inte ingått i 
granskningen. 

1.4. Bedömningsgrund  

Vid bedömning av nämnder och kommunstyrelse tillämpar EY en fyrgradig skala. 
Skalan bygger vidare på bedömningsgrunder enligt SKR:s god revisionssed samt 
SKYREV:s normsamling, och syftar till att tydliggöra graden av uppfyllelse av ställda 
krav. Bedömningsstrukturen syftar även till att tydliggöra våra bedömningar samt 
skapa jämförbarhet och transparens. I tabellen på nästa sida beskrivs 
bedömningsskalan och dess grunder.  

Bedömningsskala Bedömningsgrund 

Ja Fullständig uppfyllelse av ställda krav. 

I allt väsentligt 
Ställda krav är i huvudsak uppfyllda, men det finns 
utvecklingsförmåga. 

I låg utsträckning 
Uppfyllelse av ställda krav är i ett begynnande stadium, 
eller saknar väsentligen struktur.  

Nej Avsaknad av uppfyllelse av ställda krav. 
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1.5. Revisionskriterier 

Kommunallagen 6 kap. §§ 37–41, 7 kap. §§ 5–8 

Enligt 6 kap. 37 § får en nämnd uppdra åt presidiet, ett utskott, en ledamot eller 
ersättare att besluta på nämndens vägnar i ett visst ärende eller grupp av ärenden. 
Beslutanderätt får dock inte delegeras i de fall som avses i 6 kap. 38 § (exempelvis 
ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, eller 
ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda). 

Av 6 kap. 39 § framgår att en nämnd får uppdra åt ordföranden, eller en annan 
ledamot som nämnden har utsett, att besluta på nämndens vägnar i ärenden som är 
så brådskande att nämndens avgörande inte kan avvaktas (så kallade 
ordförandebeslut eller brådskande beslut). 

Enligt 6 kap. 40 § ska nämnden besluta i vilken utsträckning som beslut ska anmälas 
till dem. Beslut som avser ordförandebeslut (6 kap. 39 §) ska anmälas vid nämndens 
nästa sammanträde. 

Enligt det 7 kap. §§ 5–8 får en nämnd uppdra åt en anställd att besluta på nämndens 
vägnar. Nämnden ska besluta om i vilken utsträckning beslut som har fattas ska 
anmälas till dem. 

Reglemente 

Av samtliga tre granskade nämnders reglementen framgår att beslut som fattas med 
stöd av delegation ska undertecknas av den som fattat beslutet.1 Dock framgår det 
inte av nämndernas delegationsordningar att besluten ska undertecknas. 

 

1 Barn- och utbildningsnämnden § 29. Socialnämnden § 28. Samhällsbyggnadsnämnden § 37. 
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2. Granskningsresultat 

2.1. Delegationsordning 

För samtliga tre nämnder beskrivs i intervjuer att en översyn av 
delegationsordningen görs varje mandatperiod, och att revideringar därefter sker 
löpande på förekommen anledning. Det kan vara på grund av lagförändringar eller 
att det upptäcks att ett område saknas eller behöver förtydligas i 
delegationsordningen. Av intervjuer framgår att ingen av nämnderna har grundat 
sin delegationsordning på en dokumenterad analys av risker. Vid sakgranskning 
förtydligar barn- och utbildningsnämnden att dialog förs kring vilka beslut som ska 
delegeras respektive hanteras av nämnden, utifrån beslutens karaktär och 
känslighet. Exempelvis hanteras ärenden om utlandsvistelser och tillsyn av förskolor 
numera av nämnden i stället för av en enskild tjänsteperson. 

Intervjupersoner beskriver att det från kommunledningens sida planeras en större 
översyn gällande kommunens delegationsordningar. Detta för att säkerställa en 
enhetlig struktur och en mer likartad hantering av övergripande frågor som berör 
samtliga nämnder, så som personal och avtal. Samtliga intervjupersoner framhåller 
att det finns ett behov av en översyn. 

I samtliga tre nämnders delegationsordningar finns i det inledande avsnittet ett 
avsnitt om verkställighet. Utformningen och innehållet skiljer sig åt mellan 
nämnderna men gemensamt för beskrivningarna är att det framgår att ärenden av 
ren verkställande karaktär inte kräver delegation. Samhällsbyggnadsnämndens 
avsnitt innehåller exempel på specifika punkter som rör nämndens verksamhet och 
som anses vara verkställighet. Socialnämndens och barn- och utbildningsnämndens 
beskrivningar innehåller exempel av mer generell karaktär. 

I socialnämndens delegationsordning finns en läsanvisning av vilken det framgår att 
överordnad chef innehar samma delegationsrätt som angiven tjänsteman. I barn- 
och utbildningsnämndens delegationsordning framgår det under rubriken 
övergripande delegationsrätt att delegatens närmaste överordnade chef har 
delegationsrätt i alla ärenden om inget annat anges. Samhällsbyggnadsnämndens 
delegationsordning innehåller ingen liknande skrivning. 

2.1.1. Anmälan av beslut 

Gällande anmälan av beslut framgår detta av respektive nämnds 
delegationsordning2. Gemensamt för de tre är att alla delegationsbeslut ska anmälas 
till respektive nämnd och att anmälan ska ske vid närmast följande sammanträde. 
Det finns skillnader mellan nämnderna gällande detaljnivå och formaliseringsgrad 
enligt följande: 

 Barn- och utbildningsnämnden beskriver vilka uppgifter som måste finnas 
med (diarienummer, beslutsdatum delegationspunkt, delegatens namn och 

 

2 Barn- och utbildningsnämndens delegationsordning är fastställd 2025-03-25 § 28. 
Samhällsbyggnadsnämndens delegationsordning är fastställd 2025-12-17 § 217. Socialnämndens 
delegationsordning är fastställd 2025-10-23 § 131. 
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titel). Samhällsbyggnadsnämndens och socialnämndens 
delegationsordningar beskriver inte vilka uppgifter som måste finnas med. 

 Samhällsbyggnadsnämndens och barn- och utbildningsnämndens 
delegationsordningar påtalar att det är delegaten som ansvarar för att 
beslutet anmäls. Socialnämndens delegationsordning anger enbart att alla 
beslut ska återrapporteras. 

 Samhällsbyggnadsnämndens delegationsordning anger att beslutet ska 
anmälas via kommunens ärendehanteringssystem enligt instruktion för 
anmälan. Barn- och utbildningsnämndens och socialnämndens 
delegationsordningar innehåller ingen information om hur beslut anmäls. 

 Socialnämndens delegationsordning anger att alla beslut som har fattats 
med stöd av vidaredelegation från förvaltningschef först ska anmälas till 
förvaltningschef och sedan till nämnden vid närmast påföljande 
sammanträde. 

Av intervjuer framgår att det i samtliga tre nämnder är respektive delegat som 
ansvarar för att beslutet registreras. Det kan däremot ske på olika sätt, antingen 
genom att delegaten gör det själv eller tar hjälp av en registrator eller motsvarande. 
Vidare framgår av intervjuer att det finns en uppfattning att det fattas beslut på 
delegation som inte anmäls av olika anledningar. En anledning uppges vara att det 
saknas vetskap om att det är ett delegationsbeslut som fattats.  Ingen av nämnderna 
gör några kontroller eller bedömningar av i vilken utsträckning detta sker. 

Till varje sammanträde lämnas en förteckning över delegationsbeslut fattade i 
perioden från föregående till det aktuella sammanträdet. I förteckningen framgår 
datum, ärendenummer, beskrivning, ärendemening, beslutsfattare samt paragraf 
och kategori i delegationsordning. Information om paragraf och kategori framgår 
enbart i barn- och utbildningsnämndens samt samhällsbyggnadsnämndens 
förteckningar. 

I socialnämndens förteckning och beslut saknas information om paragraf och 
kategori i delegationsordningen som beslutet grundar sig på. Enligt intervjupersoner 
beror detta på att paragraferna inte är inlagda i ärendehanteringssystemet. I 
praktiken innebär det emellertid att det inte är möjligt för en utomstående att förstå 
om delegationsbeslutet är fattat i enlighet med korrekt paragraf i 
delegationsordningen. För att kunna genomföra stickprovet och kontrollera om 
besluten var fattade av rätt delegat, fick socialförvaltningen bistå med uppgifter om 
hänvisning till paragraf och kategori i delegationsordningen. 

2.1.2. Brådskande beslut 

Ingen av de tre nämnderna har beslutat om någon form av begränsning, utöver vad 
kommunallagen anger, gällande brådskande beslut. 

Delegationsordningarna uttrycker inte heller att det ska göras en bedömning i varje 
enskilt fall då det kan vara aktuellt att fatta ett brådskande beslut eller att det ska 
framgå en motivering i delegationsbeslutet till varför ett sådant beslut fattas. 

Av intervjuer framkommer delade meningar kring hur väl brådskande beslut behöver 
motiveras. I en intervju framhålls att det går att utläsa i de fall nämndsordförande 
har fattat brådskande beslut med anledning av tidsaspekten. I en annan intervju 
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uppgavs att det vore rimligt med ett krav på en tydlig motivering. I det inledande 
avsnittet av barn- och utbildningsnämndens delegationsordning presenteras en 
hänvisning samt lydelsen enligt kommunallagen vad gäller brådskande ärenden, 
tillsammans med en tydlig hänvisning till punkt i delegationsordningen. 

2.2. Rutiner för dokumentation och anmälan 

Kommunstyrelsen har en riktlinje för rättssäkra beslut vilken gäller samtliga 
nämnder i kommunen.3 Enligt riktlinjen finns en mall i ärendehanteringssystemet för 
delegationsbeslut som ska användas. Riktlinjen anger hur ett delegationsbeslut ska 
skrivas och anmälas.  

Om det finns ett dokument, exempelvis ett avtal, räcker det att skapa ett 
delegationsbeslut för rapportering till nämnd direkt i systemet. I dessa fall skrivs inte 
ett separat delegationsbeslut. Om det inte finns ett sådant dokument används en 
mall som innehåller rubrik, beslutsunderlag, sammanfattning av ärendet samt ett 
beslut.  

Av de tre granskade nämnderna är det enbart samhällsbyggnadsnämnden som har 
en instruktion för delegationsbeslut som anger hur dokumentation och anmälan ska 
ske med en steg-för-steg instruktion till ärendehanteringssystemet. 

2.3. Bedömning 

Vi kan konstatera att barn- och utbildningsnämnden, socialnämnden och 
samhällsbyggnadsnämnden inte har grundat sin delegationsordning på någon form 
av analys av risker. Det vore lämpligt att grunda delegationsordningen på en analys 
av risker och huruvida delegation passar för olika frågor. Detta eftersom det 
möjliggör en systematisk genomgång av vilka beslutstyper som bör omfattas av 
delegation och vilka som, med hänsyn till komplexitet och potentiella konsekvenser, 
i stället bör hanteras av nämnden. Därmed skulle både rättssäkerheten och kvalitén 
i beslutsprocessen kunna stärkas. Att likt barn- och utbildningsnämnden föra dialog 
kring vilka beslut som ska delegeras respektive hanteras av nämnden ser vi som ett 
steg i rätt riktning för ett mer systematiskt förhållningssätt till risk och lämplighet i 
beslutsprocessen. 

Det är positivt att kommunledningen planerar en kommunövergripande översyn av 
delegationsordningarna i syfte att skapa en enhetlig grundstruktur och en likartad 
hantering av frågor som berör samtliga nämnder. Detta arbete bör även inkludera 
hantering av verkställighet och vidaredelegation. 

I syfte att skapa tydlighet kring brådskande beslut bör det övervägas att genom mer 
informativ text i inledande avsnitt i delegationsordningarna exemplifiera 
förutsättningar för att beslutet ska anses brådskande samt tydligt ange krav kring 
återrapportering. 

 

3 Fastställd 2022-09-28 § 177. 
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Samtliga granskade nämnder har beslutat om anmälan av delegationsbeslut. Vi ser 
positivt på att barn- och utbildningsnämnden också tydliggjort formerna för anmälan 
och rekommenderar att detta tydliggörs i övriga nämnders delegationsordningar. 

Gällande socialnämndens förteckning och beslut bedömer vi att det är en betydande 
brist att det inte framgår mot vilken paragraf i delegationsordningen som besluten 
är fattade. När förteckningen inte anger vilken paragraf i delegationsordningen 
beslutet grundar sig på, försvårar det nämndens möjlighet att kontrollera om 
beslutet verkligen varit delegerat eller om delegaten har haft befogenhet att fatta 
beslutet. 

Samhällsbyggnadsnämnden har en rutin för dokumentation av delegationsbeslut 
och anmälan till nämnden. Barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden har 
inte några rutiner utöver kommunstyrelsens riktlinje för rättssäkra beslut. Av 
granskningen har det framkommit att det finns risk för att beslut inte anmäls till 
nämnden. För att framöver minska denna risk anser vi att det vore lämpligt att fokus 
framöver borde vara på att upprätta mer användarvänliga och överskådliga 
delegationsordningar som gör det lättare att följa processen. Det är vår bedömning 
att nämnderna bör säkerställa att utbildnings- och informationsinsatser genomförs 
för att öka kunskapen och medvetenheten i verksamheterna.  

2.4. Stickprovsresultat 

Stickprovsundersökningen besvarar revisionsfrågan om delegationsbeslut anmäls 
till nämnderna i enlighet med formkrav, och om anmälan är utformad så att beslutet 
går att finna. 

Kontrollen för samtliga beslut har omfattat: 

 Framgår beslutsdatum? 

 Finns ett diarienummer eller ärendenummer? 

 Med hänvisning till vilken paragraf i delegationsordningen är beslutet fattat? 

 Vem är beslutsfattare? 

o Är det rätt beslutsfattare enligt delegationsordningen? 

o Är beslutet signerat av beslutsfattaren? 

 Om det finns ett upprättat delegationsbeslut innehåller beslutet rubrik, 
beslutsunderlag (delegationsordning ska alltid anges), sammanfattning av 
ärendet och beslut? 

 Är beslutet anmält till nästkommande sammanträde? 

I de fall delegationsbeslutet utgörs av ett dokument, så som avtal, fullmakt eller 
överenskommelse, har vi för att granska frågorna ovan utgått från den information 
som framkommer av förteckningen över anmälda delegationsbeslut som lämnas till 
nämnderna. 

Nedan redovisar vi de avvikelser som har framkommit för respektive nämnd. 
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2.4.1. Barn- och utbildningsnämnden 

Totalt har tolv delegationsbeslut granskats. Nummer 1–12 i bilaga 1 på sidan 13. 

Tre av tolv beslut är signerade digitalt. Övriga beslut är inte signerade. 

Två beslut saknar en sammanfattning av ärendet vilket ska finnas med enligt 
kommunstyrelsens riktlinje för rättssäkra beslut. 

Gällande de fem brådskande ordförandebesluten har tre beslut avsett en 
laglighetsprövning i ett mål till förvaltningsrätten och två beslut har avsett yttrande 
över remiss till Regeringskansliet. I samtliga fall har besluten varit brådskande för 
att svarstiden inte har matchat nämndsammanträdena. Enligt kommunstyrelses 
riktlinje för rättssäkra beslut ska delegationsordningen alltid anges under 
beslutsunderlag. I de fem stickproven saknas denna hänvisning. Det finns i samtliga 
beslut en hänvisning till vilken paragraf i delegationsordningen som beslutet avser, 
men det är inte tydligt vilken version av delegationsordning som avses. 

Gällande de sju beslut som fattats under 2024 och 2025 av tjänstepersoner har 
dessa avsett exempelvis yttrande avseende överklagade beslut om skolplaceringar, 
avtal och beslut om tilläggsbelopp. För två av dessa sju beslut saknas en 
sammanfattning av ärendet i delegationsbeslutet (nr 11–12). 

Vi noterar att i delegationsbesluten framgår delegatens namn och titel, vilket är i 
enlighet med formkraven i nämndens delegationsordning. I den förteckning över 
beslut som lämnas till nämnden framgår emellertid inte delegatens titel utan enbart 
namn. 

2.4.1.1 Bedömning  

Det är vår bedömning att delegationsbesluten i allt väsentligt anmäls i enlighet med 
barn- och utbildningsnämndens formkrav och att anmälan är utformad så att 
besluten går att finna. Vår bedömning är att det är en brist att endast tre av tolv 
beslut är signerade eftersom reglementet anger att beslut ska signeras. För övriga 
avvikelser gör vi bedömningen att dessa inte är väsentliga. 

2.4.2. Socialnämnden  

Totalt har tio delegationsbeslut granskats. Nummer 13–22 i bilaga 1 på sidan 15. 
Det har inte fattats några brådskande ordförandebeslut (enligt kommunallagens 6 
kap. § 39) under 2024 eller 2025. 

Ett av tio beslut är inte signerat. 

De tio beslut som fattats av tjänstepersoner under 2024 och 2025 har främst avsett 
olika avtal så som för HVB-hem, kontaktpersoner och daglig verksamhet. 

Gällande tre av besluten har dessa inte anmälts till nästkommande sammanträde i 
enlighet med vad som framgår av nämndens beslutade ordning, utan det har dröjt 
ytterligare ett sammanträde. 

Ett av besluten har blivit anmält som ett delegationsbeslut av misstag, då beslutet 
inte är fattat på delegation utan avser verkställighet (nr 12). 

Två av besluten är inte fattat av utsedd delegat. Det första beslutet är fattat av 
ordförande, men enligt delegationsordningen är det förvaltningschef som är 
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delegat, och har rätt att vidaredelegera. Beslutet avser en fullmakt till 
förvaltningschefen och kommunjurist att föra nämndens talan i ärenden hänförliga 
till 20 kapitlet 12 § i utlänningslagen (nr 20). 

Det andra beslutet som är fattat av fel delegat avser ett placeringsavtal för hem för 
vård eller boende (HVB). Beslutet är fattat av en tf. enhetschef. Enligt 
delegationsordningen är beslut om hem för boende till vuxna delegerat till 
verksamhetschef eller administrativ chef (nr 13). 

2.4.2.1 Bedömning socialnämnden 

Vår bedömning är att delegationsbeslut i allt väsentligt anmäls till socialnämnden 
och att besluten går att finna. Vi bedömer dock att det är en brist att tre av besluten 
inte har anmälts till nästkommande sammanträde i enlighet med nämndens 
beslutade delegationsordning. Vidare ser vi brister kopplat till att två beslut fattats 
av annan än den som nämnden beslutat som delegat. Vår bedömning är att 
ordförande inte kan ta över delegation och inte heller har någon generell överordnad 
rätt att fatta beslut, annat om det är ett brådskande beslut. 

2.4.3. Samhällsbyggnadsnämnden 

Totalt har 25 delegationsbeslut ingått i stickprovet. Nummer 23–48 i bilaga 1 på 
sidan 16–19. Tre av besluten har varit brådskande ordförandebeslut. 

13 av 25 beslut är inte signerade. 

Ett beslut har fattats utan stöd i delegationsordningen. Beslutet rör en 
överenskommelse gällande tvisteförhandling där kommunen betalar ett 
engångsbelopp till en arbetstagare. Beslutet är däremot fattat enligt 3.12 ”teckna 
överenskommelse eller avtal gällande samverkan, tid för projektmedverkan, tillköp, 
motfinansiera bidrag, ersättning för utförda tjänster inom verksamhetens uppdrag” 
(nr 32). 

Tre beslut kring upphandling och avtal har avvikit från delegationsordningen. 

Ordförande har fattat tilldelnings- och avtalsbeslut trots att det är förvaltningschef 
som enligt regelverket har rätt att besluta upp till 10 miljoner kronor per år. Vid 
sakgranskning framkom att det uppskattade värdet på upphandlingen var över 10 
miljoner kronor. Avtal över maxbeloppet ska beslutas av nämnd enligt de 
delegationspunkter som har används vid anmälan (se stickprov nr 45 och 46 i bilaga 
1). Vid sakgranskningen framhölls att ordförande har rätt att fatta besluten, men att 
besluten har anmälts på fel delegationspunkter. Enligt uppgift skulle avtalet gällande 
stickprov nummer 46 ha anmälts enligt punkt 3.11 i delegationsordningen. Enligt 
punkt 3.11 har ordförande rätt att underteckna avtal för att genomföra 
investerings- och exploateringsprojekt. Avtalet i stickprov nummer 46 avser 
emellertid ramavtal för inköp av livsmedel.  

Gällande ett annat avtal anges upphandlaren som beslutsfattare i förteckningen 
trots att förvaltningschefen undertecknat avtalet (nr 48). 



 

12  

 

Småbåtshamnen 

Gällande ett brådskande beslut finns avvikelser. Av delegationsbeslutet framgår att 
ordförande har gett förvaltningen i uppdrag att utforma platsen vid småbåtshamnen 
i anslutning till Båtsmansgatan med bland annat sittplatser, trädäck och plats för 
matvagnar. Det framgår inte varför beslutet har varit brådskande. Beslutet fattades 
i maj 2025 men anmäldes inte till nämnden förrän vid sammanträdet i oktober 2025 
(nr 21). För mer information om bakgrunden till beslutet, se bilaga 2. 

Medborgarinitiativ 

Tio av besluten avser medborgarinitiativ där ordförande har fattat beslut om att 
initiativet inte är förenligt med riktlinjerna och att frågan därför inte kommer att 
hanteras som ett medborgarinitiativ. Enligt intervju är detta i enlighet med 
nämndens rutin för medborgarinitiativ och beror på att nämnden erhåller ett stort 
antal medborgarinitiativ varje år. Dessa beslut är fattade med hänvisning till 1.2 i 
delegationsordningen som avser ”andra frågor som till art och betydelse är 
jämförliga med de i delegationsordningen angivna ärendegrupperna” som 
förvaltningschefen är delegat för. 

Enligt kommunstyrelsens riktlinje för medborgarinitiativ, beslutad i juni 2023, finns 
nio förutsättningar för att ett initiativ ska komma i fråga för politisk behandling. 
Bland annat behandlas inte initiativ som är under pågående process i kommunen 
eller om kommunen inte har rådighet över frågan. Det är respektive nämnd som ska 
bedöma om initiativet uppfyller de nio förutsättningarna. 

2.4.3.1 Bedömning 

Vår bedömning är att beslut i allt väsentligt anmäls i enlighet med gällande 
delegationsordning, men att genomförd stickprovsundersökning visar att det 
förekommer brister i hanteringen av delegationsbeslut. Utifrån identifierade brister 
i stickprovsundersökningen bedömer vi att det finns en förhöjd risk för att liknande 
fel kan förekomma även utanför de granskade besluten. 

Vi bedömer att det är en brist att 13 av 25 delegationsbeslut inte är signerade 
eftersom nämndens reglemente uttrycker att beslutsfattare ska signera beslut. 

Avseende nämndens hantering av medborgarinitiativ är det vår bedömning att 
nämnden behöver säkerställa att det finns stöd för nuvarande hantering av 
medborgarinitiativ utifrån kommunallagens krav kring dessa.  

Vi bedömer att den delegation som avses i punkt 1.2 sannolikt inte är avsedd att 
tillämpas på beslut av återkommande karaktär. Vår bedömning är vidare att denna 
typ av ”slaskdelegation”, om den ens bör finnas, ska tillämpas mycket restriktivt. I 
sammanhanget vill vi också framhålla att besluten har fattats av en annan funktion 
än den som enligt delegationsordningen är utsedd delegat. 

Vidare är det vår bedömning angående stickprov nummer 46 att ordförande inte har 
rätt att fatta detta beslut. Nämnden har i sin delegationsordning gett ordförande 
rätt att underteckna avtal för att genomföra investerings- och exploateringsprojekt. 
Vår bedömning är att denna delegationspunkt inte kan tillämpas på ett avtal gällande 
inköp av livsmedel. 
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Slutligen ställer vi oss frågande till att beslutet gällande stickprov nummer 21 
(Småbåtshamnen) har fattats som ett brådskande ordförandebeslut. Därtill är det 
anmärkningsvärt att beslutet inte har anmälts till nämnden vid nästkommande 
sammanträde i enlighet med kommunallagens bestämmelser. 
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3. Slutsats 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om barn- och utbildningsnämnden, 
socialnämnden och samhällsbyggnadsnämnden säkerställer en ändamålsenlig 
hantering av delegationsbeslut generellt, och med särskilt fokus på brådskande 
ordförandebeslut. 

Granskningen har visat att det saknas en enhetlig struktur och likartad hantering av 
delegationsordningar och delegationsbeslut avseende exempelvis vidaredelegation 
och anmälan av beslut. Vidare har vi redogjort för att det finns brister i såväl 
utformning av delegationsordningarna som i tillämpningen av dessa. 
Stickprovsresultatet visar särskilt på brister kopplade till brådskande 
ordförandebeslut och följsamhet till beslutad delegation. Det brister i varierande 
grad i följsamhet till rutiner för dokumentation och anmälan av beslut. Vår 
bedömning är det finns behov av utbildningsinsatser för att höja kunskapen och 
förståelsen för hanteringen av delegationsbeslut. 

Mot bakgrund av ovan är det vår sammanfattande bedömning att barn- och 
utbildningsnämnden och socialnämnden i allt väsentligt säkerställer en 
ändamålsenlig hantering av delegationsbeslut och att samhällsbyggnadsnämnden i 
låg utsträckning säkerställer detta. Bedömningen görs mot bakgrund av att 
resultatet från genomfört stickprov visar att samhällsbyggnadsnämnden uppvisar 
de mest betydande negativa avvikelserna jämfört med övriga två nämnder. 

Avslutningsvis vill vi framhålla vikten av att vid hantering av delegation är det viktigt 
att den är formell och transparent samt att gränsdragningar respekteras. Om så inte 
är fallet så finns det risk för att beslut kan fattas på felaktig grund eller av personer 
utan korrekt mandat. Detta kan påverka organisationens ordning och interna 
kontroll negativt, vilket i förlängningen kan leda till minskat förtroende för den 
kommunala verksamheten. 

Revisionsfråga Svar 

Har nämnderna grundat sin 
delegationsordning på någon form av analys 
av risker? 

Nej. 

Har nämnderna fattat beslut om formerna 
för anmälan av delegationsbeslut? 

Ja, gällande barn- och 
utbildningsnämnden. 

Nej, gällande socialnämnden och 
samhällsbyggnadsnämnden. 

Finns det rutiner för dokumentation av 
delegationsbeslut och anmälan till 
nämnden? 

I allt väsentligt. 

Anmäls delegationsbesluten till nämnderna i 
enlighet med nämndernas formkrav och är 
anmälan utformad så att beslutet går att 
finna? 

I allt väsentligt. 
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Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi barn- och utbildningsnämnden, 
socialnämnden och samhällsbyggnadsnämnden att: 

 gemensamt med kommunstyrelsen säkerställa en kommunövergripande 
översyn av delegationsordningarna i syfte att skapa en enhetlig struktur och 
likartad hantering, 

 genomföra utbildningsinsatser, såväl på tjänstemannanivå som politiskt i 
syfte att höja kunskap och förståelse både för det mer principiella och den 
praktiska hanteringen av delegationsbeslut, samt 

 säkerställa en uppföljning och kontroll av följsamhet till 
delegationsordningen. 

 

 

Ystad den 13 maj 2026 

 

Negin Nazari    Charlotte Ahlström   

Projektledare    Granskare 

 

Johanna Rössberger   Malin Lundberg 

Specialist    Kvalitetssäkrare 
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4. Källförteckning 

Intervjuade funktioner 

 Förvaltningschef, samhällsbyggnadsförvaltningen 

 Förvaltningschef, barn- och utbildningsförvaltningen 

 Förvaltningschef, socialförvaltningen 

 Tidigare nämndsekreterare, socialförvaltningen4 

 Förvaltningskoordinator, socialförvaltningen 

 

 

Analyserade dokument 

 Delegationsordning, barn- och utbildningsnämnden, BUN 2025-03-25 § 28 

 Delegationsordning, samhällsbyggnadsnämnden, SAM 2025-12-17 § 217 

 Delegationsordning, socialnämnden, SN 2025-10-23 § 131 

 Delegeringsbeslut, instruktion, 2019-04-03 (samhällsbyggnadsförvaltning) 

 Internbudget 2024, samhällsbyggnadsnämnden 

 Reglemente, barn- och utbildningsnämnden, KF 2023-11-23 §166 

 Reglemente, samhällsbyggnadsnämnden, KF 2025-11-27 § 167 

 Reglemente, socialnämnden, KF 204-04-18 § 60 

 Riktlinjer för medborgarinitiativ, KS 203-06-21 § 133 

 Riktlinjer för rättssäkra beslut, KS 2022/189 

 Årsredovisning 2024, samhällsbyggnadsnämnden 

 

Stickprovsundersökning 

 Förteckning över samtliga delegationsbeslut fattade 2024–2025 för 
respektive nämnd 

 Gällande delegationsordningar för 2024–2025 

 Delegationsbeslut för respektive stickprovsärende 

 

 

 

 

 

 

4 Personen var nämndsekreterare i förvaltningen under 2025 men är nu kommunsekreterare 
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Bilaga 1: Stickprovsresultat 

Tabell 1. Barn- och utbildningsnämnden 

Nr 
Datum 
Ärendenr/Dnr 

Beskrivning enligt 
rubrik 

Paragraf/kategori 
Beslutsfattare 

Rätt 
delegat 

Signerat 
Rubrik, beslutsunderlag, 
sammanfattning av ärende, 
beslut5 

Anmält till 
nästkommande 
sammanträde? 

Ordförandebeslut enligt KL. kap. 6 § 39 (brådskande beslut) 

1. 
2024-04-30 
2024.1171 

4.2.1. 
Ordförandebeslut 
laglighetsprövning 

4.2 Allmänna ärenden 
och rättsfrågor 
Ordförande  

Ja Nej 
Delegeringsordning saknas 
under beslutsunderlag 

Ja, 2024-05-30 

2. 
2024-04-30 
2024.1173 

4.2.1. 
Ordförandebeslut 
laglighetsprövning 

4.2 Se ovan 
Ordförande  

Ja Ja 
Delegeringsordning saknas 
under beslutsunderlag 

Ja, 2024-05-30 

3. 
2024-04-30 
2024.1175 

4.2.1. 
Ordförandebeslut 
laglighetsprövning 

4.2 Se ovan 
Ordförande  

Ja Ja 
Delegeringsordning saknas 
under beslutsunderlag 

Ja, 2024-05-30 

4. 
2024-06-14 
2024.1708 

4.2.1. 
Ordförandebeslut – 
yttrande över 
Regeringskansliets 
remiss 

4.2 Se ovan 
Ordförande 

Ja Ja 
Delegeringsordning saknas 
under beslutsunderlag 

Ja, 2024-06-27 

5. 
2025-04-16 
2025.764 

4.2.1. 
Ordförandebeslut – 
yttrande över 
Regeringskansliets 
remiss 

4.2 Se ovan  
Ordförande 

Ja Nej 
Delegeringsordning saknas 
under beslutsunderlag 

Ja, 2025-04-29 

 

5 I de fall delegationsbeslutet utgörs av ett dokument, så som avtal, fullmakt eller överenskommelse, har vi noterat detta. 
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Övriga beslut 2024–2025 

6. 
2024-08-19 
2024.2149 

4.3.2. Avtal Skolon 
och AI 

4.3 Ingå avtal inom 
nämndens 
verksamhetsområde 
Förvaltningschef 

Ja Ja Avtal Ja, 2024-08-29 

7. 
2024-03-25 
2024.931 

4.7.2 Yttrande till 
myndigheter samt 
domstol och 
organisationer, i 
enskilda elevärenden 

4.7.2 Yttrande till 
myndigheter samt 
domstol och 
organisationer i 
enskilda elevärenden 
Verksamhetschef 

Ja Nej Ingen avvikelse Ja, 2024-04-11 

8. 
2024-06-25 
2024/189 

4.7.2 Yttrande 
angående överklagat 
beslut om 
skolplacering 

4.7.2 Se ovan 
Skolchef  

Ja Nej Ingen avvikelse Ja, 2024-08-15 

9. 
2024-06-25 
2024/199 

4.7.2 Yttrande 
angående överklagat 
beslut om 
skolplacering 

4.7.2 Se ovan 
Skolchef  

Ja Nej Ingen avvikelse Ja, 2024-08-15 

10. 
2024-07-03 
2024/193 

4.7.2 Yttrandet 
angående överklagat 
beslut om att avvisa 
överklagan 

4.7.2 Se ovan 
Skolchef 

Ja Nej  Ingen avvikelse Ja, 2024-08-15 

11. 
2025-12-17 
2025/339 

6.6.10 Beslut om 
avslag på ansökan om 
tilläggsbelopp 

6.6.10 Beslut om 
tilläggsbelopp för elev 
i fristående 
verksamhet 
Skolchef  

Ja Nej 
Saknar sammanfattning av 
ärendet 

Ja, 2026-01-20 

12. 
2025-12-17 
2025/344 

6.6.10 Beslut om 
beviljat tilläggsbelopp 

6.6.10 Se ovan 
Skolchef  

Ja Nej 
Saknar sammanfattning av 
ärendet 

Ja, 2026-01-20 
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Tabell 2. Socialnämnden 

Nr 
Datum 
Ärendenr 

Beskrivning enligt rubrik 
Paragraf/kategori 
Beslutsfattare 

Rätt 
delegat 

Signerat 

Rubrik, 
beslutsunderlag, 
sammanfattning av 
ärende, beslut6 

Anmält till 
nästkommande 
sammanträde? 

13. 
2024-01-03 
2024.12 

Placeringsavtal HVB vuxna 
SN 2023-09-25, 9.38 
Tf. enhetschef 

Nej  Ja Avtal Nej, 2024-02-29 

14. 
2024-02-05 
2024.692 

Avtal jourhem 
§4/2024 
Enhetschef 

E/T Ja Avtal Ja, 2024-02-29 

15. 
2024-03-10 
2024.1176 

Avtal kontaktperson 
SN 2024-02-29, 9.9 
Socialsekreterare 

Ja Ja Avtal Ja, 2024-03-26 

16. 
2024-04-01 
2024.1925 

Avtal mellan Vellinge och 
Ystads kommun 

SN 2024-02-29, 2.18 
Verksamhetschef 

Ja  Ja Avtal Nej, 2024-05-30 

17. 
2024-04-10 
2024.1455 

Återkallelse av fullmakt 
SN 2024-03-26, 1.3 
Verksamhetschef social- och 
omsorgsförvaltning 

Ja Nej 
Hänvisning till 
delegationsordning 
saknas 

Ja, 2024-04-25 

18. 
2024-06-11 
2024.2492 

Delegater punkt 14 i 
socialnämndens 
delegationsordning 

SN 2024-05-30, 14.1–14.7 
Tf. förvaltningschef 

Ja Ja 
Hänvisning till 
delegationsordning 
saknas 

Ja, 2024-06-27 

19. 
2025-03-11 
2025.890 

Uppdragsavtal utanför 
ramavtal; öppenvård 

SN 2025-01-30, 9.12 b 
Enhetschef  

Ja Ja Avtal Ja, 2025-03-27 

20. 
2025-03-28 
2025.1264 

Verkställighet av insatsen 
daglig verksamhet 

SN 2025-01-30, 2.18 
Verksamhetschef 

Ja Ja Avtal Ja, 2025-04-24 

21. 
2025.1852 
2025-05-20 

Verkställighet av insatsen 
daglig verksamhet 

SN 2025-01-30, 2.18 
Verksamhetschef 

Ja Ja Avtal Nej, 2025-06-26 

22. 
2025.1986 
2025-06-13 

Fullmakt 
SN 2025-01-30, 1.2 
Ordförande  

Nej Ja Avtal Ja, 2025-06-26 

 

6 I de fall delegationsbeslutet utgörs av ett dokument, så som avtal, fullmakt eller överenskommelse, har vi noterat detta. 
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Tabell 3. Samhällsbyggnadsnämnden 

Nr 
Datum 
Ärendenr/D
nr 

Beskrivning enligt rubrik 
Paragraf/kategori 
Beslutsfattare 

Rätt 
delegat 

Signerat 

Rubrik, 
beslutsunderlag, 
sammanfattning 
av ärende, beslut7 

Anmält till 
nästkommande 
sammanträde? 

Ordförandebeslut enligt KL. kap. 6 § 39 (brådskande beslut) 

23. 
2025-05-14 
2025.2049 

Uppdrag om platsbildning 
vid 
småbåtshamnsområdet 

1.1 Brådskande beslut 
Ordförande 

Ja Nej 
Beslutsunderlag 
och beslutsfattare 
saknas i beslutet8 

Nej, 2025-10-22 

24. 
2025-07-02 
2025.1483 

Förordnande av extern 
trafikövervakare som 
parkeringsvakt i Ystad 

1.1 Brådskande beslut 
Ordförande 

Ja Ja Ingen avvikelse Ja, 2025-08-27 

25. 
2025-07-02 
2025.1484 

Förordnande av extern 
trafikövervakare som 
parkeringsvakt i Ystad 

1.1 Brådskande beslut 
Ordförande 

Ja Ja Ingen avvikelse Ja, 2025-08-27 

Övriga beslut 2024–2025 

26. 
2024-01-31 
2024.265 

Tilläggsavtal 
köpekontrakt på 
Bolmörten 7 

4.3 Förlänga tider i beslutade 
markanvisnings- 
exploateringsavtal 
Ordförande 

Ja Ja Avtal Ja, 2024-02-21 

27. 
2024-03-25 
2024.734 

Fullmakt att företräda 
kommunen i ärende om 
laglighetsprövning 

1.3 Utfärda fullmakt för 
ombud  
Ordförande 

Ja Ja Fullmakt Ja, 2024-04-17 

28. 
2024-04-17 
2024.1072 

Tilläggsavtal berörande 
förlängning av villkor för 
fastigheten Violroten 2 

4.3 Förlänga tider i beslutade 
markanvisnings-
exploateringsavtal 
Ordförande 

Ja Ja Avtal Ja, 2024-05-22 

 

7 I de fall delegationsbeslutet utgörs av ett dokument, så som avtal, fullmakt eller överenskommelse, har vi noterat detta. 
8 Informationen framgår inte av beslutsunderlaget men framgår av förteckningen över delegationsbeslut. 
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29. 
2024-10-30 
2024.2731 

Undertecknat 
tilläggsavtal 3 till 
exploateringsavtal 

4.3 Se ovan 
Ordförande  

Ja Ja Avtal Ja, 2024-11-20 

30. 
2024-11-26 
2024.2887 

Fullmakt att företräda 
Ystads kommun som 
markägare 

1.3 Utfärda fullmakt för 
ombud 
Ordförande 

Ja Ja 
Diarienummer och 
ärendenummer 
saknas 

Ja, 2024-12-11 

31. 
2025-02-11 
2025.288 

Inrättande av en särskild 
statistikfunktion 

Hänvisning till paragraf och 
kategori saknas. 
Förvaltningschef 

Kan ej 
bedöma 

Ja 
Beslutsunderlag 
saknas 

Ja, 2025-02-25 

32. 
2025-03-17 
2025.548 

Överenskommelse 
gällande 
tvisteförhandling 

3.12 Teckna 
överenskommelser eller avtal 
gällande samverkan, tid för 
projektmedverkan, tillköp, 
motfinansiera bidrag, 
ersättning för utförda tjänster 
inom verksamhetens uppdrag 
Avdelningschef 

Nej Nej Överenskommelse Nej, 2025-04-22 

33. 
2025-06-09 
2025/110 

Hantering av 
medborgarinitiativ om 
ungdomsaktivitet i 
Nybrostrand 

1.2 Andra frågor som till art 
och betydelse är jämförliga 
med de i delegationsordningen 
angivna ärendegrupperna 
Ordförande 

Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-06-18 

34. 
2025-06-09 
2025/140 

Hantering av 
medborgarinitiativ om 
cykelväg 

1.2 Se ovan 
Ordförande 

Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-06-18 

35. 
2025-06-09 
2025/142 

Hantering av 
medborgarinitiativ om att 
vattenfylla ån vid Norra 
promenaden 

1.2 Se ovan 
Ordförande 

Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-06-18 

36. 
2025-06-09 
2025/145 

Hantering av 
medborgarinitiativ om 

1.2 Se ovan 
Ordförande 

Nej  Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-06-18 
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byggstopp för att bevara 
småstadsidyllen 

37. 
2025-06-10 
2025.1285 

Samhällsbyggnadsbidrag 
3.6 Besluta om att bevilja eller 
ansöka om bidrag  
Förvaltningschef 

Ja Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-06-18 

38. 
2025-07-03 
2025.1495 

Undertecknat 
markupplåtelseavtal  

5.8 Upplåta lokal och mark 
inom kommunens fastigheter 
Mark- och exploateringschef 

Ja Ja Avtal Ja, 2025-08-27 

39. 
2025-08-18 
2025/169 

Hantering av 
medborgarinitiativ om 
omplanering av 
Mammutträdet 

1.2 Andra frågor som till art 
och betydelse är jämförliga 
med de i delegationsordningen 
angivna ärendegrupperna 
Ordförande 

Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-08-27 

40. 
2025-09-09 
2025/190 

Delegeringsbeslut 
1.2 Se ovan 
Ordförande 

Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-09-17 

41. 
2025-09-29 
2025.2075 

Fullmakt att företräda 
kommunens ansökan till 
mark- och 
miljödomstolen 

1.3 Utfärda fullmakt för 
ombud att föra kommunens 
talan 
Ordförande  

Ja Ja Fullmakt Ja, 2025-10-22 

42. 
2025-10-08 
2025/152 

Hantering av 
medborgarinitiativ om att 
klippa häcken i 
Rådhusparken 

1.2 Andra frågor som till art 
och betydelse är jämförliga 
med de i delegationsordningen 
angivna ärendegrupperna 
Ordförande 

Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-10-22 

43. 
2025-10-08 
2025/219 

Hantering av 
medborgarinitiativ om 
slösande med 
dricksvatten 

1.2 Se ovan 
Ordförande 

Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-10-22 

44. 
2025-10-08 
2025/218 

Hantering av 
medborgarinitiativ om 
slöseri med dricksvatten 

1.2 Se ovan 
Ordförande 

Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-10-22 
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45. 
2025-10-27 
2025.2205 

Tilldelningsbeslut 
livsmedel frukt och grönt 

3.9 Tilldelningsbeslut efter 
genomförd upphandling 
Ordförande 

Nej Ja Avtal Ja, 2025-11-19 

46. 
2025-10-27 
2025.2206 

Avtal frukt och grönsaker 

3.10 Undertecknande 
köpeavtal, leveransavtal, 
ramavtal, driftavtal samt 
avrop från ramavtal, efter 
genomförd upphandling 
Ordförande 

Nej Ja Avtal 
Ja, 2025-11-19 
 

47. 
2025-11-08 
2025/220 

Hantering av 
medborgarinitiativ om 
nedskräpning 

1.2 Andra frågor som till art 
och betydelse är jämförliga 
med de i delegationsordningen 
angivna ärendegrupperna 
Ordförande 

Nej Nej Ingen avvikelse Ja, 2025-11-19 

48. 
2025-12-31 
2026.23 

Avtal om läcksökning på 
vattenledningar 

3.10 Undertecknande 
köpeavtal, leveransavtal, 
ramavtal, driftavtal samt 
avrop från ramavtal 
Titel framgår ej 

Nej Ja Avtal Ja, 2026-01-21 
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Bilaga 2: Information om Småbåtshamnen 

I nämndens internbudget för 2024 framgår att det inom ramen för investeringsbudgeten avsatts 5 miljoner kronor år 2024 och 10 
miljoner kronor 2025 till Småbåtshamns-området. I budgeten går att läsa att investeringsobjektet ”syftar enligt uppgift om den allmänna 
platsen Anna Lindhs plats. Platsen byggdes om 2016, arbetet måste inleda med att definiera vilka behov, förutsättningar och möjliga 
åtgärder som finns”.9 I nämndens årsredovisning för 2024 framgår att det är en aktivitet/politiskt uppdrag att utreda och detaljstudera 
Småbåtshamnsområdet. Vidare går att läsa ”påbörjat arbetet med att studera platsen och utreda möjlig ombyggnad. Saknar resurser 
för att driva projektet fullt ut”.10 I internbudgeten för 2025 avsattes 9,5 miljoner kronor i investeringsbudgeten till 
Småbåtshamnsområdet. 

Enligt uppgift har inte alla medel använts under 2025. 

 

9 Internbudget 2024, sida 11. 
10 Årsredovisning 2024, s. 39. 
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