Granskningsrapport 2022
Genomfdrd pa uppdrag av revisorerna

Granskning av kulturnamndens
hantering av konst

Ystads kommun

EY

Building a better
working world



EY

Building a better
working world

[}
Innehall
I Y-T0 01 0 F=10) £-14 4011 o T PO PR 2
N | 01 1=Te | o1 T IS PP PRPPRPRN 3
N O = 1= 1 Ce | U1 o Rt 3
2.1, Syfte OCH reVISIONSTIAGON «uueniiiiieieieeeeee et e e e eeeees 3
2.2. Genomfdrande 0Ch aVgranSNing c..eueeeieeeeeeeieiieeeeeeieeeeeeeereeteeeeeeenaenns 3
P T -V 1] o] a1 {1 (=] =] RN 4
3.  Rutiner och styrande doKument .......ccceiiuiiieiieiiiiieiiriceeereenreeenceeencanennes 5
3.1. Organisation och verksamhetl ....cuieiiiiii e 5
T 11V 7 =Y o) =T ] o T Rt 6
3.3. Intern kontroll 0Ch UpPfOlNING . ..ceiiin e 7
3.4, INKOP @V KONST ettt et e e e b e aaas 8
G T TP = 1= o 1 01 011 o To TSRt 8
4.  Vard och Utl&NING @V KONSE....cciiiiieiiiiiiiiiiieeeeeeeeiiicreeeeeeeeeeesesnneeseeessnnns 10
4.1, ULIANING @V KONST.eeiiiieeieeee ettt e e e e eeeeees 10
I 1 (o1 1{ o] o )V TP 10
4.3, VArdav KONSt ...ooooiiiiiiiiiiii 14
O B = =Y Lo 11011 g o TP 14
L TR (1] £-1- | - 16
YR (€111 1] & £=Tod 14111 [« PSSRSO 17



EY

Building a better
working world

1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfdrt en granskning av
kulturnamndens hantering av kommunens konst. Granskningens syftade till att
bedéma om kulturndmnden har en tillrdcklig och dndamalsenlig hantering av
kommunens konst. | granskningen har vi besvarat pa fragor som avser omraden
sasom rutiner for inventering av konstsamlingen, intern kontroll, uppféljning,
styrande dokument for inkép av konst, kontroll av utlanad konst och vard av konst.

Granskningen har grundats pa intervjuer, dokumentstudier och stickprov.
Dokumentstudierna har omfattat styrande dokument samt register éver den
kommunalt dgda konsten. Intervjuer har genomférts med representanter fran
namnden, ledande tjanstepersoner och nyckelpersoner som hanterar fragorna i
organisationen. Stickprov genomfordes pa delar av kommunens samling.

Vi kan konstatera att det saknas rutiner for inventering av konstsamlingen samt att
den senaste inventeringen som genomfdrdes 2014/2015 visade pa en del brister,
varav vissa har atgardats medan andra inte. Det finns policydokument avseende
inkdp av konst men tillhérande arbetsrutiner ari behov av en dversyn. Det finns dven
rutiner gallande utlaning av konst men det sker ingen kontroll och uppféljning under
tiden konsten ar deponerad. Det saknas sarskilda rutiner och avsedd budget foér
arbetet avseende vard av konst utan detta hanteras vid identifierade behov.
Stickprovet visade att av de 15 konstverk som ingick var sju av dem sparbara och
atta konstverk som vi inte kunde spara.

Den sammanfattande beddmningen ar att kulturndmnden inte sdkerstaller en
tillrdacklig och &ndamalsenlig hantering av kommunens konst. Vi grundar
beddémningen pa att sparbarheten av konsten inte &r tillrdcklig samt att hanteringen
av deponeringen av konsten &r bristfallig. For att sdkerstalla att samtliga konstverk
ar sparbara behdvs det tydligare struktur och dokumenterade rutiner som bestar
aven vid personalbyten.

Vi rekommenderar kulturnamnden att:

sdkerstalla att rutiner fér inventering av konstsamlingen upprattas samt att
konstsamlingen blir registrerad i accessionskatalogen och i Sofie,

sakerstdlla att nya arbetsrutiner avseende ink6p av konst uppréattas,
sakerstalla att en strukturerad hantering av deponerad konst uppréttas,
sakerstalla att uppfdljning och kontroll av deponerad konst genomférs pa ett
systematiskt satt, samt

uppmana samtliga ndmnder och kommunstyrelsen sdkerstalla att villkoren
som avser deponerad konst efterlevs.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Kommunen képer och forvaltar konst till ett betydande belopp. Konstverken ar
tillgangliga for saval allmanheten som for tjanstepersoner och anvands delvis till att
utsmycka offentliga lokaler och miljder. Det ar av vikt att kommunens konstinnehav
hanteras pa ett andamalsenligt satt, bade vad géller forvaltandet och att halla god
ordning av den. En icke fungerande konstférvaltning kan leda till att konstverk
forsummas eller i varsta fall forsvinner. Kulturndmnden ska enligt sitt reglemente
ansvara for inkdp och foérvaltning av kommunens offentliga konstverk.

Revisorerna har mot bakgrund av sin risk- och véasentlighetsanalys beslutat att
genomfdra en granskning av kulturndmndens hantering av kommunens konst for att
bedéma om det sker pa ett tillrackligt satt.

2.1. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att bedéma om kulturnamnden har en tillracklig och
dndamalsenlig hantering av kommunens konst. | granskningen besvaras foljande
revisionsfragor:

Finns det rutiner fér inventering av kommunens konstsamling?

Genomfdr kulturndmnden nagon intern kontroll eller uppféljning av arbetet?
Finns det styrande dokument fér ink6p av konst?

Finns det rutiner for utldning av konst?

Sker det ndgon kontroll och uppféljning av utldnad konst?

Sékerstaller kulturnamnden tillrdcklig vard av konsten?

2.2. Genomférande och avgransning

Granskningen har skett genom intervjuer och dokumentstudier. Dokumentstudierna
har omfattat styrande dokument samt reqgister éver den kommunalt dgda konsten.
Intervjuer har genomférts med representanter fran namnden, ledande
tjianstepersoner och nyckelpersoner som hanterar fragorna i organisationen. Vidare
har ett stickprov genomférts pa delar av kommunens samling. Urvalet har baserats
pd en riskbedémning utifrdn information som framkommit vid intervjuer samt
slumpmassigt utifrdn kommunens konstférteckning. Stickprovet har genomforts pa
plats. For vidare information om granskade dokument och intervjuade personer se
avsnitt 6.
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2.3. Revisionskriterier

2.3.1. Kommunallagen 6 kap 6 § (2017:725)

Namnderna ska enligt 6 kap 6 & inom sitt ansvarsomrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och riktlinjer, samt i enlighet med
lagar och forfattningar som galler for verksamheten. Namnderna ska se till att den
interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstallande
satt.

2.3.2. Kulturnédmndens reglemente

| kulturndmndens reglemente framgar det i § 4 att kulturndmnden ska ansvara for
ink6p och férvaltning av kommunens offentliga konstverk.

2.3.3. Reglemente fér intern kontroll

| Ystads kommuns reglemente for intern kontroll framgar det under § 3 att namnder
och bolagsstyrelser har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Vidare anges att néamnder och bolagsstyrelser ska
se till att en organisation upprdttas foér den interna kontrollen och att
internkontrollplaner tas fram som bygger pa risk- och vasentlighetsanalyser.
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3. Rutiner och styrande dokument

| detta avsnitt redogdr vi for rutiner, styrande dokument foér inkép av konst samt
intern kontroll och uppfdljning.

3.1. Organisation och verksamhet

| kommunens riktlinjer gallande inkép och forvarv av konst framgar det att museet
har i uppdrag att samla, aterge och férmedla kommunens konstsamling som bestar
av konst som har en relation till Skane, och mer specifikt Osterlen och regionen kring
Malmd och Lund. | dagsldget bestar konstmuseets samling framst av verk fran 1900-
talet och 2000-talet och innehar ett flertal motivomraden och konstnarliga
inriktningar. Konstmuseet har ocksa i uppdrag att deponera ut konst fran samlingen
till Ystads kommuns olika férvaltningar samt férvalta kommunens dgda offentliga
konst. Vid intervju uppges det att kommunens konstsamling idag uppgar till cirka
3400 konstverk.

Av konstmuseets verksamhetsberattelse framgar det att museet framst finansieras
av Ystads kommun men erhaller ocksa ett verksamhetsbidrag fran Region Skane pa
cirka 2,3 mnkr. De totala intakterna 2021 var 10,3 mnkr, varav cirka 2 mnkr ar det
regionala bidraget som museet far och som &r 6ronmaéarkt for det regionala
uppdraget Bdsta Biennalen. De totala kostnaderna for 2021 var 10,1 mnkr, varav
300 tkr avser inkop till samlingar.

Vidare framgar det att det under aret (2021) togs ett beslut om att ett nytt
kulturmagasin ska byggas. Det nya magasinet ar beraknat att vara klart 2023. Delar
av konstmuseets samling férvaras pa kulturmagasinet och star darfor infor en flytt,
planering fér denna flytt pabdrjades under 2021. Det lyfts vid intervju att
verksamheten &r mitt i flytten och att det pdgar nerpackning av samlingen. Det
framgar att magasinflytten har varit aktuell de senaste atta aren och det framhalls
att flytten har orsakat att mycket i verksamheten kan upplevas som rérigt just nu.

| intervju framkom att det idag finns 10 anstdllda i verksamheten och att
tjianstgoringsgraden fér dessa uppgar till totalt 6,5-7 arsarbetare. Detta avser all
personal som arbetar pa konstmuseet och med konstsamlingen sdsom
koordinatorer, tekniker, pedagoger, assistent, intendenter och chef. En av
intendenterna &r anstalld pa halvtid, och &r den som hanterar konstsamlingen och
digitaliseringen av konstsamlingen. Det &r dven denna intendent som gér en dversyn
av konsten i samband med den radande flytten. Fran och med juni i ar ska
intendenten jobba heltid i ett ar. Sen slutet pa maj finns det &ven en person anstalld
pa halvtid fér flytten av magasinet. Detta har méjliggjorts da en intendent har tagit
tjianstledigt for ett ar.

Av intervjun med representanter fran kulturnédmnden framkom att ytterligare medel
for flytten inte har &skats, da det under tidigare ar tillkom 4 mnkr som
kulturndmnden fick ha kvar och som kan anvandas till flytten av magasinet. Vid
sakgranskningen fértydligades att de 4 mnkr ar avsedda att anvandas till inventarier
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i det nya magasinet samt att de ar till fér hela magasinflytten varav konstsamlingen
endast utgor en liten del. Som jamforelse ar kommunens kulturhistoriska samling
cirka 10 ganger stdrre &n konstsamlingen. Det tillkom dven 1 mnkr under pandemin,
som finns kvar till kulturnamndens férfogande och som kommer att anvdandas som
stéd i flytten. Det lyfts &ven av representanter fran kulturndmnden att det inte har
funnits ndgot ekonomiskt utrymme att 1dgga medel pa fler personella resurser for
flytten, utan de har fatt utga fran den befintliga personalen och deras kompetens.

3.2. Inventering

Det finns inga faststdllda rutiner eller styrdokument gdllande regelbunden
inventering av konstsamlingen. Vid intervju Iyfts det att konstsamlingen varit
eftersatt och att det har funnits for lite resurser fér att komma i fas med samlingen.
Under de senaste aren har det arbetats mycket med att forstérka arbetet kring
samlingen, och verksamheten har fatt stod fran ndmnden i detta och dven lite mer
medel. Uppfattningen fran tjanstepersonerna &r att det finns ett 6kat intresse fran
namnden for att fortsdatta hanteringen av konsten och att det nya magasinet
kommer forbattra arbetet med konsten avsevart.

Det framgar &ven vid intervju att det i samband med den pagaende flytten sker en
inventering av all konst som finns forvarad pd magasinet. Det lyfts dven att en
inventering av magasinet inte har gjorts innan. Det beskrivs att det under
nerpackningen av magasinet har dykt upp konst som saknade markning och att
verksamheten inte har haft kdnnedom om konsten tillhér Ystads kommun eller om
den har varit inldanad men inte aterlamnad.

Det gjordes en inventering av deponerad konst under hésten 2014 och varen 2015.
| rapporten som togs fram i samband med denna inventering framgar det att det vid
denna tidpunkt rorde sig om 44 depositionsmottagare och cirka 500 konstverk.
Resultatet av inventering pavisade ett antal brister. Det férekom ett par oklarheter
kring tidigare skrivna avtal under inventeringen och det uppmdrksammades att det
bade saknades och fanns skadade verk. De verk som registrerades som saknade
redan under en inventering som genomférdes 2005 kvarstod som fortsatt saknade
i den nya inventeringen och det tillkom ytterligare flertalet verk som inte
upphittades. En del verk hade dven kommit till skada till foljd av oldmplig placering
eller annan yttre paverkan. Av rapporten framgar att samtliga av de skadade verken
atertogs av konstmuseet och att den aktuella depositionsmottagaren blev
ersdttningsskyldig efter Idmplig atgdrd. Det framgar inte av rapporten vad ldmplig
atgard avsags. Det konstaterades i rapporten att en dtgardsplan behévde uppréattas
for att komma at de uppmérksammade problemen samt skarpta rutiner kring
depositionsverksamheten. Det lyftes dven att det finns ett behov av att skapa rutiner
for regelbundna inventeringar, vilket vid tid fér denna granskning fortfarande inte
har gjorts. Vid intervju lyfts det att de mallar och rutiner som anvdands idag vid
deponering och hemtagning av konst &r ett resultat av denna rapport, men det togs
aldrig fram en konkret handlingsplan. En ytterligare férandring med anledning av
rapporten var att konsten inte langre Iamnades ut, i stallet aker personalen sjélva ut
och hanger upp konsten samt hamtar tillbaka konsten som har blivit deponerad.

6



EY

Building a better
working world

Kommunens kompletta konstsamling ska enligt uppgift vara inskriven i
accessionskatalogen. Foér ndrvarande bestar katalogen av tva boécker och i dessa
skrivs konstverken in for hand. Av sdkerhetsskdl ar bockerna inlasta i ett
brandsékert skap nar de inte anvands. Det lyfts vid intervju att all konst inte &r
inskriven, detta avser enligt uppgift framst papperskonst och eventuellt att de allra
senaste kdpen inte hunnit registrerats. | katalogen ar alla konstverk registrerade
med ett YK-nummer och diverse information om konstverket, nar det kom till
konstmuseet och vad den kostade vid inkdpet. For donationer finns ingen
information om pris. Konstverkens placering framgar inte i boken. Utdver
accessionskatalogen finns dven Sofie, vilket ar ett digitalt verktyg som fungerar som
en databas. | Sofie finns inte all konst registrerad. Till skillnad fran
accessionskatalogen kan det dven finnas ett foto pa konsten i Sofie. | samband med
flytten ska all konst registreras i Sofie. | nuldaget uppges det att cirka halften av
konsten ar registrerad i Sofie, med uppgifter om plats, foto och namn. Alla verk som
ar deponerade ska dven finnas registrerade i Sofie, likasa all konst som &r upphangd
i konstmuseet.

3.3. Intern kontroll och uppféljning

| kulturndmndens internkontrollplan 2021 ingick tva risker som var kopplade till
kommunens konst.

1. "Konst och kulturféremal” med beskrivningen "sdkerstalla att vi har koll pa
vilka foremal, artefakter vi har och att de férvaras hallbart. Kontrollpunkten
ocksa kopplat till nytt kulturmagasin”. Kontrollmomentet beskrivs som "vard
av konst i offentlig miljé och i vara lokaler".

2. "Lokalforsérjning”, med beskrivningen "under 2021 prioriterat att fa till ett
nytt kulturmagasin utifran ett uppsagt kontrakt i nuvarande lokal. Styrgrupp
tillsatt och aterrapportering till ndmnd manadsvis. Katalogisering,
digitalisering, hyreskostnad, hyresavtal, flytt, kostnad och
processinventarier, utrustning”. Som kontrollmoment anges enbart
"Kulturmagasinet”.

| uppféljningen av intern kontroll 2021 redovisas bdda riskerna utan nagra
avvikelser.

| internkontrollplan fér 2022 ingar risken "Konst och kulturféremal” aterigen med
samma kontrollmoment som féregdende ar. Kulturmagasinet ar ocksa med i den
internkontrollplan fér 2022 men benamns har som "Kulturmagasinet” och inte som
"Lokalforsérjning”, aven foér denna risk dar det samma kontrollmoment som
féoregdende ar.

Vid intervju med representanter fran kulturndmnden framhalls det att det sker en
manadsvis uppfdljning gallande kontrollmomentet som avser kulturmagasinet.

Av intervjuerna framgar det att det inte sker ndgon kontroll eller uppféljning av
deponerad konst samt att externt utldnad konst Idnas endast ut under en kort tid.
Vid intervju med representanter fran kulturndmnden framgar det att utlaning av
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konst har aldrig tagits upp fran verksamheten som en tankbar brist eller risk fér den
interna kontrollen.

3.4. Inkoép av konst

| kulturndmndens budget fér 2022 framgar det att 300 000 kr &r tilldelade Ystads
konstmuseum for inkdp av konst. Kommunen har ett policydokument med riktlinjer
som galler vid inkdp och férvdrv av konst till kommunens konstsamling som stracker
sig mellan 2018-2025. | denna policy framgar det bland annat att nar det géller
inkdp finns det en malsattning att prioritera ink6p av kvinnliga konstnarer da det for
narvarande finns en 6verrepresentation av manliga konstndrer i samlingen. Det
framgar dven att konstmuseet endast képer in verk av hdg konstnarlig kvalitet fran
utstallningar. Olika gallerier och konstitutioner ar prioriterade inkdpsstallen. Det kan
ocksa ske forvarv i samband med egna utstalliningar och pa auktioner. Det framgar
att denna policy finns for att utstaliningsmojligheterna fér konstnérer i Skane ska
kunna fortsatta att utvecklas och mangfaldigas pa ett tillfredsstallande satt.

N&r det galler donationer framgar det i ovannamnd policy att konstmuseet foljer ett
antal principer. Exempelvis tas donationer endast emot av avlidna konstndrer och
deras efterlevnaden och om donationen anses relevant for samlingen. Det kravs
sdrskilda omstandigheter for att donationer ska tas emot av levande konstnarer. En
sdrskild omstandighet anses vara till exempel om ett samarbete dgt rum mellan
konstmuseet och en specifik konstndr i samband med utstallning eller motsvarande.
En annan omstandighet som ar acceptabel &r om en konstndr eller ett verk &r av
sarskild relevans for konstmuseets samling och inte kan férvarvas pa annat satt an
direkt mellan konstmuseum och konstnar.

Det finns &ven en framtagen arbetsrutin avseende inkép av konst pd Ystads
konstmuseum for perioden 2018-2021. Det framgar av denna rutin att det finns en
arbetsgrupp som traffas manadsvis for att diskutera inkdp som kan vara av intresse
fér samlingen. Samtliga pa konstmuseet kan ge forslag pa utstéliningar och verk som
de anser ska kdpas in, alla forslag ska diskuteras och beslut ska tas gemensamt i
inkdpsgruppen. Det framgar dven att ett standardkontrakt ska upprattas vid inkdp
dar uppgifter som ror transport av verket bor finnas. Forséljaren ska dven bista
museet med hégupplésta bilder av konstverket och texter samt évrigt kringmaterial
som &r angeldget. Vidare framgar det dven i denna policy att det ska ske en aktiv
bevakning av konst.

Vid intervju framgar det att det &r samma arbetsrutin avseende inkép som galler
idag, trots att rutinen galler fram till och med &r 2021. Rutinen &r dock i behov av
uppdatering da rutinen hanvisar till specifika personers namn, och en del av dessa
personer ar inte kvar i verksamheten idag.

3.1. Bedémning

Det &r en brist att det saknas rutiner fér inventering av kommunen konstsamling.
Det kan inte bedémas vara tillrackligt att det har genomfdrts tva inventeringar de
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senaste tjugo aren. Aven om den senaste inventeringen medférde nya rutiner fér
bland annat deponerad konst kommer vi langre frami rapporten att redogéra for att
rutinerna inte har fungerar fullt ut. Det ar en liten organisation som ska bedriva
verksamheten och hanteringen av konstsamlingen har varit eftersatt under en
ldngre tid. Det &r dock namndens ansvar att verksamheten kan bedrivas pa ett
andamalsenligt satt vilket avser ansvar for férvaltning av kommunens offentliga
konstverk.

Vad géller inkdp av konst finns det saval styrande dokument som tilldelade medel
samt ett etablerat arbetssatt for arbetet, vilket vi beddmer vara tillrdckligt. Daremot
finns det behov av att revidera arbetsrutinerna dels for att giltighetstiden har gatt
ut dels for att rutinerna hanvisar till specifika tjanstepersoner och inte funktioner i
verksamheten. | styrande dokument som exempelvis processbeskrivningar,
delegationsordningar eller riktlinjer/rutiner med flera &r det béattre att utga fran
funktioner eller titlar an tjanstepersoners namn. Dokument som refererar till
specifika tjanstepersoner medfér att dokumenten kontinuerligt maste genomga
dversyn och revidering vid personalomsattning.

Namnden féljer I16pande upp verksamheten och tar del av information om hur
arbetet med flytten av kulturmagasinet gar. Daremot beddmer vi att ndmndens
uppféljning och kontroll av verksamheten inom ramen for intern kontroll kan
forbattras till att avse de risker som finns i det I6pande arbetet. Kontrollmomenten
som ska bidra till att minimera riskerna visar inte pa nagra avvikelser. Det &r var
bedémning att avsaknaden av avvikelser beror pa att kontrollmomenten i sig enbart
ar uppfoéljning och information om hur arbetet fortléper. D3 det inte &r nagra reella
kontroller kan de inte heller generera avvikelser. Detta bedémer vi vara en brist i
namndens uppféljning och kontroll. Sarskilt da det saknas rutiner for inventering och
kontroll av deponerad konst och att det inte sker nagra kontroller av deponerad
konst (mer om detta senare i rapporten).

Som ansvariga behdver namnden tillse att verksamheten har tillrackliga resurser for
att genomfdra sitt uppdrag eller delta i prioriteringen av arbetet om det inte finns
tillrackliga resurser som sakerstdller att arbetet fortldper i enlighet med ndmndens
uppdrag och ansvarsomrade. Detta beddmer vi att ndmnden inte gér pa ett
tillrdckligt aktivt eller tydligt satt.
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4.Vard och utlaning av konst

| detta avsnitt redogér vi for vard av konsten, rutiner for utldning av konst samt
kontroll och uppféljning av utlanad konst.

4.1. Utlaning av konst

| rapporten som skrevs gdllande inventeringen av deponerad konst 2014-2015
framgar det att kommunens konstsamling lanas ut till kommunala arbetsplatser och
verksamheter dar anstallda inom kommunen och medborgare kan ta del av den.
Utlanet ar kostnadsfritt och det &r konstmuseet som har ansvar fér hanteringen. |
rapporten anges daven att det foérekom depositionsmottagare som inte var
kommunala verksamheter.

Verksamheten kring deponerad konst beskrivs vara omfattande, d@ manga verk
kontinuerligt Idnas ut. Det finns faststallda rutiner for interna Ian inom kommunen
(depositioner) samt av externa 1an till utstdliningar arrangerade av andra
institutioner. Det finns dven en checklista som ska anvandas vid utldn, dar det
punktvis genomgaende beskrivs hur ett utlan ska ga till. | checklistan framgar det
att alla dokument kring utldnet ska arkiveras.

Det finns en mall fér bade deponering av konst och foér hemtagning av konst i
deposition, som anvands for att intyga att Ystads konstmuseum har Ianat ut ett verk
eller tagit hem ett verk vid utlan.

Det framgar vid intervju att det inte genomfdrs nagra kontroller kring att sakerstélla
om deponerad konst ar dar den ska vara. Det lyfts att det inte har funnits resurser
for detta, men att det finns en ambition av att kontroller ska genomfdras i framtiden.

| avtalen for deponerad konst framgar villkoren for deponerad konst. Dessa &r bland
annat att depositionsmottagen inte far ta ner och eller flytta konsten utan att
meddela konstmuseet, att de ska meddela museet om konsten utséatts fér skada och
att de ansvarar for att konstverken aterldamnas i gott skick och ersatter eventuell
skada. Det &r enskilda tjanstepersoner som skriver under avtalen och tar darmed
ansvaret for konsten.

4.2. Stickprov

Inom ramen fér granskningen har ett stickprov genomférts pa delar av kommunens
samling av konst. Syftet med stickprovet har varit att kontrollera konsthanteringen
samt sparbarheten av konsten. Stickprovet har genomfdrts pa plats tillsammans
med konstmuseichef och intendent. Totalt ingick 15 konstverk, vilka valdes
slumpmassigt, i stickprovet. Tio av konstverken valdes ut fran accessionskatalogen
och fem valdes ut genom depositionskvitton. Accessionskatalogen ar den katalog
vari alla konstverk ska vara registrerade med ett nummer. Det framgar dock inte i
denna var konstverken ar placerade. Sofie dr konstmuseets digitala databas, i vilken
en del av konsten ar registrerad men inte allt.
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| stickprovet har nedan delar beaktats:

finns konstverket i accessionskatalogen (i tabellen langre fram AK)
finns konstverket i Sofie

framgar verkets placering i Sofie

om konstverket ar deponerat finns det ett depositionskvitto

om konstverket &r aterlamnat finns det ett hemtagningskvitto

finns konstverket pa den plats som det star skrivet pa/kunde vi hitta
konstverket

Resultatet av stickprovet redovisas i tabellen nedan. Depositionskvitto sékte vi efter
om det, antingen i accessionskatalogen eller i Sofie, framgick att konstverket var
deponerat respektive om det inte framgick nagon plats fér konstverket. | de fall nar
det fanns ett depositionskvitto kollade vi om verket fanns pa denna plats och om inte
sOkte vi efter ett hemtagningskvitto. Hemtagningskvitto sékte vi endast efter i de
fall det fanns underlag for att konstverket ska ha varit deponerat vid en sarskild
tidpunkt.

Tabell 1. Resultat av stickprov

Oom

) . _ | Hemtag P4 sin
Ul AK Sofie Plat§ ! depon'e'rad nings- plats/gick Kommentar
nummer Sofie | depositions- ) .
e 1 kvitto att hitta
kvitto
Kan vara deponerat, pa vinden
Vet ei om pd museet eller i magasinet. Vi
YK394 Ja Ja Nej ) sokte inte efter verket da det &r
deponerad

ett oramat verk och hade varit
svart att hitta.

Ej o . . .
YK695 Ja Ja Ja deponerad Fanns pa sin plats i magasinet.

Kan vara deponerat, pa vinden
pa museet eller i magasinet. Vi

YK786 | Ja Nej d\’eet()?e?’a“d sokte efter verket pa
P magasinet, det hittades inte

inom 7 min.

Deponerat till Bellevuehemmet
YK889 Ja Ja Ja Ja Delvis till en Iagenhet pa stoderlheten..

Fanns pa hemmet men hdngde i

en korridor.

Ej Tidigare plats i magasinet

YK1043 Ja Ja Ja deponerad framgick, men férvarings-

systemet var tillfalligt

! Depositionskvitton som anvéands idag utformades som en standard efter inventeringen som
genomfordes 2014-2015.

2 Hemtagningskvitton som anvands idag utformades som en standard efter inventeringen
som genomférdes 2014-2015.
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nedmonterat pga. flytten. Sékte
efter verket pd magasinet, det
hittades inte inom 7 min.

YK1228

Ja

Ja

Nej

Vet ej om
deponerad

Eftersom konstverket var inlagt
i Sofie och fotat, antogs det att
det fanns i magasinet.
Information om verket i Sofie
var dock felaktig och beskrev
ett annat verk. Sokte efter
verket i magasinet, det hittades
inte inom 7 min.

YK1230

Ja

Ja

Ja

Ej
deponerad

Konstverket finns pd utstélining
i museet.

YK1273

Ja

Ja

Nej

Ej
deponerad

YK1272

Ja

Ja

Nej

Vet ej om
deponerad

Nej

Konstverket finns i magasinet
och hittades direkt. Det
framgick inte av Sofie att det
skulle vara pa magasinet utan
det var pa grund av
tjdnstepersonernas kdnnedom.
Noterades att det i AK star att
verket blev deponerat 1988.

YK2826

Ja

Ja

Ja

Ja

Konstverket finns i Sofie, men
det framgick inte plats. | AK star
det att verket blev deponerat
1988, det finns inget
hemtagningskvitto. Sokte efter
verket i magasinet, det hittades
inte inom 7 min.

Deponerad till Nya Radhuset.
Fanns pa sin plats.

YK963

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Konstverket har varit
deponerat, aterhdmtat och
fanns pa sin plats i magasinet.
Det star inte i depositionskvittot
vilket ar deponeringen avser.

YK429

Ja

Ja

Ja

Ja

Delvis

Konstverket ar deponerat till en
tjansteperson pa ekonomi-
avdelningen. Konstverket fanns
i huset, men pa fel vaning och i
en annan tjanstepersons kontor.
Konstverket var i daligt skick.

YK163

Ja

Ja

Ja

Ja, men
oklart om
deponering
utférdes

Nej

YK17

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Enligt Sofie ska konstverket
finnas pa en hylla i magasinet.
Denna hylla var nerplockad.
S6kte efter verket i magasinet,
det hittades inte inom 7 min.
Verket stod med pd ett
depositionskvitto men var
Overstruket. Ett annat verk
hade skrivits fér hand i dess
stdlle. Oklart om verket blev
deponerat eller inte.

Enligt Sofie ska konstverket
finnas i magasinet, men plats
framgar inte. Det finns ett
depositionskvitto fran 2018,
vari verket ar tillagt med
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blackpenna. Enligt kvittot finns
verket hos social omsorg, men
finns inte att hitta pd den
placering som &r angiven pa
depositionskvittot. Det finns
inget hemtagningskvitto. Sokte
efter verket pd magasinet, det
hittades inte inom 7 min.

Verket finns inte registrerat i
Sofie, och stod med pa samma
depositionskvitto som YK17 och
YK163, verket finns inte att
hitta hos social omsorg. Det
finns inget hemtagningskvitto.
Sokte efter verket pa
magasinet, det hittades inte
inom 7 min.

YK2102 Ja Nej Ja Nej

| tabellen ovan framgar det att av de 15 konstverk som ingick i stickprovet var
samtliga inskrivna i accessionskatalogen och 13 var dven inskrivna i Sofie. Utav de
13 verk som var inskrivna i Sofie stod det en specifik plats for atta av konstverken.
Utav dessa var det fyra konstverk som befann sig pa den plats som var angivna i
Sofie. Tva av platsernai Sofie stdmde delvis, da sjédlva platsen (fastigheten) fér dessa
deponerade konstverk var korrekta men inte det faktiska rummet konstverken skulle
befinna sig i. Tva av platserna som stod i Sofie stdmde inte och dessa konstverk
hittades inte. Ett konstverk hittades i magasinet men saknade en angiven plats
skriven i Sofie.

Utav de 15 konstverken som slumpmadssigt valdes ut i stickprovet var det sju
konstverk som var sparbara och atta konstverk som vi inte kunde spara.

| stickprovet underséktes det om fem deponerade konstverk var pa sin plats. Det
uppmadarksammades att tva konstverk var flyttade utan att detta hade meddelats till
konstmuseet och tva konstverk fanns inte att hitta pa den plats som det var angivet
pa deponeringskvittot. Resultatet visar dven att ett av de deponerade konstverken
ar i daligt skick vilket inte har anmaits till konstmuseet.

Paskrivna hemtagningskvitton och depositionskvitton finns i blandad utstréckning
fysiskt och inskannade. Vissa finns enbart fysiskt, vissa finns enbart inskannade och
vissa finns som bade och. Det framgick att depositionskvitton endast har skannats
in under de senaste dren och sparats ner i mappar pa museets server. Det framgar
inget specifikt datum for nar detta borjade goéras.

De fysiska parmarna med depositionskvitton som vi fick ta del av under stickprovet
stracker sig fran den senaste inventeringen (2014-2015) och framat. Pdrmarna &r
daterade efter ar, men en dverskadlig inspektion av dessa bekréaftar att kvittona som
fanns i dessa parmar inte nédvandigtvis &r fran de ar som parmen sager att det ska
vara. | vissa av parmarna 1ag kvittona inte efter ndgon struktur, och i vissa var
kvittona indelade efter geografisk placering dar konstverket ar/har varit deponerat
(ex. Svarte bibliotek, ledning och utveckling, Raddningstjansten och Ystad
gymnasium).
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Det uppmdrksammades att det fanns ett depositionskvitto som hade ett dverstruket
datum, och ett nytt datum hade skrivits 6ver med blackpenna. Samma kvitto fanns
inskannat digitalt och pa inskanningen var det tidigare datumet inte 6verstruket.
Datumen stamde saledes inte 6verens med varandra.

En ytterligare iakttagelse ar att det i accessionskatalogen fanns konstverk som var
inkbpta samtidigt men som var inskrivna vid olika tillfdllen. Det stérsta
mellanrummet som noterades var pa 18 ar mellan inskrivningstillfallena.

Gallande depositionskvitton och hemtagningskvitton finns det ingen rutin fér om ett
konstverks kvitton finns endast i fysisk form och/eller inskannat. Dartill finns det
inte ett tydligt system for var de inskannade kvittona har sparats.

4.3. Vard av konst

Enligt uppgift har varden av konsten varit eftersatt under en ldngre period, men det
uppges att det har sker en |6pande férbattring av arbetet. Det saknas dock
dokumentering av vidtagna eller planerade atgarder gallande vard av konsten.

Det framgar vid intervju att det inte finns ndgon faststalld budget géllande vard av
konsten. N&r behov av vard uppstar anvénds den budget som finns att tillga. Det
uppges att kostnaden foér vard av konst skiljer sig at fran ar till ar. Det brukar rora
sig runt 50 000 - 100 000 tkr per ar. Det framgar darutdver av intervju att det inte
har gjorts en beddémning av det eftersatta behovet, men det har lyfts att de ar
medvetna om att det finns en hel del verk i magasinet som &r i daligt skick. Det finns
inte heller en plan pa att gora en heltdckande behovsanalys eller en underhalisplan.
Det finns dock en intention att se 6ver de verk som ar viktiga fér samlingen och som
ar i daligt skick. Det &r framst konsten som &r deponerad som kan vara utsatt for
risk eftersom det inte sker ndgon uppfdljning/kontroll av dem, men att de ses dver
vid utldning och inldmning.

| samband med flytten kommer det att ske en dversiktlig kontroll av konstens skick.
| samband med &versynen kommer samtliga verk att registreras i Sofie.
Verksamheten har inte en egen konservator utan uppstar ett behov av vard for ett
konstverk kops tjdnsten in.

4.4. Bedémning

Hanteringen géllande deponerad konst bedéms inte vara &ndamalsenlig och det
finns stora brister i den praktiska hanteringen. Detta avser i stort hela hanteringen
sasom mottagandet av en férfradgan, hur depositionskvitton anvands, arkiveringen
av depositionskvitton och kontrollen av deponerad konst. Vi bedémer dock att den
checklista och de mallar som ska anvandas vid deponerad eller utlanad konst som
tillrdckliga. Bristerna i hanteringen framgick av stickprovet som visade dels att
samtliga konstverk inte var inskrivna i den digitala katalogen Sofie, dels att enbart
sju av 15 verk gick att hitta. Av de sju verken som vi kunde hitta var tvad av dem pa
fel plats jamfort med depositionskvittot/Sofie. Ett av verken som var deponerade
var i sa pass daligt skick att det borde ha ldmnats in till museet for vidare hantering.
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Vi vill i sammanhanget framhalla att de som mottar konst ocksa har ett ansvar att
folja de villkor som ar faststdllda i avtalet. Stickprovet har visat att det finns brister
i mottagarledet, vilket kulturndmnden bdr uppmdrksamma och darmed uppmana
kommunstyrelsen och namnderna att sdakerstalla att dessa villkor fdljs.

Vidare beddmer vi det vara en brist att det saknas ett strukturerat arbetssatt
gallande vard av konsten. Till exempel finns det inte ndgon samlad forteckning eller
dokumenterad plan for vilken konst som ar i behov av insatser eller en dedikerad
budget som ska ga till vard av samlingen. Det finns dock en hantering som bygger
pa identifierade behov men hanteringen grundas inte pa ett strukturerat,
riskbaserat och férebyggande arbetssatt. Nar behov identifieras goér verksamheten
en prioritering av vilka atgarder som ska vidtas med de medel som finns att tillga.
Det kan inte bedémas vara tillrdckligt med den hantering som finns. Vi anser att
arbetet kan forbattras genom att det dokumenteras for att tydligare visa pa vilka
prioriteringar som goérs och pa vilka grunder samt vilket behov som faktiskt finns. P&
sa satt kan namnden tydligare ta stéllning till om ytterligare medel bér avsattas for
dndamalet. | samband med flytten av magasinet ska en 6versiktlig granskning av
konsten géras som kommer att bidra till en 6éversyn av behovet och vilka insatser
som framoéver behdver genomfoéras. Detta kan ldgga grunden for en kartlaggning av
det faktiska behovet.

Flytten av magasinet kommer att dels medféra att konstverken i magasinet blir
registrerade i Sofie dels att de far en 6versiktlig besiktning, vilket vi ser som positivt.

Sammantaget beddmer vi att namnden fortsatt behéver vidta atgarder for att
komma i fas med registrering av kommunens samtliga konstverk och for att komma
till ratta med hanteringen av deponerad konst. Namnden bor tillse att det upprattas
en enhetlig struktur som dokumenteras i rutiner for att minimera risken att
personalbyten medfér att nya strukturer upprattas. Vilket dven bdér omfatta en
struktur for uppféljning och kontroll, férslagsvis inom ramen for intern kontroll, av
att deponerad konst &r dar den uppges vara. En ytterligare atgard fran namndens
sida bor vara en upplysningskampanj till 6vriga namnder och kommunstyrelsen samt
till deras anstallda om villkoren for att ta emot konst i verksamheterna eller pa
enskildas arbetsplatser/kontor.
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5. Slutsats

Var sammanfattande bedémning ar att kulturnamnden inte sakerstaller en tillrécklig
och &ndamalsenlig hantering av kommunens konst. Vi grundar beddmningen pa att
sparbarheten av konsten inte &r tillrdcklig samt att hanteringen av deponeringen av
konsten &r bristfallig. For att sdkerstélla att samtliga konstverk &r sparbara behdvs
det tydligare struktur och dokumenterade rutiner som bestar &ven vid

personalbyten.
Revisionsfraga

Finns det rutiner fér
inventering av kommunens
konstsamling?

Svar

Nej, det finns inga rutiner for inventering av
konstsamlingen. Den senaste inventeringen
genomfdrdes 2014-2015.

Genomfor kulturnamnden
nagon intern kontroll eller
uppfdljning av arbetet?

Delvis, det sker uppfdljning. Kontrollerna inom
ramen for intern kontroll bidrar inte till att
minimera riskerna i det I16pande arbetet.

Finns det styrande dokument
for inkdp av konst?

Ja, det finns policydokument men tillhérande
arbetsrutiner behdéver ses dver och uppdateras.

Finns det rutiner fér utlaning
av konst?

Ja, det finns rutiner.

Sker det nagon kontroll och
uppféljning av utldanad konst?

Nej, det sker ingen kontroll och uppféljning under
tiden den ar deponerad. Daremot sker det en
kontroll vid utldaning och inhdmtning.

Sdkerstaéller kulturnamnden
tillracklig vard av konsten?

Delvis, det finns inga sarskilda rutiner for arbetet
eller en fastlagd budget men det sker vard av
konsten vid behov. Stickprovet indikerar att det
finns brister i insynen av skicket pa den deponerade
konsten.

Vi rekommenderar kulturnamnden att:

sdkerstalla att rutiner fér inventering av konstsamlingen upprattas samt att
konstsamlingen blir registrerad i accessionskatalogen och i Sofie,

sakerstdlla att nya arbetsrutiner avseende inkdp av konst uppréttas,
sakerstalla att en strukturerad hantering av deponerad konst upprattas,
sakerstalla att uppfdljning och kontroll av deponerad konst genomfors pa ett

systematiskt satt, samt

uppmana samtliga ndmnder och kommunstyrelsen sdkerstalla att villkoren
som avser deponerad konst efterlevs.

Ystad den 17 augusti 2022

Negin Nazari

Viktoria Wedback Pizevska
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6. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Kulturchef

Konstmuseichef

Intendent

Ordférande kulturnamnden

Vice ordférande kulturndmnden
2:e vice ordférande kulturndmnden
Ledamot kulturndmnden

Analyserade dokument

Checklista vid utlan

Internt arbetsdokument angaende inkép

Intern budget 2022 kulturndmnden

Internkontrollplan 2021

Internkontrollplan 2022

Kulturdatabasen verksamhetsar 2021 - Ystads konstmuseum
Mall for depositionskvitto

Mall fér hemtagningskvitto

Policydokument: Riktlinjer gallande inkdp och forvarv av konst till Ystads
kommuns konstinsamling 2018-2025

Rapport inventering av deponerad konst 2014-2015
Reglemente kulturnamnden

Risk- och vasentlighetsanalys 2022
Sammantradesprotokoll kulturndmnden 2021/2022
Uppfdljning av intern kontroll 2020

Uppfdljning av internkontroll 2021
Verksamhetsberattelse Ystads konstmuseum 2021
Arsredovisning kulturndmnden 2021
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