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1. Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun har gett EY i uppdrag att granska
dndamalsenligheten i kommunens strategiska arbete med lokalférsérjningsfragor,
samt barn- och utbildningsndmnden och socialndmndens Iangsiktiga lokalplanering.

Det &r var sammanfattande beddmning att det inte finns ett dndamalsenligt
strategiskt arbete med lokalforsérjningsfragor i kommunen. Bedémningen grundar
sig bland annat pa féljande iakttagelser:

Det saknas en tydlig dokumenterad lokalférsérjningsprocess.

Ansvar och mandat &r inte tydliggjort.

Det saknas samlade langsiktiga bedémningar av lokalbehovet i kommunen.

Det saknas langsiktiga underhalisplaner.

Det &r inte tydligt vem som ansvar for samordning och strategiska fragor,
samt i vilken utstrackning som bolagen ska vara involverade i processen.

Dartill menar vi att det &r en brist att det saknas prioriteringsordningar givet
kommunens begransade investeringsutrymme.

Av granskningen framgar att en lokalférsorjningsgrupp nyligen startat upp, vilket vi
ser som positivt. Dock behévs dven har tydliggérande avseende gruppens syfte,
arbetsbeskrivning och eventuella mandat.

Det &r var bedémning att socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden har en
god ansats till lokalbehovsplaner. Ndmnderna kan med férdel vytterligare
konkretisera och arligen uppdatera dessa for att sakerstélla att de ar relevanta for
planeringen.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Tydliggdra lokalforsorjningsprocessen  med avseende pa ansvar,
organisering, arbetsuppgifter, tidsramar och férutsattningar.

Sdkerstdlla att det finns en tydlig strategisk riktning och tillracklig
samordning avseende lokalforsérjningen.

Uppréatta en samlad och 1angsiktig lokalbehovsplan for kommunen.

Besluta om prioriteringsordningar givet kommunens begrdnsade
investeringsutrymme.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

En &ndamalsenlig lokalférsorjningsprocess &r vasentlig fér att tillgodose
kommunens lokalbehov i kvantitativt, kvalitativt och ekonomiskt avseende.
Forseningar i arbetet att fa fram tomtmark och lokaler fér kommunens olika
verksamheter kan bland annat orsaka extrakostnader och oldgenheter fér bade
brukare och personal. | forlangningen kan en bristfallig lokalférsérjningsprocess leda
till svarigheter att genomféra ataganden enligt lag eller kommunala mal.
Lokalférsorjningsprocessen  ar  darfér av  vasentlig  vikt ur ett saval
verksamhetsmadssigt som ekonomiskt perspektiv.

En andamalsenlig lokalférsérjningsprocess ska praglas av saval langsiktig planering
som beredskap for nytillkomna lokalbehov samt avyttringen av dverflédiga lokaler.
Om lokalplaneringen inte 6verensstdmmer med den prognosticerade utvecklingen
finns saval risk for otillrackligt lokalbestand som 6vertalighet.

Revisorerna granskade 2017 planering och samverkan for att moéta den
demografiska utvecklingen inom kommunen. | granskningen bedémdes det bland
annat vara en svaghet for lokalforsérjningsprocessen att det inte fanns en funktion
med sarskilt ansvar for samordningen av lokalplaneringen mot bakgrund av
kommunens héga expansionstakt. Likasa att den demografiska tillvéxten dversteg
expansionstakten i lokalférsoérjningen.

Samhadllsbyggnadsnamnden ansvarar enligt reglemente for lokalférsérjningen inom
kommunen. Dartill hyr kommunen lokaler av bland annat Ystad Industrifastigheter
AB. Det har till revisorerna framkommit att kommunikationen, lokalférsérjningen
och samordningen inte varit tillfredsstédllande. Detta har inneburit att
verksamheternas lokalplanering inte kunnat uppréatthdllits med onskvéard
effektivitet. Likasd anses detta ha lett till en forsamrad arbetsmiljo i flertalet lokaler.

Revisorerna har mot bakgrund av ovan namnda foérutsattningar beslutat att granska
lokalférsorjningsprocessen. Det ar av sarskild vikt att beakta facknamndernas
perspektiv.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att bedéma &ndamalsenligheten i kommunens
strategiska arbete med lokalférsdrjningsfragor.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Finns en dokumenterad lokalférsérjningsprocess inom kommunen?
Finns det en &ndamalsenlig samverkan inom kommunen avseende
lokalférsdrjningsprocessen?

Finns det en tydlig koppling mellan den prognostiserade demografiska
utvecklingen och lokalférsorjningen?
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Har barn- och utbildningsndmnden samt socialnamnden upprattat en
lokalplan for fackndmndernas langsiktiga lokalbehov?

2.3. Genomférande och avgransning

Granskningen har skett genom dokumentstudier samt genom intervjuer med
kommunchef, chef for samhallsbyggnadsférvaltningen, fastighetschef samt med
lokalsamordnare for socialférvaltningen och kultur- och utbildningsférvaltningen.
Dartill har VD Ystads Industrifastigheter AB intervjuats.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier, for att 1dsa mer
om revisionskriterierna se avsnitt 6.

Kommunallagen

Kommunfullmaktiges mal och riktlinjer
Kommunstyrelsens reglemente
Samhadllsbyggnadsnamndens reglemente
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3. lakttagelser

3.1. Lokalférsoérjningsprocess

Av intervju framgar att det styrande dokument som lokalférsdrjningsarbetet tar sin
utgangspunkt i bendmns investeringsprocessen. Av investeringsprocess avseende
ny- till- och ombyggnader, 2011-02-17, framgar att respektive férvaltning ska
inventera vilka behov av ny-, till;, och ombyggnad av lokaler som finns for
verksamheterna pa 1ang och kort sikt. Férvaltningen ansvarar dven for att ta fram
underlag avseende vilka behov som ska tillgodoses. Det finns ingen 6vrig plan eller
process som ar styrande i kommunens arbete for planering av lokaler.

Utgangspunkten &r att varje namnd sjalva planerar och organiserar sin
lokalforsorjning. Detta innebar att varje ndmnd utifran demografiska prognoser,
ansvarar for identifiering av lokalbehov samt att optimering av lokalférsérjningen.

Det framgar inte av investeringsprocessen att respektive ndmnd har ansvar fér sin
lokalforsorjning.  Féljande framgar dock av  samhéllsbyggnadsnamndens
reglemente:

"Lokalférsérjningsansvaret innebdr att anskaffa och avveckla kommunala lokaler
och ldgenheter samt medverka i andra kommunala ndmnders lokalbehovsplanering
och utforma olika alternativ till lokallésningar. Ansvaret innebdr dven att hdlla sig &
jour med kommunens lokalbestand och hyresnivaer samt att férhandla om hyror.”

Av intervju framgar att det ar oklart vilken lokalférsérjning som samhéllsbyggnad
ansvarar for. Ej heller vad detta ansvar omfattar. Det framférs att nédmndens ansvar
tolkas som att samhallsbyggnadsnamnden ska samordna och planera befintliga
lokaler. Fragor avseende lokaler som inte kan tillgodoses inom befintligt bestand
drivs inte av samhdllsbyggnadsnamnden. Det framférs vid intervju att arbetet med
att ta fram ny investeringsprocess varit aktuellt i flera ar men att detta inte
genomforts.

Enligt reglemente ska kommunstyrelsen leda kommunens verksamhet genom att
utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen. Det framkommer vid intervju att kommunstyrelsen identifierat att
investeringsprocessen inte dr dndamalsenlig och att denna planeras revideras.
Arbetet har dock &n ej pabérijats.

Lokalplanering stracker sig enligt uppgift éver den ndstkommande trearsperioden
med fokus pa det ndstkommande aret.

Vid revisionens granskning av fastighetsunderhdll 2020 rekommenderades
samhaéllsbyggnadsnamnden att sdkerstalla att det finns en underhallsplanering pa
saval lang som kort sikt. Det framgar i denna granskning att fokus i
underhalisplanerna stracker sig fram till 2027. Daremot finns ldngre planer som
revideras och skjuts fram arligen. Enligt SKR:s skrift "Statusbedémning av
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fastigheter”! bér underhallsplaner strécka sig dver komponenters brukstider,
uppskattningsvis 40 ar. Det framférs vid intervju att det inte anses finnas personella
resurser att uppratthalla en langsiktig plan samt att det anses vara tveksamt om
planen alls stammer om 40 ar.

Det framfors vid intervju att det finns ett behov av en strategisk funktion for
lokalforsorjningen. Det framgar att fragan kring lokalstrateg tidigare varit aktuell
och att den behandlats av kommunstyrelsen. Fragan uppges vara aktuell igen och
finns med i budgetaskande infér 2023. Det &r inte tydliggjort var en sadan funktion
organisatoriskt skulle placeras. | nuldget gors inga analyser kring lokalutnyttjandet
pa dversiktlig niva.

3.1.1.1 Lokalférsbrjningsgrupp

Enligt investeringsprocessen ska férvaltningarnas férandrade lokalbehov diskuteras
i en lokalsamordningsgrupp. Enligt investeringsprocessen ska gruppen vara
samordnande for ny-, till-, och ombyggnad eller extern férhyrning. Vidare framgar
det att lokalsamordningsgruppen har en beredande funktion till kommunens
ledningsgrupp, dar forslag till 16sning 1dggs fram i stérre och strategiska lokalfragor.
Det framgar inte vilka funktioner som ska vara deltagande i
lokalférsorjningsgruppen. Ej heller vem som dr sammankallande.

Vid intervju framgar det att lokalférsorjningsgruppen nystartades i december 2021
efter att den varit vilande. Lokalférsérjningsgruppen uppges inte ha nagot mandat
eller nagon beredande funktion, vilket framgar av investeringsprocessen. | gruppen
diskuteras problem som uppstatt med en kortsiktig tidshorisont. Det framgar att
ambitionen &r att inkludera det |dngsiktiga perspektivet i gruppens arbete. Vid
intervjutillfallet har gruppen traffats tva ganger. Det framfdérs att gruppen &n sa
ldnge ar i uppstartsfas. Ambitionen ar att lokalférsérjningsgruppen ska traffas en
gang i kvartalet. Det finns ingen &vrig beskrivning av gruppen eller nagon
dokumenterat uppdrag som gruppen tilldelats. Av intervju framgar att gruppen inte
formedlat beredande underlag for ledningsgruppen att ta stallning till.

Det framgar att lokalforsérjningsgruppen existerat i omgangar sedan inférandet av
investeringsprocessen 2011, men att den under en ldangre period varit vilande.
Anledningen till att den blivit vilande uppges vid intervju vara att det inte funnits
ndgot intresse fér gruppen och att medlemmar av gruppen slutade dyka upp pa
moten.

Representanter fran bolagen &r delaktiga i lokalférsérjningsgruppen. Det uppges
dock att samordningen mellan bolag och kommun inte fungerar i Onskvard
utstrackning. Bland annat uppges personalsamarbete och samarbete kring lediga
lokaler brista. Det framgar att kommunen i regel inte kollar med bolagen om det
finns nagon ledig lokal som bolagen kan erbjuda. Det uppges vid intervju inte heller

L Forfattad tillsammans med Fortifikationsverket och Samverkansforum genom Statens fastighetsverk
och Specialfastigheter.
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vara tydliggjort vilken typ av lokal som kommunen bér och inte bér arbeta med.
Intervjuade menar att det kan bli problematiskt nar det saknas en central styrning
av lokalférsérjningen. Detta exemplifieras med att nybyggnationer initieras innan
dess att bolagen tillfragas om mdjligheten att tillgodose behoven inom befintligt
bestand.

Det framférs dartill att det finns organisatoriska samordningsvinster som inte
nyttjas i dagslaget. Exempelvis for byggprocesser, upphandling och férvaltning.

3.1.2. Bedémning

Det &r var bedémning att lokalférsorjningsprocessen i kommunen ar otydlig. Vi
anser att de styrande dokumenten i kommunen inte i tillracklig utstrackning
tydliggdér ansvarsférdelning, forutsattningar, processbeskrivning, tidsramar,
behovsbeddmningar och organisering.

Det 4&r sarskilt problematiskt att ansvarsférdelning, grdnsdragning och
arbetsuppgifter inte ar tillrackligt tydliga. Detta motverkar mdjligheten till en
strukturerad och férutsagbar process.

Det framgar av reglemente att samhéllsbyggnadsndmnden ska medverka i andra
kommunala namnders lokabehovsplanering och utforma olika alternativ till
lokalldsningar. Det framgar att ansvaret, trots skrivelsen i reglementet, &r otydligt.
Namndens tolkning &r att detta avser befintligt bestand och inte framtida
lokalférsorjning. Enligt investeringsprocessen ar det férvaltningarna som ska
inventera och initiera lokalbehov.

Vi menar att kommunstyrelsen behéver ta en aktiv roll i lokalférsdrjningsprocessen.
Styrelsen har enligt reglemente ett ansvar for att utéva en samordnad styrning samt
ha uppsikt over namndernas och bolagens gemensamma verksamheter.
Lokalférsérjningsprocessen ar en strategisk fraga som kréver en hog grad av
samverkan och samordning mellan kommunstyrelsen, namnder och bolag. Darmed
menar vi att det strategiska ansvaret bor ligga pa kommunstyrelsen.

Investeringsprocessen tydliggdr att det ska finnas en lokalférsérjningsgrupp. Det ar
dock inte tydliggjort vilket syfte gruppen har, vem som ska inga i gruppen eller vilka
underlag som gruppen ska bereda. | grund och botten ar det bra att det finns ett
samverkansforum for lokalfragor, likasa att gruppen startats upp igen.

Vi noterar att i granskningen att samhallsbyggnadsnamnden valt att inte félja
rekommendationen i fastighetsunderhallsgranskningen eller SKR:s  skrift
"Statusbeddmning av fastigheter”. Vi vill aterigen podngtera vikten av langsiktiga
underhallsplaner. Utdver att tydliggora langsiktiga behov av underhallsatgarder
utgér de likasa en grund for bedémning av framtida lokalforsorjningsbehov. En
effektiv lokalférsdérjningsprocess bor inte enbart beakta tillkommande lokalbehov
utan dven det befintliga bestandets forutsattningar att tillgodose verksamheternas
langsiktiga behov.
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3.2. Lokalplanering

Kommunens demografiska prognos anvdnds vid nadamndernas framstallan av
lokalbehov. Denna anvands likasa for budgetframstéllan. Det framfors vid intervju
att ekonomiavdelningen tillhandahaller de demografiska prognoserna.

Enligt uppgift rader det till del lokalbrist i kommunen. Detta framst kopplat till
forskola och LSS. Lokalbristen inom férskola kompenseras genom tillfdlliga
modullokaler. Avseende LSS-lokaler uppges lokalbristen framst grunda sig i
mojligheten att erbjuda platser till olika former av bistandsbedémda insatser.

Det framgar av intervju att det saknas beslutade prioriteringsordningar for
investeringar i lokaler. Det framfors vid intervju att kommunen har en hdg
beldaningsgrad. Detta innebar i sin tur att investeringstakten kan begransas. Detta
kan enligt uppgift innebdra att kommunen kommer att vara beroende av att privata
aktorer genomfor lokalinvesteringar som kommunen sedan ska hyra in sig.

Kommunen tilldmpar en internhyresmodell for verksamhetslokaler. Modellen
inférdes under 2022. Hyresmodellen omfattar, till skillnad fran tidigare, incitament
for namnderna att vara yteffektiva. Namnderna erhdll tidigare en direkt ersattning
vilken motsvarande hyreskostnaderna.

Enligt investeringsprocessen ska varje forvaltning sjdlva planera och organisera sin
lokalforsorjning. Det finns inte nagra formella krav pa vad namnden ska leverera,
exempelvis behovsanalyser. Vid intervju framgar att ndmnderna upplever ett behov
av langsiktig och gemensam lokalplanering déar kommunen ses som en helhet.

Forvaltningsrepresentanter menar att det ar otydligt vem som beslutar om eventuell
tillganglig lokal, vem som prioriterar, eller vilken investering som ar prioriterad.

Vid lokalbehov kontaktar respektive forvaltning samhallsbyggnad som undersdker
om behoven kan tillgodoses inom befintligt bestand. Om detta inte &r mojligt &r det
enligt uppgift upp till némnden att 16sa lokalbehovet. Vid nybyggnation framgar det
att samhallsbyggnad ar behjdlplig med att ta fram relevanta underlag.

3.2.1. Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden har en lokalplanerare som tillsammans med
forvaltningschef arbetar med lokalbehovet. Dessa funktioner representerar dven
namnden i den nystartade lokalférsérjningsgruppen.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av barn- och utbildningsndmndens
lokalforsorjningsplan som bendmns som lokalférsérjning skola/forskola 2021-,
daterad 2021-05-19. Planen innehaller skolor och férskolors planerade atgarder
2022-2025 samt redovisar befolkningsprognos i antal elever fram till 2030. Planen
innehaller dven kortfattad analys kring enskilda skolor och férskolor. Planen &r av
oversiktlig karaktar och tydliggdr behoven éver hela perioden.

Trots att det finns en langsiktig plan framfors det att ndmnden framst arbetar med
lokalfragan i ett kortsiktigt perspektiv. Det langsiktiga perspektivet ses som en
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bevakning av kommande behov. Daremot finns prognoser kring befolkningsékning
och eventuella atgarder fram till 2030.

Vid budgetaskande utarbetas underlag tillsammans med
samhallsbyggnadsférvaltningen. Namnden far da ansvara for att ta fram underlag
och berdkna kostnaden. Barn- och utbildningsndmnden har en budget for att bekosta
forprojektering av nybyggnad/utbyggnad av skola och férskola. Detta genomférs
ocksa idag med hjélp av samhallsbyggnad. Det framfors vara problematiskt i hur
namnden ska ga till vdga for att komma i gang med nybyggnation. Det &r enligt
uppgift oklart vems detta ansvar ar.

3.2.2. Socialnédmnden

For socialndmnden finns ingen sarskild funktion utsedd for arbetet med
lokalplanering. Det ingar dock i den administrativa chefens uppdrag att tillsammans
med socialchefen representera socialndmnden i lokalférsérjningsgruppen.

For att sdkerstdlla en hallbar planering avseende brukare/patienter/klienter inom
samtliga verksamheter och fdrvaltningens personal gjordes en dversyn av det
langsiktiga behovet av sarskilda boendeformer hésten 2017. Denna planering har
reviderats av social omsorgs ledningsgrupp dar senaste versionen galler fér 2020-
2030. Planeringen tar sin utgangspunkt i kommunens befolkningsprognos.

Av planen, som &r uppdelad i typer av boende, framgar att social omsorg star infér
utmaningar vad galler lokaler och boenden. Férvaltningen behdver de kommande 10
aren betydligt fler platser inom bade LSS och &ldreomsorgen. Planen har inte
uppdaterats sedan 2020 vilket uppges bero pa prioriteringar till féljd av pandemin.
Planen &r 6versiktlig och behoven &r definierade baserad pa férvantade volymer till
foljd av demografiska férandringar.

Det framférs att socialndmnden inte anses ligga i fas i sin lokalplanering. Detta efter
uteblivna byggnationer bland annat till féljd av dverklaganden. Ogenomférda
lokalbestallningar stracker sig sa 1angt tillbaka som 2012. Trots detta uppfattar de
intervjuade att ndmnden kommer att ligga i fas inom en snar framtid.

Det framférs vidare att samhdllsbyggnadsforvaltningen &r behjdlplig for
uppskattning av platsbehov, funktioner samt kostnad. Detta anses vara behjélpligt
da férvaltningen saknar den nédvandiga expertisen avseende byggkalkylering.

3.2.3. Bedémning

Det saknas krav pa behovsanalyser inom ramen fér kommunens regelverk. Vi menar
att det &r centralt for lokalférsérjningsprocessen att ndmnder arligen ska utarbeta
behovsplaner for lokaler. Det &r dartill var beddmning att det kravs samordning av
lokalbehovsplanerna for att langsiktigt kunna planera och prioritera vilka behov som
kraver investeringar.
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Det kan i sammanhanget lyftas att en l1angsiktig planering av investeringsbehovet &r
en del i det betdnkande kring ny lagstiftning om ekonomistyrning i kommuner?. Mot
bakgrund av kommunens begrdnsade investeringsutrymme menar vi att en
langsiktig planering och prioritering av lokalinvesteringar bér inkluderas i det
strategiska perspektivet av kommunens lokalférsorjning.

Det &r var bedémning att saval barn- och utbildningsndmnden som socialndmnden
har en god ansats till behovsplanering avseende lokaler om an att de dar av éversiktlig
karaktar. Namnderna kan med fordel sdkerstdlla att uppdateringen av planerna ar
en arlig process.

2 En god kommunal hushalining SOU 2021:75
10
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4. Slutsats

Var sammanfattande bedémning &r att det inte finns ett &ndamalsenligt strategiskt
arbete med lokalforsérjningsfragor i kommunen. Beddmningen grundar sig i att det
saknas en tydlig dokumenterad lokalférsdrjningsprocess, ansvar och mandat ar
otydliga, och det saknas samlade langsiktiga bedémningar av lokalbehovet i
kommunen. Dartill saknas langsiktiga underhallsplaner vilka kan ligga till grund for
beddmningar av tillkommande behov till foljd av brister i befintligt bestand. Det &r
sarskilt problematiskt att det ar otydligt vad avser ansvar fér samordning och
strategiska fragor, samt i vilken utstrackning som bolagen ska vara involverade i
processen. Dartill menar vi att det ar en brist att det saknas prioriteringsordningar
givet kommunens begransade investeringsutrymme.

Det &r enligt var mening positivt att en lokalférsdrjningsgrupp nyligen startat upp.
Dock behdvs dven hér tydliggdrande avseende gruppens syfte, arbetsbeskrivning
och eventuella mandat.

Det &r var bedémning att socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden har en
god ansats till lokalbehovsplaner. Ndmnderna kan med férdel ytterligare
konkretisera och arligen uppdatera dessa for att sdkerstélla att de &r relevanta for
planeringen.

Revisionsfraga Svar

Finns en dokumenterad
lokalférsérjningsprocess inom
kommunen?

Nej. Det finns dock en kortare skrivelse i
investeringsprocessen fran 2011.

Finns det en &ndamalsenlig
samverkan inom kommunen avseende
lokalférsorjningsprocessen?

Nej. En lokalférsorjningsgrupp har nyligen
startats upp men den saknar enligt var
mening ett definierat syfte,
arbetsbeskrivning och eventuella mandat.

Finns det en tydlig koppling mellan
den prognostiserade demografiska
utvecklingen och lokalférsérjningen?

Delvis. Namnderna anvander den
demografiska prognosen som grund for
sina lokalbehovsplaner. Det saknas dock
prioriteringsordningar och en samordnad
plan.

Har barn- och utbildningsndmnden
samt socialndmnden uppréttat en
lokalplan fér fackndmndernas
Iangsiktiga lokalbehov?

Delvis. Namnderna har upprattat
oversiktliga lokalbehovsplaner. Dessa ar av
dversiktlig karaktar och &r inte arligt
uppdaterade.

4.1. Rekommendationer

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

Tydliggoéra

lokalférsdrjningsprocessen

med avseende pd ansvar,

organisering, arbetsuppgifter, tidsramar och férutsattningar.
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Sdkerstdlla att det finns en tydlig strategisk riktning och tillréacklig
samordning avseende lokalférsérjningen.

Uppratta en samlad och 1angsiktig lokalbehovsplan for kommunen.

Besluta om prioriteringsordningar givet kommunens begrdansade
investeringsutrymme.

Linus Aldefors Victor Klugel
EY EY
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5. Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Samhallsbyggnadschef

Fastighetschef

Ekonom samhadllsbyggnadsforvaltningen

VD Ystadbostader och Industrifastigheter
Administrativ chef fér socialférvaltningen
Lokalsamordnare kultur- och utbildningsférvaltningen

Analyserade dokument

Investeringsprocess avseende ny, till- och ombyggnader mm, 2011-02-17
Minnesanteckningar lokalsamordningsgruppen, 2022-04-27

Pagaende fastighetsprojekt

Kommunstyrelsens reglemente

Reglemente fér samhallsbyggnadsnamnden
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6. Revisionskriterier

Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver dvriga namnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmadrksamt félja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att namnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullméktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och férfattningar som galler for verksamheten.

Kommunstyrelsens reglemente

Av kommunstyrelsens reglemente, daterad 2020-07-01, framgar att styrelsen &r
kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda
och samordna fdrvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver
oévriga namnders och gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion).
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver verksamhet som bedrivs i kommunala féretag,
stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom
att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér
kommunen (styrfunktion).

Samhallsbyggnadsnamndens reglemente

Av samhéllsbyggnadsndmndens reglemente, daterad 2020-07-01, framgar att
sammahdllsbyggnadsnamndens innehar lokalférsérjningsansvaret och ansvar foér
forvaltning av kommunens fastigheter. Lokalférsorjningsansvaret innebdr att
anskaffa och avveckla kommunala lokaler och lagenheter samt medverka i andra
kommunala namnders lokalbehovsplanering och utforma olika alternativ till
lokalldsningar. Ansvaret innebdr &ven att halla sig & jour med kommunens
lokalbestand och hyresnivaer samt att férhandla om hyror.
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