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1. Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun har EY genomfort
en granskning av kommunstyrelsens och namndernas féljsamhet till
miljoprogrammet. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
kommunstyrelsens och namndernas féljsamhet till kommunens miljéprogram ar
tillracklig.

Den sammanfattande beddmningen ar att kommunstyrelsens och namndernas
féljsamhet till kommunens miljéprogram inte &r tillrdcklig. Bedémningen gors utifran
faststallda mal och att arbetet ska paga i samtliga verksamheter enligt programmet.

Vi beddmer att kommunstyrelsen och ndmnderna inte tillrackligt arbetar
systematiskt eller genomfdr tillrackliga insatser och aktiviteter for att bidra till
malen i miljdprogrammet. Beddmningen gdérs mot bakgrund att endast
samhallsbyggnadsnamnden och myndighetsndmnden har formulerat ndmndmal
utifrdn miljdprogrammets strategiska mal. Vi bedémer att néamndernas samordning
behdver starkas genom till exempel ndmndsgemensamma mal. Dértill konstaterar vi
att arbetet med miljdprogrammet &r utspritt pa olika funktioner, att det saknas
centrala resurser och en tydlig politisk sakdgare. Vi bedémer vidare att nuvarande
organisation inte moéter upp mot miljéprogrammets ambitioner och att
hallbarhetsombudens roll behdver tydliggoras. Vi ser dven ett varde i att tydliggora
kommunstyrelsens roll och uppgifter utifran miljdprogrammets strategiska mal.

Slutligen bedémer vi att namndernas uppféljning av miljdarbetet till viss del ar
tillracklig. Daremot beddémer vi att kommunstyrelsen inte genomfér en tillrdcklig
analys av uppfdljningen av kommunens samlade miljéarbete i enlighet med
miljdprogrammet. Vi ser positivit pa att arbetet med miljoprogrammet arligen foljs
upp i ett hallbarhetsbokslut. Daremot beddmer vi att uppfdljningen bor generera
forslag pa nya insatser och atgarder dar uppfoljning pekar pa att malen inte kommer
nas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Sdkerstdlla att tjanstepersoner och politiker har god kdnnedom om
hallbarhetsfragor samt Ystads kommuns miljdprogram. Detta &r sarkilt
viktigt i ingdendet av en ny mandatperiod.

Tydliggora hallbarhetsombudens uppdrag.

Tydliggéra kommunstyrelsens roll och uppgifter utifran miljdprogrammets
strategiska mal.

Sékerstdlla att samordning mellan ndmnder sker dar sa &ar lampligt i
kommunens samlade miljoarbete.

Genomfdra en arlig analys i samband med uppfdljningen av kommunens
samlade miljdarbete i enlighet med miljéprogrammet. Med hjdlp av analysen
dar sa ar lampligt fatta beslut om uppdrag och nya prioriteringar for att na
malen i miljdprogrammet.
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Vi rekommenderar namnderna att:
Tydliggéra hur ndmnden bland annat genom malstyrning och konkreta
aktiviteter ska arbeta for att malen i miljoprogrammet uppfylls.

Forbattra anvdandningen av det verksamhetssystem for uppféljning som
Ystads kommun valt foér sin uppféljning av mal och styrande dokument.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Ystads kommun arbetar for hallbarhet i ett miljdmassigt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. Malet &r att skapa goda och attraktiva livsmiljder f6r dem som besotker,
bor och verkar i kommunen.

Ystads kommuns befintliga miljéprogram antogs av kommunfullmaktige 2021-04-
22 §130! och géller for samtliga ndmnder och kommunstyrelsen. | programmet
beskrivs kommunens strategiska mal gallande miljoomradet med utgangspunkt i det
kommundvergripande malet | Ystad finns hallbara, attraktiva livsmiljéer och
férutsdttningar fér en god jamlik hdlsa och livskvalitet i hela kommunen.

Revisorerna i kommunen har, utifran en bedémning av vasentlighet och risk, funnit
det vara angeldget att granska féljsamheten till miljoprogrammet och om denna ar
andamalsenlig.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsens och nédmndernas
foljsamhet till kommunens miljdprogram ar tillracklig. | granskningen har féljande
revisionsfragor besvarats:

Har kommunstyrelsen och ndmnderna kdannedom om miljéprogrammet?

Arbetar kommunstyrelsen och ndmnderna pa ett systematiskt satt for att
bidra till den dnskade riktningen och malen som miljdprogrammet har
faststallt?

Genomfdr styrelsen och ndmnderna tillrdckliga insatser och aktiviteter for
att nd malen?

o Inom vilka omraden sker inte tillrdckliga insatser?
Sker det nagon samordning av arbetet mellan ndmnderna?

Genomfdr kommunstyrelsen och namnderna en tillracklig uppféljning av
arbetet som genomfdrs inom den egna namndens verksamhet?

1 Ersatte Miljoprogram KF 2014-08-21, §108/2014 med tillh6rande handlingsplaner samt
Energi- och Klimatstrategi KF 2015-09-17 §.
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2.3. Genomférande och avgransning

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder. Granskningen har
genomfdrts genom intervjuer och dokumentstudier. Intervjuer har genomfdrts med
kommunens nyckelfunktioner i det dvergripande miljoéarbetet.

Inom ramen foér granskningen har en enkadt skickats ut till alla fértroendevalda
namndsledamoter och tjanstepersoner i respektive forvaltnings ledningsgrupp?.
Enkaten inneh6ll 10-15 fragor och var uppdelad i tva delar: allmdnna fragor och
fragor om Ystads kommuns miljdprogram. Enkatfragorna syftade till att undersoka
fortroendevaldas och tjanstepersoners kdannedom av miljéprogrammet, dess
paverkan pa styrningen av verksamheten, hur miljoarbetet samordnas inom
kommunen och vilket uppféljningsarbete som bedrivs inom ramen for
miljoprogrammet. Enkaten skickades ut den 15 november och sista svarsdag sattes
till den 25 november. Pa grund av 1ag svarsfrekvens foérlangdes svarstiden till den 2
december. Under perioden skickades mejl ut vid tre tillfdllen med paminnelse om att
besvara enkdten. Den totala svarsfrekvensen uppgick till ungefdr 42 procent, vilket
motsvarar 37 av totalt 89 mdjliga respondenter.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier, for att Idsa mer
om revisionskriterierna se avsnitt 6.

Kommunallagen (2017:725)
Kommunstyrelsens och namndernas reglementen
Miljéprogram for Ystads kommun 2021-2025

2 Se Bilaga 2 fér en sammanstélining av enkstfragorna.
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3. Granskningsresultat

Miljéprogram fér Ystads kommun 2021-2025

Miljoprogrammet utgar fran det évergripande malet | Ystad finns hallbara, attraktiva
livsmiljber och férutsdttningar for en god jamlik hdlsa och livskvalitet i hela
kommunen. Det dvergripande malet &r en gemensam utgangspunkt fér kommunens
arbete med miljé- och folkhélsa. Kopplat till malet finns fem strategiska miljomal med
tillhérande inriktningar for att uppna malen:

Vattenmiljéer i balans
Havet, sjéarna och vattendragen ska ha en god miljé
Hallbart nyttjande av vattenresurser
Hallbart nyttjande av markresurser
Ett hallbart samhdlle
Ett rikt odlingslandskap och en levande landsbygd
En rik natur- och kulturmilj6é
Forstdrka och forbdttra med ekosystemtjanster
Bevara, anvdnda och utveckla vardefulla natur- och kulturmiljéer
Goda mdjligheter till friluftsliv
En giftfri miljé och ett mer resurseffektivt samhélle
Giftfri vardag och hallbar konsumtion
Fororeningar i luft, mark och vatten
Cirkuldra fléden
Begransad klimatpaverkan i ett klimatsdkrat samhélle
Ett hallbart trafiksystem

Begransad klimatpdverkan samt produktion och anvédndning av
energi

Anpassa samhdllet for ett fordndrat klimat

| miljdprogrammet framgar det att arbetet fér en hallbar utveckling genomsyrar hela
Ystads kommuns uppdrag och ska vara en naturlig del av arbetet i samtliga
verksamheter. Med hjélp av miljéprogrammet ar det mojligt att satta enskilda beslut
i ett storre perspektiv och pa sa satt gynna utvecklingen pa lang sikt.



EY

Building a better
working world

3.1. Kannedom om miljéprogrammet

Avsnittet syftar till att besvara om kommunstyrelsen och namnderna har kdnnedom
om miljéprogrammet.

3.1.1. lakttagelser

Inom ramen fér granskningen har en enkat riktats till fértroendevalda politiker i
kommunstyrelsen och namnderna samt tjanstepersoner i férvaltningarnas
ledningsgrupper.

Diagrammet nedan illustrerar svarsfordelningen pa enkatfragan om hur god
kannedom respondenten har om kommunens miljéprogram.

Diagram 1.

Hur god kdnnedom har du om Ystads kommuns
miljéprogram?
30 28
25
20
15
10 8

Respondenter

1
Stor kannedom Viss kannedom Ingen kdnnedom

Fran diagrammet framgar det att atta respondenter har stor kénnedom, 28
respondenter har viss kdannedom och en respondent har ingen kdnnedom om
miljoprogrammet. Det finns ingen tydlig skillnad i svarsférdelningen mellan
fortreoendevalda och tjanstepersoner.

Intervjuade upplever att miljoprogrammet ar relativt valkant jamfért med
kommunens dvriga styrdokument. Dartill framgar det att intervjuade upplever att
det finns en god kdnnedom kring miljdprogrammet pa ledningsniva. Intervjuade
uppger aven att kdinnedomen kring miljoprogrammet skiljer sig at mellan
forvaltningarna.

3.1.2. Bedémning

Utifran granskningens iakttagelser &r bedomningen att det delvis finns en kdnnedom
om miljéprogrammet. Kdnnedomen skiljer sig mellan férvaltningarna.
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3.2. Organisation och styrning

Avsnittet d&mnar besvara om kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar pd ett
systematiskt satt for att bidra till den ©nskade riktningen och malen som
miljoprogrammet har faststallt.

3.2.1. lakttagelser
Organisation

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ett
helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Styrelsen ska leda kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver dvriga namnders
och gemensamma namnders verksamhet. | kommunstyrelsens reglemente framgar
det att styrelsen ska ansvara for det strategiska hallbarhetsarbetet vilket inkluderar
ansvaret for 6vergripande styrdokument?.

Vid intervju framkommer det att kommunen fram till 2019/2020 bedrev
hallbarhetsarbetet inom en avdelning under kommunstyrelsen dar tjanstepersonal
med hallbarhetsfunktioner var placerade. Efter en omorganisering flyttades flertalet
hallbarhetsfunktioner ut till forvaltningarna. Hallbarhetsutskottet* finns fortsatt
organiserat under kommunstyrelsen. | kommunstyrelsens delegationsordning®
framgar det att hallbarbarhetsutskottet har delegation att besvara remisser samt
utse pristagare till kommunens hallbarhetspris. Hallbarhetsutskottet omnamns inte
i kommunstyrelsens reglemente, likt arbetsutskottet. Enligt uppgift upphérde
hallbarhetsutskottet fran 2023-01-01.

| nuvarande organisation ar kvalitetsstrategen placerad inom ledning och utveckling
under kommunstyrelsen och milj6- och klimatstrategen samt kommunekologen inom
samhallsbyggnadsférvaltningen under samhallsbyggnadsndmnden. Miljé- och
klimatstrategen arbetar 50 procent riktat mot miljoprogrammet. Vid intervju
framkommer det att det upplevs att det &r for fa personella resurser kopplat till
miljdprogrammet. Dértill arbetar hallbarhetsombud® med fragor avseende miljé- och
social hallbarhet ute i férvaltningarna’.

Tabellen nedan redogér fér en sammanstdllning av funktioner med uttalade
hallbarhetsuppdrag inom kommunen.

3 Kommunstyrelsens reglemente faststdlldes av kommunfullmaktige 2022-10-20.

4 Miljoutskott i tidigare organisation.

5> Delegationsordning fér kommunstyrelsen faststélldes av kommunstyrelsen 2022-04-28.
6 Miljbombud i tidigare organisation.

7 Tva hallbarhetsombud arbetar inom kultur och utbildning, ett ombud inom social omsorg,
tvd ombud inom samhéllsbyggnadsforvaltningen (varav en ar miljé- och klimatstrategen)
samt ett ombud inom ledning och utveckling (kvalitetsstrategen). Dartill har fem heldgda
bolag samt Ystad-Osterlenregionens miljéférbund hallbarhetsombud.
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Tabell 1. Hallbarhetsfunktioner
Hallbarhetsfunktion/er Styrelse/Forvaltning Uppdrag

Hallbarhetsutskottet Kommunstyrelsen Uppfdljande uppdrag.
Delegation att besluta om
remisser och hallbarhetspris.

Hallbarhetsombud Kultur och utbildning/social Stod till forvaltningarna i
omsorg/samhallsbyggnad/ledning hallbarhetsfragor.
och utveckling Uppféljning till

hallbarhetsbokslut.

Milj6- och klimatstrateg Samhallsbyggnadsfdrvaltningen Tjanst pa 50 procent som
miljéstrateg kopplat till
miljdprogrammet.
Sammanstaller
hallbarhetsbokslut.

Kommunekolog Samhallsbyggnadsforvaltningen Naturvardsprogram, luft- och
vattenprovtagning m.m.
Kvalitetsstrateg Ledning och utveckling, Samordnar
kommunledningskontoret hallbarhetsutskottet.

Sammanstaller
hallbarhetsbokslut.
Kontaktperson till Glokala
Sverige.

Intervjuade upplever att det inte finns nagon tydlig styrning fran kommunstyrelsen
avseende miljdarbetet. Det finns ingen kannedom om huruvida kommunstyrelsen
gett uppdrag till ndmnderna kopplat till miljdprogrammet. Hallbarhetsutskottet
saknar personella resurser och har ingen egen budget. Av intervjuerna framgar det
att den gemensamma uppfattningen ar att det saknas centrala medel och centralt
placerade personer kopplat till miljoprogrammet.

Intervjuade uppger att det huvudsakliga miljéarbetet genomférs i férvaltningarnas
verksamheter. Hallbarhetsombuden agerar stdd till férvaltningarna i miljdarbetet
och ar placerade i respektive forvaltning dar majoriteten av deras tjanstgoring
utférs. Uppdraget som hallbarhetsombud &r palagt pa ombudens ordinarie tjanst.
Av intervjuerna framgar det att hallbarhetsombudens uppdrag inte ar tydliggjort och
att forutsattningarna for att utféra uppdraget skiljer sig at mellan férvaltningarna.
Det framgar vidare att den organisatoriska placeringen av ombuden &r viktig for att
kunna fa samt sprida kunskap kring miljdprogrammet. Intervjuade upplever en
svarighet med att som hallbarhetsombud vara insatta i hela verksamhetens arbete
med miljoprogrammet. Enligt uppgift pagar ett arbete med att se dver ombudens

uppdrag.
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Styrning

Ystads kommun har flertalet styrdokument sasom strategier, handlingsplaner och
riktlinjer med koppling till miljdprogrammet och dess strategiska mal. Tabellen
nedan &r en sammanstalining av styrdokument samt vilket av de strategiska malen i
miljéprogrammet som de huvusakligen ar kopplade till.

Tabell 2. Styrdokument
Styrdokument
Oversiktsplan Kommunen Ystad 2030

Foérdjupade 6versiktsplaner - Staden Ystad
2030 och Svarte

Inkdpsstrategi for Ystads kommun och heldgda
bolag

Handlingsplan for férvaltning och skydd av
kusten

Ystads kommuns riktlinjer fér
bostadsférsorjning 2018-2022
Kemikalieplan

Naturvardsprogram fér Ystads kommun

Trafikstrategi 2019-2030 fér Ystads kommun

Strategier och riktlinjer for parkering

Cykelstrategi och Cykelplan 2018-2028
Gemensam kretsloppsplan 2021-20308

Vattenplan

Mal i miljdprogrammet
Samtliga strategiska mal

Hallbart nyttiande av markresurser,
Vattenmiljber i balans, Rik natur- och
kulturmiljé,Begrénsad klimatpdverkan i ett
klimatsdkrat samhélle

En qiftfri milj6 och ett mer resurseffektivt
samhdlle

Begrdnsad klimatpdverkan i ett klimatsdkrat
samhdlle, Rik natur- och kulturmiljé

Hallbart nyttjiande av markresurser

En qiftfri milji6 och ett mer resurseffektivt
samhdlle

Rik natur- och kulturmiljé

Begrénsad klimatpaverkan i ett klimatsakrat
samhdlle, Hallbart nyttjande av markresurser

Hallbart nyttjiande av markresurser

Begrédnsad klimatpdverkan i ett klimatsékrat
samhdlle, Hallbart nyttjande av markresurser

En giftfri milij6 och ett mer resurseffektivt
samhélle

VattenmiljGer i balans

Utifran genomfdrda intervjuer kan det noteras att kdnnedomen om de styrande
dokumenten kopplade till miljdprogrammet varierar. Dartill upplever intervjuade att
det finns en brist i féljsamheten till antagna styrdokument.

8 Planen &r gemensam fér Kavlinge, Lomma, Simrishamn, Sjébo, Skurup, Svedala, Tomelilla,

Trelleborg, Vellinge och Ystad.
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Svarsfoérdelningen pa enkatfrdgan om det avsatts tillrdckliga resurser foér att na
malen i miljdprogrammet illustreras i diagrammet nedan.

Diagram 2.
Enligt din uppfattning, avsdétts tillrdckliga resurser

(t.ex. personal, medel, tid) for att na malen i
miljiéprogrammet med sikte pd 20257?

_ 25 >0
9 20 17
@
3 15
c
g 10
3 5
o

0

Ja Nej

Knappt héalften av respondenterna, cirka 46 procent® anser att det inte avsatts
tillrdckligt med resurser for att nd malen i miljoprogrammet med sikte pa 2025.

Diagrammet nedan illustrerar respondenternas svar pa fradgan om hur stor paverkan
miljoprogrammet har i styrningen av den egna verksamheten.

Diagram 3.
Enligt din uppfattning, hur stor paverkan har

miljbprogrammet i styrningen av din
némnds/fé’rvaltningg ~;)/erksamhet‘?

= = N
o ul o
o]

Respondenter

ul

Stor paverkan Viss paverkan Ingen paverkan

Av diagrammet framgar det att majoriteten, cirka 62 procent!®, anser att
miljdprogrammet har viss paverkan.

®17 av 37 respondenter.
10 23 av 37 respondenter.
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3.3. Insatser, aktiviteter och samordning

Syftet med avsnittet ar att besvara om styrelsen och namnderna genomfor
tillrackliga insatser och aktiviteter fér att nd malen. Vidare dmnar avsnittet besvara
om det sker nagon samordning av arbetet mellan ndmnderna.

3.3.1. lakttagelser insatser och aktiviteter

Miljdprogrammet ar ett av kommunens 6vergripande styrdokument som anvands av
respektive ndmnd och férvaltning i det arliga arbetet med att utarbeta och formulera
styrelse-/ndmndsmal, aktiviteter och indikatorer kopplat till malstyrningen. |
programmet framgar det att den egna verksamhetens miljépaverkan och
mojligheter ska vara utgangspunkten i framtagandet av mal, aktiviteter och
indikatorer. Syftet ar att sdkerstdlla att det som arbetas fram av verksamheterna
gar i linje med miljoprogrammets inriktningar och tillsammans bidrar till att malen
uppnas.

| erhallen deldrsrapport per 31 augusti 2022 aterfinns styrelsen och ndmndernas
maluppféljning.

Tabellen nedan redogdr for om kommunstyrelsen och respektive namnd har brutit
ned egna mal och aktiviteter kopplat till miljoprogrammets dvergripande mal!. Det
dvergripande malet &r en gemensam utgangspunkt f6r kommunens arbete med bade
miljé och folkhalsa. Tabellen utgar fran det ¢vergripande hallbarhetsmalet men
redovisar enbart ndmndernas mal kopplade till miljdprogrammet.

Tabell 3. Styrelse-/ndmndsmal kopplade till miljsprogrammets évergripande mal - miljd

Styrelse/ndmnd Mal kopplade till miljsprogrammets Aktiviteter
dvergripande mal

Kommunstyrelsen Inga kopplade mal Ja
Barn- och Inga kopplade mal Nej
Utbildningsnamnden

Gymnasienamnden Inga kopplade mal Nej
Kulturnamnden Inga kopplade mal Nej
Myndighetsndmnden Genom funktionella och relevanta Ja

trafikforeskrifter upprétthaller vi ett
tillgédngligt och tryggt trafiksystem for
héllbar tillvéxt och tillgdnglighet fér alla
malgrupper, som méter savél invanares
som besGkare och ndringslivets behov.

I myndighetsutdvningen verkar vi fér Ja
arkitektur, form och design som bidrar till
ett hallbart, jamlikt och mindre segregerat

11 Se bilaga 1 for en fullstdndig beskrivning av mal och aktiviteter kopplade till det
dvergripande hallbarhetsmalet d.v.s. bade miljé och folkhélsa.
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samhdlle med omsorgsfullt gestaltande
livsmiljéer.

Samhéllsbyggnads- Vi arbetar strategiskt for att kvalitet och Ja
namnden attraktivitet ska utvecklas hallbart i hela

kommunen, savél i staden som i byar och pa

landsbygden.

Vidriver uvteckling som s&kerstéller god Ja
vattenkvalitet i vattenmiljéer,

dricksvattensystem med beredskap for ett

férdndrat klimat.

Vi erbjuder och utvecklar parker, kultur- Ja
och naturmiljéer samt rekreationsomraden

for olika gruppers behov, genom att

férmedla och férddla de tillgdngar som

kommunen har.

Vi upprétthdller ett &ndamélsenligt Nej
klimatsmart och tryggt trafiksystem for

héllbar tillvéxt och god tillgdnglighet f6r

alla malgrupper, som méter savél

invdnares som besékare och néringslivets

behov.

Vi bidrar till ett resurseffektivt samhélle Ja
med hédlsosamma, giftfria miljéer och
begrédnsad klimatpaverkan.

Socialndmnden Inga kopplade mal Nej
Kélla: Delarsrapport 2 31 augusti 2022 och tertialrapport 2 2022

Av tabellen framgar det att mal och aktiviteter kopplat till miljdprogrammet skiljer
sig mellan namnderna.

Aven intervjuade framfdr att arbetet kopplat till miljoprogrammet skiljer sig at
mellan foérvaltningarna. Namnderna har kommit olika langt i hur de formulerar sina
mal och planerar aktiviteter. Det rader ingen samstdmmighet mellan ndmndernas
arbete avseende namndsmal.

Intervjuade framfor att ndmnderna har méjlighet till att fa stod fran de uttalade
hallbarhetsfunktionerna i kommunen kopplat till hallbarhetsfragor och
miljoprogrammet. Enligt uppgift ber ndmnderna om stéd endast i liten utstrackning.

3.3.2. lakttagelser samordning

| kommunstyrelsens reglemente framgar det att styrelsen har ett
samordningsansvar.

Intervjuade upplever att det inte finns ndagon samordning av arbetet kring
miljoprogrammet mellan namnderna. Det finns inte centralt placerade personer
under kommunstyrelsen for samordning. Vid intervju framkommer det att
kommunen funderar pa att tillsdtta en kommuncentral personell resurs med
samordningssyfte gallande fastigheter, denna resurs skulle kunna ha en positiv
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paverkan gallande miljbarbetet genom att t.ex. kunna arbeta med
energieffektivisering. Enligt uppgift genomférs ingen samordning av néamndsmalen.
Grunden i styrmodellen &r att de dvergripande malen &r destinerade till olika
namnder. Daremot &r malen enligt uppgift alltid destinerade till flera ndmnder
eftersom det kravs ett gemensamt arbete for att uppna maluppfyllelse. | tabell 3
framgar det att det inte finns namndsgemensamma mal.

Diagram 4.
Enligt din uppfattning, samordnas miljéarbetet

mellan ndmnderna i tillrdcklig utstrdackning?
24

N
o

13

—
ul

Respondenter
=
o

ul

Ja Nej

| svaren fran genomford enkst framgdr det att n&stan 65 procent? av
respondenterna anser att miljéarbetet inte samordnas mellan namnderna i tillracklig
utstrackning.

Av fritextsvaren fran var enkat besvaras frdgan om vad i samordningen kan
utvecklas av en respondent:

"Fa in malen i ordinarie malstyrning, avskaffa hallbarhetsrapportering och félj upp
precis som alla andra mal”.

3.3.3. Bedémning

Vi bedémer att kommunstyrelsen och namnderna inte tillrackligt arbetar for att
bidra till malen i miljéprogrammet med sikte pa 2025. Vi ser det som en brist att
endast samhadllsbyggnadsnamnden och myndighetsnamnden har formulerat
namndmal utifran miljoprogrammets strategiska mal. Ovriga ndmnder behdver
formulera ndmndmal med koppling till miljdprogrammets strategiska mal.

Med tydligare namndmal torde ndmnderna lattare kunna genomfdra insatser och
aktiviteter for att nd malen. Aven uppféljning och samordning av miljdarbetet borde
underldttas. Vi beddmer att hallbarhetsombudens roll behdver tydliggdras och
deras placering i respektive forvaltning ses dver. Var bedémning &r att ombuden
behdver ha tillgang till sina forvaltningsledningar for att pa basta satt kunna fungera

1224 av 37 respondenter.
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som ett stdd, delta i planering samt ta del av och delge information. Vi bedémer att
nuvarande organisation inte méter upp mot miljéprogrammets ambitioner och att
man dven boér fundera 6ver antalet ombud da vissa ndmnder har stora och skiftande
verksamheter.

Vi konstaterar att arbetet med miljdprogrammet &r utspritt pa olika funktioner, att
det saknas centrala resurser och det saknas en tydlig politisk sakdgare. Vi bedémer
att det inte sker en tillrdcklig samordning av arbetet mellan namnderna.

Det Overgripande malet och de strategiska malen i miljoprogrammet &r av
kommundvergripande karaktdr och manga insatser och aktiviteter kommer att kréva
samordning. Samordningen av miljdarbetet behover starkas i Ystads kommun
genom till exempel ndmndsgemensamma mal. P en évergripande niva saknar vi
dven beslut om nya insatser da uppféljning visar att mal inte kommer att nas till
2025.

3.4. Uppféljning

Avsnittet dmnar besvara om kommunstyrelsen och namnderna genomfér en
tillracklig uppfoljning av arbetet som genomférs inom den egna namndens
verksamhet.

3.4.1. lakttagelser

Enligt kommunstyrelsens reglemente ska styrelsen i samrad med ndmnderna folja
upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

| miljoprogrammet framgar det att néamnd-/styrelsemal, aktiviteter och indikatorer
kopplade till miljdprogrammet arligen ska féljas upp genom kommunens befintliga
uppféljningssystem. Vidare framgar det att den arliga bedémningen av det
dvergripande malet ska bygga pa en analys och sammanvdagnig av indikatorutfall,
utfall for néamnd-/styrelsemal och férvaltningsledningarnas bedémning av hur val
genomféra aktiviteter bidragit till malet. Utifran resultatet ska dven en gemensam
analys som underlag foér planering goras, vilket kan innebdra férandringar och nya
prioriteringar.

Vid intervju framkommer det att uppfdljning av mal och strategier kopplat till
miljoprogrammet sker pa overgripande niva arligen i ett hallbarhetsbokslut.
Bokslutet &r en bilaga till arsredovisningen och en uppféljning av hur val kommunen
lyckats i arbetet med att nd de mal som stéllts upp i miljdprogrammet. Bokslutet
utgar fran de fem strategiska malen i miljdprogrammet och innefattar en uppféljning
av indikatorer och aktiviteter kopplade till malen.

Som en del av hallbarhetsombudens uppdrag ska ombuden arligen sammanstalla
den egna verksamhetens arbete kopplat till miljéprogrammet i hallbarhetsbokslutet.
Intervjuade upplever att det finns en svarighet att sammanstalla en stor verksamhet.
Dartill upplever intervjuade inte att det som presenteras i hallbarhetsbokslutet far
en verkan for planeringen framat. Statistiken som presenteras i hallbarhetsbokslutet
fungerar som en Gverblicksbild men resulterar inte i beslut om nya atgarder.
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Genom kommunens uppfdljningssystem Stratsys féljer verksamheterna upp de
namndmal och aktiviteter som har fomulerats utifran kommunens dvergripande mal
och de strategiska malen i hallbarhetsprogammen. Intervjuade upplever svarigheter
med att folja upp arbetet i Stratsys. Enligt uppgift mdjliggér Stratsys att tagga
styrdokument till aktiviteter. Funktionen lades till for att mojliggéra uppféljning av
programmen kopplat till malstyrningen men enligt uppgift anvands funktionen i
valdigt liten utstrackning eller inte alls av verksamheterna. Vid tiden for
granskningen har en kompletterande modul till Stratsys bestallts med syfte att
fokusera pa arbetet med och uppféljningen av styrdokumentet, daribland
miljdprogrammet och tillhérande hallbarhetsdokument.

Inom ramen for granskningen har det varit en utmaning att fa tag pa
projektdokumentation sasom uppféljning av mal och aktiviteter kopplade till
miljdprogrammet fran forvaltningarna. | synnerhet verkar det vara svart att
generera dokumentation fran Stratsys, det system som just &r tankt att underlatta
uppfdljningen av kommunens mal.

Hallbarhetsombuden traffas fyra ganger per ar. Métena sammankallas av miljé- och
klimatstrategen. Intervjuade framfor att métena fungerar som en informationskanal
mellan de olika férvaltningarna.

Diagram 5.
Gors det nagon uppfélining av
ndmndens/férvaltningens arbete med
miljbprogrammet?
25 22
o 20
§ 15
g 15
C
S 10
(%]
& 5
0
Ja Nej

Pa enkatfragan Gors det ndgon uppfélining av ndmndens/férvaltningens arbete med
miljéprogrammet? har nastan 60 procent!® av respondenterna svarat nej.

13 22 av 37 respondenter.
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Diagram 6.
Brukar du ta del av kommunens
héllbarhetsbokslut?
55 24

5 20

E 15

2 10

g 10

4]

x 5 3

0

Ja Nej Kénner inte till

dokumentet

Pa enkatfrdgan Brukar du ta del av kommunens hdllbarhetsbokslut? har 24
respondenter svarat ja, tio respondenter har svarat nej, och tre personer har svarat
att de inte har ndgon kdnnedom om dokumentet.

3.4.2. Bedémning

Vi bedémer att namndernas uppfdljning av miljdarbetet till viss del ar tillrécklig.
Namnderna genomfér aktiviteter men behéver forbattra sin anvandning av
kommunens upphandlade verksamhetssystem for uppféljning. Vi bedémer att
nuvarande system for uppfdljning inte anvands optimalt.

Vi bedémer vidare att kommunstyrelsen inte genomfér en tillracklig analys av
uppfdljningen av kommunens samlade miljdéarbete i enlighet med miljéprogrammet.
Vi ser det som positivt att kommunen arligen féljer upp miljéprogrammet i ett
hallbarhetsbokslut. Daremot far bokslutet ingen verkan for kommunens samlade
miljdarbete framat. | detta bedémer vi att kommunstyrelsen i hégre grad behdver
agera utifran sitt uppdrag i reglemente att leda kommunens strategiska
hallbarhetsarbete. Vi har i denna granskning inte kunnat ta del av nagra nya beslut
med anledning av uppfdljningen. Hallbarhetsbokslutet beddmer vi kan utvecklas
genom att tydligare ge foérslag pa nya atgarder dar malen till 2025 befaras att inte
uppnas snarare &n att bara ge goda exempel pa redan genomforda insatser. Vidare
ser vi ett varde i att tydliggéra kommunstyrelsens roll och uppgifter utifran
miljdprogrammets strategiska mal dven om hallbarhetsutskottet upphorde vid
arsskiftet.
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4. Slutsats

Var sammanfattande beddmning &r att kommunstyrelsens och ndmndernas
féljsamhet till miljdprogrammet inte &r tillrdcklig. Bedémningen gors utifran
faststallda mal och att arbetet ska paga i samtliga verksamheter enligt programmet.

Vi beddmer att kommunstyrelsen och ndmnderna inte tillrackligt arbetar
systematiskt eller genomfdr tillrdckliga insatser och aktiviteter for att bidra till
malen i miljdprogrammet. Beddmningen gdrs mot bakgrund att endast
samhéllsbyggnadsnamnden och myndighetsndmnden har formulerat ndmndmal
utifran miljoprogrammets strategiska mal. Vidare finns en avsaknad av en samlad
analys av kommunens arbete med miljoprogrammet. Vi bedémer att det inte sker en
tillrdcklig samordning av arbetet mellan namnderna. Samordning kan starkas genom
till exempel namndsgemensamma mal. Dartill konstaterar vi att arbetet med
miljdprogrammet &r utspritt pa olika funktioner, att det saknas centrala resurser och
en tydlig politisk sakdgare. Vi bedomer vidare att nuvarande organisation inte méter
upp mot miljdprogrammets ambitioner och att hallbarhetsombudens roll behdver
tydliggéras. Vi ser dven ett véarde i att tydliggbra kommunstyrelsens roll och
uppgifter utifran miljéprogrammets strategiska mal.

Slutligen bedémer vi att namndernas uppféljning av miljdarbetet till viss del ar
tillrdcklig. Daremot bedémer vi att kommunstyrelsen inte genomfor en tillrdcklig
analys av uppfdljningen av kommunens samlade miljdarbete i enlighet med
miljdprogrammet. Vi ser positivit pa att arbetet med miljoprogrammet arligen foljs
upp i ett hallbarhetsbokslut. Ddremot beddmer vi att uppféljningen bdr generera
forslag pa nya insatser och atgarder dar uppfoljning pekar pa att malen inte kommer
nas.

Revisionsfraga Svar
Har kommunstyrelsen och

namnderna kdannedom om
miljéprogrammet?

Arbetar kommunstyrelsen och
ndmnderna pa ett systematiskt | Nej. Endast samhallsbyggnadsndmnden

Delvis. Kannedomen skiljer sig at mellan
ndmnderna.

satt for att bidra till den och myndighetsndmnden har ndmndmal
onskade riktningen och malen | med tydlig koppling till miljoprogrammets
som miljéprogrammet har strategiska mal.
faststallt?

Delvis. Den samlade analysen av
Genomfor styrelsen och kommunens arbete finns inte. Uppféljning
namnderna tillrdckliga insatser | av hallbarhetsarbetet sker i arliga
och aktiviteter fér att nd hallbarhetsbokslut. Hallbarhetsombudens
malen? Inom vilka omraden roll och placering i respektive férvaltning

sker inte tillrdckliga insatser? | DOr ses Over fOr att battre stodja
namnderna i sitt arbete.
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Nej. Inga namndsgemensamma mal har

Sker det nd dni kunnat identifieras. Samordning mellan
er det nagon samordning av. | .\ 4erna &r enligt denna granskning ett

arbetet mellan ndmnderna? tydligt forbattringsomrade for
kommunstyrelsen.

Delvis. Anvandandet av Stratsys behéver

Genomfér kommunstyrelsen férbattras.

och 'lé.m.ndema en tillracklig Kommunstyrelsen genomfér ingen analys
uppfdljning av arbetet som av uppféljningen av kommunens samlade
genomférs inom den egna miljéarbete med forslag pa nya insatser
ndmndens verksamhet? och atgarder dar uppféljning pekar pa att

malen inte kommer nas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Sdkerstdlla att tjanstepersoner och fértroendevalda har god kdannedom om
hallbarhetsfragor samt Ystads kommuns miljdprogram. Detta &r sarkilt
viktigt i ingdendet av en ny mandatperiod.

Tydliggéra hallbarhetsombudens uppdrag.

Tydliggdéra kommunstyrelsens roll och uppgifter utifran miljoprogrammets
strategiska mal.

Sakerstalla att samordning mellan ndmnder sker dar sa &r lampligt i
kommunens samlade miljoarbete.

Genomféra en arlig analys i samband med uppfdljningen av kommunens
samlade miljdarbete i enlighet med miljéprogrammet. Med hjalp av analysen
dar sa ar lampligt fatta beslut om uppdrag och nya prioriteringar for att na
malen i miljoprogrammet.

Vi rekommenderar namnderna att:

Tydliggéra hur ndmnden bland annat genom malstyrning och konkreta
aktiviteter ska arbeta for att malen i miljoprogrammet uppfylls.

Férbattra anvandningen av det verksamhetssystem fér uppféljning som
Ystads kommun valt fér sin uppféljning av mal och styrande dokument.

Ystad 25 januari 2023

Carl-Henrik Sélvinger Tilda Nilsson

EY
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5. Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Presidium, hallbarhetsutskottet

Miljd- och klimatstrateg

Kvalitetsstrateg

Hallbarhetsombud, social omsorg
Hallbarhetsombud, kultur och utbildning

Analyserade dokument

Hallbarhetsbokslut 2021
Delar 2 2022 for kommunstyrelsen och samtliga namnder

Uppfdljning ur Stratsys for tertial 2 2022 féor kommunstyrelsen och samtliga
namnder

Delegationsordning for kommunstyrelsen

Oversiktsplan Kommunen Ystad 2030

Férdjupade dversiktsplaner: Staden Ystad 2030 och Svarte
Folkhdlsoprogram fér Ystads kommun

Inkdpsstrategi for Ystads komun och heldgda bolag
Handlingsplan for férvaltning och skydd av kusten

Ystads kommuns riktlinjer fér bostadsférsérjning 2018-2022
Naturvardsprogram for Ystads kommun

Trafikstrategi 2019-2030 for Ystads kommu

Strategier och riktlinjer fér parkering

Cykelstrateqi

Cykelplan 2018-2028

Gemensam kretsloppsplan 2021-2030

Vattenplan
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6. Revisionskriterium

6.1. Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6éver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt folja
de fradgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att némnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullméktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler fér verksamheten.

6.2. Kommunstyrelsens reglemente

| kommunstyrelsens reglemente 22 § framgar det att styrelsen ska ansvara for det
strategiska hallbarhetsarbetet vilket inkluderar ansvaret for Overgripande
styrdokument, ansvaret for att ldgga fram forslag till energiplan enligt lagen om
kommunal energiplanering och energi- och klimatradgivning.
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7.Bilaga 1

Sammanstallning 6ver namndsmal och aktiviteter kopplade till miljdprogrammets

dvergripande mal.

Styrelse/ndmnd

Kommunstyrelsen
Ledning och
utveckling

Barn- och
Utbildningsnamnden

Gymnasiendmnden

Kulturnamnden

Myndighets-
namnden

22

Mal kopplade till
miljéprogrammets
dvergripande mal

Inga kopplade mal

Ha&llbara, jamlika och attraktiva
inne och utemiljber, som skapar
lust till rérelse och en
hélsofrdmjande livsstil, vilket
ger férutsattningar for 6kad
maluppfyllelse

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen ger den som
vill och kan, foérutsdttningar for
fortsatta studier och/eller
anstéallning

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen erbjuder, fér
studerande och personal, en
god och inspirerande
arbetsmiljé som positivt
pdverkar studier och samspelet
mellan m&nniskor

Kulturen dr tillgdnglig for alla,
fér stad och landsbygd och fér
barn och &ldre

Genom funktionella och
relevanta trafikféreskrifter
upprétthaller vi ett tillgéngligt
och tryggt trafiksystem fér
héllbar tillvédxt och tillgdnglighet
for alla malgrupper, som méter
sdvaél invanares som besékare
och ndringslivets behov

Prognos
heldr

Aktivitet

Inférande av
Ystadmodellen i Ledning
& Utveckling som en del i
arbetet med de globala
malen

Skapa inne- och
utemiljéer med hdg
tillganglighet och hégt
pedagogiskt varde

Inga kopplade aktiviteter

Arbeta for en hog
trygghetskansla hos
bade elever och personal

Verka fér god
organisatorisk och social
arbetsmiljé genom olika
aktiviteter och insatser

Inga kopplade aktiviteter

Systematiskt halla
relevanta lokala
trafikforeskrifter
aktuella och identifiera
behov av nya att féresla

Soka satt att reglera
cykeltrafik pa Stora
Ostergatan

Atgéarder for att minska
parkeringsproblematiken
i Vastra Sjostaden
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Samhalls-
byggnadsnamnden

23

Ldésningsfokuserat lotsar vi fram
komplexa projekt och ger
méjliggérande rad inom de
lagrum som finns

I myndighetsutbvningen verkar
vi fér arkitektur, form och
design som bidrar till ett
héllbart, jgmlikt och mindre
segregerat samhdlle med
omsorgsfullt gestaltande
livsmiljer

Vi arbetar strategiskt for att
kvalitet och attraktivitet ska
utvecklas héllbart i hela
kommunen, savél i staden som i
byar och pa landsbygden

Trafikféreskrifter for att
6ka omsattning pa
parkering i centrum och
ddrigenom 6ka
tillgangligheten

Inga kopplade aktiviteter

Uppdatera tillsynsplan
foér att dven innehalla
IMD och OVK samt
innehalla en
behovsutredning
(tillrackligt med personal
i férhallande till drenden)

Rad och riktlinjer for
enkelt avhjdlpta hinder
ska tas fram

Genomfora workshop
tillsammans med
stadsarkitekten om hur
gestaltningsfragor kan
bevakas i samband med
bygglovsprévning

R&dgivning och lésningar
i kulturmiljonaturvard
och klimatanpassnings-
fragor genom hela
investerings- och
exploateringsprocesser

Pabérja en fordjupad
Oversiktsplan for
K&pingebro/Nybrostrand
med projektplan,
uppdrag och tidig dialog

Fardigstalla forslag till
landsbygdsstrateqi

Genomfdra en omgang
av ansdékningar om
samhéllsbyggnadsbidrag

Ta fram riktlinjer for
hantering av kommunal
belysning utmed statliga
och enskilda vagar

Handlingsplan for
kommunala ytor som
arrenderas ut eller
annekterats
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Vi driver effektiva
exploaterings- och
planeringsprocesser fér
omsorgsfullt gestaltade
livsmiljéer som tillgodoser
bostadsmarknadens och
ndringslivets behov

Vi driver utveckling som
sdkerstdller god vattenkvalitet i
vattenmiljoer,
dricksvattenférsérining pa sikt
och dagvattensystem med
beredskap for ett forandrat
klimat

Forbattra belysning pa
lekplatser i byar och
ytteromrade

Utreda en mdjlighet till
lokal transport inom
Kaseberga

Ta fram forstudie infor
framtagande av
grénplan

Undersoka satt att
mojliggora ett
friggebodsreglerna kan
tillampas pa
arrendestdllena
Sandskogen

Samlingslokaler och
bygdesgardar -
hyresjamforelser

Inga kopplade aktiviteter

Glemmingebro
Vattenverk byggs om
enligt plan

Fardigstalla VA-
utbyggnad Bjaresj6-
Hunnestad

Ta fram datamodell for
avlopps- och
dagvattensystem

Ta fram en
dagvattenpolicy

Pabdrja projektering for
VA-utbyggnad i syddstra
kommunen

Inmatning av brunnar for
datamodell till VA-
enheten

Bidra till minskad
ndringsbelastning, dkad
kunskapsspridning samt
fortsatt
miljodvervakning av
vattenkvalitet
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Vi erbjuder och utvecklar
parker, kultur- och naturmiljoer
samt rekreationsomraden for
olika gruppers behov, genom att
férmedla och férddla de
tillgangar som kommunen har

Genomfdra LONA-
projekt
vatmark/tvastegsdike
vid Viga-vagen i
Kopingebro

Genomfora
marinbiologiska
kontroller inom
kontrollprogrammet for
kustskydden

Okad kunskap och
I6sningsfokuserade
atgarder for
skyfallshantering och
dagvattenhantering i
fysisk planering utifran
Dagvatten- och
skyfallsplan

Sdkerstalla
dricksvattenkvalitet
avseende bekampnings-
medelsrester

Pabdrja projektering av
Stora Ostergatan (byte
av VA ledningar)

Atgéarder for att minska
belastning pa Sjohég
reningsverk

Bygga om Fritidsparken

Utveckla parkmiljderna i
Tradgardstaden genom
nyplanteringar och en
skotsel som pa sikt ska
skapa spannande,
rekreativa gréna miljéer
inom ett bostadsomrade

Revidera och anta
lekmiljoprogram

Ta fram program for
hundrastplatser

Ta fram
kulturmiljdunderlag vid
utveckling av natur- och
kulturmiljoer

Sammanstalla underlag,
ta fram en projektplan,
ans6ka om bidrag och
upphandla konsult for
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Vi skéter om och utvecklar
stadskdrnans attraktivitet sa

den upplevs levande, funktionell

och trygg fér invanare och
besbkare

Vi upprétthaller ett
dndamadlsenligt, klimatsmart
och tryggt trafiksystem fér
hallbar tillvéxt och god
tillgdnglighet for alla
malgrupper, som méter savél
invanares som besékare och
ndringslivets behov

Vi bidrar till ett resurseffektivt
samhélle med hdlsosamma,
giftfria miljéer och begrédnsad
klimatpdverkan

kommande
kulturmiljéprogram

Medverka till att
omraden fér friluftsliv
beaktas i planeringen

Genomfdra LONA-
projektet inventering av
invasiva frammande
arter pa kommunal mark

Radgivning i kulturmiljé-,
naturvard- och
klimatanpassningsfragor
i bygglovsprocessen

Deltagande i férstudie
for gronplan

Norra Promenaden
utredning - vattendrag,
trédbestand, dversiktlig
gestaltning fér framtida
upprustning

Pabdrja utredning av
Avallaparken

Inga kopplade aktiviteter

Inga kopplade aktiviteter

Medverka till 6kad
resurseffektivitet i
byggprocesser

Delta i regionala,
nationella och
internationella projekt
rorande
klimatanpassning och
minskad klimatpaverkan

Starta utredningar for
att ta fram
tillstandsansodkan for nya
kustskydd
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Socialndmnden Vi tror pd ménniskans egen
férmdaga att leva ett
sjdlvstadndigt liv
(férhallningssatt)
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Delta i samordnad
luftkvalitetskontroll

Anvanda bytestjdansten
Myloc ndr mébler och
annan inredning
inférskaffas

Pabérja
detaljprojektering och
fortsatt utredning
erosionsskydd vid
Sjohdégs reningsverk

Inga kopplade aktiviteter



EY

Building a better
working world

8.Bilaga 2

Sammanstallining av enkatfragor.
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Jag ar:
Foértroendevald
Tjdnsteperson

Uppge vilken ndmnd/nédmnder du tillhor:
Barn- och utbildningsndmnden
Gymnasiendmnden

Kommunstyrelsen

Kulturndmnden

Myndighetsndmnden
Samhdllsbyggnadsndmnden

Socialndmnden

Uppge vilken forvaltning du arbetar i:
Ledning och utveckling

Social omsorg

Kultur och utbildning

Samhdllsbyggnad

Hur god kdnnedom har du om Ystads kommuns miljéprogram?
Stor kdnnedom

Viss kdnnedom

Ingen kdnnedom

Enligt din uppfattning, inom vilket av de fem strategiska miljdmalen
behdver kommunen géra mest for att nd malen, dvs dar mest arbete
aterstar?

Vattenmiljéer i balans

Hallbart nyttjiande av markresurser

Rik natur och kulturmiljé

En giftfri miljé

Ett mer resurseffektivt arbete och begrédnsad klimatpaverkan i ett klimatsakrat
samhdlle

Vet gj
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a.

Enligt din uppfattning, hur stor pdverkan har miljéprogrammet i
styrningen av din néamnds/foérvaltnings verksamhet?
Stor paverkan

Viss paverkan
Ingen paverkan

Enligt din uppfattning, samordnas miljdarbetet mellan ndmnderna i
tillracklig utstrackning?

Ja
Nej

a. Om ja, beskriv pa vilket satt arbetet samordnas
b. Om nej, vad i samordningen kan utvecklas?

Gors det nagon uppfdljning av ndmndens/férvaltningens arbete med
miljoprogrammet?

Ja
Nej

. Om ja, hur sakerstdller namnden att det beslutade miljéprogrammet

foljs?

Brukar du ta del av kommunens hallbarhetsbokslut?
Ja

Nej

Kdnner inte till dokumentet

Enligt din uppfattning, avsatts tillrdckliga resurser (t.ex. personal,

medel, tid) for att nd malen i miljdprogrammet med sikte pa 2025?

Ja
Nej

Om nej, vad krdvs ytterligare for att na de utsatta malen?



