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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat det systematiska
kvalitetsarbetet inom grundskolan i Ystads kommun. Granskningen syftar till att bedéma om
barn- och utbildningsnamnden sakerstaller ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete
inom grundskolan. Det &r var sammanfattande bedémning att barn- och utbildningsnamnden
har en i huvudsak andamalsenlig ledning och styrning av arbetet med mal och uppféljning. Det
systematiska kvalitetsarbetet uppvisar inga stora avvikelser men det finns dock delar som bor
utvecklas. Ett utvecklingsarbete har ocksa paborjats och vi ser positivt pa flera av de initiativ
som pagar.

Maluppfyllelsen ar hogre i kommunen jamfort med riket, dock ser vi skillnader mellan skolors
maluppfyllelse. Var bedémning ar att det saknas en tillracklig analys kring vad som har positiv
respektive negativ paverkan pa maluppfyllelse och likvardighet, bade inom och mellan skolor.
Vidare beddmer vi att det systematiska kvalitetsarbetet i storre utstréckning behdver leda till
atgarder som pa lang och kort sikt ska starka maluppfyllelsen och ¢ka likvardigheten. | detta
arbete behover varje skolenhets dokumentation utvecklas och elevhalsans arbete inkluderas i
storre omfattning. Aven uppfélining och bedomning av maluppfyllelsen inom
laroplansomradena "Normer och varden”, "Elevernas ansvar och inflyttade” respektive ” Skola
och hem” och "Overgang och samverkan” behover utvecklas.

Vi beddémer vidare att det saknas en tillracklig dokumentation och analys av arbetet med
garantin om tidiga stodinsatser, vilket innebar att det inte gar att fullt ut avgéra om nuvarande
arbete ar andamalsenligt och tillrackligt. Arbetet behover tydligare foljas upp av saval rektor
som pa huvudmannaniva och handlingsplanerna utvarderas.

Vi har bland annat gjort foljande iakttagelser:

De kommunala malen for verksamheten ar nyligen fastslagna och det saknas
tillhdrande indikatorer och utfall.

Det systematiska kvalitetsarbetet fokuserar pa de nationella kunskapsmalen och doku-
menteras p& huvudmannaniva i en arlig kvalitetsrapport, vilken namnden tar del av.

Genom den arliga kvalitetsrapporten faststalls fokusomrade for kommande lasar; for
lasaret 2019/2020 var fokus undervisningskvalitet.

Saval meritvardet som gymnasiebehorigheten for eleverna i arskurs 9 ligger over
rikssnittet men det finns variationer mellan skolorna i kommunen.

Det lokala arbetet med tidiga stédinsatser (lasa-skriva-rakna-garantin) utgar fran tva
kommunovergripande handlingsplaner, vilka &nnu inte har utvarderats.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden att:

I de fall namndmal anses 6nskvéarda utveckla arbetet i syfte att fortydliga malen genom
att exempelvis ta fram indikatorer och utveckla uppfdljningen.

Fortydliga hur mal och utvecklingsomraden pa olika nivaer férhaller sig till varandra:
namndmal, nationella mal, och fokusomraden med atgarder.

Utoka analysen av maluppfyllelse inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet for
att fa en battre forstaelse for hur skolorna kan arbeta, vad som ger resultat och hur
elevhalsan bidrar.

Utveckla enheternas dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet.

Utveckla arbetet med garantin om tidiga stodinsatser genom uppféljning och
utvardering sé att utvecklingsomraden kan identifieras och atgarder vid behov vidtas.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudmaén, forskole- och
skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen. Av
skollagen framgar ocksa att en viktig del av kvalitetsarbetet pa enhetsniva ar att det bedrivs
tilsammans med personal, barn och elever samt vardnadshavare. Det maste darfor finnas
organisation och resurser som underlattar utvecklingsarbetet bade pa huvudmannaniva och
pa enhetsniva.

Arbetet med systematiskt kvalitetsarbete ar kopplat till olika ansvarsnivaer och beror bade
huvudman, rektorer, larare och 6vrig personal. Att arbetet ar fordelat pa flera aktorer staller
krav pa organisation och styrning.

Ett omrade dar Ystads kommun har laga resultat ar de nationella proven i arskurs tre. For
matematikamnet galler att 48 procent av eleverna som deltog i alla delprov under 2019 klarade
alla delar. For svenska/svenska som andrasprak var 66 procent av eleverna som deltog i alla
delar godkanda pa samtliga delprov. Motsvarande siffror for riket &r 65 procent respektive 76
procent?. Tidiga insatser har visat sig viktiga for att elever ska nd uppsatta kunskapskrav och
ligger ocksa bakom den garanti om tidiga stodinsatser som infordes i skollagen under 2019,
ofta kallad lasa-skriva-rakna-garantin.

Kommunrevisionen har mot bakgrund av ovanstdende samt utifran sin risk- och vasentlig-
hetsanalys beddmt att det ar vasentligt att granska om barn- och utbildningsnamnden féljer
skollagens bestammelser om ett systematiskt kvalitetsarbete.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om barn- och utbildningsnamnden sakerstéller ett
andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan. | granskningen besvaras foljande
revisionsfragor:

Har namnden f6ljt upp och analyserat sin maluppfyllelse i forhallande till de nationella
malen?

Har namnden identifierat utvecklingsomraden och formulerat mal som ar relevanta
utifrdn namndens analys och bedémningar?

Har namnden sakerstallt att kvalitetsarbetet dokumenteras pa ett tillfredstallande satt?

Vilket arbete bedrivs for att leva upp till garantin om tidiga stddinsatser?

1.3. Ansvarig namnd

Granskningen avser barn- och utbildningsnamnden.

1.4. Genomforande och avgransning

Granskningen omfattar grundskolan och har genomférts som dokumentstudier och statistik
sammanstéallts for att ge en bild av grundskolans forutsattningar och resultat. Dartill hart
intervjuer med relevanta nyckelpersoner genomforts, enligt féljande:

1 Kalla: Kolada
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Namndens presidium
Forvaltningsledning och stodfunktioner pa huvudmannaniva

Ett urval av rektorer
Ett urval av pedagogisk personal pa skolenheter
Foretradare for centrala barn- och elevhalsan

Slutligen har en enk&tunderstkning genomforts med samtliga skolledare inom den kommunala
grundskolan och verksamhetschefen for centrala barn- och elevhalsan. | enkaten har de fatt
svara pa fragor som berér kommunens och skolans systematiska kvalitetsarbete. Enkaten
syftar till att f4 en djupare och bredare bild av arbetet, frAn huvudmannaniva via rektor till
skolpersonal och elever samt vardnadshavare. Enkaten besvarades under forsta halvan av
mars och omfattade ett 20-tal fragor. Flertalet fragor innebar att den svarande fick ta stallning
till ett pastdende och kunde valja att svara “Instammer helt”, "Instammer till stor del”,
"Instammer till viss del” eller "Instdmmer inte” (samt "vet ej”). De svarande hade ocksa
moijlighet att [amna fritextsvar och kommentarer. Totalt svarade 12 av 13 skolledare, vilket
medfor en svarsfrekvens om 92 procent. Fragorna som stalldes finns redovisade i bilaga 1 och
resultatet redovisas l6pande under iakttagelser.

1.5. Revisionskriterier
1.5.1. Skollagen

Enligt skollagen (2010:800) 3 kap § 2 ska uthildningen frdmja alla barns och elevers utveckling
och larande. Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning
och stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Kvalitet
och likvardighet i skolan innebar att hansyn ska tas till barns och elevers olika behov, och
elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En stravan ska
vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig
utbildningen.

I juli 2014 fortydligades skollagen (avseende bland annat) resursférdelning, och det anges (2
kap. 8 8) att kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov. Vidare fortydligas i lagen att rektorn och
forskolechefen ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas
olika forutsattningar och behov.

| skollagens fjarde kapitlet, Kvalitet och inflytande, reglerar hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska bedrivas. | § 3-6 anges bland annat att:

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannanivd systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare och Ovrig
personal. Aven elever och elevernas vardnadshavare ska ges moijlighet att delta i
arbetet.

Rektor ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten genomfors enligt ovanstaende
punkter.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.
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Om elevernas delaktighet anges vidare att de fortldpande ska stimuleras att ta aktiv del i
arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som ror dem.
Vardnadshavare ska erbjudas mojlighet till inflytande 6ver utbildningen och vid varje skolenhet
ska det finnas ett eller flera forum for samrad (813) dar fragor behandlas som ar viktiga for
enhetens verksamhet och som kan ha betydelse for barnen, eleverna och vardnadshavarna.
Att detta finns och fungerar ar rektors ansvar.

Sedan den 1 juli 2019 géaller bestammelser i skollagens kap 3 8 4, om en garanti for tidiga
stodinsatser i forskoleklass och lagstadiet. Syftet med garantin ar att elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stod ska fa det sa tidigt som magjligt och att stodet utformas efter
varje elevs behov. Skollagen anger att det ska goras en sarskild beddmning av en elevs
kunskapsutveckling i forskoleklassen och/eller i lagstadiet i grundskolan, om det utifran
anvandning av ett nationellt kartlaggningsmaterial finns en indikation pa att eleven inte kommer
att na de kunskapskrav som ska uppnas i arskurs 1 och 3 i svenska/svenska som andrasprak
eller matematik. Om det behdvs ska eleven en skyndsamt ges st6d i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen (8 5). Om det framkommer att
extra anpassningar inte befaras vara tillrackligt ska detta anmalas till rektor som ska se till att
elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds och vid behov sétts in (8 7).

1.5.2. Styrmodell och kommunfullméaktiges mal

Sedan 2020 finns i Ystad kommun en ny modell fér mal- och resultatstyrning med sju
overgripande mal for kommunen. De sju malen, samlade under tre olika omraden, ar
formulerade som ett framtida onskvart tillstdnd som kommunen vill uppnd. Under omradet
"Valfardstjanster av hog kvalitet” finns malet "Varje elevs basta skola - en skola for alla och var
och en” vilket ar det av de sju malen som adresserats barn- och utbildningsnamnden.

| styrmodellen beskrivs hur namndmal ska beslutas av respektive namnd i syfte att tydliggora
inneborden av de kommundvergripande malen for en namnd eller styrelse. Vidare framgar om
namndmalen bland annat att de ska vara tydliga och verksamhetsnara, att de ska vara matbara
genom relevanta indikatorer sa langt det ar mojligt och att de ska vara mojliga att uppna.

Det framgar ocksa att forvaltningarna ska ta fram indikatorer som ska stammas av, men inte
beslutas av namnden. For varje indikator ska anges ett arligt acceptabelt varde samt ett
visionsvarde. Namnder och styrelser ska slutligen, i enighet med styrmodellen, rapportera sina
resultat fran maluppfoljningen tva ganger per ar (vid delarsrapport tertial 2 och i
arsredovisningen) till kommunfullmaktige.

I den av fullméaktige faststéallds arsbudgeten for 2021 med flerarsplan for 2022-2024 framgar
barn- och uthildningsnamndens namndmal, se vidare under 7”3.1 lakttagelser pa
huvudmannaniva”.
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2. Organisation och maluppfyllelse

2.1. Organisation och ekonomiska férutsattningar

De kommunala grundskolorna i Ystad &r indelade i tva geografiska omraden: centralort Ystad
respektive landsbygd vaster och Gster. Totalt uppgar antalet grundskolor till 11 och det
sammanlagda elevantalet till knappt 3 000 elever. Antalet elever pa respektive skola varierar
mellan ca 150 till 600 elever.

Utover forvaltningschef finns tre verksamhetschefer: tva skolchefer som har geografiskt
uppdelat ansvar samt chef for den centrala barn- och elevhalsan. Pa forvaltningsniva finns
stodresurser inom administration, lokalfragor, ekonomi, HR/personal, digitalisering samt tva
utvecklingsledare. Dartill finns en centralt placerad bemanningsenhet for vikarieanskaffning.
Pa respektive skola finns rektor och i vissa fall bitradande rektor. Totalt finns 13 skolledare
inom grundskolan.

Barn- och elevhélsan i Ystads kommun &r centralt organiserad. Den centrala barn- och
elevhalsan bestar av skolkuratorer, skolskoterskor, specialpedagoger, psykologer, person
med medicinskt ledningsansvar (MLA), en och person med psykologiskt ledningsansvar (PLA)
samt ett mobilt skolteam. | skolornas lokala elevhéalsoteam finns darutdver speciallarare, larare
med specialpedagogisk kompetens och specialpedagoger som ar anstallda direkt av rektor pa
respektive skola.

Nar ett stodbehov uppméarksammas pa en skola ar det respektive rektor som ansvarar for att
ansoka om stod via den central barn- och elevhalsan. Vid intervju framgar att barn- och
elevhalsan under foregaende lasar mottog runt 300 anstkningar om stod, vilka kan rikta sig till
enskilda elever eller till elevgrupper alternativt handledning av personal. Barn- och elevhalsan
arbetar ocksd med lopande insatser, exempelvis med kompetensutveckling rérande extra
anpassningar och sarskilt stod, tal och sprak samt NPF-diagnoser. | intervjuer lyfts att det i
huvudsak finns en tydlig ansvars- och uppgiftsfordelning mellan dels den centralt organiserade
barn- och elevhalsan och den ute pa skolorna.

Av kvalitetsrapporten samt av den externa genomlysningen som genomférdes under 2020
framgar att Ystads kommun har en lag personaltathet och lag resurstilldelning jamfért med
riket. Kostnaden for kommunal grundskola arskurs 1-9 per elev lag 2019 pa 103 000 kr i Ystad
medan motsvarande siffra for riket var 116 500 kr (kalla Kolada). Fran arsredovisningen
framgar ocksa att namnden under flera ar dragits med underskott och infér ar 2021 har
namnden fatt en resursforstarkning om ca 30 mnkr, varav ca halften tacker foregdende ars
underskott.

Ystad tillampar sa kallad rak elevpeng, vilket innebér att det inte sker nagon viktning utifran
exempelvis socioekonomiska faktorer. Just nu pagar dock diskussioner och inledande
kartlaggning med syfte att utreda om kommunen ska tillampa nagon form av socioekonomisk
tilldelning. For elever med behov av extraordinart stod, bade inom de kommunala
grundskolorna och de fristaende, sker ansékan om tillaggsbelopp.

2.2. Personal

Andelen larare med pedagogisk hogskolexamen i kommunal grundskola 2019 var 87 procent.
Ystad ligger darmed 6ver rikssnittet, for vilket motsvarande siffra var 83 procent (kalla Kolada).
Samtidigt har Ystad, likt riket i Ovrigt, de senaste aren pavisat en nedatgaende trend i andelen
legitimerade och behdoriga larare.
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Generellt beskrivs vid intervjuer att det finns relativt gott om stkande till utannonserade
tjanster, samtidigt framgar att skolornas geografiska placering samt @mneskombinationer
paverkar antalet behoriga sokande. | intervjuer beskrivs att personalomsattningen upplevs
som lag, vilket beskrivs bidra till ett lugn i organisationen.

| Ystads kommun finns inom grundskolan sammanlagt 27 forstelarare. Forstelarartjansterna
ar fordelade utifran antalet elever pa respektive skolenhet. Det &r rektorn pa respektive enhet
som ansvarar for processen att utse/rekrytera forselarare. Omfattningen av och innehallet i
tjansten varierar utifran behov pa de olika enheterna men ar pa ett 6vergripande plan inriktat
pa skolutveckling, systematiskt kvalitetsarbete och kollegialt larande. Forstelarartraffar
anordnas 1-2 ganger per termin, med undantag for pandemiaret, och har varit inriktade pa de
utvecklingsomraden som framgatt av det systematiska kvalitetsarbetet. | kvalitetsrapporten for
lasaret 2019/2020 beskrivs natverkstraffarna som en framgangsfaktor, men att arbetet
behover forstarkas pa saval forvaltnings- som enhetsniva for att tillvarata forstelararnas
kompetens.

2.3. Maluppfyllelse kunskapsresultat

| kvalitetsrapporten framgar maluppfyllelse for ett antal nationella kunskapskrav och arskurser.
Fokus i resultatsammanstallningen avseende kunskapsresultaten ligger pa resultaten i ak 3, 6
och 9.

For arskurs 1 redovisas maluppfyllelsen for svenska/svenska som andrasprak. Siffrorna
beskrivs som 6verlag goda och maluppfyllelsen for hur stor andel av eleverna som i amnet
svenska nar méalen varierar mellan 100 till 83 procent. Aven om antalet elever som laser
svenska som andrasprak ar betydligt farre ar noteras stora variationerna mellan skolorna. |
kvalitetsredovisningen framgar enbart att maluppfyllelsen varierar mellan 25-100 procent och
analys eller atgarder gallande detta aterfinns inte.

For arskurs 3 redovisas i kvalitetsredovisningen maluppfyllelse for bade svenska/svenska som
andrasprak och matematik (dartill ocksd SO och NO), se tabell 1 nedan. Maluppfyllelse har &r
samma sak som lararens bedémning i det skriftiga omdéme som lamnas och som skolorna
sammanstaller och rapporterar till forvaltningen. Det betonas i redovisningen att antalet elever
varierar mellan skolorna och att jamférelser i procent mellan skolorna ska goéras med
forsiktighet. Nagot resultat for kommunen som helhet sammanstalls inte och jamférelser med
riket gors inte, da det inte finns nationell statistik som utgar fran skriftiga omdémen. Analys av
eller atgarder mot bakgrund av resultatet framfors inte.

Tabell 1. Maluppfyllelse kunskapskrav per amne, baserat pa skriftliga omdémen

Skola Svenska/svenska som andrasprak Matematik

ggj‘; "’;rg‘z"‘(')) 2018 (%) | 2019 (%) | 2020 (%) | 2018 (%) | 2019 (%) | 2020 (%)
Backa (48) 93 82 92 85 80 85
Edvinshem (45) 94 94 93 98 94 98
K&pingebro (55) 89 88 89 96 92 84
Loderup (28) 82 91 76 91 82 9
Svarte (30) 86 86 93 86 79 87
Sovestad (38) 89 86 89 83 86 89
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Vasterport (26) 73 81 88 83 81 96
Ostra (35) 84 83 71 86 73 60

Kalla: Kommunens kvalitetsredovisning 2019/2020

Den nationella statistiken 6ver kunskapsresultat i arkurs 3 som finns i Kolada redogor for hur
manga som deltagit i samtliga nationella prov? och som klarat samtliga delprov, se tabell 2
nedan. | Kolada framgar att farre elever pa de kommunala skolorna i Ystad som deltagit pa
samtliga delprov har klarat dessa jamfort med riket. | matematik har farre an halften klarat
samtliga delprov vilket star i kontrast till siffrorna ovan, dar mellan 60-98 procent av eleverna
anges ha en fullgod maluppfyllelse.

Tabell 2. Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet

Svenska/svenska som andrasprak Matematik
2018 (%) 2019 (%) 2018 (%) 2019 (%)
Ystad, kommunala 73 66 67 48
skolor
Riket 73 76 69 65
Kélla: Kolada

Vid kontakt med forvaltningen framgar att man anser att skriftiga omdémen ar ger en mer
rattvisande bild, d& en elev kan vara icke godkand pa ett nationellt prov men anda i slutet av
terminen bedomas na kunskapskraven. Inte heller i foregdende ars kvalitetsredovisning finns
nagot resultat eller analys av nationella prov med.

For ak 6 framgar att mellan 0 och 12 elever pa varje skola lamnar &k 6 med betyget F i ett eller
flera &mnen, se tabell 3 nedan. Tre skolor, Loderup Bleke och Backa har alla farre &n 75% av
eleverna som lamnar skolan med godkant i alla amnen. For lasaret 2019/2020 galler att 5 av
8 skolor har ett battre resultat jamfort med tidigare Iasar.

Tabell 3. Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, lasaret 2019/2020 och
2018/2019 ak 6 kommunala grundskolor Ystad

Antal elever ar 2020 Andel (%) elever som
uppnatt kunskapskraven i
alla &mnen

2020 2019
Backa (48 elever) 75 94
Bleke (46 elever) 74 61
Edvinshus (48 elever) 91 85
Kdpingebro (58 elever) 88 91
Loderup (13 elever) 69 67

2 Pga Pandemin beslutade Skolverket under 2020 om att stalla in de nationella proven.
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Svarte (28 elever) 86 93
Sovestad (13 elever) 100 90
Vésterport (48 elever) 85 79
Ystad kommunala skolor * 73*
Riket > 80*

* Kélla: Kolada ** Data for 2020 finns inte publicerad.

Saval meritvardet som gymnasiebehorigheten for eleverna i arskurs 9 pa de kommunala
skolorna ligger over riket, men framforallt andelen med godkant i alla &mnen och meritvardet
varierar mellan de tva gymnasieskolorna i kommunen, se tabell 4 nedan.

Tabell 4 Resultat lasaret 2019/2020 och 2018/2019 ak 9, kommunala grundskolor Ystad.

Antal elever ar 2020 2019
2020 - - :
Godkant Meritvarde Gymnasie- Godkant alla | Meritvarde Gymnasie-
alla amnen (poéng) behdrighet (%) amnen (%) (poéng) beharighet (%)
(%)
Norreport (170 81 225 91 83 224 83
elever)
Vasterport* (123 91 251 92 94 252 96
elever)
Ystad kommunala 84 238 91 87 237 89
skolor
Riket 76 231 86 74** 224** 83**

* Fram till september 2019 Anga/Vastervang ** Kalla: Kolada
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3. Det systematiska kvalitetsarbetet

3.1. lakttagelser huvudmannaniva

Bakgrunden till kommunens styrmodell och namndens mal finns beskriven i kap "1.5.4
Styrmodell och kommunfullmaktiges mal”. | den av fullméktige fastslagna budgeten for 2021,
med flerarsplan for 2022-2024 framgar fyra mal for barn- och utbildningsnamnden. Dessa ar:

Verksamheter som praglas av inflytande och gott bemdédtande — genom 6kad
tillganglighet och digitalisering.

En regional utveckling genom ¢kad intern och extern samverkan, som leder till bésta
mojliga forutsattningar for medborgarna i Ystads kommun samt angrdnsande
kommuner.

En trygg, jAmlik och likvardig skola och fritidsverksamhet, som framjar lusten till larande
och okar forstaelsen for barn och unga med olika forutsattningar.

Hallbara, jamlika och attraktiva inne- och utemiljéer, som skapar lust till rérelse och en
halsoframjande livsstil, vilket ger forutsattningar for okad maluppfyllelse.

Uppfdéljning av malen sker i delarsrapport per tertial 2 och arsredovisningen. Enligt Ystad
kommuns styrmodell ska det till dessa tas fram indikatorer, vilka bade ska ges ett acceptabelt
varde och ett visionsvarde. | arsredovisningen finns dock inga indikatorer angivna for
namndens mal utan enbart en kortare analys samt en bedémning om malet anses uppfyilit,
vilket det gor avseende samtliga fyra mal. Vid intervjuer framkommer ocksa att indikatorer inte
tagits fram och att arbetet med den nya styrmodellen och malen kommer att fortsatta under
2021.

Vid intervjuerna beskrivs styrningen av skolan som en utmaning dar man har att férhalla sig till
dels den omfattande nationella styrningen i form av skollag och andra styrdokument, dels den
kommunala styrningen. Med de nya namndmalen, vilka beskrivs som mer overgripande
jamfort med tidigare, anses det bli lattare att inforliva bade de nationella och lokala malen. En
annan utmaning beskrivs vara att kommunens budget- och verksamhetsar, och darmed
uppfoljning, inte sammanfaller med skolans lasar.

Ytterligare uppféljning av namndens verksamheter sker inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Nagon kvalitetspolicy eller namndspecifika styrdokument fér det systematiska
kvalitetsarbetet finns inte, men fran den arliga kvalitetsredovisningen framgéar en 6versiktlig
beskrivning av arbetet, se bilaga 2.

Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i en arlig kvalitetsredovisning pa
kommunovergripande niva, som omfattar forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem och
sarskola, och som behandlas i nAmnden under hosten efter det lasar som avses. Namnden
fattar inte beslut om att godkéanna sjalva kvalitetsredovisningen eller om atgarder. Beslutet i
namnden ar istéllet formulerat som att de "tar del av redovisningen”.

I kvalitetsrapporten fokuseras det pa de nationella kunskapsmalen och i dokumentet star att
lasa att "Den kommunala malstyrningen &ar inte sa framtradande som tidigare i vart
systematiska kvalitetsarbete, och redovisas huvudsakligen i en separat process.” Det framgar
inte narmare hur till namndens mal, de nationella malen eller fokusomradena forhaller sig till
varandra. Inom laroplansomradena "Normer och varden”, "Elevernas ansvar och inflyttade”
respektive "Skola och hem” och "Overgang och samverkan” finns inga eller kortfattade
beskrivningar av maluppfyllelsen avseende de nationella malen utan som konstaterats

fokuserar kvalitetsredovisningen pa kunskapsmalen.
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| rapporten ges en bild av kunskapsresultaten pa Ystad kommuns grundskolor i form av tabeller
och statistiska sammanstallningar. Resultat redovisas generellt uppdelat per skola och d&mne
och jamforelser gors med narmast foregdende lasar. Rapporten innehdller ocksa korta
kommentarer till kunskapsresultaten. Nagon jamforelse med rikssnitt gors generellt inte.

Det finns i intervjuerna en medvetenhet om att analysen ofta ar en av de svarare delarna i det
systematiska kvalitetsarbetet och i kvalitetsrapporten gors iakttagelsen att verksamheternas
mal och aktiviteter ofta ar riktade till pedagogerna (och inte till barn/elever) i form av
kompetensutveckling mm, utan att beskriva vilken effekt det avses ge pa barns/elevers larande
och utveckling.

Skolledarna som svarat pa enkaten ger i huvudsak en positiv bild av arbetet med analys. Dock
ar det fler av de svarande i enkéten som instammer som till viss del eller till stor del instammer,
jamfort med manga andra fragor dar en storre andel av de svarande instammer helt.

Vi analyserar och bedémer hur vara forutsattningar, forhallningsatt,
arbetssatt och arbetsformer har paverkat maluppfyllesen

Vet ej 0%
Instammer inte 0%
Instammer till viss del 17%
Instammer till stor grad 50%

Instammer helt 34%

Kvalitetsrapporten innehaller gemensamma fokusomraden, under vad som kallas ett
gemensamt paraply med devisen “Ystad lyfter tillsammans”, vilket anger inriktningen péa
arbetet under de kommande lasaren. De tre fokusomradena ar: tillganglighet,
undervisningskvalitet och bedomning. Fokusomradena togs fram inom férvaltningen redan
infor lasaret 2017/2018 och var tankta att vara ettariga. Onskemal om att jobba mer l&ngsiktigt
gjorde dock att man efter ett inledande lasar med fokus pa tillganglighet (2017/2018) lat
undervisningskvalitet st i fokus bade foregdende och innevarande lasar. For 2021/2022 samt
2022/2023 ar det sagt att beddmning ska vara i fokus.

Det ges vid intervjuerna en blandad bild av i vilken utstrackning skolledarna varit med och tagit
fram fokusomradena. Det ges ocksa en delvis blandad bild av hur styrande dessa anses vara
for arbetet ute pa respektive skola. Nagon rektor anser att det ar bra att de ar sa pass breda
att skolan kan fokusera pa det just den enheten behdver. Nagon annan anser att de borde
definieras tydligare for att mojliggora ett 6kat fokus och samarbete mellan enheterna.

Fokusomradet undervisningskvalitet utvecklas i kvalitetsredovisningen for foregaende lasar till
att under innevarande lasar handla om:

Hojd undervisningskvalitet som Overgripande fokusomrade, utifran vilket enhetsvisa
mal satts.

Uppfdljning och dokumentation av elevers kunskapsutveckling i grundskolans arskurs
F-9.

Utveckling, rattssakerhet, kvalitetssakring och dkad likvardighet
Utveckling av malstyrning och SKA-processer kopplat till organisation.

Forbereda kommande fokusomrade Bedomning
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Till ovanstaende punkter finns ett femtontal punkter som fortydligar vad som forvantas
genomforas.

Under hosten 2020 genomfordes inte pa grund av pandemin ndgon SKA-dialog mellan
namndens ledaméter, forvaltningsledning samt skolledare. Tidigare ars dialoger beskrivs som
ett mycket uppskattat tillfalle for att diskutera mal och maluppfyllelse och férhoppningar uttrycls
om att dessa tillfallen kan aterkomma.

Sedan lasaret 2018/2019 har sa kallande "SKA-onsdagar” agt rum. Utvecklingsledarna pa
forvaltningen ansvarar for dessa 4-5 halvdagar per termin, dar hela skolledargruppen och
skolcheferna samt tre verksamhetschefer arbetar tillsammans med olika delar av processen i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Under hosten 2020 har man ocksa satt samman en grupp besaende av utvecklingsledare och
4-5 rektorer. Gruppen har i uppdrag att utveckla SKA-arbetet och bland annat vara
referensgrupp for utvecklingen av systemstodet Stratsys. Enkatresultatet bekraftar att
rektorerna tycker att SKA-dialoger, rektorsmoten med fokus pa SKA-arbete och
kvalitetsdialoger med skolchef och utvecklingsledare bidrar till ett valfungerade
kommunovergripande kvalitetsarbete. Enkatresultatet visar ocksa att 10 av 12 svarande
instammer i att det helt eller till stor del finns ett aktivt och malinriktat arbete med gemensamma
utvecklingsinsatser. Samtidigt framgar av enkatensvaren att skolledarna tycker att uppféljning
och analys behover utvecklas pa en dvergripande niva. Det framgar ocksa att framforhallning,
meningsfullnet och en tydligare rod trad i hela organisationen for det systematiska
kvalitetsarbetet behéver utvecklas.

Kvalitetsrapporten innehaller enbart ett kort stycke om elevhalsoarbetet och den centrala
elevhalsan sammanstéller inte heller pa annat satt sitt systematiska kvalitetsarbete. Darmed
finns ingen uppfoljning eller analyser 6ver om, och i sa fall hur, elevhalsoarbetet eller arbetet
med sarskilt stod bidrar till 6kad maluppfyllelse. P& enkatfrdgan avseende om det gors en
utvardering av elevhalsoarbetet i forhallande till elevernas resultat och maluppfyllelse svarar
50 procent att de instammer till stor del, 24 procent att de instammer helt och 17 procent att
det instammer till viss del. P& enhetsniva framgar av enkéatsvaren att en rektor tycker att
elevhalsan behoéver férankras hos alla pedagoger samt bli en tydlig aktor i det systematiska
kvalitetsarbetet. Nagon annan framhaller att det systematiska kvalitetsarbetet behover
utvecklas genom att elevhéalsan ska genomsyra hela verksamheten.

3.2. lakttagelser enhetsniva

Rektorerna beskriver vid intervjuerna att de har stort utrymme att sjalva paverka utformningen
av det systematiska kvalitetsarbetet pa sin skola, vilket uppskattas. Genom SKA-onsdagarna
och de teman som tas upp dar beskriver de hur de far mojlighet att dela med sig och lara av
varandra.

SKA-arbetet pa den enskilda skolan sammanfattats i en power point-presentation samt i en
kortare film. Under hosten 2020 pabérjades ett utvecklingsarbete med malet att Stratsys ska
kunna anvandas for rektorernas dokumentation framover. Detta skulle enligt de intervjuade
bade kunna tydliggéra den "réda traden” mellan arbetet pa kommundévergripande niva och pa
respektive skola. Dessutom ar syftet att minska det idag omfattande manuella arbetet med att
ta fram exempelvis betygsunderlag som kan ligga till grund for analys av kunskapsresultatet.
Enkéatresultatet visar att 59 procent av rektorerna upplever att de till stor del har fungerade
rutiner och fér dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet som ar val kdnda for all
personal. 25 procent instammer helt och 17 procent till viss del for samma pastaende. Likt vad
som framgar av intervjuerna avseende dokumentation pavisar enkatens fritextsvar att rektorer
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tycker att dokumentation och vidare uppféljning av SKA-arbetet behdver utvecklas pa ett
kommunovergripande plan saval som pa respektive skola.

Skolledarna och lararna beskriver hur det pa respektive skola generellt finns rutiner och
arbetssatt for det systematiska kvalitetsarbetet som inkluderar analyser i arbetslag, eller
amneslag. Enkaten visar att rektorerna anger att de i stor utstréackning foljer upp
kunskapsresultaten. Enbart en svarande anger att det sker i viss utstrackning, se nedan.

Vi foljer pa var skola systematiskt och kontinuerligt upp alla elevers
kunskapsresultat i forhallande till de nationella malen

Vet ej 0%
Instdmmer inte 0%
Instdmmer till viss del 9%
Instammer till stor grad 25%

Instdmmer helt 67%

Pa vissa skolor ar rutinerna for SKA-arbetet nedtecknade och pa andra enbart ett etablerat
arbetssatt. Flera av skolorna har ocksa processledare for SKA-arbetet eller anvander sig av
forstelararna som en extra resurs utver rektor i att driva det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolan. Forstelararna i hela kommunen har ocksa vid nagra tillfallen samlats for att utbyta
erfarenheter kring olika skolutvecklingsfragor. Av enkatresultatet framgar att 49 procent av
rektorerna till viss del instammer i att alla larare har den kompetens som behdvs for att folja
upp, analysera och dokumentera verksamhetens kvalitet. 42 procent instammer till stor del
och 9 procent helt.

Rektorer och larare ger vid intervjuerna olika exempel p& hur eleverna involveras i det
systematiska kvalitetsarbetet. De forum som framst namns, dar elevernas rost hors ar klassrad
och skolrdd. Aven enkater namns som exempel pa hur elevernas synpunkter systematiskt
inhamtas. | kommunen finns en arlig enkat till samtliga elever (som dock inte genomfordes
under foregaende lasar pa grund av pandemin) samt enkat som elevhalsans personal
genomfor infor halsobesdken som &ager rum tre ganger under grundskoletiden. Var enkat
bekraftar att det ar framst genom dessa kanaler som elevernas delaktighet sker.

Vardnadshavare medverkar genom bland annat forum for samrad, dar aktuella fragor pa
respektive skola tas upp. Nagon enkat till vardnadshavare utéver dem som Skolinspektionen
genomfor, och dar ca hélften av landets skolor deltar arligen, finns inte. Enkatsvaren bekraftar
att det ar framst genom har namnda kanaler som elever och vardnadshavare har méjlighet till
delaktighet och inflytande.

3.3. Beddmning

Det ar var sammanfattande beddomning att barn- och utbildningsnamnden har en i huvudsak
andamalsenlig ledning och styrning av arbetet med mal och uppféljning. Det systematiska
kvalitetsarbetet uppvisar inga stora avvikelser men det finns dock delar som bor utvecklas. Ett
utvecklingsarbete har ocksa paborjats och vi ser positivt pa flera av de initiativ som pabdrjats.

De mal som namnden beslutat om beddms inte vara konkreta och matbara, viket anges i
kommunens styrmodell. Av malen framgar inte vad som behdver uppnas for att malen ska

13



EY

Building a better
working world

anses vara uppfyllda. Detta bedémer vi forsvarar en god uppfolining av malen och i
arsredovisningen redovisas inga indikatorer som kan visa pa vare sig arligt acceptabelt varde
eller visionsvarde, viket ocksa ingar i styrmodellen. Vi bedémer darfor att arbetet behtver
darfor utvecklas.

Det framgar vidare inte hur fokusomradena forhaller sig till namndens mal och de nationella
malen. Den kommungemensamma kvalitetsrapporten bedéms visa pa enskilda skolors
maluppfyllelse avseende kunskapsmalen men det framgar inte vilka atgarder som satts in for
att skapa en likvardig skola.

Maluppfyllelse avseende kunskapsresultaten &r fillfredstallande redovisade i det
kommungemensamma underlag vi tagit del av, men analys och atgarder behdver utvecklas
ytterligare. Analysen av resultaten i arskurs 3 ar ytterst kortfattad och aven analysen av
kunskapsresultaten i arskurs 6 och 9 ar till stora delar mer en redovisning av resultat an en
analys. Vi bedomer att namnden behover forstarka sitt arbete med likvardighet avseende bland
annat kunskapsresultat och analys av forutsattningarna fér att kunna erbjuda en likvardig skola
i hela kommunen. Detta kan ske genom foréndrad resurstilldelning i form av socioekonomisk
tilldelning eller genom att personella eller andra resurser och atgarder koncentreras till de
skolor som uppvisar bristande maluppfyllelse.

Vi beddmer att barn- och elevhélsans arbete behdver inkluderas tydligare i det systematiska
kvalitetsarbetet. Att analysera elevhalsoarbetet och arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod i forhallande till kunskapsresultatet bedoms som angelaget for att kunna dra
slutsatser om vilka effekter insatta atgarder har. Att sa inte sker idag anses som en brist.

”

Aven maluppfyllelsen inom laroplansomradena "Normer och varden”, “Elevernas ansvar och
inflyttade” respektive ” Skola och hem” och "Overgang och samverkan” behdver utvecklas.

Analyserna i de skolpresentationer vi tagit del av varierar i kvalitet och omfattning men ar
generellt valdigt kortfattade. Att utveckla varje skolenhets analys och dokumentation av den
egna verksamheten, i forhallande till ovan namnda omraden, bedéms som angelaget.
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4. Garanti for tidiga stodinsatser
4.1. lakttagelser

4.1.1. Styrdokument

I dokumentet VISION 2030, formulerade barn- och utbildningsndmnden i Ystads kommun
under strategiska mal for utbildning att "alla elever ska ha forutsattningar att na de nationella
kunskapsmalen — infor tidig uppfdljning som signalerar behov av stod”. Utifran malet fick den
centrala barn- och elevhélsan i uppdrag att ta fram handlingsplaner med syfte att starka
forutsattningarna for 6kad maluppfyllelse i svenska, svenska som andrasprak och matematik.
| samarbete med larare och specialléarare i forskola och skola togs under 2018 Handlingsplan
i matematik fram och i samband med det reviderades Handlingsplan i svenska och svenska
som andrasprak som funnits sedan tidigare. Det har inte fattats beslut om handlingsplanerna i
namnden utan de ar framtagna i tjanstepersonsorganisationen.

I juli 2019 infordes garantin om tidiga stodinsatser i skollagen. Av intervjuer beskrivs att arbetet
med lasa-skriva-rdkna inte forandrades sarskilt mycket nar garantin om tidiga stodinsatser
inférdes utan fortsatte i enlighet med de handlingsplaner som redan implementerats i
organisationen. De intervjuade belyser daremot att arbetet fortydligades samt att det blev ett
okat fokus pa forskoleklassen.

Handlingsplanerna ar riktade till pedagoger och personal inom kommunal grundskola i Ystad
och tar utgangspunkt i begreppet "Tillganglig larmilj”. Handlingsplanerna innehaller en
presentation av dokumentation och kunskapsbedomning, forslag pa insatser for okad
maluppfyllelse samt stod vid (riktlinjer) utredningar av dyskalkyli respektive dyslexi och tal-,
sprak-,las- och skrivformaga.

Lasa-skriva-rakna finns med som en del i det systematiska kvalitetsarbetet och var for lasaret
2019/2020 ett delmdl inom det Overgripande fokusomradet for grundskolan, namligen
undervisningskvalitet. Dock fokuseras under den rubriken pa resultaten i arskurs 6. Aven
forskolan namns i kvalitetsrapporten och att de kommer fokusera pa lasa-skriva rakna.

4.1.2. Uppfoljning och resultat

| de bada handlingsplanerna aterfinns en rekommendation om nar under lasaret nationella
obligatoriska  kunskapsbedémningar, @ kommunalt beslutade dokumentation och
kunskapsbedémningar samt kompletterande kartlaggning och planering av undervisningen
ska genomforas. Det framgar att det ar varje amneslarare ansvar for att kunskapsbedémningar
utfors. Vidare framgar av handlingsplanerna att analys av resultatet for
kunskapsbeddémningarna gors i samrad med arbetslag och speciallarare/specialpedagog.

Vid intervjuer beskrivs att rutiner for uppfoljningen av lasa-skriva-rakna skiljer sig at mellan de
olika skolorna. Det framkommer vidare en osékerhet hos intervjuade larare om vad som
hander med de analyser som genomfdrs och om det satts in stédinsatser i relation till vad
kunskapsbeddmningarna resulterar i. Rektorerna uppger i intervjuerna i varierande grad att de
pa ett systematiskt satt tar del av larare och arbetslags sammanstaliningar. Flera rektor
beskriver hur det sker tva ganger per termin vid fasta avstamningstillfallen medan nagon annan
beskriver att det snarare sker utifran behov och vad skolan valt att fokusera pa under just det
lasaret.
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Om tidiga insatser skriver man i kvalitetsredovisningen om forskoleklassen att "Tidiga insatser
satts in i hdgre grad tack vare de nya beddmningsstdden. Fortfarande varierar undervisningen
mellan skolor och samarbetet med forskola, grundskola och fritids kan &ka”.
Kvalitetsredovisningen innehaller dock inget mer konkret om arbetet i forhallande till garantin,
utdver den redovisning av skriftiga omdémen, som atergetts under "2.3 Maluppfyllelse
kunskapsresultat”.

Vid intervjuerna framgar att handlingsplanerna skulle varit utvarderade under 2020 men att
arbetet skjutits fram och planeras att genomféras under 2021.

4.2. BedOmning

Det ar var bedomning att det saknas en tillracklig dokumentation och analys av arbetet med
garantin om tidiga stodinsatser, vilket innebar att det inte gar att fullt ut avgéra om nuvarande
arbete ar andamalsenligt och tillrackligt. Detta hanger samman med den generella
beddmningen att det systematiska kvalitetsarbetet i storre utstradckning bér omfatta barn- och
elevhélsan och arbetet med extra anpassningar och sérskilt stdd. Arbetet behover tydligare
foljas upp av saval rektor som pa huvudmannaniva och handlingsplanerna utvarderas. | denna
uppfoljning bor det ocksa inga analys och jamforelse av nationella siffror och orsaker till varfor
resultaten pa nationella prov skilier sig mot lararnas bedémningar i de skriftiga omdémena.
Skillnaderna kan saklart bero pa en mangd rimliga orsaker med det behéver analyseras och
dokumenteras.
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5. Svar pa revisionsfragor och reckommendationer

Det ar var sammanfattande bedémning att barn- och utbildningsnamnden har en i huvudsak
andamalsenlig ledning och styrning av arbetet med mal och uppféljning. Det systematiska
kvalitetsarbetet uppvisar inga stora avvikelser men det finns dock delar som bor utvecklas. Ett
utvecklingsarbete har ocksa pabdrjats och vi ser positivt pa flera av de initiativ som pagar.

Maluppfyllelsen ar hogre i kommunen jamfort med riket, dock ser vi skillnader mellan skolors
maluppfyllelse. Var bedémning ar att det saknas en tillracklig analys kring vad som har positiv
respektive negativ paverkan pa maluppfyllelse och likvardighet, bade inom och mellan skolor.
Vidare beddmer vi att det systematiska kvalitetsarbetet i stOrre utstrackning behdver leda till
atgarder som pa lang och kort sikt ska starka maluppfyllelsen och ¢ka likvardigheten. | detta
arbete behover varje skolenhets dokumentation utvecklas och elevhalsans arbete inkluderas i
storre omfattning. Aven uppfélining och bedémning av maluppfyllelsen inom
laroplansomradena "Normer och varden”, "Elevernas ansvar och inflyttade” respektive ” Skola
och hem” och "Overgang och samverkan” behover utvecklas.

Vi bedbmer vidare att det saknas det en tillrdcklig dokumentation och analys av arbetet med
garantin om tidiga stodinsatser, vilket innebar att det inte gar att fullt ut avgéra om nuvarande
arbete ar andamalsenligt och tillrackligt. Arbetet behover tydligare foljas upp av saval rektor
som pa huvudmannaniva och handlingsplanerna utvarderas.

Revisionsfraga Svar

Har namnden foljt upp och analyserat | Det ar var bedémning att namnden féljer upp och
sin maluppfyllelse i férhallande till de | analyserar maluppfyllelse i férhallande till de
nationella malen? nationella kunskapsmalen men behover utveckla
uppfoljningen och analysen i forhallande till andra
omraden i laroplanen sa som "Normer och
varden” eller "Overgang och samverkan”.

Har ndmnden identifierat Namnden tar del av gemensamma fokusomraden
utvecklingsomraden och formulerat for det systematiska kvalitetsarbetet. Det ar enligt
mal som ar relevanta utifran var bedoémning inte tydligt hur dessa

namndens analys och bedomningar? | fokusomraden forhaller sig till namndmal samt
hur fokusomraden och namndmal ska matas eller

féljas upp.
Har ndmnden séakerstallt att Det ar var bedomning att dokumentationen pa
kvalitetsarbetet dokumenteras pa ett | huvudmannaniva i huvudsak bedéms som
tillfredstallande satt? tillfredstallande men att dokumentationen pa

enhetsniva samt avseende barn- och elevhalsan
behover utvecklas.

Vilket arbete bedrivs for att leva upp | Arbetet bedrivs utifran de tva handlingsplaner

till garantin om tidiga stodinsatser? som finns vilka anger exempelvis arbetsgadng och
vilka bedémningar som ska genomforas. Vilka
insatser som satts in och resultatet av dessa
behover tydligare féljas upp och utvarderas.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi barn- och utbildningsnamnden att:
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| de fall namndmal anses 6nskvarda utveckla arbetet i syfte att fortydliga malen genom
att exempelvis ta fram indikatorer och utveckla uppféljningen.

Fortydliga hur mal och utvecklingsomraden pa olika nivaer forhaller sig till varandra:
namndmal, nationella mal, och fokusomraden med atgarder.

Utoka analysen av maluppfyllelse inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet for
att fa en battre forstaelse for hur skolorna kan arbeta, vad som ger resultat och hur
elevhalsan bidrar.

Utveckla enheternas dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet.

Utveckla arbetet med garantin om tidiga stddinsatser genom uppféljning och
utvardering sa att utvecklingsomraden kan identifieras och atgarder vid behov vidtas.

Ystad den xx maj 2021

Hanna Ericsson Nellie Hultman

EY

EY
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Kallforteckning

Intervjuade funktioner
Barn- och utbildningsnamndens presidium
Forvaltningschef
Skolchef
Tva utvecklingsledare
Verksamhetschef centrala barn- och elevhélsan
Tva medarbetare inom centrala barn- och elevhéalsan
Fem skolledare fran totalt fyra grundskolor

Sju pedagoger fran totalt fyra grundskolor

Dokumentation och underlag:
BUN:s mal 2020 (en &versikt 6ver namndens mal)
Kvalitetsrapport lasar 18-19
Kvalitetsrapport lasar 19-20
Lokal SKA presentation Backaskolan 19-20
Lokal SKA presentation Edvinshemskolan, Edvinshusskolan 19-20
Lokal SKA presentation Képingebroskola 19-20
Lokal SKA presentation Norreportskolan 19-20
BUN-presentation om SKA 2020-10-29
Process SKA la 19-20 och 13 20-21
Dialogmote med politik 24 okt 2019
SKA onsdag 2020-01-22 Inflygning svenska och matte

SKA onsdag 2020-02-26 Svenska och Svenska som Andrasprak, utifran lasa, skriva,
raknagarantin

SKA onsdag 2020-06-17 Utvardering

SKA onsdag 2020-10-14 Matematik, utifran lasa, skriva, raknagarantin
Handlingsplan for matematik 2018—-2020

Handlingsplan for svenska och svenska som andrasprak 2018—2020

Kunskapsbeddmning (en éversikt som tagits fram internt 2021 for att ligga till grund for
vidare analyser och utvecklingsarbete)

Maldokument SKA och Stratsys
Systematiskt kvalitetsarbete i utveckling (Beskrivning av SKA-gruppen och syfte)
Protokollsutdrag fran namndens beslut for KR

Namndens arsredovisning 2020

19



EY

Building a better
working world

Bilaga 1: Enkat, brev och fragor

Hej!

EY genomfér pa uppdrag av kommunrevisionen i Ystad en granskning av barn- och
utbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete. Syftet ar att granska hur det systematiska
kvalitetsarbetet fungerar. En del i granskningen &r denna enkéat, som skickas till alla skolledare
inom grundskolan i kommunen. Vi ber dig att svara utifran hur du som skolledare upplever det
systematiska kvalitetsarbetet pa din skola och i kommunen som helhet. Vi har ocksa ett antal
fritextrutor dar vi ar garna vill att du ger exempel eller utvecklar ditt svar.

Enkaten ar anonym och beréknas ta ca 10 minuter att besvara. Sista svarsdag ar den 23 mars
2021.

Har du fragor eller synpunkter kring enkaten kan du vanda dig till hanna.ericsson@se.ey.com

Stort TACK for din medverkan! Vi &r medvetna om skolor och rektorers héga arbetsbelastning
och ar ytterst tacksamma for din medverkan i denna granskning.

BAKGRUNDSINFORMATION

Jag har arbetat som skolledare i Ystads kommun
o Mindre &n ett ar
o 1-5&r
o Meran5sar

Antal elever pa skolan jag arbetar pa
o Under 200 elever
o Over 200 elever

SYSTEMATIK OCH FORTSATTNINGAR
1. | var skola planerar, foljer upp och utvecklar vi utbildningen systematiskt
och kontinuerligt.

2. Detta tycker jag fungerar val i det systematiska kvalitetsarbetet pa var skola
[Fritextruta]
3. Detta tycker jag behover utvecklas i det systematiska kvalitetsarbetet pa var

skola [Fritextruta]

4, Var skolas kvalitetsarbete ar inriktat pa att verksamheten ska uppfylla de
nationella malen for utbildningen.

5. Pa var skola dokumenterar och prioriterar vi vara utvecklingsomraden.

6. Vi planerar hur vi ska félja upp och utvardera effekterna av
utvecklingsinsatserna.
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7. Vi har fungerande rutiner och former fér dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet i skolan som &r val kdnda av all personal.

8. Pa var skola har alla larare den kompetens som behovs for att félja upp,
analysera och dokumentera verksamhetens kvalitet.

9. Eventuella kommentarer eller exempel angdende systematisk och
forutséattningar [fritextruta]

MALUPPFYLLELSE

10. Vi foljer pa var skola systematiskt och kontinuerligt upp alla elevers
kunskapsresultat i forhallande till de nationella malen.

11. Vi analyserar och bedémer hur vara forutsattningar, forhallningssatt,
arbetssatt och arbetsformer har paverkat maluppfyllelsen.

12. Vi utvarderar elevhalsoarbetet i forhallande till elevernas resultat och
maluppfyllelse.

13. Eventuella kommentarer eller exempel angdende maluppfyllelse [fritextruta]

DELAKTIGHET OCH SAMARBETE

14.

15.

16.

17.

Ge konkreta exempel pa hur eleverna ges mojligheten att delta aktivt i det
systematiska kvalitetsarbetet. [Fritextruta]

Ge konkreta exempel pa hur vardnadshavarna ges mojligheten att delta
aktivt i det systematiska kvalitetsarbetet. [Fritextruta]

I var skola har vi ett val utvecklat samarbete mellan forskoleklass, skola och
fritidshem

Eventuella kommentarer eller exempel angdende delaktighet och
samarbete [fritextruta]

ARBETET PA KOMMUNNIVA

18.

19.

20.

21.

Jag upplever att vi arbetar aktivt och malinriktat med gemensamma
utvecklingsinsatser i var kommun.

Detta tycker jag fungerar val i det systematiska kvalitetsarbetet pa
overgripande niva i var kommun [Fritextruta]

Detta tycker jag behover utvecklas i det systematiska kvalitetsarbetet pa
overgripande niva i var kommun [Fritextruta]

Jag som rektor far den kompetensutveckling som kravs for att kunna arbeta
med det systematiska kvalitetsarbetet.
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22. Eventuella kommentarer eller exempel angaende arbetet pA kommunniva
[fritextruta]
OVRIGT
23. Har du nagra 6vriga kommentarer? [Fritextruta]

SVARSALTERNATIV pa samtliga om inget annat anges
Instammer helt

Instammer till stor del

Instammer till viss del

Instammer inte

Vet g]

O O O O O
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Oversikt SKA-processen

Bilaga 2

>
-

juni 2019

Insamiing ay
underiag

Betyy
Enkater

Genomférande
utifrin
malformulering
och ansvar

Kontinuerfig
uppfdijning och
dokumentation

Resultat-
upptdijning
Kvalitetsdinlog Mal
v. 37-40 Kunskaper

Utveckling
och larande

Kartliggring
Observation

Utvirdering
och analys
Inki.
prioritering
Mél-

O OO OO0 O OO0 OO OO

Genomforande
utifrdn
mélformulering
och ansvar

Kontinuerlig
uppfbljning och
dokumentation

Skolledare SC och UL
Personal skolledare
Personalrepr.
SKA-onsdag Forstelarartedff Dialogméte BUN

(traffar februari och maj traffar installda pga. nﬂoam__

Skolledare
Personal

=

juni 2020

Utvirdering
och analys
inkd,
prioritering

M

Insamling av

underlag
Kvalitets-

uppldljning

formulering
Ansvars-
fordelning

v

SC Skolledare
Skolledare Personal

SKA-presentation, SKA-film och hirda data

Kélla: Kvalitetsrapport lasaret 2019/2020
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