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Granskning av krisledning och hantering av pandemin

De fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun gav EY i uppdrag att genomféra en
granskning avseende huruvida kommunstyrelsen och namnderna har sékerstallt en
andamalsenlig krisledning. Darutover syftade granskningen till att med anledning av
spridningen av Covid-19 6vergripande kartlagga vidtagna atgarder under 2020 samt varen
2021.

En grundlaggande forutsattning for att revisorerna ska kunna granska verksamheten ar att vi
har tillgang till dokumentation som beskriver verksamheten. Detta har inte skett i denna
granskning. Vi kan inte avgdra om tillrackliga anstrangningar har gjorts fran kommunstyrelsen
for att presentera efterfragad dokumentation.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen inte sakerstallt en andamalsenlig
krisledning. Kommunstyrelsen behover starka sin samordning och ta del av sdkerhetsarbetet
i namnderna. Det behovs aven en uppdatering och ett tydliggérande av vilka planer som galler
och hur krissituationer ska hanteras. Vad galler namndernas planer och organisering kan vi se
att det finns variationer, men goér ingen annan bedémning an att namnderna skapat de planer
och den organisering de ansett som nédvandig.

Dokumentation fran pandemi- och sakerhetsarbetet har férsvunnit och det framgar i
granskningen att det kommundvergripande sammanhallande arbetet inte funnits pa plats
under pandemin, vilket resulterat i att naAmnder och forvaltningar sjalva fullt ut fatt sakerstalla
en andamalsenlig planering och organisering. Kommunen har under stora delar av pandemin
inte foljt den krisledningsplan som tagits fram och var bedémning ar att kommunstyrelsen i
storre utstrackning borde tagit del av och samordnat ndmndernas arbete. | granskningen
framgar det ocksa att lagen om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) ej har foljts fullt ut, eftersom kommunen infor
varje mandatperiod ska faststélla en plan fér hur extraordinéra handelser ska hanteras.

Det pagar ett arbete med att utveckla en ny sakerhetsorganisation och sakerstalla att
styrdokument finns pa plats. Detta ses som ett langsiktigt arbete och ersétter inte behovet av
en kortsiktig planering for hur extraordinara héandelser ska hanteras. Vi bedémer det darfor
som angelaget att uppdatera planen for central krisledning och skapa en beredskap for hur
krissituationer ska hanteras, fram tills dess att det langsiktiga utvecklingsarbetet har kommit i
hamn. Vi noterar att det enligt uppgift paborjats ett arbete kring detta.
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Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Sakerstalla att planen for central krisledning uppdateras skyndsamt och skapa en
beredskap for hur krissituationer ska hanteras.

» Ta fram ny risk- och sarbarhetsanalys som innehaller samtliga omraden enligt MSB:s
foreskrifter och som inkluderar samtliga némnders verksamhet.

» Kontinuerligt ta del av arbetet kring ny sakerhetsorganisation samt samordna och ta del
av namndernas samlade krisarbete.

» Se Over rutiner kring dokumentation, sa det inte finns risk att underlag forsvinner.

Revisorerna onskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som lamnas. For var och en av
rekommendationerna ovan ska svar lamnas om ni haller med eller inte, vilka atgarder som
kommer att vidtas och nar atgarderna kommer att vidtas. Svar 6nskas senast 2022-01-31.
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