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Svar pa granskning av den kommunala vuxenutbildningen

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat den kommunala
vuxenutbildningen 1 Ystads kommun. Den sammanfattande bedémningen ér att verksamheten
delvis bedrivs pa ett andamalsenligt sitt. Verksamheterna behéver utvecklas avseende det
systematiska kvalitetsarbetet, arbetet med genomstromning inom SFI och antagning till
kommunal vuxenutbildning.

Revisionen har bland annat gjort féljande iakttagelser:

¢ De kommunala malen for verksamheten ér nyligen fastslagna och det saknas tillhérande
indikatorer och utfall.

e Nimnden fir vid varje sammantride information om vuxenutbildningen, men det sker
inte 1 strukturerad form. Det saknas bland annat nyckeltal och indikatorer att félja Gver
tid.

e Nimnden faststiller den arliga kvalitetsrapporten 1 vilken prioriterade
utvecklingsomraden och 6vergripande utvecklingsomraden framgar.

e Det finns en faststilld rutin f6r uppfoljning av utbildning i extern regi. Denna har dock
inte foljts.

e Kommunen har en hog andel legitimerade ldrare, grupperna ir relativt sma och det finns
ett resursteam som stod for eleverna.

e Antalet antagna elever har varierat mellan aren beroende pa nimndens ekonomiska lige.
Just nu rader stor generositet med att bevilja sokta utbildningar.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas gymnasienimnden att:

e Utveckla arbetet med nimndmal 1 syfte att fortydliga malen och mojliggéra uppféljning.
e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom att strukturera dokumentationen sa att
exempelvis jimforelser 6ver tid, med andra kommuner eller riket mojliggors. Arbetet

behover ocksa utvecklas avseende analys och reflektion.

e Fortydliga hur mal och utvecklingsomraden pa olika nivaer; nationella mal, nimndmal,
prioriterade utvecklingsomraden och 6vergripande utvecklingsomraden samt hur
aktiviteter forhaller sig tillvarandra.

e Utveckla uppfoljningen av utbildning i extern regi genom att exempelvis uppritta
dokumentation och utveckla dokumentationens struktur och kvalitet.
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e Fortydliga beslutsfattandet 1 samband med antagning till den kommunala
vuxenutbildningen och sikerstilla att det framgir att beslutet om antagning kan
overklagas

Yttrande

Gymnasienimnden (GN) limnar féljande svar pa revisionens arbete kring Vuxenutbildningen

GN anser att nimndmalen kan definieras och dr mojliga att f6lja upp. Vissa dr dessutom
kopplade till verksamheten pa Ystad Gymnasium. Det ér av stor vikt att nimndens olika
verksamheter ser mojligheter att samarbeta utifran givna naimndmal.

Diremot behéver indikatorerna f6r nimndmalen ses 6ver. Om man hittar indikatorer
som tydligt kan belysa verksamheten, blir ocksa uppféljningen tydligare.

Det systematiska kvalitetsarbetet haller pa att utvecklas genom att GN far olika nyckeltal
redovisade for sig manadsvis. Utifran dessa kommer sedan GN att besluta vilka nyckeltal
som skall redovisas och med vilken frekvens. Denna redovisning gor att GN kan
reflektera och analysera verksamheten.

Jamférelsen med andra kommuner och riket behéver ocksa utvecklas. Hir pagar ett
rikstickande arbete fOr att hitta jimforbara sitt f6r kommunerna att redovisa sina
nyckeltal och fakta. For tillfillet redovisar kommunerna pa olika sitt, vilket gor en
jamforelse omojlig.

Overgripande och prioriterade utvecklingsmal utgar antingen fran nimndmal eller
nationella mal. Aktiviteterna definieras for att tydliggdra hur man skall na dessa mal.

I diskussioner med GN bor forvaltningen klargbra varfor aktiviteter genomfors och vilket
forvintat mal som skall uppnas. Dessa diskussioner kan ske dels med kontaktpolitiker,
men dven under presidie- och nimndsmaoten.

En 6versyn av uppfoljningen av upphandlad utbildning pa entreprenad édr paborjad.
Brister (fraimst kring dokumentationen samt ett tydligt arshjul for det systematiska
kvalitetsarbetet) konstateras i Kvalitetsrapporten f6r vuxenutbildningen 2020, och denna
uppfoljning och dokumentation ir ett sirskilt utvecklingsomrade under 2021. Arbetet
pagar och sker tillsammans med entreprenorerna.

Beslut kring mottagning och antagning till utbildningar har fértydligats i organisationen
efter revisionens granskning. Alla inblandade ar vil foértrogna med beslutsgangen och
hanteringen. P4 mottagnings-/antagningsbeskedet framgéar nu tydligt moéjligheten att
overklaga beslut

Vuxenutbildning

Lars-Inge Persson
Skolchef Ystad Gymnasium
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