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Genomford granskning av budgetprocessen

De fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun har gett EY i uppdrag att genomféra en granskning
avseende kommunens budgetprocess. Syftet var att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har
en tillracklig styrning och uppfdljning i syfte att sakerstélla att halla budget och genomféra beslutade
effektiviseringar och besparingar.

Det ar var bedomning att det finns ett flertal atgarder som behover vidtas inom
samhallsbyggnadsnamnden for att fa kontroll 6ver kostnader och intdkter och darmed skapa tydligare
underlag for budgetprocessen. Nar det géller fastigheter behdver internhyresmodellen snarast komma
pa plats. Systemen som sadana kommer inte generera mer resurser men de utgor battre underlag for
prioriteringar och beslut.

Det var bedémning att ndmnden kan bidra till ett helhetsgrepp 6ver lokalférsérjningsprocessen och hur
kommunen ska méta de demografiska behoven pa ett effektivt satt, sa att lokalfragor kan utvarderas
finansiellt och driftsmassigt.

Uppfdéljningen i kvartalsrapport 1 innehaller en rad nyckeltal, varav en del ar vasentliga for forstaelsen
av prognosen medan andra nyckeltal saknas. Har avses nyckeltal som sasom hyresintakter i forhallande
till kostnader for fastigheterna och nyckeltal for kostverksamheten som ar underfinansierad i vissa
avseenden. Darfor behdver aterrapporteringen till namnden utvecklas gallande den ekonomiska
rapporteringen.

Samhallsbyggnadsnamnden behdéver tilsammans med kommunstyrelsen géra en langsiktig planering
avseende investeringar. Det framhalls att kommunstyrelsen inte kan lamna besked om finansiering av
investeringar i en rad fragor, da avvagning inte ar gjord inom kommunkoncernen som helhet. Namnden
behdver storsta mojliga tydlighet for att kunna valja vag nar det galler underhallet av fastigheter.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi samhallsbyggnadsnamnden foljande:

» Namnden maste kontinuerligt arbeta med besparingar och effektiviseringar och se till att
budgetprocessen ocksa fokuserar pa besparingspotentialen i namndens verksamheter. Om
det kontinuerliga arbetet saknas tar det for Iang tid mellan att avvikelsen uppstar till dess att
anpassningar ar genomfdrda.

» Fokus maste vara att sénka eller behalla kostnadsnivan per insats eller 6ka produktiviteten.
Det ar fel fokus, att i vixande verksamheter, arbeta mot en total sdnkning av kostnaderna.

» Besparingsplaner och redovisning av genomférda atgarder maste kunna presenteras
respektive redovisas pa ett underbyggt och trovardigt satt.

» Namnden maste ha kontroll éver transparanta resursfordelnings- eller prissattningsmodeller,
vilket ar grunden for att arbeta med kontinuerliga effektiviseringar. Modellerna ger ocksa
mojlighet att simulera kostnader vid forandringar av volymer och/eller behov.
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Revisorerna énskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som framkommit
i granskningen och de rekommendationer som l[dmnas. For var och en av rekommendationerna ovan ska
svar lamnas om ni haller med eller inte, vilka atgarder som kommer att vidtas och nar atgarderna kommer
att vidtas. Svar énskas senast 2020-11-15.
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