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Yttrande avseende Granskning av budgetprocess

Kommunstyrelsen har fatt mojlighet att yttra sig Gver revisionens granskningsrapport av
budgetprocessen.

Yttrande

Revisionsrapporten dr vildigt omfattande med mycket faktauppgifter. Tjansteskrivelsen infor
kommunstyrelsens behandling fokuserar pé att svara pa de 3 rekommendationer, som revisionen
anger 1 sin separata skrivelse till kommunstyrelsen.

Att i budgetprocessen fokusera pd nimndernas lingsiktiga ekonomiska planering:

Planeringshorisonten i Ystad kommun omfattar budgetaret 2021 och 3 ar dérefter.
Detaljeringsgraden for dessa 3 dr kan variera fran nimnd till nimnd och beroende pa om det ir
drift eller investering.

Vi hiller med om att det dr viktigt att fokusera pad en langsiktig ekonomisk planering for att tidigt
skaffa sig kunskap om vintad utveckling. Behov av dtgirder kommer, liksom tidigare ar, att
6vervigas och planeras i samband med anvisningar infér kommande budgetprocess inklusive
uppligg av processen for virens arbete med budgetupptakt och analysdagar.

Att fordndra inriktning i uppsikten 6ver nimnderna genom att stédja nimnderna i
Idingsiktighet och att kostnads eller resursfordelningsmodeller finns pa plats och att det
och att det dirmed finns simuleringsmdjligheter fOr att géra anpassningar 1 forhillande
till foridndrade forutsittningar.

Vi hiller med om att det dr viktigt att Ystad har bra kostnads och resursférdelningsmodeller som
stodjer mojligheten att styra verksamheten da férutsattningarna kan férandras med kort varsel.
Detta maste ske for att kommunens resurser skall kunna anvindas pa ett sa optimalt sitt som
mojligt.

Exempel pa sidana modeller finns inom kostenhet, fastigheter och stid samt inom hemtjinsten.
Inom alla dessa omraden pagar ett arbete for att infor eller under 2021 forbittra modellerna.
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Att stédja nimnderna i arbetet med att planera sin ekonomiska verksamhet, fokus maiste
vara att sinka eller behilla kostnadsnivin per insats eller 6ka produktiviteten. Det ir fel
fokus, att i vixande verksambheter, arbeta mot en total sinkning av kostnaderna.

Vi haller med helt pa denna punkt. Fr.om budget 2020 erhaller ber6rda nimnder kompensation
tor Okat antal barn, elever samt brukare inom hemtjansten.

Det innebir att 1 budgetramen finns medel f6r berdknad volymdékningen. Nyckeltal som per
enhet jamf6r utfall med budget och tidigare ar kan sikert géras tydligare och mera konsekvent
over hela kommunens verksamheter. Ett sidant arbete bor ske infor arbete med budgetskrivelser
fran nimnder och bolag inf6r analysdagarna, som normalt sker under varen.

Ekonomiavdelningen

Jan Bengtsson
Controller Ledning & utveckling

Postadress Telefon vixeln Fax E-post Webbplats

Ystads kommun 0411-57 70 00 0411-729 68 kommunen@gystad.se www.ystad.se
271 80 Ystad



	Yttrande avseende Granskning av budgetprocess
	Yttrande


