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Svar till revisionen forande granskning av budgetprocessen

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar att 6verlimna tjansteskrivelsen sisom nimndens svar till revisionen rorande
granskning av budgetprocessen.

Beslutsunderlag

Missiv fran Revisionen, 2020-09-16 om genomférd granskning av budgetprocessen,
Granskningsrapport 2020, ”’Ystads kommun — Granskning av budgetprocessen”, genomférd av EY,
Tjansteskrivelse, daterad den 13 oktober 2020, av Dan Kjellsson, forvaltningschef Social Omsorg,.

Sammanfattning av arendet

Revisionen har begirt svar om vilka atgiarder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i genomford granskning av budgetprocessen, senast den 15 november.

Forvaltningen har i tjdnsteskrivelse tagit fram ett forslag till svar pa revisionens rekommendationer.

Arendebeskrivning

Revisionen har rekommenderat socialnimnden féljande punkter. Socialnimndens svar star i nytt stycke
efter revisionens respektive punkt.

e Nimnden maste kontinuerligt arbeta med besparingar och effektiviseringar och se till att
budgetprocessen ocksa fokuserar pa besparingspotentialen i namndens verksamheter. Om det
kontinuerliga arbetet saknas tar det for lang tid mellan att avvikelsen uppstar till dess att anpassningar
ar genomforda.

o Det har funnits ett kontinuerligt arbete, manad f6r manad, sedan flera ar tillbaka.
Verksamheternas ledningsgrupper och socialnimndens arbete har under dren varit fokuserat
pa att f6lja upp budgeten och tillse att atgarder vidtas for att minska underskottet. Det gir inte
att uppbringa ett storre fokus eller engagemang for detta dn vad som redan finns.
Forvaltningen far hjilp av tva ekonomer pa heltid som ar ett stod 1 analysarbetet.



e TFokus maste vara att sinka eller behalla kostnadsnivan per insats eller 6ka produktiviteten. Det ar fel
fokus, att i vixande verksamheter, arbeta mot en total sinkning av kostnaderna.

o Forvaltningen har i sin analys 6ver kostnadsutvecklingen kommit fram till att
besparingsitgirderna bor inriktas mot de férhallanden/verksamheter som till storst del gett
Okade kostnader. Utifrin detta har bland annat bistindshandldggarnas arbete hamnat i fokus
men ocksa schemaldgening, produktiviteten inom sjukvarden, ansvarstérdelning av
arbetsuppgifter mellan regionen och kommunen samt mojligheten till fler insatser pa
hemmaplan for att undvika kostsamma placeringar. Socialndmnden anser att det blir fel fokus
att koncentrera sig pa kostnadsnivan per insats eller att 6ka produktiviteten da det inte dr dir
som l6sningarna till storsta del star att finna. Hemtjansten har redan i manga ar arbetet
intensivt med sin produktivitet och har redan sin verksamhet tidsbestimd ner till minuter.

e Besparingsplaner och redovisning av genomforda atgirder maste kunna presenteras respektive
redovisas pa ett underbyggt och trovardigt sitt.

o Forvaltningen har i handlingsplanen f6r en ekonomi i balans gjort de beridkningar som ar
realistiska att gora. Handlingsplanen har riktat in sig pa de forhéllanden/verksamheter som
driver kostnadsutvecklingen mest och de atgirder som tagits fram for att motverka detta gar
inte att i detalj prognosticera 1 siffror. Det blir 1 sadant fall gissningar. Forvaltningen hade
kunnat vilja atgirder som dr enklare att berdkna, men fokus har varit pa att langsiktigt bromsa
kostnadsutvecklingen. Atgirderna har valts utifrin de faktorer som har analyserat. Dock 4r det
forvaltningens avsikt att i kommande revideringar av handlingsplanen arbeta for att
beridkningarna ska bli sa vil underbyggda som det dr moijligt.

e Nimnden maste ha kontroll 6ver transparanta resursférdelnings- och eller prissittningsmodeller,
vilket 4r grunden for att arbeta med kontinuerliga effektiviseringar. Modellerna ger ocksa méjlighet
att simulera kostnader vid forindringar av volymer och/eller behov.

o Det pagir ett storre arbete med en projektanstalld utredare sedan september 2019 med uppgift
att revidera resursfordelningsmodellen for hemtjansten. Avsikten dr att det ska bli ett mer
transparant system dér det ska bli littare f6r enhetschefer att f6lja upp sina budgetar. En ny
resursfordelningsmodell haller pa att implementeras under hosten 2020. Ekonomerna kommer
att bli ansvariga for arlig revidering och uppféljning av modellen.
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