Ystads kommun
BUN 2020/278

Ystads kommun 2020.2642
Kultur & Utbildning 2020-11-03
Datum Dnr Hid
2020-10-15 2020/278
Handlidggare
Stefan Ahlbick Revisionen
Direkttelefon

0411-57 71 01

E-postadress
stefan.ahlback@ystad.se

Svar pa granskning av budgetprocessen for barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden ska limna svar pa granskning av budgetprocessen for nimnden.

Revisionen har 6nskat barn- och utbildningsnimndens svar pa vilka dtgirder som kommer att
vidtas med anledning av vad som framkommit i granskningen och de rekommendationer som
limnas.

Utifran revisionens granskning av budgetprocessen har de gett barn- och utbildningsnimnden
fyra rekommendationer. For varje rekommendation 6nskar revisionen barn- och
utbildningsnimndens svar utifran:

1. om barn- och utbildningsnimnden haller med eller inte,
2. om vilka atgirder som kommer att vidtas,
3. nir atgirderna kommer att vidtas.

Svar

Rekommendation

Nimnden maste kontinuerligt arbeta med besparingar och effektiviseringar och se till att
budgetprocessen fokuserar pa besparingspotentialen i nimndens verksamheter. Om det
kontinuerliga arbetet saknas tar det for lang tid mellan avvikelsen uppstar till dess att
anpassningar ir genomforda.

Svar

1. Barn- och utbildningsnimnden haller med och vill samtidigt papeka att nimnden under
varen 2020 blivit genomlyst. Genomlysningen visar att nimndens verksamhetsomrade
overlag dr kostnadseffektiv och héller hog kvalitet. Detta dr uppnatt genom gemensamt
arbete mellan politik och forvaltning Gver tid fOr att nyttja varje skattekrona pa basta satt
tor att skapa hog kvalitet 1 verksamheten, med storst fokus pa barn- och unga.

2. Foljande dtgirder vidtas:

o Skapa en budgetstruktur som ger tydlighet, goda underlag for analys och
verksamhetsnira incitament for att kunna hitta optimal anvindning av tilldelade
resurser
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o Arbeta kontinuerligt med nyckeltal pa nimnds-, férvaltnings- och
verksamhetsniva. Framtagande av relevanta nyckeltal och ett arshjul f6r
redovisning i nimnd.

o Kartlagga processer och om mojligt digitalisera for att 6ka effektivitet och skapa
rittssiakra processer och beslut

3. Atgirderna vidtas:
o Alla ovan dtgirder dr paborjade och pagiende
Rekommendation

Fokus maste vara att sinka eller behalla kostnadsnivan per insats eller 6ka produktiviteten. Det ar
fel fokus, att 1 vixande verksamheter, arbeta mot en total sinkning av kostnaderna.

Svar
1. Barn- och utbildningsnimnden haller med om att det ér fel att sinka totalkostnaden i
vixande verksamheter. Nimnden vill belysa att 2020 startade med ett underskott om
28 mkr. Detta utifran barn- och elevokningar och ny lagtolkning géllande tilliggsbelopp.
Under éret har effektiviseringsatgirder motsvarande 14 mkr genomforts.
2. Atgirder som vidtas
o Arbete 1 att skapa forstaelse i barn- och utbildningsnimnden kring vad barn- och
elevresursen innehaller, vad den gar till och vilken effekt den far i verksamheterna
3. Atgirderna vidtas
o Pagdende arbete inf6ér beslut om budget 2021 i kommunfullmaktige och
internbudget 2021 i barn- och utbildningsnimnden.
Rekommendation

Besparingsplaner och redovisning av genomforda dtgirder maste kunna presenteras respektive
redovisas pa ett underbyggt och trovirdigt sitt.

Svar

1.

2.

3.

Barn- och utbildningsnimnden delar revisionens uppfattning om att forslag om
besparingsatgirder méste analyseras och redovisas pa ett tydligt sitt innan beslut. Under
2020 har férvaltning och nimnd samverkat kring vilka omraden som ir aktuella for
besparingsatgirder. For att inte 6verbelasta administration och forvaltning har politiken
definierat prioriterade omraden att fokusera pa.

Atgirder som vidtas:

o Pi ett tydligare sitt redovisa en risk- och konsekvensanalys och en ekonomisk
effekt for barn- och utbildningsnimnden infér beslut.

Atgirderna vidtas:

o 2020 har varit ett anstringande ér for stora delar Kultur och
Utbildningsforvaltningen. Utifran budget har det genomférts en mangd
besparingar, omorganisation och effektiviseringar. Under 2021 4r férhoppningen
och malsittningen att kunna ha tillsatt de vakanser som finns idag och ocksa vara
bittre rustade for att kunna ge politiken vilbyggda underlag f6r beslut.
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Rekommendation

Nimnden maste ha kontroll Gver transparanta resursférdelnings- eller prissittningsmodeller,
vilket 4r grunden for att arbeta med kontinuerliga effektiviseringar. Modellerna ger ocksa
moijlighet att simulera kostnader vid férdndring av volymer och/eller behov.

1. Barn- och utbildningsnimnden delar revisionens uppfattning att det saknas en
transparant resursférdelningsmodell i Ystads kommun. For att barn- och
utbildningsnimnden pa ett langsiktigt sitt ska kunna arbeta med budget i balans och hog

kvalitet
innebar

behover beslut om resursférdelningsmodell tas 1 Ystads kommun. En modell som
stabilitet och vetskap om att 1 elev ger 1 elevresurs. Om inte kommer barn- och

utbildningsnimnden kommande ar ocksa att brottas med ett stort underskott centralt
alternativt nedlaggning av icke lagstyrd verksambhet.
2. Atgirder som vidtas:

o

@)
@)
©)

Genomlysning och utbildning 1 barn- och utbildningsnimnden av barn- och
elevresurs dir bestandsdelar klargors och dir man dven kan se konsekvenser av
neddragning eller 6kning.

Framtagande av pris- och avtalsmodell f6r kosten. Detta i samarbete med
samhillsbyggnad och social omsorg. Modellen syftar till att ge barn- och
utbildningsnimnden ett portionspris, vilket skulle innebéra storre mojlighet till
framférhallning och berikningar av kostnader 6ver tid.

Framtagande av pris- och avtalsmodell for lokalvard

Oversyn av gillande hyresavtal

Ett tydligt och effektivt systemstod

3. Atgéirderna vidtas:

o

Administration

Stefan Ahlback

Utbildning av barn- och elevresurs ir pagaende och pris och avtalsmodell f6r
kosten férvintas borja gilla 2021. Ovriga dr kommande processer och initieras av
samhaillsbyggnadsforvaltningen.

Upphandling av nytt digitalt verktyg dr paboérjat och i den upphandlingen ocksa fa
med ritt systemstod for ekonomiska kalkyler och analyser.

T.f. férvaltningschef Kultur & Utbildning
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