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1 Ystads Kommun

Kommunstyrelsens ordférande

Ystad stdr starkt och under det gangna dret har vi fortsatt att ta ansvar for att kommunen ska utvecklas
hallbart, tryget och med minniskan i centrum. Aret har samtidigt priglats av ett fortsatt osikert
omvirldslige, dir 6kade kostnader, inflation och hdga krav pa den offentliga ekonomin stillt héga krav pa
lingsiktigt ansvarstagande och noggranna prioriteringar. Mot denna bakgrund ar det sirskilt viktigt att kunna
redovisa ett starkt resultat och en verksamhet som dr till basta nytta for vara medborgare. Resultatet visar
att vi tar vart ekonomiska ansvar pd allvar — bade £6r dagens behov och f6r kommande generationer.

Overskottet méjliggér fortsatta investeringar, samtidigt skapar det forutsittningar att méta framtidens
utmaningar — vare sig det handlar om demografiska férindringar, klimatanpassningar eller nya behov inom
vilfirden. Det starka resultatet dr inte ett mal i sig, utan ett verktyg fOr att skapa trygeghet och kvalitet i
kommunens tjinster.

Grunden f6r vért arbete 4r en stark och ansvarsfull ekonomi. God ekonomisk hushdllning ir en
forutsittning for kvalitet 1 valfarden men en stabil ekonomi édr ocksa en férutsittning f6r trygghet som ér en
av vira viktigaste och tydligaste prioriteringar. Arbetet under dret har fortsatt och i nira samverkan mellan
kommun, polis och civilsamhille bygger vi ett tryggt Ystad. Vi har stirkt hjirtat i Ystad — innerstaden och
vira gemensamma motesplatser- sd att de forblir levande, trygga och attraktiva. Som en del i detta dr en
ombyggnation i Norra promenaden projekterad, f6r att f6rnya, férbittra och gora tryggare. Utemiljon vid
biblioteket iordningstills, aktivitetsparker i Fritidsparken och Vistra sjostaden anldggs. Vi fortsitter vart
arbete f6r en trygg och siker E65 genom bland annat dtgirder pd Dragongatan.

Kommunens kdrnverksamheter — skola, vaird och omsorg samt sociala insatser — utgdr grunden i vart
uppdrag; I en tid av 6kade behov och begrinsade resurser har det varit avgérande att prioritera ritt och att
sdkerstilla kvalitet, likvirdighet och god arbetsmilj6. Att verksamheterna utfor ett vildigt bra arbete dr ocksa
nigot som uppmirksammats nationellt di Ystads kommun 4n en ging blivit nominerad till Arets
Superkommun. Det ér ett bevis pd att verksamheterna héller hég kvalité men dven pé stabil ekonomisk
styrning,

Utbildning édr en av vira viktigaste framtidsinvesteringar. Satsningen pd campus ir ett strategiskt steg for att
stirka kompetensforsorjningen, skapa nya utbildningsmdéjligheter och 6ka kommunens attraktivitet. Det
handlar om att skapa méjligheter f6r unga att stanna kvar, f6r foretag att vixa och f6r kommunen att sta
stark 1 konkurrensen om kompetens. Campus Ystad bidrar till att fler kan utbilda sig lokalt, att féretag far
tilloAng till rdtt kompetens och att kommunen stirks som kunskaps- och etableringsort.

Tillvixt och ett livskraftigt niringsliv dr avgérande f6r kommunens utveckling, Foretag som kan vixa,
etablera sig och investera lokalt skapar arbetstillfillen, skatteintidkter och framtidstro. Under aret har
kommunen fortsatt att stirka dialogen med niringslivet, forbittra férutsittningarna fér féretagande och
arbeta f6r en mer effektiv och serviceinriktad kommun och det arbetet fortsitter.

Ystad ska vara levande, tryggt och trivsamt aret runt. Det kriver en kommun som tar ansvar for helheten:
fungerande service, ett gott foretagsklimat och miljéer ddr minniskor vill bo, arbeta och métas. Ett starkt
niringsliv dr en forutsittning for detta. Foretag som kan etablera sig och vixa skapar arbetstillfillen, stirker
den lokala ekonomin och bidrar till ett hallbart valfardssystem. Samtidigt 4r det en tydlig politisk prioritering
att hela kommunen ska utvecklas. Landsbygden ér en viktig del av Ystads identitet och framtid. Genom att
virna service, skolor och goda livsvillkor i hela kommunen skapar vi forutsittningar for levande
lokalsamhillen och en sammanhéllen kommun.

Arsredovisningen visar sammantaget pa en kommun som styrs med ansvar, tydlig riktning och framtidstro.
Med ekonomiskt ansvar, fokus pa trygghet, ett levande niringsliv, en stark landsbygd och fortsatta satsningar
pa Campus Ystad fortsitter arbetet for ett tryggt, levande och trivsamt Ystad — aret runt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla som bidragit till arets goda resultat och ett framgangsrikt ar
for Ystads kommun.

Tack!
Paula Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande
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1.1 Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen
Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation och i

de kommunala bolagen enligt organisationsschemat nedan.

Helagt moderbolag
Ytornet AB

Kommunalférbund Kommunfullmaktige
Sydostra Skanes raddningstjanstforbund Socialdemokraterna 16
Ystad-Osterlenregionens miljoforbund Moderaterna 13
Sverigedemokraterna 10
Valberedning Centerpartiet 3

Heldgda dotterbolag
Ystad Energi AB

AB Ystadbostader
Valnamnd e Ystads Industrifastigheter AB

Kristdemokraterna 2
: ' Ystad Hamn Logistik AB
Revisorer Miljopartiet 2

Vanst tiet &
ansterpariiet Delagda dotterbolag

Ystads teater AB
AB Ystads Saltsjobad

Sydostra Skanes overformyndarnamnd

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildnings- | Gymnasie- Kultur- och fritids- Socialnamnden Il MYyndighets- Samhallsbyggnads-
namnden namnden namnden namnden namnden

Kommunlednings- Utbildnings- Kultur- och fritids- Social- och omsorgs- Samhallsbyggnads-
forvaltningen/Hamn forvaltningen forvaltningen forvaltningen forvaltningen

FORVALTNING

Utover ovanstdende verksamheter finns tvd samverkansféretag; Kommunassurans Forsdkrings AB
(dgarandel 1,75 %) som hanterar kommunens forsikringar och Kommuninvest Ekonomisk Férening genom
vilken Ystads kommun finansierar en betydande del av kommunens investeringsbehov. Sysav AB dgs av 14
skanska kommuner, Ystads kommuns andel 4r 2,84 %.
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Kommunen anlitar privata utférare for ett flertal verksamheter, vilket framgér av nedanstdende tabell.

fristiende huvudmin avseende skolformerna
gymnasieskola och vuxenutbildning samt
huvudverksamhet till Ystad gymnasium till en
kostnad av 38,6 mkr.

Nimnd Verksamhet/kostnad Storsta utférare
Barn- och Barn- och utbildningsnimnden har képt platser hos | Monteprenér AB 45,6 mkr
utbildningsnimnd privata utfrare avseende skolformerna forskola, (forskola, fritidshem,
fritidshem, férskoleklass och grundskola. foérskoleklass, grundskola).
Kostnaden uppgar till totalt 130,8 mkr. Kunskapsskolan i Sverige AB
21,2 mkr (fritidshem,
forskoleklass, grundskola).
Notdic International School
AB 10,4 mkr (grundskola).
Gymnasienimnd Gymnasienimnden har kopt utbildningsplatser hos | Praktiska Sverige AB 7,8 mkr,

Gymnasieskolor i syd

6,8 mkr, Bollerups
naturbruksgymnasiuem
3,9 mkr, Osterlens
folkhogskola 3,1 mkr, och
Ystad djurpark 2,7 mkr.

Samhillsbyggnadsnimnd

Samhillsbyggnadsnimnden har anlitat privata
utforare till verksamhet inom tekniska avdelningen
f6r snoréjning, slintklippning, grasklippning,
hickklippning, strandstidning och andra tjanster
som kriver specialister eller sirskild utrustning.
Kostnaden 2025 var cirka 12,5 mkr. Uppf6ljning
g6rs bland annat genom fysiska kontroller, dialog
med leverantor och att fakturering stimmer mot
bestillt arbete.

Bronmarks Entreprenad AB
2,3 mkr, Vixtkraft i Skane-
Tranas AB 1,9 mkr, Jimmys
Allservice AB 0,8 mkr.

Socialnamnd

Socialnimnden har anlitat privata utférare avseende
kép av verksamhet inom dldreomsorg, LSS-
verksamhet och individ och familjeomsorg till en
kostnad om 77,5 mkt.

Aldreomsorg: Forenade Care
(21,6 mkr)

LSS: Nytida Manstenen (0,6
mkr)

Individ och Familj: HVB
Marielund AB (5,3 mkr),
Vardaga Nytida Omsorg AB
(3,5 mkr), Adventum Vird
AB (2,5 mkr)
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intdkter 1410,7 1381,3 1349,0 1276,3 12371
Verksamhetens kostnader -3110,6 31129 -2975,0 27771 -2 637,0
Avskrivningar -337,0 -3222 -311,8 -302,0 -324,0
Verksamhetens nettokostnad -2 036,9 -2 053,8 -1937,8 -1 802,8 -1723,9
Skatteintikter 22345 21683 2077,0 1984,5 1.823,7
Finansnetto -60,1 -56,8 -41,6 -19,9 -17,8
Resultat vid fors av andelar i koncernftg - - - 34,4 -
Resultat fére extraordinira poster 131,5 57,7 97,6 196,2 82,0
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 131,5 57,7 97,6 196,2 82,0
Balansrikning (mkr)
Anldggningstillgdngar 6 888,1 65393 62984 62154 6 088,8
Bidrag till infrastruktur 19,5 20,4 20,6 21,0 2272
Omsittningstillgangar 1 003,8 1 068,2 998,9 893,7 820,8
Summa tillgdngar 7 911,4 7 627,9 7 317,9 7 130,1 6 931,8
Eget kapital 23799 22322 2 135,0 1938,8 1 856,8
Arets resultat 131,5 57,7 97,6 196,2 82,0
Summa eget kapital 25114 2 289,9 2 232,6 2135,0 1938,8
Avsatt till pensioner och 6vriga
avsittningar 168,7 162,6 155,6 148,3 1442
Summa avséttningar 168,7 162,6 155,6 148,3 144,2
Langfristiga skulder 44879 4426,0 42230 42144 43045
Kortfristiga skulder 7434 749,4 706,7 632,4 5443
Summa skulder 5231,3 5175,4 4 929,7 4 846,8 4 848,8
S:a eget kapital och skulder 7 911,4 7 627,9 7 317,9 7 130,1 6931,8
Kassaflodesanalys
Kassaflode frin den I6pande
verksamheten 549,1 4283 4749 480,3 358,8
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -666,7 -552,2 -300,3 -382,7 -488.9
Kassaflode frin
finansieringsverksamheten 46,1 198,5 -85,8 95,1 310,5
Arets kassaflsde -71,5 74,6 88,8 2,5 180,4
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Finansiella nyckeltal, bolagen

Finansiella nyckeltal f6r dotterbolagen i
koncernen Ytornet, Kommunalférbunden

ingir ej 2025 2024 2023 2022 2021
1/K-talet, dvs totala intakter i forhallande till
totala kostnader 1,12 1,05 1,08 1,10 1,10
Avkastning/omsittning, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner 1 férhillande till totala
intdkter 10,5 % 5,0 % 7,6 % 8,9 % 9,1 %
Avkastning/eget kapital, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner i férhallande till totalt eget
kapital 7,0 % 32% 5,1 % 6,0 % 5,9 %
Finansnetto, dvs finansiella intikter minus
finansiella kostnader -25104 -18 261 -10300  -10 755 -13 299
Soliditet, dvs totalt eget kapital (utan hinsyn till
obeskattade reserver) i relation till totalt tillgangar 37,7 % 39,4 % 40,6 % 39,9 % 37,7 %
Kommunen

2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intikter 874,6 887,2 8429 805,1 822,0
Verksamhetens kostnader -2753,5 -2751,5 -2604,9 -24415 -2349.1
Avsktivningar -2442 -233,2 -225.7 -220,5 -245.1
Verksamhetens nettokostnad -2123,1 -2097,5 -1987,7 -1 856,9 -1772,2
Skatteintikter 22345 21683 20770 19845 18237
Finansnetto -30,3 -134 -8,6 3,9 27,5
Resultat fére extraordinira poster 81,1 57,4 80,7 131,5 79,0
Extraordinira poster - - - - -
Arets resultat 81,1 57,4 80,7 131,5 79,0
Balansrikning (mkr)
Anliggningstillgangar 64379 61320 5991,0 5926,0 5 660,3
Bidrag till infrastruktur 19,5 20,4 20,6 21,0 222
Omsittningstillgingar 889,2 945,9 878,5 829,9 933,7
Summa tillgangar 7 346,6 7098,3 6 890,1 6776,9 6 616,2
Eget kapital 19872 1839,7 17590 1627,6 1 548,6
Arets resultat 81,1 57,4 80,7 131,5 79,0
Summa eget kapital 2 068,3 1897,1 1839,7 1759,1 1627,6
Avsatt till pensioner 50,4 50,5 47,0 43,6 41,5
Summa avsittningar 50,4 50,5 47,0 43,6 41,5
Langfristiga skulder 42394 42390 42208 42122 4 301,7
Kortfristiga skulder 988,5 911,6 782,6 762,0 645,4
Summa skulder 5227,9 5150,6 5003,4 4974,2 4947,1
S:a eget kapital och skulder 7 346,6 7098,2  6890,1 6776,9 6 616,2
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2025 2024 2023 2022 2021

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 420,8 4413 4324 4477 470,6
Borgens- och 6vriga ansvarsforb. 3 645,7 38974 38429 39327 39731
Leasingitaganden 2.4 28,4 28,4 31,2 37,0
Kassaflodesanalys

Kassaflode frin den l6pande verksamheten 475,8 456,9 332,8 557,3 168,5
Kassaflode frin investeringsverksamheten -385,5 -348,0 -177,7 -282.7 -376,9
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -159,8 -3,0 -100,7 -2721 381,3
Arets kassaflode -69,5 105,9 54,4 2,5 172,9
Nyckeltal

Soliditet i % 28 27 27 26 25
Soliditet inkl pensionsitaganden fére 19981 % 22 21 20 19 17
Balanslikviditet i % 90 104 112 109 145
Upplaning exkl vidareutlining 2 067,5 2265,7 23857 24754 25939
Skattesats kommun och region 31,29 31,29 31,29 31,29 31,29
varav skattesats kommun 20,11 20,11 20,11 20,11 20,11
Antal invanare 32188 32106 31911 31714 31560
Forindring +82 +195 +197 +154 +590

Frin och med 2025 har ett byte av redovisningsprincip avseende exploatering gjorts, se ytterligare
information i not 1 redovisningsprinciper. Vid genomgingen av exploateringsprojekten bokfordes
driftskostnader och intikter direkt mot eget kapital (ej via resultatrikningen) vilket ledde till en 6kning av
det egna kapitalet med 90,0 mkr.
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Vad anvénds skattepengarna till?
Varifran kommer pengarna?

61 % skatt och statsbidrag

18 % hyror, arrende, taxor och avgifter

15 % forsiljning av tillgangar och verksamhet
5 % Ovriga bidrag

1 % rantor

Vad anvinds pengarna till?

48 % personal

33 % tjanster, material, inventarier mm
14 % kép av huvudverksamhet

4 % bidrag och rintor

1 % inkomst- och kostnadsutjimning

Orvriga
bidrag 5%

Rintor 1%

Férsilining _L—"

15%
Hyror. taxor :
mm 18% Skatt och statsbidrag
61%
Bidrag o Kostnadsur
rintor 4% 1%
Kop av
huwudrerksamhet
14%
Tinster,
material mm
35%
Personal
480_. A

100 kronor i skatt till kommunen anvindes ungefirligen sa hir:

38kr  Vard, omsorg dldre och personer med funktionsnedsittning

28 kr  Skola f6r barn- och ungdom

13 ke Forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet

6 kr Infrastruktur, skydd mm
5kr Individ- och familjeomsorg
5k Fritidsverksamhet

3 kr Kulturverksamhet

1 kr Politisk verksamhet

1 kr Kommunal vuxenutbildning o évrig utbildning
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett 6verskott pa 10,3 mkr. Det positiva utfallet drivs frimst av
ligre kostnader for energi och teknisk sikerhet inom fastighet samt vakanser. Overskottet motverkas dock
av underskott inom stab och férvaltningsgemensamt (-2,7 mkr), hinforligt till avgangsvederlag och andra ¢j
budgeterade kostnader.

Investeringarna understiger budget med 57,6 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pd tidsforskjutningar
och ldgre utfall i stérre projekt som P-huset Ziska, LSS-boendet Bolmérten och konstgrisprojektet pa IP.

Viktiga hidndelser inkluderar férberedelserna infér bolagiseringen av fastighetsverksamheten och ett
intensifierat sikerhetsarbete med ny samordningsfunktion. Digitaliseringen har stirkts genom Al-pilot med
RISE och fler e-tjinster. Ystad Direkt har utkat sitt uppdrag samtidigt som utredningar kring Hamnstadens
klimatskydd fortgar.

Kommunstyrelse - kommunalférbund och éverférmyndarverksamhet

Medlemsavgiften till Sydéstra Skanes Riddningstjinstférbund redovisar ett budgetneutralt resultat.
Férutom indexeringen péa 4 % har medlemsavgiften 6kat med ytterligare 0,2 mkr hinforlig till att Ystads
befolkning 6kat i storre utstrickning dn évriga medlemskommuner. Denna effekt var berdknad i budgeten
och medfér ingen avvikelse.

Medlemsavgiften till Ystad-Ostetlenregionens miljéférbund redovisar ett budgetneutralt resultat.

Overférmyndarverksamheten redovisar ett negativt resultat pa 0,1 mkr pa grund av att extern konsult har
anlitats till komplexa drenden.

Kommunstyrelse - Hamn

Kommunstyrelse - Hamn redovisar ett éverskott pa 0,7 mkr. Resultatet drivs av outnyttjade medel for
administration samt arrendeintikter som Gverstiger budget, vilket viger upp kostnadsékningar f6r kajer och
byggnader.

Investeringsutfallet stannar pa 9,7 mnkr, vilket 4r 17,8 mnkr ldgre 4n budget. Avvikelsen beror frimst pa att
inkép av mobil landstromskran och ombyggnad av spolplatta ej fardigstillts under verksamhetsdret, samt
EU-bidrag for firjelige 7 och 8. Viktiga hindelser under aret inkluderar renovering av Polenterminalen,
takomliggning av verkstadsbyggnad samt spontarbeten i firjelige 1.

Med beaktan av projektet Hamnstaden minimeras investeringar i inre hamnen till f6rmén for utveckling av
det nya hamnomridet, f6r att sikra dtaganden gentemot kunder och dgare. Samverkan kring framtida
infrastruktur sker 16pande med Ystad Hamn Logistik AB.

Valnimnd

Valnimnden redovisar ett budgetneutralt resultat for verksamhetsaret.

Barn och utbildningsnimnd
Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott om 2,8 mkr.

Resultatet f6r betalningsansvaren inklusive tilligesbelopp uppgir till ett dverskott om 2,0 mkr. Antalet
folkbokférda barn och elever har varit firre dn budgeterat i bade férskola och grundskola. I fritidshem har
antalet i stillet varit fler. Tilliggsbeloppen (sdrskilt stdd) visar ett Gverskott med anledning av firre beviljade
ansOkningar.

Egen verksamhet med skolformerna férskola, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola samt de centrala
enheterna redovisar ett verskott om 2,1 mkr. Detta beror frimst pa ligre kostnader f6r elevtransporter och
verksamhetssystem, 6kade statsbidrag inom barn- och elevhilsa samt vakant tjanst. Ndimnden nyttjade ocksd
1,3 mkr fran sociala investeringsfonden avseende projektet Backa barnet.

Arsredovisning 2025 10(69)



Kultur- och fritidsndmnd
Kultur och fritidsndimndens bokslut visar pa ett samlat positivt 6verskott med 0,1 mkr £6r 2025.

Pd verksamhetsniva finns det bade negativa och positiva avvikelser. De verksamheter som visar pa stOrst
negativ avvikelse dr Badet (-0,3 mkr) och Biblioteket (-0,3 mkr), grundat h6ga personalkostnader och héga
6vriga kostnader, samtidigt som Allmin kultur och fritid uppvisar en positiv avvikelse grundat
Studieférbundsbidrag (0,4 mkr) och Landsbygdsprojektet (0,2 mkr).

Gymnasienimnd
Gymnasiendimnden uppvisar ett resultat pa 4,8 mkr.

Resultatet f6r vuxenutbildningen inklusive betalningsansvar dr en budget i balans. Gymnasieverksamhetens
betalningsansvar och Overgripande verksamheter uppvisar ett Gverskott pa 0,7 mkr. Ystad gymnasiums
resultat blev ett 6verskott pa 3,4 mkr. Den politiska verksamheten gav ett verskott pd 0,7 mkr.

Myndighetsnimnd

Vid arsbokslutet uppgick resultatet till -0,3 mkr. Underskottet beror frimst pa kostnader som inte varit
budgeterade, bland annat uppdateringar av verksamhetssystemet, utskick av broschyr om ny lagstiftning till
samtliga hushdll, personalutbildningar samt anlitad juridisk hjilp. Samtidigt var antalet inkomna drenden
firre dn budgeterat, vilket till stor del kan kopplas till det ekonomiska laget 1 Sverige, 4ven om intdkterna
under arets forsta atta manader 6kade till £6ljd av fler beslutade byggsanktionsavgifter.

Samhillsbyggnadsnimnd

Nimnden redovisar ett Overskott pa 4,5 mkr exklusive reavinst vilket huvudsakligen beror pa vakanta
tjanster, outnyttjade medel f6r utredningar samt Gverskott inom mark- och exploatering som beror pa
dndrade redovisningsprinciper. Tekniska har ett underskott pa 1,2 miljoner kronor, framfér allt till f6ljd av
kostnader for vintervighillning. Stadsbyggnad visar ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor, medan kost- och
lokalvard redovisar ett underskott om 0,9 miljoner kronor, frimst till f6ljd av minskade intikter inom
omsorgskék och matdistribution.

VA-enheten har ett verskott pa 16,9 miljoner kronor, frimst pd grund av dterbetalning av naturgasskatt,
uteblivna skadestindsutbetalningar och férskjutna investeringsprojekt. Avfallsenheten redovisar ett
6verskott pa 9 miljoner kronor, dir férsiljning av fordon och effektivare avfallshantering bidragit positivt.

Socialnamnd

Socialndimnden redovisar ett underskott om 4,4 mkr. Resultatet paverkas av ett Gverskott inom Myndigheten
som avser ordindrt boende pa 9,2 mkr, vilket beror pd att Skningen av antalet brukare blev ligre dn
prognostiserat. Detta &verskott justeras i budgeten f6r 2026 med 7,7 mkr. Nimnden har dven erhéllit
prestationsbaserade statsbidrag om 7,7 mkr. Exkluderas dessa poster uppgar verksamhetens faktiska
underskott till 21,3 mkr.

Myndigheten f6r funktionsvariation redovisar ett Gverskott pa 11,5 mkr, vilket huvudsakligen férklaras av
ldgre intern ersittning till ordindrt boende. Trots en vixande dldre befolkning minskar andelen personer
inom ordindrt boende. Samtidigt kvarstir ett underskott inom FOS pa 7,3 mkr, frimst till £6ljd av kade
behov och en obalans mellan verksamhet och budget. HVO uppvisar ett underskott pa 11,8 mkr, dir
underskottet inom sirskilt boende delvis kan hidnféras till svarigheter att planera och schemaligga
verksamheten inom budgetramen och utifrdn brukarnas behow.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Finansiering och kommungemensam verksamhet redovisar ett Gverskott pa 18,3 mkr vilket 4r en forbittring
med 0,9 mkr jimfort med delarsrapporten per oktober.

Finansnettot avviker positivt med 12,2 mkr. I budget 2025 beriknades nyuppliningsbehov i slutet av 2024
och under helaret 2025. Kommunen har i stillet kunnat amortera en del av skulden pa grund av slipande
investeringar och ett starkt resultat. Intiktsridntor frin bolag 6kar pa grund av upplaning (varav merparten
avser Ystadbostiders finansiering av boenden pd Tridgardsstaden) och en 6kad linemarginal fran 0,3 % till
0,5 %. Kommuninvest gér en storre utdelning till kommunerna dn férvintat.
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Skatter och statsbidrag avviker negativt med 17,5 mkr, vilket dr en f6érsimring jamfért féregdende prognos
med 3,0 mkr. Detta beror frimst pi SKR:s nedjusterade prognos for skatteunderlaget 2024-2025.
Fastighetsavgiften ger en positiv avvikelse medan LSS-utjimningen fortsatt visar en avviker negativ.

Internrdntor och avskrivningar redovisar underskott med 2,4 mkr. En ldgre investeringsniva dn budgeterat
tor verksamheter som inte ér skattefinansierade innebdr att intdkter frdn internrintor avviker negativt med
3,8 mkr. Det balanseras av att inte hela budgeten £6r kompensation av kapitaltjinstkostnader till nimnderna
fordelas ut med 1,4 mkr.

Pensions- och férsikringskostnader avviker positivt mot budget med 19,6 mkr, delvis pa grund av hogre
inkomstbasbelopp och KPA:s registervard. Forindringen jaimfort med féregdende prognos ér 5,4 mkr och
beror dels pa ligre pensionsutbetalningar f6r gamla ansvarsférbindelser 4n tidigare prognos, dels att den
reserverade marginal som budgeterades f6r att mota de senaste drens héga volatilitet och stora avvikelser i
relation till KPA:s prognoser inte anvints.

Kommunfullmiktiges reserv fér oférutsett med 5,5 mkr har inte anvints under aret. Av det avsatta beloppet
med 1,1 mkr f6r sidrskilda I6nesatsningar férdelas endast 0,2 mkr ut till nimnderna.

Ystad Energi AB

Samlat har de fyra bolagen inom koncernen Ystad Energi en stabil ekonomisk utveckling. Bolagens totala
resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 60,2 mkr vilket 4r betydligt hégre dn budgeten pa
42,8 mkr och avkastningskravet pd 35,3 mkr. Till stor del beror den positiva avvikelsen pa prisjustering av
elnitsavgifterna. Aven ligre 6vriga externa kostnader och ligre personalkostnader till f5lid av vakanta ej
tillsatta tjinster samt prisjustering av anslutningsavgifter bidrar till det hdga resultatet.

AB Ystadbostiader

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 17 mkr vilket dr 3,3 mkr hégre dn budget
och 3 mkr hégre dn drets avkastningskrav. Det hogre utfallet forklaras bland annat av det malmedvetna
arbetet med energieffektiviserande atgirder vilket minskat de taxebundna kostnaderna, framfér allt avseende
fjarrvirme.

Arets personalkostnader och drets avskrivningar blev ligre in budget medan kostnader fér reparationer,
ligenhetsunderhall samt Gvriga externa kostnader blev hégre.

Arets rinteintikter/kostnader paverkar ocksa arets resultat positivt samt en erhallen férsikringsersittning,

Ystads Industrifastigheter AB

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 8,2 mkr. Summerat gor detta att arets
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt blev 0,3 mkr ligre 4n budget och 2,2 mkr ligre dn arets
avkastningskrav.

Avvikelsen forklaras av att drets intikter blev ligre dn budgeterat, frimst pa grund av forskjutning i
firdigstallandet av ombyggnads-/nybyggnadsprojekt for tillkommande hyresgaster. Denna avvikelse
kompenseras delvis av att arets avskrivningar blev ligre. Ovriga externa kostnader blev hégre dn budgeterat.

Ystad Hamn Logistik AB

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt landar pa -10,0 mkr f6r 2025 vilket dr 0,1 mkr sdmre
dn budget. Det beslutade koncernbidraget pa 4,9 mkr fick ddrmed utdkas for att ticka bolagets underskott.

Omsittningen for bolaget blev ligre 4n budget pa grund av att den konventionella verksamheten inte har
nétt upp till de budgeterade milen.

Ystads Teater AB

Ystads Teater visar ett resultat f6r 2025 pa minus 7,3 mkr. Det beslutade koncernbidraget pa 7,5 mkr
behévde dirmed inte anvindas fullt ut f6r att uppnd ett positivt resultat. Bide Teatercaféets pausservering
och scenverksamheten gor sina bésta resultat pA manga ar.
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AB Ystads Saltsjobad

Resultatet i AB Ystads Saltsjobad hamnar pa 6,5 mkr. Resultatet dr dirmed hégre dn budget och
avkastningskrav vilka bada uppgick till 5,3 mkr. Anledningen till den positiva avvikelsen dr frimst ligre
underhillskostnader. Da investeringsutgifterna varit laga har detta medfért ligre avskrivningskostnader dn
budgeterat.

Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund

Arets resultat visar ett positivt utfall pa 1,9 mkr vilket 4r ett Gverskott mot budget pa 1,2 mkr. Resultatet
innebir att forbundet nu aterstillt resterande del av underskottet frin 2023. Arets 6verskott har frimst sin
grund i hogre rinteintikter, vakanta tjdnster samt hogre intikter inom samhillssikerhet 4n budgeterat.

Ystad-Osterlenregionens Miljoforbund

Miljotérbundet avslutade verksamhetsdret 2025 med ett positivt resultat pa 0,1 mkr, vilket 4r i niva med

budget.

I bokslutet reserveras en aterbetalning av medlemsavgift till Ystad, Simrishamn, och Tomelilla kommun
liksom en intdkt fran Sjobo kommun avseende medfinansiering av alkoholverksamheten.

Nationell ekonomi

Kommunens prognoser éver utvecklingen av ekonomin i landet utgdr frin material och analyser frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Den globala ekonomin vixer med omkring 3 procent per ar framéver, vilket dr ndgot ligre dn det historiska
genomsnittet. Den frimsta orsaken dr férsimrade handelsférutsittningar och 6kad osikerhet kopplad till
USA:s tullhdjningar, sirskilt gentemot Kina.

Den svenska konjunkturaterhimtningen ér redan i ging och BNP-tillvixten uppgick till 1,8 procent 2025,
och prognosen dr att den ska stiga till cirka 2,6 procent 2026 och 2,4 procent 2027. Hushallens konsumtion
ir den viktigaste drivkraften, och uppgingen stéds av en expansiv ekonomisk politik samt minskad
osikerhet kring tullar.

Arbetsmarknaden forbittras gradvis, men med viss f6rdréjning. Sysselsittningen har 6kat sedan slutet av
2025 och vintas fortsitta stiga nir konjunkturen stirks. Arbetslésheten bedéms dérfér minska fram till
2028. Samtidigt har utvecklingen varit ojimn — arbetsldsheten har frimst drabbat tillfilligt anstillda och
féretagare, medan antalet fast anstillda har 6kat.

BNP-tillvixt (kalenderkorrigerad)

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Procentuell férindring
mellan dren 1,0

>

1,8

>

2,6

>

24

>

1,8

>

1,7

>

Sysselsittning

Arbetslésheten ligger kvar pd en hég niva och under 2025 dkade den ytterligare. De kommande aren ridknar
SKR med en minskad arbetslshet utifran att konjunkturen vintas stirkas.

Sysselsdttningen, mitt 1 antal arbetade timmar, minskade under 2024 med 0,3 procent och under 2025
minskade den med 0,1 procent. Utifrin férvintningarna om en 6kad tillvaxt av Sveriges BNP édr prognosen
att sysselsittningen kommer att 6ka med cirka 1,2 procent 2026 dérefter berdknas 6kningen avta med cirka
0,2 procent per ér fram till 2029.

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Atrbetsloshet % 8,4 8,8 8,5 7,8 7,6 7,4

Sysselsittning timmar % -0,3 -0,1 1,2 1,0 0,8 0,5
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Loéneutveckling

Enligt konjunkturlénestatistiken 6kade timlénerna med 3,7 procent under 2025, vilket 4r ndgot mindre dn
okningen pa 4,1 procent aret innan. Loneutvecklingen var dirmed nagot ligre 2025. Eftersom inflationen,
mitt med KPIF, dr fortsatt lag och beriknas uppgi till 2,6 procent f6r 2025 innebdr detta att 16ntagarna
dven under 2025 fir realldnedkningar.

Flera avtal omférhandlades under dret och giller dven f6r 2026. Enligt SKR:s nuvarande prognoser kommer
l6nerna att 6ka med drygt 3,5 procent per dr under de nirmaste aren. Inflationen prognostiseras samtidigt
sjunka till under 2 procent 2026 och 2027, f6r att under 2028 da den vintas uppga till cirka 2,6 procent.

Arbetsgivaravgifter

I likhet med tidigare ar har de lagstadgade arbetsgivaravgifter uppgitt till 31,42 procent och
avtalsforsikringar till 0,20 procent under 2025. Utbver detta har kommunens verksamheter belastats med
en intern avgift for finansiering av pensionskostnader med 9,77 procent. Den totala avgiften, inklusive den
interna pensionsavgiften, har uppgitt till 41,39 procent. Det innebir en minskning jimfért med ar 2024
med 4,36 procent.

Inflation

Inflationen i Sverige vintas forbli lig de kommande dren. Efter att ha legat nagot 6ver inflationsmalet 2025
faller KPIF, som exkluderar effekterna av forindringar i skatter och rintor, tydligt till 1,2 procent 2026.
Nedgangen forklaras frimst av avtagande effekt fran tidigare prisuppgangar, ligre energi och
livsmedelskostnader. Fran 2027 och framat stiger KPIF 1 och med en starkare tillvixt och 6kad efterfragan
hos hushillen.

Inflationen enligt KPI beriknas bli mycket ldg under 2025 och 2026, vilket frimst drivs av ligre styrrinta
och bolanerintor. De kommande dren vintas rintehéjningar vilket férklarar en inflation mellan 2,2 - 3,5
procent.

2024 2025 2026 2027 2028 2029

KPIF 1,9 2,6 12 1,7 2,6 2,0

KPI 2,8 0,7 0,6 22 3,5 2,7
Rintan

Vid ingingen av 2025 uppgick Riksbankens styrrinta till 2,75 procent. Efter ett beslut i december féregiende
ar inleddes 2025 med en sinkning till 2,50 procent i januari. I takt med att inflationstrycket dimpades
fortsatte rintesinkningarna vid ytterligare tre tillfillen under dret. Vid utgingen av 2025 uppgick styrrintan
till 1,75 procent.

Riksbanken bedémde i december 2025 att styrrintan vintas ligga kvar pd denna niva en tid framéver innan
den boérjar stiga langsamt. SKR:s prognos dr att 1,75 procent utgér botten 1 denna rintecykel.

Rinteutvecklingen 1 omvirlden har foljt ett liknande monster. ECB sidnkte sin styrridnta (inlaningsrintan) i
flera steg under forsta halvaret. Fran juni 2025 uppgick rintan till 2,0 procent, en nivd som darefter lag kvar
aret ut. I USA ldg Federal Reserves malintervall kvar pa 4,25-4,50 procent 1 borjan av aret, men efter
sinkningar under hosten landade intervallet pa 3,50-3,75 procent i december 2025.

Det kommunala skatteunderlaget

Kommunernas viktigaste intiktskilla dr skatteintikterna. Detta innebir att utvecklingen av skatteunderlaget
har en stor paverkan pia kommunernas ekonomi. De faktorer som péverkar skatteunderlagets utveckling
mest ir sysselsittnings- och loneutvecklingen. Atminstone pa lingre sikt kan det antas finnas ett samband
mellan 16nernas paverkan pa skatteintikterna och kommunernas egna 16nekostnader.

I nedanstiende tabell visas skatteunderlagsutvecklingen f6r dren 2024-2029 enligt SKR:s prognos fran
februari 2026. Forutom bedomningen av "faktisk utveckling" finns en rad f6r "undetliggande utveckling".
I den "underliggande utvecklingen" justeras for statliga beslut gillande skattelagstiftningen som paverkar
det kommunala skatteundetlaget. Effekterna av sddana beslut justeras normalt mot kommunernas generella
statsbidrag. Genom att exkludera effekterna pa skatteunderlaget av dessa beslut forbattras jimférbarheten
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mellan aren. Den nedersta raden visar den reala utvecklingen ("kommunernas kopkraft") genom att
effekterna av forvintade pris- och 16nedkningar beaktas. Fér dndamalet anvinder SKR "Prisindex for
kommunal vetksamhet" (PKV).

Bade den faktiska och den underliggande utvecklingen visar pa god utveckling f6r kommande 4r. Men
beaktas pris- och 16ne6kningstakten sa blir bilden en annan. Den héga inflationen och dirmed de kraftigt
stigande pensionskostnaderna medférde att den reala utvecklingen var negativ under 2024, vilket innebir
att utrymmet for den kommunala képkraften minskade. Nir inflationstakten nu ater dr runt 2 procent
kommer pensionskostnaderna att minska f6r kommunerna. SKR:s prognos visar att den reala utvecklingen
2025 uppgick till 4,3 procent. Aven kommande 4r beriiknas den reala utvecklingen vara positiv om 4n med
ligre 6kningstakt.

SKR, dec 2025 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Faktisk utveckling 35 3,6 4.5 42 43 43
Undetrliggande utveckling 3,7 3,9 5,0 4,2 4,3 43
Real utveckling -0,8 4,3 2,7 1,5 0,4 0,9

Kommunernas ekonomi

Kommunerna prelimindra resultat uppgick till 32,0 miljarder kronor. Det innebir en Skning av resultatet
med 16,3 miljarder kronor. Okningen beror frimst pi att skatteintikterna steg betydligt mer in
verksamhetens nettokostnader. Skatteintdkterna Skade med 24,2 miljarder kronor, samtidigt som de
generella statsbidragen och utjimningen minskade nagot.

Utvecklingen avspeglas dven i att firre kommuner redovisade negativa resultat. Antalet kommuner med
negativt verksamhetsresultat minskade fran 111 ar 2024 till 34 ar 2025. Sammantaget visar 2025 pd en
markant forstirkning av kommunsektorns ekonomiska resultat. Trots forbidttringen finns betydande
skillnader mellan kommuner. Mindre och demografiskt pressade kommuner har generellt svagare
ckonomiska forutsittningar dn stdrre tillvixtkommuner.

Det starka resultatet stirker soliditeten och ger kommuner och regioner bittre méjligheter att bygga upp
resultatreserver, aterstilla tidigare underskott och hantera kommande investeringar. Det forbittrar ocksa
motstindskraften mot konjunktursvingningar och minskar risken f6r kortsiktiga besparingsitgirder eller
skattehdjningar.

Samtidigt 4r det viktigt att notera att férbittringen i stor utstrickning beror pa en stark intiktsutveckling
snarare 4n en tydlig dimpning av kostnadsékningarna. Demografiska forindringar med fler dldre och 6kade
behov inom vird, omsorg och skola innebir fortsatt kostnadstryck. Aven investeringar i infrastruktur,
klimatanpassning och kompetensférsorjning kommer att belasta ekonomin framéver. Om skatteintikternas
tillvixt avtar riskerar marginalerna att snabbt minska.

Sammanfattningsvis stirker 2025 drs resultat den ekonomiska motstandskraften pa kort sikt. Pa lingre sikt
innebdr det forbittrade resultatet 2025 framfor allt att kommunsektorn har fatt ett tillfilligt andrum — men
det 16ser inte de strukturella utmaningarna. Kraven pi prioriteringar, effektiviseringar och langsiktig
ekonomisk planering kommer fortsatt att vara stora.

Befolkning

Vid drsskiftet 2025/2026 uppgick antalet invinare i Ystads kommun till 32 188, vilket var en 6kning med 82
personer det senaste aret. C)kningen motsvarade 0,3 procent, vilket dr 0,3 % ldgre 4n under 2024. Den
genomsnittliga 6kningen de senaste 10 aren har uppgitt till 1,1 procent.

Efter ett antal ar med hég befolkningstillvixt har 6kningstakten varit ldgre fran 2022. Det har framf6r allt
varit det positiva flyttnettot som varit pd en ligre niva. Frin en topp dr 2021 med ett flyttnetto pd +673
invanare har det sjunkit succesivt till +317 ar 2024 och endast +192 dr 2025. Fodelsenettot dr fortfarande
negativt men har forbittrats sedan 2022 frin -189 till -126.

Samtidigt kan som jimforelse till Ystads 6kning av invdnarantalet 2025 ndmnas att i Sverige som helhet
6kade invinarantalet med 0,2 procent och Skianes befolkningsékning uppgick till 0,3 procent. En ligre
Okningstakt var saledes nagot som har gillt generellt under 2025.
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Bostider

Under 2025 har 97 bostider erhillit slutbesked. Med en befolkning om 32 188 invanare motsvarar detta en
6kning jamfort med 2024.

Okningen kan delvis forklaras av en successivt forbittrad konjunktur, vilket har skapat bittre forutsittningar
tor att slutféra pagdende bostadsprojekt. Efter en period med osikerhet, hogre rintelige och Okade
byggkostnader syns nu tecken péd ékad stabilitet i marknaden. Detta har bidragit till att projekt som tidigare
avvaktat kunnat fardigstillas.

Sammantaget indikerar utvecklingen en forsiktig aterhdmtning inom bostadsbyggandet dir tidigare
uppstartade projekt nu nar firdigstillande och didrmed péverkar statistiken fOér antalet bostider med
slutbesked positivt. Prognosen idr att om konjunkturen fortsitter att forbattras férvintas antalet slutbesked
sannolikt 6ka ytterligare under de kommande dren, i takt med att fler projekt dterupptas och nya byggstarter
genomfors.

Niringsliv

En fortsatt tillvixt sker i alla branscher, savil ckonomiskt som i antalet anstillda. Foretagen blir fler och
arbetstillfdllena likasa, kommunens kommunikation med néringslivet har utdkats och strategiskt sdkerstillts
vilket ger utékad dialog,

Nergingen i Svenskt Naringslivs ranking Foretagsklimat fortsitter. Undersdkningen visar fortsatt pa frimst
tvd faktorer: En o6nskan om en bittre dialog och skyndsammare handliggningstider. Den mediala
turbulensen kring Ystads kommun péverkar. Enheten har tagit initiativ f6r att forbdttra och férenkla f6r
niringslivets kontakter med kommunen samt for att forenkla processerna internt. Projektet Vi Ar Ystad”
i samarbete med Foretagarna syftar till att samla kommunala tjanstepersoner, politiker och foretagare f6r att
skapa ett forbdttrat samtals- och foretagsklimat. En lyckad insats genomférdes kvartal 4 och arbetet
fortsatter 2026. Interna insatser fOr processer fOr att forbittra féretagsrelationer samt fOr att skapa
evenemangsriktlinjer har satts 1 ging.

Enheten har under dret av omorganisation pa kommunledningsfoérvaltningen fokuserat pa kirnverksamhet.
Foretagsirenden, foretagsbesok, nitverks- och branschtriffar f6r ndringsliv, besdksfokus och
kryssningsarbete for turism samt besoks- och produktionsfokus for film. Dessutom fokus kompetens 1 ett
beviljat ESF projekt tillsammans med SOSK samt en bred insats pd Ystad Summit och implementering av
ett CRM-system som forenklar arbetet och ger 6kade kommunikationsméjligheter med hela niringslivet.

Ystad varumairke dr starkt forknippat med film och filmproduktion, under dret har en nyproduktion av
Wallander spelats in i Ystad med stéd fran Ystad Osterlen Filmfond. Ystad Studios Visitor Center hade
rekordménga besokare 2025 och ett utSkat utbud av aktiviteter kopplat till film attraherar besokare fran hela
virlden, skolklasser, foretags- och turistgrupper.
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Ystad Visitor Center ir en helarséppen turistbyrd auktoriserad av Visita. BesOksniringen har haft fortsatt
tufft pad grund av ekonomiska oron, sikerhetsliget och konferensképare som flyttat fram eller bokat av
konferenser. I inkvarteringsstatistiken 2025 dr Ystads kommuns kommersiella boende pa fortsatt hog niva.
Stor tillfrsikt finns i branschen och ambitionen och viljan att utveckla verksamheter, produkter och
samverkan ir stor.

Hallbarhet

Hillbarhetsbokslutet dr en uppfoljning av hur vil kommunen under dret lyckats i arbetet med att nd de mal
som stillts upp i Miljoprogrammet och Folkhilsoprogrammet. Férvaltningarna och bolagen har under dret
genomfort ett flertal olika aktiviteter i syfte att nd det gemensamma Gvergripande malet ”Héllbara, attraktiva
livsmiljéer och foérutsittningar for en god jamlik hilsa och livskvalitet 1 hela kommunen”. De aktiviteter och
indikatorer som kopplas till uppféljningen av de olika mdlen beskrivs i sin helhet i kommunens
héllbarhetsbokslut. Ett urval av dessa aktiviteter redovisas kortfattat nedan.

e Oppnandet av Ystads forsta familjecentral har varit mycket framgangsrikt. Den héga
bestksfrekvensen (2 000 besokare pa 2 manader) redan fran start, det stora antalet bes6k pa kort
tid och den breda malgruppen visar att familjecentralen snabbt blivit en efterfragad och tillginglig
métesplats. Samverkan mellan professionerna har fungerat vil, med etablerade slussningar som
stiarker tillit, tillgdnglighet och tidigt st6d till familjer.

e Under aret har Ystads kommun bedrivit ett mer strukturerat och kunskapsbaserat trygghets- och
brottsférebyggande arbete i enlighet med Lagen (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete. Arbetet utgir frin kommunens aktuella liagesbild 2024/2025.
Trygghetsarbetet har samlats inom Lokala BRA med fyra prioriterade fokusomriden: trygga
offentliga platser, unga i risk, Ystad fritt frin vild samt kriminell ekonomi/vilfirdsbrott.

e Under dret har flera insatser genomforts £or att sikerstilla att planering, utveckling och erbjudande
av lekmiljGer sker med barnens bista i fokus, dir dialog och samverkan har varit centrala arbetssatt.
Inom projektet £6r nytt Stadsmiljéprogram har dialogarbete med barn genomférts och avslutats. 1
Nybrostrand har platsen vid de tidigare tennisbanorna firdigutvecklats utifrin dialoger med bland
annat byalag och elever i omridet, vilket har resulterat i en ny aktivitetsyta som frimjar lek och
rérelse f6r bade barn och vuxna. Vidare har dialog med skolelever 1 Kopingebro genomférts i
samband med samréadet f6r FOP Kopingebro/Nybrostrand, i samverkan med cykelplanen.

e Inom utvecklingsprojektet Hamnstaden har en klimatutredning genomfdrts som resulterat i ett
beslutsunderlag avseende vilka typer av klimatanpassningsitgirder som krivs vid utbyggnad av
olika omrdaden i Hamnstaden. Beslutsunderlaget utgar ifrin en multidiciplindr analys, som har
kartlagt forutsittningar och risker for dagvattenhantering, skyfallshantering, hantering av
Oversvimning frin hav samt grundvatten. Principiella atgdrdstorslag har tagits fram och beskrivits
Overgripande utifran ett landskaps- och stadsbyggnadsperspektiv.

e Ystads kommun har anslutit sig till véirldsnaturfondens (WWF) klimatutmaning One Planet City
Challenge (OPCC) dir kommuner redovisar sina klimatutslipp, édtgirder for att minska
klimatutslipp och klimatanpassa samhillet samt mél kopplade till minskad klimatpaverkan
klimatanpassning, Férvaltningar, bolag och ett féretag har inkommit med information om sitt
arbete. Att ansluta sig till initiativet innebédr ocksd en vinskaplig tivling mellan de svenska
kommunerna, och dven globalt. Under varen 2026 kommer Ystads kommun att fa sin forsta
aterkoppling i form av en rapport med tips pa hur kommunen kan jobba vidare for att systematisera
och utveckla arbetet.

e I enlighet med den forsta atgirden i Vattenmyndigheternas atgirdsprogram for sédra Ostersjon
antog  kommunen under 2025 en  “Forvaltningsovergripande  plan  med  ett
avrinningsomridesperspektiv f6r genomférande av Vattenmyndighetens dtgardsprogram 2022—
2027”. Syftet med planen ér att genom ett strategiskt och systematiskt arbetssitt bidra till att uppna
miljokvalitetsnormerna for vatten i kommunens olika vattenférekomster. De atgirder som
presenteras i planen omfattar milj6tillsyn och prévning, dricksvattenskydd, fysisk planering enligt
PBL, VA-plan inklusive dagvatten samt dioxiner fran smaskalig f6rbrinning,

Beddmningen ir att Ystads kommuns verksamheter generellt arbetar aktivt med aktiviteter f6r att nd milen
i savil folkhilso- som miljoprogrammet. KKommunen star relativt starkt 1 delar som rér attraktivitet, fysiska
livsmiljer, trygehet och lirande. Samtidigt visar de delvis uppfyllda malen att arbetet behdver fortsitta
utvecklas for att i hogre grad ge jamlika utfall, bland annat genom triffsikra insatser f6r delaktighet och
livsvillkor samt en fortsatt utveckling av det hilsofrimjande och férebyggande arbetet. Dirutéver kvarstir
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behovet av fortsatt f6rflyttning mot giftfria och mer resurseffektiva miljGer.

En stor del av hillbarhetsarbetet sker redan inom ordinarie verksamhetsplanering, vilket 4r i linje med
ambitionen att hallbarhet ska vara en integrerad del av planering och uppféljning, Samtidigt stiller
6vergingen till ett gemensamt héllbarhetsprogram 2026 krav pa en tydlig fortsatt riktning. For att hdja
ambitionsnivan och behalla utvecklingstakten behéver hallbarhetsarbetet dven framat priglas av tydlig
styrning,
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Balanskravsresultat

Arets resultat uppgick till 81,1 mkr. I avstimningen mot balanskravsresultatet maste enligt regelverket
realisationsvinster exkluderas. Dessa uppgick till 0,6 mkr och balanskravsresultatet efter justeringar blev
siledes 80,5 mkr. Kommunen har inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att dterstélla.

Frian och med 2024 har det inf6rts nya lagregler gillande avsittning till och disponering frin reserver. Det
ir inte lingre tillatet att avsdtta medel till den resultatutjimningsreserv som funnits sedan tidigare. Eftersom
det inte funnits skdl att under 2024 disponera medel frian denna reserv uppgir den fortsatt till 146,1 mkr.
Resultatutjimningsreserven maste avvecklas senast 2033. Aterstaiende medel kommer dé att aterforas till
"normalt" eget kapital.

Samtidigt har det blivit méjligt att inrdtta en ny reserv med bendmningen resultatreserv. Skillnaden mellan
de tva reserverna dr att det finns fler skidl som medger att medel far tas i ansprik fran resultatreserven.

For att sikerstilla att Ystads kommun har en rimlig sjilvfinansiering av sina investeringar far endast den del
av ett positivt drsresultat som Gverstiger tvd procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag,
utjdmning och fastighetsavgift avsittas till en resultatreserv. Utifrdn detta finns utrymme att av 2025 drs
resultat avsitta 35,8 mkr till resultatreserven. En sidan avsittning gérs eftersom det 4r viktigt att bygga upp
en ny reserv da den nuvarande resultatutjimningsreserven méste avvecklas pé sikt.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen 81,1 57,4 80,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,6 -47 -1,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 80,5 52,7 79,6
Reservering av medel till resultatreserv (RER) -35,8 -10,1

Anvindning av medel fran resultatreserv (RER)
Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 447 42,6 79,6
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvérdering av resultat och ekonomisk stéllning
Arets resultat

Arets resultat for kommunen uppgick till 81,1 mkr. Det budgeterade resultatet var efter justeringar under
aret 44,1 mkr. Arets resultat blev siledes betydligt bittre in budgeterat. Nedan forklaras de viktigare
avvikelserna mot budget.

Nimnderna har sammantaget en positiv avvikelse mot budget pa 18,5 mkr (2024: 24,4 mkr). De storsta
Overskotten  avsdg  Kommunledningsforvaltningen — +10,3 mkr, gymnasienimnden  +4,8 mkr,
samhillsbyggnadsnimnden +4,6 mkr (inklusive realisationsvinster pd 0,1 mkr) samt barn- och
utbildningsnimnden +2,8 mkr. Social omsorg redovisade ett underskott med 4,4 mkr.

Inom finansiering och kommungemensamt redovisades en positiv avvikelse gentemot budget pa 18,3 mkr.
Den stérsta delen berodde pa ligre kostnader fér pensioner. Aven finansnettot redovisar Gverskott som
frimst dr en f6ljd av efterslipningen i investeringsverksamheten. Diremot avviker skatteintikterna negativt
da skatteunderlaget £6r 2024 och 2025 ir nedjusterat.

2025 érs resultat uppgick till 3,6 procent av skatteintikter och statsbidrag. Det genomsnittliga resultatet dren
2021-2025 har motsvarat drygt 4 procent av nimnda intikter.

Pa koncernniva uppgick resultatet 2025 till 131,5 mkr.

Arets resultat, mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunen 79,0 131,5 80,7 57,4 81,1
Koncernen 82,0 196,2 97,6 57,7 1315

Avsittning till resultatreserv (RER)

Kommunfullmiktige beslutade i oktober 2024 om strategi for god ekonomisk hushéllning inklusive regler
tor resultatutjimningsreserv och resultatreserv enligt nya lagregler.

Som framgir av avsnittet Balanskrav ovan finns det ett utrymme att reservera 35,8 mkr av 2025 drs resultat
till den nya resultatreserven och att sidan avsittning bor goras. Det bedéms viktigt att paborja en
uppbyggnad av en sadan reserv. Noteras kan att resultatreserven pa sikt hogst far motsvara 5 procent av
skatteintidkter och statsbidrag. Det dr tidigare avsatt 10,2 mkr och med nuvarande férutsittningar finns det
dirmed mojlighet att, nir resultatet si medger, successivt 6ka resultatreserven till 111,7 mkr.

Arlig forandring av eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 4,1 procent under 2025. Den ingdende balansen 4r justerad med 90 mkr
gillande exploateringen med anledning av dndrade redovisningsprinciper. Under de senaste aren har
kommunens eget kapital utvecklats pa ett positivt sdtt. Under dren 2021 och 2025 har Skningen varit 5
procent i genomsnitt.

Hela koncernens egna kapital 6kade med 9,7 procent 2025.
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Procentuell drlig férindring av eget kapital
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Viardesikring av eget kapital

Langsiktigt bor det egna kapitalet inflationskyddas sd att kommunens ekonomiska stillning realt sett inte
férsimras. Detta innebir att kommunen bor ha ett 6verskott som dr hogre dn inflationen.

2025 drs 6verskott pa 81,1 mkr innebar att det egna kapitalet 6kade med 4,1 procent att jimféra med
inflationen (KPIF) pa 2,6 procent. Resultatet var siledes tillrickligt fOr att virdesdkra det egna kapitalet.
Aven om inflationen varit hog bade 2023, 2024 och 2025 har kommunen totalt sett under den senaste
femirsperioden klarat att en virdesdkring. Inflationen har i genomsnitt uppgitt till cirka 4 procent per ar
medan kommunens genomsnittliga resultat har motsvarat cirka 5 procent.

Procentuell arlig f6rindring av eget kapital resp inflation
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Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel av skatteintikter och generella statsbidrag och
utjaimning

En viktig forutsittning f6r att leva upp till kommunallagens krav om en god ekonomisk hushallning ir att
det finns balans mellan 16pande intikter och kostnader. Okningen av 16pande kostnader bor inte Gverstiga
okningen av l6pande intdkter liangsiktigt om en skattehdjning ska kunna undvikas. Nyckeltalet
"Nettokostnadernas andel, exklusive avskrivningar, av skatteintikter och generella statsbidrag samt
utjimning" dr ett tal som visar denna balans.

Skillnaden gentemot kommunens finansiella mal (se avsnittet om uppféljning av finansiella mal) dr saledes
att detta tal exkluderar kommunens avskrivningar. Fér 2025 uppgick andelen till 85,4 procent. Genomsnittet
for den senaste femérsperioden har uppgitt till knappt 85 procent.
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Nettokostnader inkl finansnetto, exkl avskrivningar, i % av
skatteintikter och generella statsbidrag
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Likviditet
Kommunens likviditet utgdr betalningsberedskapen pé kort sikt och bestar av kortfristiga placeringar, kassa

och bank. Likviditeten per sista december 2025 uppgick till 513 mkr. Nivin var 69 mkr ligre 4n vid
féregaende arsskifte.

Noteras bor att behillningen i kassa/bank inkluderar hela koncernkontot, vilket innebir att 4ven bolagens
likviditet ingar. Kommunens egen likviditet uppgick vid utgangen av 2025 till 142 mkr, en nivd som kan
jaimforas med 271 mkr ett 4r tidigare.

Det var siledes bolagens likviditet som ¢kat under aret, detta med 60 mkr. Okningen var frimst hinférlig
till Ystadbostiders upplaning i slutet av 2024 till bolagets pdbérjande av investeringen i ett dldreboende.

Likviditetsutveckling (mkr)
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Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick under dret till 268,5 mkr, jaimfért med budgeterade 517,9 mkr. 1
utfallet ingdr exploateringsinvesteringar om 6 mkr, vilka inte var budgeterade. Exklusive
exploateringsinvesteringar motsvarar detta en genomférandegrad pa 51 procent, vilket dr en forbittring
jamfort med 2024 dd nivan var 36 procent.

Nettoinvesteringarna inom den skattefinansierade verksamheten uppgick till drygt 192 mkr av budgeterade
331,2 mkr vilket innebér en genomférandegrad pa 56 %. Av utfallet avsiag 46 mkr fastighetsunderhall.
Ovriga fastighetsinvesteringar uppgick till 40 mkr. Bland dessa projekt kan nimnas anliggning av
konstgrisplan med 17 mkr och nybyggnad av LSS-boendet Bolmérten med 18 mkr. Inom
gatuverksamheten har cirka 44 mkr investerats i olika projekt under 2025.
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Inom Fastighetsavdelningen ir forsenade projekt bland annat renovering av parkeringshuset Ziska,
Bibliotekets utemiljo, Teknisk sdkerhet och dversvimningsutredning Verkmistaren Vallgatan. Gillande de
olika investeringsprojekten inom gatuomrddet var det 53 mkr som inte anvints, varav cirka 14 mkr avser
Fridhemsgatan, 10 mkr som avser Dragongatan och 10 mkr avser Smibitshamnsomraden.

Det totala budgetbeloppet f6r investeringar inom den taxefinansierade verksamheten (hamnen, vatten och
avlopp samt avfall) uppgick till 187 mkr. Utfallet uppgick till 77 mkr vilket innebir en genomfdrandegrad
med 41 %. Av utfallet avsdg 12 mkr avfallsverksamheten, vilket frimst avser nya fyrfackskirl. Inom Vatten
och Avloppsverksamheten investerades 55 mkr dir storre delen avser investeringar i ledningsnit och
pumpstationer. Hamnverksamhetens investeringsutgifter slutade pa 10 mkr.

Efter den stora hamnutbyggnaden 2019 och 2020 har investeringsnivan de senaste fem aren stabiliserats och
motsvarat 12 procent av skatteintikter och generella bidrag. Samtidigt kan noteras att procenttalen de
senaste dren hade varit markant hégre om det inte funnits betydande tidsmissig efterslipning inom
investeringsverksamheten. Okningen inom koncernen ar 2025 beror frimst pa Ystadbostiders byggnation
av Tradgardsstadens dldreboende.

Koncernens nettoinvesteringar 2025 uppgick till 550 mkr.

Nettoinvesteringar (mkr)
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Egenfinansieringen av nettoinvesteringarna (berdknat som summan av arets resultat och avskrivningar) har
fran 2021 Sverstigit nettoinvesteringarna. Goda ekonomiska resultat i kombination med férseningar med
mera inom investeringsverksamheten har utgjort férklaringarna. Hamnens erhéllna EU-bidrag under 2023
har medfért en sirskilt hog sjilviinansiering detta dr. En effekt av de senaste drens sjilvfinansiering har varit
att kommunens upplaning kunnat minskas nigot.

Sjélvfinansieringsgrad investeringar % kommunen
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Forsiljning av anldggningstillgdngar

Vinst vid fOrsiljning av tillgdngar uppgick till 3,4 mkr. Av dessa avser 2,8 mkr den affirsdrivande
verksamheten. Forsiljningen avsag till storsta delen fordon men dven datorer.
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Langfristiga skulder

Kommunen gér, i form av en koncernbank, huvuddelen av all den upplaning som behévs inom koncernen.
Vidareutldning sker sedan till bolagen. Denna samordning bedéms bidra till bittre rdntemissiga villkor. Det
undantag som finns avser att koncernmoderbolaget Ytornet fir ha egen upplining pa hégst 262 mkr.
Beloppet motsvarar det som Ytornet erlade till kommunen f6r dotterbolagen vid koncernens bildande.
Overgangen till egna lan sker successivt efter hand som Ytornets lin inom koncernbanken férfaller.

Tabellen nedan visar utvecklingen av uppliningen de senaste aren. Kommunkoncernens lineskuld ér i nivéd
med foregiende ars bokslut. Den har 6kat med 10 mkr pa koncernnivd. Diremot fortsitter trenden att
kommunens del av den totala koncernskulden minskar, och bolagens andel 6kar. Under 2025 bestir
bolagens 6kning av att Ystadbostider har lanat 188 mkr hinférligt Tridgardsstaden och Ystad Hamn
Logistik har linat 20 mkr avseende finansiering av en hamnkran. Kommunen har kunnat minska sin
laneskuld med nistan 200 mkr hinférligt ett gott resultat och férseningar inom investeringsverksamheten.

Upplaning (mkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunens upplaning 25939 24754 2 3857 2 265,7 2 067,5
Bolagens upplaning 1448,8 14473 14473 16173 18255
Totalt 4 042,7 3922,7 3 833,0 3 883,0 3 893,0

Samtliga av kommunkoncernens lan har fast rinta, férutom ett tillsvidarelin som 16per pa rorlig rinta. Inom
det ndrmaste dret, det vill sdga till den sista december 2020, férfaller ca 25 % av koncernbankens lan.

Den genomsnittliga rintan per 31 december 2025 uppgir till 2,26 %. Vid arsskiftet 2024/2025 var
genomsnittlig rinta cirka 2,0 %. Ytterligare ett dr tidigare, det vill siga vid utgdngen av 2023, var den 1,6 %.
Hoégre marknadsrintor har successivt paverkat kommunens rintekostnader efter hand som befintliga lin
har behévt liggas om.

Kommunen har antagit en reviderar finansplan och riskinstruktion. I riskinstruktionens strategi innebdr
bland annat att laneskuldens genomsnittliga kapital- och rintebindning ska vara minst 1,5 ar och hogst 4 ar.
Vid utgangen av december 2025 var kommunkoncernens kapital- och rintebindning 2,1 ar, och kommunens
motsvarande bindningstider 2,0 4r. Portfdljens bindningstider uppfyller dirmed den finansiella strategin.
Undantaget pa bolagsniva dr Ystads Industrifasticheter med ligre bindningstider 4r 1,5 4r. Detta korrigeras
vid omldggning av framtida lin.

Tabellen nedan visar lineskuld, bindningstider och genomsnittlig rinta f&r respektive bolag. Notera att
genomsnittsrintan anges exklusive bolagens linemarginal och Ytornets borgensavgift som betalas till
kommunen.

Genomsnittlig kapital- och riantebindningstid samt genomsnittlig rinta f6r kommunkoncernens
laneskuld

Laneskuld, Genomsnittlig Genomsnittlig ~ Genomsnittlig
Kommun/bolag mkr kapitalbindning, 4r  rintebindning, ar rinta, %
Ystads kommun 2 067,5 2,0 2,0 2,07 %
AB Ystadbostider 967,0 2,4 2.4 2,05 %
AB Ystads Saltsjébad 65,0 1,5 1,5 2,77 %
Ystad Energi AB 259,3 1,5 1,5 2,70 %
Ystad Energi Elnit AB 92,8 23 23 2,45 %
Ystad Hamn Logistik AB 20,0 2,0 2,0 2,76 %
Ystads Industrifastigheter AB 89,5 1,1 1,0 2,11 %
Ystads Teater AB 20,0 2,3 2,3 2,28 %
Ytornet AB 312,0 2,6 2,6 2,83 %
Summa 3893,1 2,1 2,1 2,26 %

Arsredovisning 2025 24(69)



Finansnetto
Finansnettot utgdrs till stor del av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader.

Lanerinta med kortare bindningstid paverkas i hég grad av Riksbankens styrrinta. Efter att Riksbankens
styrrinta varit noll procent sedan inledningen av 2020, dessférinnan till och med negativ, har denna rinta
hojts markant och var vid arsskiftet 2023/2024 uppe pa 4 procent. Under mitten av 2024 vinde det och
styrrantan uppgick till 2,5 procent vid utgdngen av aret. Under 2025 fortsatte rintesinkningarna och
avslutade verksamhetsaret 2025 pa 1,75 procent.

Den lingre rintekurvan ér inte lika paverkad av Riksbankens styrrinta, utan prissitts i hogre grad av
marknadens forvintningar om framtiden. Den tidigare historiskt laga rintenivan hade under ett antal ar en
stor positiv inverkan pa kommunens finansnetto och dirmed ekonomi. Nir sedan rdntan pa bade korta och
linga lan héjdes, hade detta en direkt paverkan pa kommunen som fick hogre rintekostnader vid omliggning
av lin samt vid nyuppldning,

Att rintenivan har stor paverkan ir en f6ljd av att kommunkoncernens lineskuld uppgar till 3,9 miljarder
kronor vid utgangen av 2025, varav 2,1 miljarder kronor avser kommunen och resten bolagen inom
koncernen. S84 linge som marknadsrintan dr hdgre dn koncernskuldens genomsnittsrinta, Skar finansnettots
kostnader vid omliggning av befintliga lan och vid nyupplaning. Vid utgingen av 2025 var koncernens
genomsnittsrinta 2,26 %, medan ett ldn till fem drs bindningstid vid samma tillfille kostade uppskattningsvis
2,9 %.

Diagrammet nedan visar kommunens rintenettokostnader pa langfristig in- och utlining under perioden
2020-2025. Trots att kommunens andel av koncernskulden har minskat under motsvarande period, har de
arliga rintenettokostnaderna Okat fran ca 5 mkr till ndra 40 mkr. Detta dr en £6ljd av 6kade marknadsrintor
under motsvarande period.

Rintenetto pa lingfristig utlining, mkr
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Soliditet

Soliditet dr ett matt pa kommunens lingsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av tillgingarna
som har finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen uppgick 2025 till 28,2 procent, vilket dr
ndgot hégre dn 2024 da det var 26,7 procent.

Enligt den si kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjinats fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse utantor balansrikningen. Inkluderas pensionsataganden fére 1998 uppgick soliditeten till
22,4 procent for 2025, vilket dr hogre dn ett éar tidigare. Kommunens lingsiktiga ekonomiska styrka kan
utifrin soliditetsmattet sdgas vara niagot forbattrad mellan 2024 och 2025.

Pa koncernniva uppgick soliditeten till 31,7 procent vid utgangen av 2025, dvs hégre 4n ett ar tidigare (30,0
procent).
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Panter och ansvarsforbindelser

Storleken pé borgensitagande och ansvarsférbindelser framgér av nedanstiende diagram. Ystads kommun
har ingitt en solidarisk borgen f6r Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga forpliktelser. Detta
borgensitagande dr i ett underavtal emellertid begrinsat till den lineskuld som kommunkoncernen har i
Kommuninvest. Kommunens upptagna lan frin Kommuninvest var vid drsskiftet 3 391 mkr.

Vid 2025 drs utgang uppgick ansvarsférbindelsen f6r pensioner och 16neskatt gentemot KPA till 421 mkr,
en minskning med 21 mkr jimf6rt med féregiende ar. Denna ansvarstérbindelse avser pensionsférpliktelser
intjanade fram till 1998 och genererar inget nyintjdnande. I takt med att pension fran férbindelsen utbetalas
till pensiondr kommer den successivt att minska.

Ovriga panter och ansvarsférbindelser innehller flera olika poster. Bland dessa finns till exempel borgen
avseende Ytornet AB, kommunalférbund och féreningar samt leasing. Risken att behova infria ndgra av
kommunens borgensitagande bedéms som liten.

Panter och ansvarsférbindelser (mkr)
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Pensionsskulden

Kommunens samlade pensionsatagande uppgick vid utgiangen av 2025 till 695 mkr, en minskning med cirka
15 mkr jimfért med foregdende arsskifte.

Den storsta delen av dtagandet 421 mkr avsag dldre pensionsintjinande, det vill sdga fére 1998, som i
kommunerna redovisas som en ansvarsforbindelse. Innebérden av detta dr att den Gvervigande delen av
kommunens pensionsitagande lig utanfér balansrikningen. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att sdrskilt
beakta denna pensionsskuld eftersom bade resultatet och likviditeten paverkas efter hand som skulden
regleras genom utbetalningar.

Vissa av de efter 1998 intjinade férmdnerna redovisades som en avsittning i kommunens balansrikning,
citka 50 mkr. Den storsta delen, nimligen 1 form av intjinandet till férménsbestimda pensioner och
eftetlevandepensioner, hanteras emellertid via en forsdkringslésning hos KPA. Det totalt forsikrade
intjinandet uppgick till 224 mkr. Marknadsvirdet pa kommunens forsikringskapital hos KPA for att ticka
de berérda framtida férménerna var 284 mkr. Att pensionskapitalet Gversteg virdet pd de framtida
férmanerna som ska finansieras beror pa att det beh&vs en sidkerhetsmarginal 1 en f6rsikringslésning med
lingsiktigt perspektiv.

Det totala pensionsatagandet med avdrag t6r pensionskapitalet uppgick till 411 mkr. Detta belopp kan anses

utgéra kommunens aterlin som har utgjort en delfinansiering av anliggningstillgAngarna.

Arets totala pensionskostnader exklusive l6neskatt uppgick till 124 mkr (2024: 184 mkr), varav 31 mkr avsig
utbetalda pensioner till pensionirer fran ansvarsférbindelsen. Minskningen mellan 2024 och 2025 uppgick
siledes till 60 mkr. Det dr frimst en effekt av den sjunkande inflationstakten under 2025.

2025 2024 2023
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 471,2 491,8 479,4
Avsittning inkl sirskild 16neskatt 50,4 50,5 47,0
Ansvarsforbindelse inkl sirskild 16neskatt 420,8 4413 4324
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsikring (KPA) 2241 217,9 167,9
Summa pensionsforpliktelse (inkl
forsikring KPA) 695,3 709,7 647,3
Ovriga upplysningar om forsakring
Totalt pensionsférsikringskapital (KPA) 283,6 270,3 205,4
-varav overskottsmedel 2,2 0,0 0,0
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Utvérdering av god ekonomisk hushallning

Forutsittningar / Overgtripande mal

Utfall

1. Ystads kommun har ett gott féretagsklimat som ger forutsittningar for tillvixt och en hég grad av
egen forsérjning

Kommentar

Ystads kommun visar blandade resultat i sina verksamhetsomrdden, med flera positiva tendenser men
ocksd utmaningar som paverkar maluppfyllelsen. Flera nyckeltal f6r 2025 dr dnnu inte publicerade,
men prelimindra data och analyser frin 2024 ger en bild av utvecklingen.

Arbetsmarknadsinsatserna visar pd en stigande andel deltagare som gar vidare till arbete eller studier.
Den lingsiktigt minskande kostnaden f6r ekonomiskt bistind och den liga andelen lingvariga
bistindsmottagare indikerar att fler klarar sin egen f6rs6rjning, och att samhillets stodinsatser nar
6nskad effekt. Utbildningsnivan bland invinarna och andelen ungdomar som lyckas etablera sig pa
arbetsmarknaden eller i studier har en positiv trend och ligger 1 linje med rikets nivaer. Detta stirker
kommunens langsiktiga konkurrenskraft och arbetskraftsforsérjning,

Svenskt niringslivs ranking gillande foretagsklimat indikerar dock en tydlig negativ trend pa
miluppfyllelsen. Resultatet f6r 2025 placerar Ystad pé plats 240 av landets 290 kommuner.
Rankingen bygger pa en enkit dir foretag far besvara frigor om upplevelser av bland annat
kommunens service, regler och attityder mot féretagande. Inrittandet av Ystad direkt 4r ambitionen
att tillgdngligheten och méjligheten att komma i kontakt med kommunens handliggare och snabbare
irendehantering ska forbittras. Aven nytt initiativ tillsammans med Féretagarna, Vi dr Ystad, 4r en
konkret aktivitet for att stirka dialog, service och utveckling,

Den samlade bilden dr att Ystads kommun har en positiv utveckling inom flera centrala omraden
som stirker forutsittningarna for tillvixt och hog grad av egen férsérjning, Dock pavisar
indikatorerna tydliga férbattringsomraden, sdrskilt gillande néringsliv och féretagsklimat, vilket gér
att mélet pd helheten inte bedéms uppnitt.

2. Invdnare, féretag och besokare dr néjda med den service och kvalitet som kommunen levererar

Kommentar

Flera av milets indikatorer mits genom Statistiska centralbyrins (SCB) medborgarundersSkningar.
Det dr viktigt att betona att undersdkningen speglar invanarnas uppfattningar snarare dn en objektiv
mitning av servicekvaliteten. Resultaten pavisar attitydférandringar, men innebir inte per automatik
att den faktiska servicen eller kvaliteten har férindrats.

Resultaten gillande madlets indikatorer f6r 2025 visar att Ystad har stirkt flera delar av sin service,
sirskilt utanfoér centralorten och inom skétseln av gator, platser och anliggningar. Nivaerna ligger
6ver eller i nivd med rikets snitt, vilket indikerar att servicen till invinare, féretag och besokare i dessa
delar fungerar vil. Bemoétandet frin tjanstepersoner dr fortsatt pa en hog niva, och kommunens
tillgdnglighet samt férmaga att svara pa fragor har férbattrats och dr i nivd med rikets resultat.

Dock ir medborgarnas upplevelse av inflytande, insyn och fértroende 61 politik och organisation
fortsatt 1g. Aven om vissa indikatorer visar en viss férbittring ir nivierna fortfarande betydligt ligre
in rikets genomsnitt, och dessa utfall belyser kommunens utmaningar. De laga resultaten gillande
medborgarnas upplevelse gillande méjligheten att paverka kommunens utveckling insyn och
inflytande samt fértroendet f6r politik och organisation paverkar den samlade bedémningen negativt
och indikerar att kommunen inte fullt ut lyckas involvera och engagera sina invdnare och féretag i
utvecklingen.

Det finns dven viss neutral trend eller férsimring i bemotandet fran politiker, och vissa
servicefunktioner — exempelvis inom bygglov — ligger fortsatt pa en lag niva, dven om trenden ar
svagt uppatgdende. Sammantaget innebdr detta att kommunen har flera styrkor inom den dagliga
servicen och den faktiska leveransen, men brister inom de omraden dir dialog, delaktighet och
fortroende dr av vikt. Bygglovsenheten har under aret genomfort flera insatser for att forbittra
bemétandet och vigledande férmadga, med férhoppningen om att dessa insatser kommer fa
genomslag i kommande matningar.

Sammanfattningsvis bedéms det 6vergripande malet — att invanare, féretag och besokare ir néjda
med den service och kvalitet som kommunen levererar — vara delvis uppfyllt. Kommunen har tydliga
styrkor men behéver fortsatt utveckla arbetet med dialog, transparens och fértroendeskapande
insatser fOr att sikerstilla att alla delar av servicen motsvarar invinarnas och foretagens
férvintningar. Fortsatt fokus pa dessa utvecklingsomraden ir avgérande for att milet ska kunna
anses helt uppfyllt i framtiden.
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Férutsittningar / Overgripande mal

Utfall

3.1 Ystads kommun fir varje barn och ungdom bista méjliga start i livet

Kommentar
Det gors ett stort och gediget arbete for att ge varje barn- och ungdom i Ystad biésta start i livet. Det
dr ett prioriterat omréade i alla nimnder och forvaltningar och det ger effekt.

Foljande ér nagra viktiga omraden att uppmirksamma:

e  Skolndrvaron har 6kat jimfort med tidigare ér, vilket dr en positiv och férhoppningsvis en
bestiende trend.

e Kuvaliteten pa forskolor och skolor i Ystad dr fortsatt god jimfort med riksgenomsnittet,
dven om det finns en svagt nedatgdende trend i resultat f6r grundskolan f6r de yngre aren.

e Gymnasiet genomfor kompensatoriska dtgirder som heltidsmentorer och skolvirdar for att
stodja elever.

e Olika institutioner (Klostret, Konstmuseet, Biblioteket, Ungdomens hus, Kulturskolan)
erbjuder varierade aktiviteter och program f6r barn och ungdomar. Alla Kultur och Fritids
indikatorer kopplade till malet dr positiva.

e Simbhallen och idrottsanliggningar anvinds flitigt av barn och ungdomar.

e Initiativet "Backa Barnet" har implementerats i stora delar av organisationen och ett
péagaende arbete att utveckla och bredda dnnu mer.

e  FEtt pagiende arbete med att fortsitta utveckla Skol IF. Idag har alla kommunala skolor och
flera fristdende skolor Skol IF och ett stort deltagande barn och unga, dir unga leder unga.

e Pigiende arbete for att forbittra skol- och férskolelokaler, inklusive utemiljéer.

e Arbetet kring att skapa bista méjliga maltiddssituation (forskola, grundskola) fortsitter och
kommer under 2026 landa i bade ny riktlinje och ett enkitsvar som kommer att ge
forutsittningar for en konkret handlingsplan(férskola, grundskola.

e Invigning och éppnande av Familjecentralen Kompassen, som under 2025 4rs sista manader
var vilbesokt och uppskattat.

e I oktober antogs den utbildningspolitiska visionen Basta starten i livet och under 2026 ett
arbete med att konkretisera och synliggéra vad det innebir i verksamhet och f6r barn och
unga.

Skolresultaten 4r fortsatt, i ett nationellt perspektiv, mycket goda. Meritvirde i drskurs 9 6kar och
genomstromning och andel som tar examen fran gymnasiet ligger fortsatt pa en mycket hog niva.
Trenden visar sviktande resultat i de ligre drskursen pd grundskolan och under 2026 en stor satsning
pé framf6r allt ldsning och lasprocesser for att vinda den negativa trenden.

4. Varje invinare med vird- och omsorgsbehov erbjuds trygg omsorg med hog kvalitet

Kommentar

Indikatorerna visar fortsatt pa ett lagt fértroende f6r dldreomsorgen, bide hos medborgarna och hos
de som befinner sig inom verksamheterna. Ystad har ett hégre resultat 4n riket ndr det kommer till
kommuninvinarnas beddmning inom omradena funktionsnedsittning och socialtjinstens hjalp till
utsatta personer.

Resultaten for bade kvalitetsindex och effektivitetsindex har férbittrats markant sedan féregiende ar.
Aven personalkontinuiteten utvecklas positivt, liksom brukarbedémningen av trivsel inom
gruppbostad LSS.

Flera insatser pagar for att stirka kvaliteten. Bland annat genomfors kvalitetsuppfoljningar med hjilp
av en kvalitetsuppféljningsmodell med syfte att bista verksamheterna med relevant data inom olika
omraden och fungera som ett verktyg for utvecklingsarbete, atgirder och prioriteringar.

5. Ystads kommun har goda férutsittningar for att vixa hallbart samt en vil utbyggd infrastruktur

Kommentar
Milet bedéms uppfyllt utifran det arbete som gjorts under aret. Fér att Ystad fortsatt ska kunna vixa
héllbart finns det behov att dven framd&ver prioritera och definiera ambitioner.

Ystad fortsitter att vixa trots att oron i omvirlden mirks genom att byggaktorer bromsar planerade
byggstarter. Det pdgar cirka 60 planerings- och exploateringsprojekt i olika skeden och kommunen
har en god planberedskap. P4 Oja industriomride fortsitter kommunen att silja mark till
verksamheter. Kommunen bérjar fd begrinsad markreserv for verksamhetsetableringar och har
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Férutsittningar / Overgripande mal

Utfall

begrinsat med firdig mark f6r smahustomter. For det senare finns mojlighet i Vistra Sjéstaden.

SOSK-kommunerna har antagit en gemensam infrastrukturstrategi med fokus pa tre prioriterade
objekt: Ystadbanan, EG5 och vig 11. Trafikkapacitetsutredningen har firdigstillts under aret.
Ombyggnader av flera av Ystads gaturum pagar i olika skeden for att forbittra infrastrukturen f6r
olika firdslag och 6kad framkomlighet, tillginglighet och sikerhet, bade f6r fotgingare, cyklister och
bilar och kollektivtrafik.

For att héllbart utveckla Ystad har flera strategiska projekt genomférts eller dr under genomférande:
skyfallsplan, vattenresursplan, stadsmiljéprogram, kulturmiljoprogram och riktlinjer fér
bostadsférsorjning. Projekten forvintas ge en god helhetsbild som stéd i avvigningar mellan olika
intressen for att Ystad ska kunna vixa héllbart. I planeringsstrategin sammanfattas kommunens
planeringsfoérutsittningar och behov av strategiskt underlag for aktiv 6versiktsplanering, En
fordjupad Sversiktsplan f6r Kopingebro/Nybrostrand har varit pd samrad. Arbete pdgar utifrin
landsbygdsstrategin, som uttrycker kommunens ambition avseende landsbygdsutveckling,

Inom projektet Hamnstadens pagar olika utredningar och delprojekt sisom 6vergripande
trafikutredning, riskbedémning, flddesberdkningar fér skyfall och dagvatten i olika skeden. Valet av
l6sningar for klimatskydd f6r omrddet paverkar bade utformningen av den férsta detaljplanen och de
omraden som planeras f6r exploatering,

Kommunens satsningar i VA-infrastruktur bidrar till att vi kan vixa vidare hallbart pa sikt.
Projektering for den stora utbyggnaden av VA i de syddstra kommundelarna ér i slutfasen. Arbete
med ett flertal planer pagar, t ex ledningsndtsplan och vattenférsérjningsplan.

6. Ystads kommun dr en trygg och attraktiv plats att bo, verka och vistas

Kommentar

Med malsittningen att Ystad ska vara en mer uthéllig kommun och klara av att hantera, anpassa sig
till och dterhidmta sig fran olika typer av stérningar och kriser drivs ett intensivt och
kommunoévergripande arbete f6r beredskapshéjande féorméga. Pigaende aktiviteter 4r bland annat
utbildning i I'T-sédkerhet och framtagande av ett ledningssystem fér informationssikerhet. Under
petrioden har dven samtliga chefer genomgatt kurs mot korruption och en utbildningsdag mot
valfirdsbrott f6r bade tjdnstemin och politiker har genomforts.

Brottsférebyggande samverkan identifierar var trygghetsskapande insatser dr mest relevant. Dessa
syftar till att skapa tryggare offentliga platser och minska brottsligheten genom samarbete mellan
kommun, polis, niringsliv och andra aktorer. Den upplevda tryggheten i kommunen dr fortsatt hog.

Utbildningsférvaltningen driver ett kontinuerligt arbete for att férbittra inne- och utemiljGer i alla
verksamheter, och det kvarstdr arbete for att nd likvirdighet och dndamadlsenliga lokaler f6r alla barn
och elever. Atgirder for en hog trygghet genomférs genom sikerhetshéjande aktiviteter och verktyg.

Social- och omsorgsforvaltningen erbjuder insatser f6r att individer ska komma ifran och skyddas
fran vild samt st6d for att valdsutovare ska forandra sitt beteende. Milet ir att det i forlingningen
leder till minskad brottslighet i Ystad och tryggare livsmilj6 f6r medborgarna.

Kultur- och fritidsférvaltningen erbjuder ett rikt utbud av utstillningar och program. Verksamheten
har fokuserat pé att vara ungdomsproducerad. Unga har varit delaktiga i allt frin aktivitetsutbud och
ink6p till framtida planeringar, inte bara genom deltagande utan dven genom att utva inflytande.
Kontinuerliga "soffprat" har hallits for att finga upp de ungas roster, och en digital forslagslida har
implementerats.

Samhillsbyggnad anpassar dtgarder efter den miljé- och klimatpaverkan som kan skada samhillet och
invanare, t ex genom kustskydd och skyfallshantering, Fér att fa och kunna férmedla virden och
mojligheter for att hushalla med resurser utifran ett helhetsperspektiv pagar dven arbete med
6vergripande program, t ex gronplan, bostadsférsérjning och kulturmiljoprogram. Under ret har
Avallaparken omvandlats till en plats dir manga vistas och dven utformats for att hantera vatten 1
samband med skyfall.

7. Ystads kommuns invanare har goda férutsittningar for en aktiv och meningsfull fritid

Kommentar

Under éret har kommunens nimnder och bolag bedrivit ett malinriktat arbete for att erbjuda ett brett,
tillgdngligt och inkluderande utbud av aktiviteter. Insatserna bedéms ha bidragit starkt till att uppfylla
milet om en aktiv och meningsfull fritid f6r alla invinare, oavsett férutsittningar.

Kulturutbudet har stirkts och gjorts mer tillgangligt. Ystads Teater redovisar rekordhéga
besodkssiffror och har dkat sin tillginglighet via ett nytt biljettsystem. Kulturskolan har sinkt
trosklarna genom kostnadsfria aktiviteter f6r bland annat seniorer och barn i anpassad grundskola.
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Klostret har genomfort vilbesokta utstillningar, diribland stora samarbetsprojekt med skolan, och
biblioteken har genom BSSO-samverkan sikerstillt en god och likvirdig tillgang till medier. Aven
filmturismen har lockat fler besokare till Ystad Studios Visitor Center.

Lovaktiviteterna har utformats i nira dialog med ungdomarna sjilva, vilket har resulterat i fullbokade
och mycket uppskattade arrangemang, Investeringar i utemiljer har gett spontanidrotten ett stort
lyft; exempelvis har den nya streetbasketparken lockat helt nya malgrupper, vilket visar pd hég
tillgdnglighet och attraktionskraft. Under éret har dven fritidens dag genomférts med rekordbesok pa
hela 1300 besékare och lanseringen av programmet Sommarscen Norra promenaden gjorde succé
med uppskattat hela 6000 besckare.

For att sikerstilla goda fysiska forutsittningar for en aktiv fritid har viktiga investeringar gjorts, bland
annat i nya konstgrisplaner pa Sandskogens IP och nytt golv i Ystad Arena. Aven i det offentliga
rummet har nya rekreativa platser tillskapats, sisom Avallaparken och rekreationsbryggorna vid
Sandskogen. Ett strategiskt arbete med en 6vergripande Gronplan pagar dessutom for att langsiktigt
sikra virdena i stadsmiljon.

Socialnimnden har genom riktade insatser sikerstillt att invinare med sérskilda behov ges
forutsittningar till en aktiv fritid. Genom arbetsterapeutiska och fysioterapeutiska insatser stirks
individers f6rmaga till sjilvstindighet. Seniorernas hus har utvecklat sitt utbud med nyrenoverade
triningslokaler, och riktade insatser har dven gjorts fOr att sikerstilla att placerade barn (PLE) och
klienter inom Vuxenenheten fir det stod de behover for att delta i f6reningsliv och meningsfulla
fritidsaktiviteter.

Attraktiv arbetsplats

Kommentar

Medarbetarengagemang anses vara en av de viktigaste forutsittningarna for en organisations formaga
att na goda resultat. Ystad kommuns medelvirde 2025 dr 79, vilket dr ett oférindrat resultat jaimfort
med 2024. Historiskt har resultatet pendlat mellan 79 och 80 sedan dtminstone 2017 och utgér darfér
en neutral trend. Medarbetarundersékningen genomférs i sin helhet vartannat dr och ddremellan
genomfors en mindre medarbetarundersékning med enbart fokus pi HME fragorna. under hésten
kommer den genomf6ras i sin helhet vilket ger oss ett uppdaterat resultat.

Sjukfranvaron januari - december 2025 var 6,7 % vilket dr en liten 6kning med jaimfért med
féregaende period.

Utbildningsinsatserna f6r kommunens chefer fortsitter genom béde chefsintroduktion och
Utvecklande ledarskap (UL) f6r alla nya chefer samt kontinuerliga arbetsmiljdutbildningar f6r chefer
och deras skyddsombud. Utbildningarna syftar till att stirka bade ledarskapet och arbetsmiljéarbetet
ute i verksamheterna och géra Ystads kommuns chefer trygga i sitt chef- och ledarskap.

Vidare har flera steg tagits i att digitalisera utbildningar, blanketter och direktrapporteringssystem for
att underlitta vardagen for savil chef som medarbetare. En av de stora arbetena med digitalisering
under 2025 har varit det fortsatta inférandet av anstillningsguiden vilket leder till att alla
anstallningsavtal dr digitala.

Medianlénen f6r méinadsanstillda kvinnor dr 35 350 kronor och f6r min 34 700 kronor vilket ger en
minskning i skillnaden mellan mén och kvinnor jimfért med féregaende period.

Av forutsittningens fyra indikatorer signalerar tva av indikatorer en positiv forflyttning i riktning mot
6kad maluppfyllelse och en indikator signalerar en svag negativ trend men innehaller i sig naturliga
sma fluktuationer mellan dren. Med beaktande av de atgirder och aktiviteter som har gjorts hittills
under aret tillsammans med att tvd indikatorer visar en positiv f6rflyttning dr bedémningen att
forutsittningen uppfyller kriterierna for att vara uppfyllt.

Ekonomi i balans

Kommentar

Mail 1 - Arets resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintikter, generella statsbidrag,
utjaimning och fastighetsavgift

Arets resultat uppgir till 3,6 % av skatteintikter, generella statsbidrag, utjimning och fastighetsavgift.
Dirmed dr det finansiella malet uppfyllt.

Mal 2 - Sjilvfinansieringsgraden gillande investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten ska uppga till minst 100 procent
Pi grund av ett positivt resultat och ldg genomférandegrad av investeringar dr bide de

skattefinansierade- och taxefinansierade investeringarna likvidmassigt fullt finansierade. Det innebir
att kommunen inte behdvde 6ka sin laneskuld under 2025 f6r att finansiera investeringar.
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Mil 3 - Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten ska fullt ut
avgiftsfinansieras

Béade VA och Avfall redovisar ett positivt resultat och dr siledes fullt avgiftsfinansierade under
verksamhetsaret.

Enligt kommunallagen (2017:725) 11 kap. 1 § ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Av 11 kap. 6 § framgar att det i drsredovisningen ska anges om madlen f6r god ekonomisk
hushdllning har uppnitts.

God ekonomisk hushillning omfattar bdde finansiella méal och verksamhetsmal. Lagstiftningen anger inte
ndgon fast niva f6r hur stor andel av verksamhetsmalen som maste vara uppfyllda f6r att god ekonomisk
hushéllning ska anses foreligea. Bedomningen behéver dirfér géras genom en samlad analys av kommunens
finansiella resultat, maluppfyllelse i verksamheten samt férutsittningar for langsiktig hallbarhet.

Bedémningen f6r 2025 grundas pa utfallet av de tre finansiella malen och maéluppfyllelsen f6r de sju
Overgripande malen.

Finansiell utveckling

Samtliga tre finansiella mal 4r uppfyllda under aret.

o Arets resultat uppgir till 3,6 procent av skatteintikter och generella statsbidrag, vilket Sverstiger
mélnivin om minst 2 procent.

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar uppgar till 121 procent.

e VA- och avfallsverksamheten dr fullt avgiftsfinansierade.

Det innebir att kommunen redovisar ett resultat som ligger 6ver den niva som bedéms langsiktigt nédvindig
for att virna ekonomisk stabilitet och handlingsutrymme. Investeringarna har finansierats med egna medel,
utan 6kad laneskuld, vilket stirker kommunens finansiella stillning och minskar belastningen pa kommande
ar.

Den finansiella dimensionen av god ekonomisk hushadllning bedéms didrmed vara uppfylld med god
marginal.

Verksambetsmal
Av de sju 6vergripande mélen bedéms fyra vara uppfyllda under 2025. Tre mal dr inte fullt uppfyllda.

De mal som inte fullt har uppnatts avser:

e ctt gott foretagsklimat som ger férutsittningar f6r tillvixt och hdg grad av egen forsérjning,

e att invinare, foretag och besdkare ska vara néjda med den service och kvalitet som kommunen
levererar,

e trygg omsorg med hég kvalitet f6r invanare med vard- och omsorgsbehov.

Avvikelserna avser frimst indikatorer kopplade till upplevd service, fértroende och néjdhet. Inom
foretagsklimatet har ranking och féretagens upplevelse av service inte utvecklats i den takt som efterstrivats
samtidigt visar flera indikatorer som berdr arbete och férutsittningar f6r egen forsérjning positiva utfall.
Inom malet om service och kvalitet ligger indikatorer f6r inflytande, insyn och fortroende fortsatt under
6nskad nivi. Inom vard och omsorg kvarstar utvecklingsbehov, dven om kvalitets- och effektivitetsmatt visar
en positiv utveckling,

Att tre av sju 6vergripande mal inte fullt uppnitts vigs in i den samlade bedémningen. Samtidigt beaktas
avvikelsernas karaktir och konsekvenser. Resultaten visar utvecklingsbehov men bedéms sammantaget inte
vara av sddan omfattning att de innebdr att verksamheten som helhet saknar indamalsenlighet eller bedrivs
i ekonomisk obalans. Verksamheterna bedrivs inom beslutade ekonomiska ramar och férbittringsatgirder
har initierats inom samtliga berérda omraden.

Eftersom de 6vergripande malen 4r lingsiktiga och giller f6r hela mandatperioden bor bedémningen inte
enbart grundas pd ett enskilt drs utfall, utan dven ta hansyn till utvecklingsriktning, genomfdrda dtgirder och
kommunens samlade f6rmdga att uppritthélla en stabil och dndamélsenlig verksamhet 6ver tid.

Arsredovisning 2025 32(69)



Santlad bedonming

For 2025 kan féljande konstateras:

samtliga finansiella mal dr uppfyllda med god marginal,
fyra av sju 6vergripande verksamhetsmal dr uppfyllda,

det finns avvikelser inom tre malomraden dir fortsatt utvecklingsarbete behovs,

forbattringsatgirder har initierats inom identifierade utvecklingsomraden,

e kommunen har stirkt sin finansiella stillning och sin férméga att finansiera investeringar med egna
medel.

Sammantaget bedéms Ystads kommun uppvisa god ekonomisk hushdllning f6r verksamhetsdret 2025.
Beddmningen grundas frimst pa den starka finansiella maluppfyllelsen, den goda investeringsférmagan och
att en majoritet av de 6vergripande malen har uppnitts. Resultaten visar utvecklingsbehov inom berérda
omrdden, men bedéms sammantaget inte vara av sidan omfattning eller karaktdr att de férdndrar den
6vergripande slutsatsen om god ekonomisk hushallning, Verksamheterna bedrivs fortsatt inom beslutade
ckonomiska ramar och férbidttringsatgdrder har initierats inom de omriden dir utvecklingsbehov
identifierats.

Uppf6ljning av dvergripande finansiella mal

Mal1l

Arets resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintikter, generella statsbidrag, utjimning
och fastighetsavgift
Utfall: Milet 4r uppfyllt.

Arets resultat blev 81,1 mkr vilket motsvarar 3,6 procent av skatteintikter, generella statsbidrag, utjimning
och fastighetsavgift. Kommunen har haft flera ar med goda resultat. Under den senaste femarsperioden har
det genomsnittliga éverskottet uppgatt till 4,3 procent.

Mal 2

Sjalvfinansieringsgraden gillande investeringar inom den skattefinansierade verksamheten ska
uppga till 100 procent

Utfall: Malet ar uppfyllt.

Kommunens goda resultat i kombination med lig genomférandegrad av investeringar medfor att bade de
skattefinansierade-  och  taxefinansierade  investeringarna  likvidmissigt  fullt  finansierade.
Sjilvtinansieringsgraden av kommunens investeringar under 2025 var 121 procent. Kommunen har dirmed
inte behdvde 6ka sin lineskuld under 2025 f6r att finansiera investeringar.

Mal 3
Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten ska fullt ut avgiftsfinansieras
Utfall: Milet dr uppfyllt.

VA-verksamheten redovisar ett Overskott pd 16,9 mnkr, vilket frimst beror pid uteblivna
skadestdndsutbetalningar f6r Gversvimningar, dterbetalning av naturgasskatt avseende 2023 samt ligre
kostnader f6r personal, kapitalkostnader och el.

Avfallsverksamheten redovisade ett Gverskott pa 9,0 mnkr, vilket bland annat forklaras av reavinst vid
forsiljning av fordon. Inférandet av fyrfackskarl har inneburit ligre behandlingsavgifter for restavfall samt
okade ersittningar for férpackningar.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgangspunkt finns ett reglemente for intern kontroll som omfattar hela den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunens
samlade verksamhet och att tillse att denna utvecklas utifrin kommunens kontrollbehov. Med utgangspunkt
fran nimndernas och bolagsstyrelsernas uppféljningsrapporter ska kommunstyrelsen utvirdera kommunens
samlade system fOr intern kontroll.

Under 2024 pabérjades ett utvecklingsarbete avseende intern kontroll och detta har fortsatt under 2025.
Under véren bjéds fortroendevalda och chefer inom kommunens férvaltningar och kommunala bolag in till
utbildning, Malet med utbildningen var att 6ka kunskapen om intern kontroll och hur arbetet kan utvecklas.
Kommunens reglemente for intern kontroll har reviderats under dret och har foértydligats och foérkortas
jamfort med den tidigare versionen. Detaljerade metodanvisningar med mera har tagits bort och aterfinns
nu i en separat handbok som kommer implementeras under 2026. I Stratsys har modulen f6r intern kontroll
uppdaterats for att forbittra funktionaliteten och tydliggbra processen. Vid uppfdljningen av drets arbete
med intern kontroll har sjilvskattning av kriterier f6r god intern kontroll inférts i syfte att skapa en enhetlig
och jimférbar uppféljning av forvaltningarnas och bolagens arbete med intern kontroll. Resultatet av
uppfoljningen utgdr underlag £6r det fortsatta utvecklingsarbetet inom intern kontroll.

Samtliga nimnder och bolag har f6ljt upp arbetet med intern kontroll £6r 2025 och aterrapporteringen visar
pé att de arbetar med risk- och visentlighetsanalyser och foljer upp enligt faststilld intern kontrollplan. De
brister som framkommer vid kontrollerna arbetar de med att dtgirda genom att rutiner och arbetsmetoder
utvecklas och forbittras.

Héndelser av véasentlig betydelse

Under aret har flera strukturellt betydelsefulla férdndringar genomférts eller initierats som péverkar
kommunens ekonomiska stéllning pa kort och ling sikt. Bolagiseringen av fastighetsverksamheten genom
bildandet av Ystads Sambhillsfastigheter AB samt Overféringen av verksamheten till kommunstyrelsen
innebir foérindrade ansvarsférhillanden, nya avtalsstrukturer och ldngsiktiga ekonomiska ataganden.
Omstillningen paverkar kommunens kostnadsbild, internhyror och finansiella struktur framit.

Utvecklingen av Hamnstaden wutgdr ett strategiskt och kapitalkrivande stadsutvecklingsprojekt.
Genomférda  klimatskydds- och  planeringsutredningar paverkar kommande investeringsbeslut,
exploateringskalkyler och riskbedémningar. Projektets omfattning och genomférandetakt kommer att ha
visentlig betydelse f6r kommunens investeringsniva, uppliningsbehov och framtida driftkostnader.

Det forindrade sikerhets- och omvirldsliget har medtért 6kade krav pa beredskap och krisledning, vilket
innebir bade organisatoriska forstirkningar och 6kade kostnader.

Inom utbildningsomridet har 6kade budgetramar och statsbidrag férbittrat den ekonomiska balansen,
samtidigt som inférandet av gymnasiereformen Gy25 innebir successiva verksamhets- och
resursanpassningar under kommande ir.

Inom social omsorg innebir den nya socialtjinstlagen en omstillning mot mer férebyggande arbetssitt.
Parallellt pdgar investeringar i nya sirskilda boenden och LSS-bostider f6r att mota ett vixande behov fram
till 2030. Utbyggnaden stirker kapaciteten men medfér 6kade framtida driftkostnader och paverkar
kommunens langsiktiga ekonomiska dtaganden.
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Vésentliga personalférhallanden

Personalstruktur

Per sista december 2025 var antalet tillsvidareanstillda personer 2 695 st (2024: 2 661 st)
Av dessa personer dr 1990 kvinnor och 705 man (2024: 1963 kvinnor och 698 min)

Antal tillsvidareanstallda personer fordelat pa kén och aldersgrupp
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20-29 30-39 40-49 50-59 60-99
I Kvinnor 140 435 490 550 375
Man 84 157 163 174 127
Totalt 224 592 653 724 502

Antalet anstillda per sista december i koncernens bolag samt kommunalférbund férdelat pa kon framgir av

nedanstiende diagram.
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Personalkostnader, mkr 2025 2024 2023
Utbetald 16n inkl skattepliktiga formaner 1254,8 11823 1126,6
Sociala avgifter, avtalsfors., 16neskatt 420,8 4145 388,9
Retroaktiva/upplupna loner inkl PO 3,7 0,7 -1,7
Forindring av semesterléneskuld inkl PO -1.1 6,8 2,3
Forindring av skuld f6r mer- och 6vertid inkl PO 0,2 0,2 0,2
Pensionskostnader 124.,6 183,8 155,9
Summa 1803,0 1788,3 1672,2

Medellénen f6r tillsvidareanstillningar uppgick i december 2025: 37 354 kr
(2024: 35 947, 2023: 34 803 kr, 2022: 33 639 kr, 2021: 33 007 kr)

Medellénen £6r kvinnor 2025 uppgick till 37 268 kr
(2024: 35 913 kr, 2023:34 767 kr 2022: 33 628 kr, 2021: 32 827 kr)

Medellénen £6r min 2025 uppgick till 37 595 kr
(2024: 36 044, 2023: 34 905 kr 2022: 33 672 kr, 2021: 33 546 kr)
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Medellon heltid férdelad per aldersgrupp och kon tillsvidareanstéllda
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Kvinnor 29 868 35662 38 095 39449 37615
Mén 28 042 34 605 40337 40 427 40 207

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie

arbetstid 2025 2024 2023
Total sjukfrinvarotid 6,7 6,3 6,3
Summa tid med lingtidsfranvaro 33,8 34,9 34,2
Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor 7,2 7,0 6,9
Summa sjukfranvarotid f6r min 52 4.4 4.8
Summa sjukfranvarotid f6r dldersgruppen 29 ar eller yngre 8,1 7,7 7,0
Summa sjukfranvarotid fér aldersgrupp 30-49 éar 5,9 5,4 5,7
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgrupp 50 ar eller dldre 7,2 6,9 6,9

Den totala sjukfrinvaron har 6kat sedan féregiende ar, lingtidsfranvaron har minskat. Sjukfrdnvaron fér
béide kvinnor och min har 6kat sedan tidigare, detsamma giller sjukfranvarotid i de olika aldersgrupperna.

Sjukfranvarodagar férdelat pa intervaller

Sjukfranvaro lingd 2025 2024 2023
1 dag 3,0 3,0 33
2 -14 dagar 27,6 26,5 28,8
15 -90 dagar 17,8 20,7 16,3
91 - dagar 51,6 49,8 51,6

Sjukfrinvaron 1 dag ligger kvar pa samma niva som 2024, medan den har dkat dag 2-14. Franvaro 15-90
dagar har minskat, men vi ser en 6kning fran dag 91 och framat.
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Pensioner
Pensionsavgingarna f6r 2025 uppgick till 66 personer med féljande férdelning:

18 personer fore 65 ar
14 personer 65 ér
34 personer efter 65 it

Pensionsavgangar 2022 - 2025
100
90
80
70 66
60 54 53
50 46
40

30
2022 2023 2024 2025

Diagrammet nedan visar hur méinga av kommunens anstillda som fyller 65 4r under perioden 2026-2034.

Antal tillsvidaranstallda personer som uppnar 65 ars alder
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Forvintade pensionsavgangar 1 koncernens bolag samt kommunalférbund under en tiodrsperiod framgir
av nedanstiende diagram.
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Férvéntad utveckling
Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala
beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. I nedanstiende tabell framgér hur olika hindelser
var for sig hade kunnat paverka kommunens ekonomi under 2025. Hirigenom far man en uppfattning om
hur kinslig kommunens ekonomi dr f6r dndrade férutsittningar.

Resultateffekt, +/- mkr

1 kr férandring av kommunalskatten 86,9

1 % lénedkning 17,9

1 % prisférindring 9,6

1 % avgiftsforindring 2,5

Rinteeffekt vid 10 mkr férindrad upplaning 0,2

1 % forindring av generellt statsbidrag 3,6
Framtiden

Kommunens framtida utveckling paverkas av flera samtidiga fordndringar i omvirlden. En fortsatt hdg
reformtakt inom statlig lagstiftning innebdr nya krav och férindrade arbetssitt inom flera
verksamhetsomraden, bland annat inom utbildning, socialtjanst, sdkerhet, milj6 och samhillsbyggnad. Detta
stiller 6kade krav pa kompetens, anpassning av rutiner och utveckling av organisation och arbetssitt.

Samtidigt innebidr demografiska forindringar att behovet av vird, omsorg och andra vilfirdstjdnster
forvintas Oka, inte minst till f6ljd av en dldrande befolkning och mer komplexa stddbehov. For att mota
dessa utmaningar krivs fortsatt utveckling av arbetssdtt, stirkt samverkan och satsningar pa
kompetensforsorjning och vilfirdsteknik.

Kompetensforsorjning dr en fortsatt strategisk utmaning for flera av kommunens verksamheter. Svarigheter
att rekrytera och behalla ritt kompetens, exempelvis inom tekniska verksamheter, samhillsbyggnad och vard
och omsorg, kan péaverka genomférandetakten i projekt och utvecklingsarbete. For att mota detta behdver
kommunen arbeta lingsiktigt med arbetsmilj6, kompetensutveckling, digitalisering och nya arbetssitt.

Kommunen stir dven infér flera betydande investerings- och utvecklingsfrigor kopplade till den fysiska
infrastrukturen och sambhillsplaneringen. Exempel pa detta dr utvecklingen av Hamnstaden och
hamnomradet, behov av nya eller anpassade utbildningslokaler samt investeringar inom VA-system,
kulturverksamheter och idrottsanliggningar. Samtidigt pagir organisatoriska forindringar, sdsom
bolagisering av fastighetsverksamheten, vilket stiller krav pa nya arbetssitt och samverkansformer.

Digitalisering och utveckling av datadrivna arbetssitt skapar samtidigt nya méjligheter att stirka kvalitet,
effektivitet och service till invanare och foretag, I en mer osdker omvirld fir dven frigor om sikerhet,
robusthet och beredskap en allt storre betydelse f6r kommunens planering och verksamhet.

Sammantaget stiller detta krav pa fortsatt strategisk utveckling, lingsiktig planering och god samverkan f6r
att méta framtidens behov och sikerstilla en hallbar kommunal verksamhet.
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1.2 Rakenskaper

Resultatrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intikter Not 3, 4 1410,7 13813 874.,6 887,2
Verksamhetens kostnader Not 3,5, 6 -3110,6 31129 -2753.5 -2751,5
Avskrivningar Not 7 -337,0 -3222 -2442 -2332
Verksamhetens nettokostnader -2 036,9 -2 053,8 -2123,1 -2 097,5
Skatteintikter Not 8 17220 1661,5 17220 1661,5
Generella statsbidrag och utjimning Not 9 512,5 506,8 512,5 506,8
Verksamhetens resultat 197,6 114,5 111,4 70,8
Finansiella intikter Not 10 13,5 20,2 47,3 56,3
Finansiella kostnader Not 11 -79,6 -77,0 -77,6 -69,7
Resultat efter finansiella poster 131,5 57,7 81,1 57,4
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat Not 12 131,5 57,7 81,1 57,4
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Balansrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, bygen o tekn anliggn Not 13 6 368,9 60613 4395,8 42542
Maskiner och inventatier Not 14 4412 405,1 156,2 141.8
Summa materiella anl.tillgangar 6 810,1 6 466,4 45520 4.396,0
Finansiella anlidggningstillgangar
Virdepapper, andelar, bostadsritter mm Not 15 67,2 63,4 92,8 89,1
Lingfristiga fordringar Not 16 10,8 9,5 17931 1 646,9
Summa finansiella anl.tillgdngar 78,0 72,9 1 885,9 1736,0
Summa anliggningstillgangar 6 888,1 6 539,3 6 437,9 6132,0
Bidrag till infrastruktur Not 17 19,5 20,4 19,5 20,4
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 30,2 31,2 37,9 38,9
Forrad 72,1 69,8 - -
Fordringar Not 18 379,4 373,6 337,9 3241
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 522,1 593,6 513,4 582,9
Summa omsittningstillgangar 1003,8 1068,2 889,2 945,9
SUMMA TILLGANGAR 7 911,4 7 627,9 7 346,6 7 098,3
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid drets borjan 2 379,9 22322 19872 1 839,7
- varav resultatreserv 10,1 - 10,1 -
- varav resultatutjimningsreserv 146,1 146,1 146,1 146,1
Arets resultat 131,5 57,7 81,1 57,4
Eget kapital vid arets slut Not 19 25114 2289,9 2 068,3 1897,2
- varav resultatreserv 10,1 10,1 10,1 10,1
- varav resultatutjimningsreserv 146,1 146,1 146,1 146,1
Avsittningar
Avsittn f6r pens o liknande f6rplikt 56,9 57,3 50,4 50,5
Ovriga avsittningar 111,8 105,3 - -
Summa avséittningar Not 20 168,7 162,6 50,4 50,5
Skulder
Lingfristiga skulder Not 21 44879 4 426,0 42394 42390
Kortfristiga skulder Not 22 7434 749,4 988,5 911,6
Summa skulder 5231,3 5175,4 5227,9 5150,6
S:I?U]}ZA%];:;‘KAPITAL’ AVSATTNINGAR O 7 911,4 7 627,9 7 346,6 7 098,3
Stillda panter o ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser, KPA Not 23 420,8 441,3 420,8 441,3
Leasingataganden Not 24 49 28,7 2.4 28,4
Borgens- och Gvriga ansvarsforb. Not 25 3397,1 3710,4 3 645,6 38974
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Kassaflédesanalys (mkr)

Kassaflodesanalys (mkr) Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 131,5 57,7 81,1 57,4
Justering f6r av- och nedskrivningar 337,0 3222 2442 233,3
Justering f6r medfinansiering statlig
infrastruktur 1,2 1,2 1,2 1,2
Okning/ minskning avsittningar Not 26 6,1 7,0 -0,1 3,6
Vinst/fotlust avyttring av anlagen.tillg Not 27 -0,6 -6,2 -1,6 -5,0
Just f6r 6vr ej likvidpaverkande poster 90,0 -0,4 90,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férindring av
rorelsekapital 565,2 381,5 414.8 290,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5,8 18,5 -13,8 48,5
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter -1,3 -13,2 1,0 -10,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -9,0 41,5 73,8 1279
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 549,1 428,3 475,8 456,9
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillg -563,5 -428.3 -2821 2213
Erhallna investeringsbidrag o vriga inv
inkomster 14,8 7,2 14,8 7,2
Forsiljning av materiella anliggningstillg Not 28 3,6 8,1 34 52
Bruttoinvesteringar i finansiella anliggningstillg -1,3 -3,0 -1,2 -2,9
Forsiljning av finansiella anldggningstillg Not 28 0,1 0,1 - -
Forindring finansiell leasing 0,4 2,7 0,4 2,7
Aktivering av exploateringstillgangar -120,8 -139,0 -120,8 -138,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -666,7 -552,2 -385,5 -348,0
Finansieringsverksamheten
Forindring langfristig skuld 47,4 198,8 -13,7 13,9
Okning/minskning lingfristiga fordringar Not 29 -1,3 -0,3 -146,1 -16,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 46,1 198,5 -159,8 -3,0
Arets kassaflsde -71,5 74,6 -69,5 105,9
Likvida medel vid periodens borjan 593,6 519,0 582,9 477,0
Likvida medel vid periodens slut 522,1 593,6 513,4 582,9
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Ystads kommun f6ljer i allt visentligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och tillimpar de rekommendationer som limnats av Ridet f6r kommunal redovisning.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Anliggningstillgingar - tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre 4r klassificeras som anliggningstilledng om beloppet Gverstiger 50 kkr. Dessa har i
balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r avskrivningar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgingar gbrs f6r den berdknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Avskrivning pabdrjas ndr tillgangen tas 1 bruk. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pigiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fastigheter 3-75 ar

Maskiner 3-20 éar

Inventarier 3-20 ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgangstyp gors.

Vid aktivering av anldggningstillgangar med ett anskaffningsvirde pa 1,0 mkr eller dédréver, ska en
bedémning géras av huruvida det finns skillnader i férbrukning av tillgangens betydande komponenter.
Finns det sddana skillnader ska tillgingen delas upp i komponenter vilka avskrivs separat. Skolfastigheter,
omsorgsfastigheter, forvaltningsfastigheter, fritidsanliggningar, hamnanldggningar, VA och avlopp, gator
samt parker ar aktuella f6r komponentavskrivning,

Bidrag - Som huvudregel sker redovisning i enlighet med bidragets villkor och krav. Bidrag fran staten utan
villkor redovisas i resultatrikningen under posten generella statsbidrag och utjimning.

Byte av redovisningsprincip avseende exploatering — till och med 2024 hanterades
exploateringsverksamhetens samtliga transaktioner l6pande 1 driftredovisningen. I samband med
delarsupptoljningar samt arsbokslut har nettot £6r respektive exploateringsomride forts till balansrikningen
som omsittningstillgang/skuld vilket innebir en matchning av intikter och kostnader. Vid varje omrades
slutredovisning férdes eventuellt kvarstiende &ver- eller underskott till kommunens resultatrikning,
Uppkomna utgifter rérande tillgangar dir kommunen anses som slutlig dgare omklassificeras till
anldgeningstillodngar i samband med slutredovisningen och bruklig avskrivning pdbérjades. For att undvika
stora svingningar i resultatet periodiseras motsvarande belopp avseende exploateringsinkomsterna genom
att en ldngfristig skuld bokades upp. Denna skuld 16ses sedan upp i samma takt som avskrivningarna. Pa
detta omrade avvek kommunen siledes frin Rddet fér kommunal redovisnings rekommendation R2
"Intakter".

Frin och med 2025 hanteras exploateringsverksamhetens transaktioner antingen Il6pande i
driftredovisningen eller som investeringsprojekt. Kostnader for till exempel detaljplan och férstudier samt
intdkter vid forsiljning av tomter bokférs pa driften for innevarande ar. Kostnader £6r iordningsstillande av
kvartersmark hanteras som en omsittningstillgang tills tomter siljs. Ndr tomter sdljs rdknas kostnaderna f6r
iordningsstillande av marken av och blir en kostnad for kommunen. Utgifter for investeringar inom
exploateringsprojekt hanteras som kommunens 6vriga anldggningstillgangar.

Under 2025 har samtliga transaktioner avseende pdgiende exploateringsprojekt analyserats och delats upp
enligt f6ljande principer:
e Tomtf6rsiljningar och liknande intdkter har bokférts direkt mot eget kapital
e Driftskostnader for gata, park med mera har bokforts direkt mot eget kapital
e Investeringsutgifter har bokats som pigaende investeringar pd korrekt balanskonto for gata, park,
VA etcetera fOr att direfter komponentindelas och aktiveras
¢ Anslutningsavgifter f6r VA har lagts in som skuld dir intdkten periodiseras.

Genomgangen av exploateringsprojekten resulterade i f6ljande paverkan pa kommunens balansrikning:
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e  Omsittningstillgdngarna minskade med 5,7 mkr

e Anliggningstillgdngar i form av gator, parker, lekplatser, VA-anliggningar med mera 6kade med
120,8 mkr

e Skuld f6r anslutningsavgifter 6kade med 25,2 mkr

e Driftskostnader samt intikter bokférdes direkt mot eget kapital (ej via resultatrikningen) vilket
ledde till en 6kning av det egna kapitalet med 90,0 mkr.

Omrikning av jimfdrelsetal har inte gjorts dé virdet fOr att ta fram de uppgifter som krivs inte stdr i rimlig
proportion till det informationsvirde som en saidan omrikning skulle ge. Effekten pé eget kapital bedéms
vara begrinsad i forhallande till kommunens totala egna kapital.

Jamforelsestérande poster — Som jimférelsestérande betraktas poster som dr sillan férekommande, och
nir de férekommer sdrredovisas dessa i not till respektive post i resultatrdkningen.

Lagstiftning - Frin och med rikenskapsir 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning,

Enligt rekommendation R2 Intikter framgdr att utdelningar ska redovisas nir ritten att f4 utdelning bedéms
som siker och beslut har fattats pd bolagsstimman. Detta innebdr att Ystads kommun inte lingre redovisar
s kallad antepicerad utdelning.

Bidrag till statlig infrastruktur redovisades tidigare som materiella anldggningstillgangar, men redovisas frin
och med rikenskapsir 2019 som en egen post i balansrikningen.

Leasingavtal — Kommunen ska klassificera och dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive
finansiella leasingavtal. Avgérandet om ett avtal bedéms som operationellt eller finansiellt avtal 4r 1 vilken
omfattning de ckonomiska riskerna och férdelarna med dgandet finns hos leasinggivaren eller
leasingtagaren. Ett leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om férdelarna och riskerna 1 all visentlighet
6verforts fran leasinggivaren till leasingtagaren och redovisas som finansiella leasingtillgdngar samt som
lingfristig skuld. Ett leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses som operationellt och redovisas
under ansvarsforbindelser.

Pensioner — kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner
intjanade fr.o.m. 1998 avseende avgiftsbestimd dlderspension redovisas som kortfristig skuld. Pensioner
intjinade fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och kostnadsférs i samband med utbetalningen.

Utlésta visstidspensioner och sirskild avtalspension enligt Overenskommelse aterfinns i kommunens
balansrikning som avsittning.

Pensionsférsikring finns avseende férmansbestimd alderspension. Se vidare not 3.

Sdrskild 16neskatt (24,26 %) redovisas f6r samtliga kategorier. Kommunen anvinder pensionsmedlen f6r
aterlan i verksamheten.

Periodisering av avgift eller bidrag till en investering - redovisas enligt Ridet f6r kommunal
redovisnings rekommendation R2, ”Intikter”. Dessa avgifter och bidrag redovisas som langfristig skuld och
intdktsférs sedan successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av Gver sina respektive
nyttjandeperioder.

Rittstvister — Under 2022 uppdagades det oegentligheter i den kommunala verksamheten inom omradet
larm och teknisk sikerhet. Arendet har fortskridit under 2023-2025 och férhandlingarna fortloper.

Socialnamnden har reserverat viten med 1,0 mkr avseende 2025.

Sammanstilld redovisning - Koncernen omfattar kommunen och de féretag som kommunen pa grund
av andelsinnehav eller annan anledning har ett visentligt inflytande 6ver. Ett samdgt foretag anses ingd i
koncernen motsvarande den andel Ystads kommun édger, betalar i medlemsavgift eller dylikt, se inledning —
kommunens organisation.

Den sammanstillda redovisningen (fér hela koncernen) har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virde pa aktier i
direktdgda kommunala bolag har eliminerats mot bolagens egna kapital vid forvirvstillfillet. I den
sammanstillda redovisningen ingar dirfor endast den del av bolagens egna kapital som tillkommit efter
torvirvet. Proportionell konsolidering innebér att endast den dgda andelen av de direktigda bolagens
tillgdngs- och skuldposter respektive intikts- och kostnadsposter har tagits med i sammanstillningen.
Motsvarande tillimpning av foérvirvsmetoden med proportionell konsolidering har genomférts i
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moderbolaget Ytornet AB:s sammanstillda redovisning,

Fér Riddningstjanstférbundet samt Miljoférbundet baserades dgarandelen pé respektive kommuns andel av
toérbundsavgifterna det forsta aret. Avsikten dr sedan att denna andel ska vara densamma under kommande
ar.

Skatteintdkter - kommunen f6ljer Ridet £6r kommunal redovisnings rekommendation R2 "Intikter", vilket
innebir att slutavrikningen av skatteintidkterna ska berdknas efter SKR:s decemberprognos.

Aterstillande av deponi - Efter det att SYSAV tilltriitt avfallsanliggningen i Hedeskoga, har Ystads
kommun inget ansvar for den sk avslutningsplanen, utan detta ansvar vilar pd SYSAV. Skulle, mot férmodan,
miljéproblem uppstd pa grund av tidigare deponerat avfall, ansvarar den som deponerat avfallet f6r skador,
atgirder etc. Kommunens dldre soptippar ir dterstillda sedan flera ar tillbaka.

Not 2 Siarredovisning

Sirredovisning upprittas for VA-verksamhet enligt Lag (2000:412) om allminna vattentjinster samt
Avfallsverksamhet enligt vigledning frain Avfall Sverige. Dessa aterfinns under sirredovisning av VA-
verksamhet respektive sirredovisning av avfallsverksamhet.

Not 3 Verksamhetens intikter och kostnader

Koncernen Kommunen

Andel efter

elimineringar Intdkter ~ Kostnader Intikter och kostnader dr exklusive interna poster.
Ystads kommun 762,0 26959 I nettokostnader ingir vinst vid avyttring av
Koncernen Ytornet 620,1 378,3 anliggningstillgangar med 2,8 mkr inklusive
Kommunalférbund 28,6 36,4 affirsdrivande verksamheter.

Summa 1410,7 3110,6

I verksamhetens kostnader ingér bolagsskatt och I kostnaderna ingar férindring av
minoritetsandel p4 sammanlagt 13,8 (7,9) mkr. pensionsavsittning samt drets avgiftsbestimda

lderspension med 79,7 mkr och kostnaden for
sirskild l6neskatt avseende dessa pensioner med
19,7 mkr. For pensionsférsikringar avseende
férmansbestimd alderspension mm har redovisats
9,7 mkr och 16neskatt for dessa med 2,3 mkr.
Pensionsutbetalningar till dagens pensionirer har
redovisats med 33,9 mkr samt 16neskatt for dessa
utbetalningar med 8,2 mkr.
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Not 4 Verksamhetens intikter

Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Forsiljningsintikter 40,1 38,7 30,0 30,2
Taxor och avgifter 708,2 674,9 253,8 250,4
Hyror och arrenden 364,2 3529 162,1 163,1
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 99,1 116,9 99,0 116,8
Bidrag och géavor frn privata aktorer 0,0 0,4 - 0,4
EU-bidrag 23 2,0 23 2,0
Ovriga bidrag 66,2 42,0 66,2 42,0
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 264,0 270,0 2430 2553
Intikter fran exploateringsverksamhet och
tomtritter 53 14,7 53 14,7
Realisationsvinster pa anliggningstillgangar 2,8 5,0 2,8 5,0
Ovriga verksamhetsintikter 67,1 66,8 10,1 7,3
Avgar; koncerninterna transaktioner -208,6 -203,0 - -
Summa 1410,7 1381,3 874,6 887,2

Not 5 Verksamhetens kostnader
Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 17759 1697,5 1677,7 1 604,1
Pensionskostnader 139,8 202,3 124,6 183,8
Limnade bidrag 51 52,2 51,0 52,2
Kép av verksamhet 366,8 347,5 365,2 346,2
Lokal- och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader 269,2 291,5 158,4 180,5
Inkép av material och varor 278 301,3 118,3 118,8
InkGp av tjdnster 204,4 214,0 153,5 168,3
Realisationsforluster och utrangeringar 2,3 1,1 1,1 0,0
Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastigheter 0 - - -
Bolagsskatt 13,7 7.9 - -
Ovriga verksamhetskostnader 218,1 200,6 103,7 97,6
Avgar; koncerninterna transaktioner -208,6 -203,0 - -
Summa 3 110,6 31129 2753,5 21751,5
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Not 6 Kostnader for rikenskapsrevision

Koncernen

Kommunen

Not 7 Avskrivningar

Den sammanlagda kostnaden f6r de kommunala
revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport
och arsredovisning uppgar till drygt 0,5 mkr (0,4
mkt).

Rikenskaperna granskas i enlighet med Standard
for kommunal rikenskapsrevision. De sakkunniga
bitrddets yttrande samt granskningsrapporter
avseende bokslut och édrsredovisning kommer
finnas tillgingliga pa kommunens webbplats,
www.ystad.se/kommun-och-
politik/kommuntevision.

Koncernen

2025

2024

Kommunen

2025

2024

Avskrivning bygegnader och anliggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning/4terféring byggnader och
anldgeningar

Summa

Koncernen

282,0
55,0

0,0
337,0

2718
50,2

0,2

>

322,2

Kommunen

207,8
36,4

0,0
244,2

201,1
31,9

0,2

>

233,2

Beloppet utgdrs av Ystads kommuns avskrivningar
pé 244,2 (233,2) mkr, koncernen Ytornets
avskrivningar 90,9 (87,4) mkr samt
kommunalférbunden 1,9 (1,7) mkr.

Beloppet utgérs av planenliga avskrivningar vilka
beriknas pa anliggningstillgingarnas
anskaffningsvirde samt nedskrivningar. Arets

kostnader grundas p4 firdigstillda investeringar till

och med ar 2025.
Not 8 Skatteintikter
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 17325 1 663,6 17325 1 663,6
Preliminir slutavrikning innevarande ar -10,3 5,9 -10,3 5,9
Slutavrikningsdifferens féregiende ar -0,2 -8,0 -0,2 -8,0
Summa 1722,0 1661,5 1722,0 1661,5
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Not 9 Generella statsbidrag och utjamning

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamningsbidrag 358,3 329,7 358,3 329,7
Utjamningsavgift for kostnadsutjimning -55,6 -58,5 -55,6 -58,5
Regleringsbidrag/avgift 85,0 97,6 85,0 97,6
Inférandebidrag - - - -
Utjamningsbidrag/avgift LSS 12,0 11,2 12,0 11,2
Statsbidrag dldreomsorgen 20,9 37,5 20,9 37,5
Kommunal fastighetsavgift 91,7 86,9 91,7 86,9
Ovriga bidrag frin staten 0,2 2.4 0,2 2,4
Summa 512,5 506,8 512,5 506,8
Not 10 Finansiella intikter
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Rinta pd utlimnade medel 0,0 0,1 40,2 29,9
Utdelning aktier och andelar 2,1 1,4 2,1 1,4
Utdelning aktier i andelar/fran koncernen
Ytornet - - - 15,0
Dréjsmalsrintor 0,2 0,2 0,2 0,2
Rinta pi 6verskottsfonden 1,3 1,7 1,3 1,6
Rinta pd bankmedel 9,9 16,2 3,5 7,9
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,6 0,0 0,3
Summa 13,5 20,2 47,3 56,3
Not 11 Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Rinta pa lang- och kortfristiga skulder 77,1 71,3 75,4 65,0
Rinta pd pensionsskuld 1,7 45 1,5 39
Ovriga finansiella kostnader 0,8 1,2 0,7 0,8
Summa 79,6 77,0 77,6 69,7

Kostnader fér upplupna rintor
pa langfristiga skulder uppgar till
42,2 mkr (43,2 mkr). Bokf6ring
av intern rinta under
byggnadstiden har minskat
rintekostnaden med 2,4 mkr (1,1
mkr).
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Not 12 Arets resultat

Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 131,5 57,7 81,1 57,4
Realisationsvinster exkl affarsdrivande -0,6 -47
Justerat resultat 80,5 52,7

Not 13 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingiende anskaffningsvirde 9 780,3 9322,6 6 906,5 66273
Omklassificering 191,7 199,6 120,8 139,0
Ink6p under aret 305,2 209,6 2292 1422
Forsilining/utrangering -3,8 -5,1 - -1,8
Nedskrivning -1,2 -0,2 -1,2 -0,2
Pigiaende arbeten 95,3 53,8 - -
Utgéende ack anskaffningsvirde 10 367,5 9 780,3 72553 6 9006,5
Ingdende avskrivningar -3719,0 -3451,1 -2 6523 -24529
Ombklassificering 0,0 - - -
Férsiljning /utrangering 2,5 38 - 1,7
Nedskrivning 0,6 - 0,6 -
Arets avskrivningar -282.7 -271,7 -207.8 -201,1
Utgéende ack avskrivningar -3998,6 -3719,0 -2 .859,5 -2.652,3
Utgaende restvirde 6 368,9 6 061,3 4 395,8 4 254,2
Specifikation
Markreserv 55,3 52,6
Verksamhetsfastigheter 1369,8 1363,5
Fastigheter affirsverksamhet 2 280,3 22577
Publika fastigheter 599,2 4973
Fastigheter annan verksamhet 84,0 81,8
Ovriga fastigheter 1,2 1,3
Bostadsmark under exploatering 6,0 -
Summa 4 395,8 4 254,2
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 29 29
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Not 14 Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvirde 841,1 772,7 365,0 291,7
Ink&p under aret 89,6 115,8 51,9 75,1
Forsaljning/utrangering/omklassificering -47,2 -47,4 -46,9 -1,8
Utgdende ack anskaffningsvirde 883,5 8411 370,0 365,0
Ingdende avskrivningar -436,1 4171 2232 -193
Forsiljning/utrangering/omklassificering 47,6 31,4 45,8 1,8
Arets avskrivningar -53,8 -50,4 -36,4 -32,0
Utgdende ack avskrivningar -4423 -436,1 -213,8 -2232
Utgdende restvirde 441,2 405,0 156,2 141,8
Specifikation
Maskiner 68,8 63,1
Inventarier 44.0 34,7
Byggnadsinventarier - -
Bilar, transportmedel 38,3 39,5
Konst 5,1 45
Summa 156,2 141,8
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod 5 6
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Not 15 Virdepapper, andelar och bostadsritter mm

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

Aktier och andelar i:
Koncernféretag - - 26,2 26,2
Kommuninvest 17,6 16,4 17,6 16,4
Kommunassurans Syd Forsikring 1,3 1,3 1,3 1,3
Sysav 0,9 0,9 0,9 0,9
Husbyggnadsvaror HBV f6r. 0,3 0,3 - -
Ovriga 38,3 35,4 38,3 35,4
Finansiella leasingtillgdngar 8,8 9,1 8,5 8,9
Summa 67,2 63,4 92,8 89,1

Det bokf6érda andelskapitalet i

Kommuninvest ekonomisk

férening uppgar till 17 582 kkr.

Efter insatsemissioner uppgar

Ystads kommuns totala

andelskapital till 38 594 kkr.

Not 16 Langfristiga fordringar
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024

AB Ystads Saltsjobad, lin - - 65,0 65,0
Ystadbostider AB, lin - - 967,0 779,0
Ystad Energi AB, lan - - 259,2 265,0
Ystad Energi Elnit AB, lan - - 92,8 87,0
Ystad Industrifastigheter AB, lan - - 89,5 89,5
Ystads Teater AB, lin - - 20,0 20,0
Ystad Hamn Logistik AB, lan 20,0 -
Ytornet AB, lin - - 70,0 131,8
Ytornet AB, 6vrig langfristig skuld - - 209,6 209,6
Uppskjuten skatt 2,6 1,3 - -
Minoritetsandel koncernintern utlaning 7,0 7,0 - -
Ovriga langfristiga fordringar 1,2 1,2 - -
Summa 10,8 9,5 1793,1 1 646,9
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Not 17 Bidrag till infrastruktur

Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingaende virde 20,4 20,6 20,4 20,6
Arets beslutade bidrag 0,3 1,0 0,3 1,0
Arets upplosning 1,2 1,2 1.2 1.2
Utgaende virde 19,5 20,4 19,5 20,4
Kommunfullmiktige alternativt nimnd har beslutat om bidrag till infrastruktur enligt specifikationen nedan.
Bidragen redovisas 1 balansrikningen och l6ses upp under 25 ar.
Specifikation av beslutade bidrag under 2025:
Hammar - Skillinge GC-vig 0,3 1,0
Summa 0,3 1,0
Utgdende virde:
Hammar - Skillinge GC-vig 3,8 3,7
Dragongatan 6,3 6,7
Hedeskoga - Sévestad GC-vig 9,4 10,0
Summa 19,5 20,4

Not 18 Kortfristiga fordringar
Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 143,7 134,7 101,2 61,9
Ovriga kortfristiga fordringar 79,3 77,4 64,8 60,9
Interimsfordringar 156,4 161,5 1719 201,3
Summa 379,4 373,6 337,9 3241
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Not 19 Eget kapital

Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingaende eget kapital 2379,8 22323 1987,2 1.839,7
- varav justering av eget kapital 89,9 -0,3 90,0 -
Arets resultat 131,5 57,6 81,1 57,4
Utgaende eget kapital 2 511,3 2 289,9 2 068,3 1897,2
- varav resultatreserv 10,1 10,1 10,1 10,1
- varav resultatutjimningsreserv 146,1 146,1 146,1 146,1
Ystads kommuns egna kapital dr justerat med koncernmassiga Svervirden
samt aktier i dotterbolag, Koncernens utgaende eget kapital utgdrs av Ystads
kommun 1 971,6 mkr (1 798,2 mkr), koncernen Ytornet 535,8 mkr (488,6
mkr) och kommunalférbund 3,9 mkr (3,1 mkr),
Varav drets resultat
Kommungemensamt 69,7 44 4
Hamnfonden 12,7 14,1
Social investeringsfond -1,3 -1,1

Frin och med 2025 har ett byte av redovisningsprincip avseende exploatering gjorts, se ytterligare
information 1 not 1 redovisningsprinciper. Vid genomgangen av exploateringsprojekten bokférdes

driftskostnader och intikter direkt mot eget kapital (ej via resultatrikningen) vilket ledde till en 6kning av

det egna kapitalet med 90,0 mkr.

Not 20 Avsittningar

Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Ingdende avsittning till pensioner inkl
I6neskatt* 57,3 53,8 50,5 47,0
Nyintjdnad pension 0,6 2,7 0,6 2,7
Arets utbetalningar 31 31 2,6 2,7
Rinte- och basbeloppsupprikning 1,7 4,4 1,5 3,8
Andring av férsikringstekniska grunder - - - -
Ovrig post 0,4 -1,2 0,4 -1,0
Forindring l6neskatt 0,0 0,7 0,0 0,7
Summa avsatt till pensioner inkl 16neskatt 56,9 57,3 50,4 50,5
*Inkluderar dven fortroendevalda
Uppgift om aktualiseringsgrad finns i not 23.
Ovriga avsittningar
Avsittning for skatter 111,8 105,3 - -
Summa Gvriga avsittningar 111,8 105,3 - -
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Not 21 Langfristiga skulder

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Lan i banker och kreditinstitut 38993 3 889,8 36510 3703,0
Skuld f6r anslutningsavgifter 141,8 106,2 141,8 106,2
Skuld f6r investeringsbidrag 2529 2457 2529 2457
Investeringsfond 35,7 18,9 35,7 18,9
Skuld f6r exploateringsinkomster 149,5 156,3 149,5 156,3
Skuld f6r finasiell leasing 8,7 9,1 8,5 8,9
Summa 4 487,9 4 426,0 4 239,4 4 239,0
Not 22 Kortfristiga skulder
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder 155,7 1819 141,5 120,8
Ovriga kortfristiga skulder 198,6 2325 478,1 451,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 389,1 335,0 368,9 339,1
Summa 743,4 749,4 988,5 911,6
Not 23 Pensionsforpliktelser mm
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Ingaende virde Pensionsforpliktelse KPA 355,2 348,0 355,2 348,0
Arets férindring -16,5 7,2 -16,5 7.2
varav rintekostnad 14,6 279 14,6 279
varav utbetalningar -33,2 -32,8 -33,2 -32.8
Sarskild l6neskatt, KPA 82,1 86,1 82,1 86,1
Summa 420,8 441,3 420,8 441,3

Overskottsfondens utgaende
kapital 4r 2,2 mkr per 251231.

Aktualiseringsgraden for
berdkningsunderlaget frain KPA
uppgar till 98 %.

Arsredovisning 2025 54(69)



Not 24 Operationella leasingataganden

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Minimileaseavgifter
med forfall inom 1 ar 49 28,7 2.4 28,4
med forfall inom 1-5 ar 8,3 14,0 1,3 13,9
med forfall senare 4an 5 ar 5,1 - - -

Leasingavgifter avser inventarier
och maskiner och redovisas som
operationell leasing;
Leasingkostnaden for
operationell leasing for aret
uppgick till 4,5 mkr (31,5 mkr).

Finansiell leasing avser bilar och
andra transportmedel och
redovisas i not 21.

Not 25 Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Koncerninterna - - 2487 187,2
Foreningar 3,9 5,1 3,9 5,1
Kommuninvest 3391,0 3703,0 33910 3703,0
Ovriga 2,2 2,3 2,0 2,1
Summa 3397,1 3710,4 3 645,6 3897,4

Ystads kommun har i oktober 2004 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per
2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk Forening har ingatt likalydande
borgenstorbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk Férening har ingitts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i f6rhéllande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 611 027 mkr och totala tillgdngar till 636 323 mkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 3 802 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 3 927 mkr.
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Not 26 Okning/minskning avsittningar

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Ingaende virde 162,6 155,6 50,5 46,9
Arets forindring exkl visstidspens etc 0,7 2.4 1,1 2,8
varav riantekostnad 1,4 36 1,2 30
varav utbetalningar 2.4 2.4 -1,9 -1,9
Arets forindring visstidspension o sirskild
avtalspension enl 6k -1,2 0,4 -1,2 0,1
varav rantekostnad 0,3 0,9 0,3 0,9
varav utbetalningar -0,7 -0,8 -0,7 -0,8
Arets forindring sirskild 16neskatt 0,0 0,7 0,0 0,7
Skatt obeskattde reserver mm 06,6 3,5
Utgaende virde 168,7 162,6 50,4 50,5
Not 27 Avyttring anliggningstillgangar
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Reavinst/ fotlust vid avyttring av fastigheter,
mark etc 0,7 4.2 0,7 -4.0
Reavinst/fétlust vid avyttring av maskiner,
inventarier etc -1,2 -2,0 -2,3 -1,0
Reavinst/fotlust vid avyttring av finansiella
anl.tillgingar -0,1 0,0 - -
Summa -0,6 -6,2 -1,6 -5,0
Not 28 Férsiljning av anldggningstillgangar
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Lantegendomar - - - _
Bostads- och affirshus - 42 - 42
Verksamhetsfastigheter - - - -
Fastigheter for annan verksamhet mm - - - -
Maskiner, inventarier, transportmedel 3,6 3,9 34 1,0
Aktier och andelar 0,1 0,1 - -
Summa 3,7 8,2 3,4 5,2
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Not 29 Okning/minskning langfristiga fordringar

Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatt -1,3 -0,3 - -
Minoritetsandel koncernintern utlaning - - - -
Annan lingfristig fordran - - - -26,9
Ytornet AB - - 61,9 130,0
AB Ystadbostader - - -188,0 -100,0
Ystad Energi AB - - 5,8 87,0
Ystad Energi Elnit AB - - -5,8 -87,0
Ystad Hamn Logistik AB -20,0
Ystad Industrifastigheter AB - - - -20,0
Ystads Teater AB - - - -
Summa -1,3 -0,3 -146,1 -16,9
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Innevarande ars utfall Foregaende ars utfall
Budget-
Budget avvikelse
Nimnd/f6rvaltning Intikt Kostnad Netto netto netto Intikt Kostnad Netto
Kommunstyrelse 468,8 -602,9 -134,1 -145,0 10,9 1425 -262,5 -120,0
- Kommunledningsforv 3794 -526,1 -146,7 -156,9 10,2 478 -180,9 -133,1
- Hamn 89,4 -76,7 12,7 12,0 0,7 93,7 -79,6 14,1
- Valnimnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 1,0 -2,0 -1,0
Barn- och
utbildningsnimnd 520,5 -1197.1 -676,6 -679,4 2,8 525,3 -1 196,7 -671,4
Gymnasiendimnd 612,1 -808,6 -196,5 -201,3 4.8 608,9 -797,4 -188,5
Kultur- och fritidsnamnd 241 -163,9 -139,8 -139,9 0,1 224 -157,7 -135,3
Myndighetsnimnd 54 -12,8 -7,5 -7,2 -0,3 5.1 -10,8 -57
Samhillsbyggnadsnimnd 356,2 -453,6 974 -102,0 4.6 692,0 -791,6 -99,6
Socialnamnd 463,7 -1 396,4 -932.7 -928 4 4.4 261,1 -1168,3 -907,2
Revision - -2,0 -2,0 -2,0 0,0 - -2,0 -2,0
Summa nimnderna 2 450,8 -4 637,3 -2186,6 -2 205,2 18,5 | 2257,3 -4 387,0 -2129,7
Finansiering o
kommungemensamt 2 889.,8 -6222 22675 28542 -667,2 21870
Eliminering av interna
poster 21842 21842 - -1999,7 1999,7 -
Justering poster som ej ar
hanforbara till
verksamhetens intikter
och kostnader i
resultatrikningen -2281,8 321,8 -1 960,0 -2224.6 302,9 -1921,7
Verksamhetens intikter
och kostnader enligt
resultatrikningen 874,6 -2753,5 -1878,9 887,2 -2751,5 -1864,3
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Investeringsredovisning

Nimnd/f6rvaltning Arets nettoutgift Arets budget Arets avvikelse
Kommunstyrelse -106,3 -181,7 75,4
- Kommunledningsforvaltning -96,6 -154,2 57,6
- Hamn -9,7 -27.,5 17,8
Barn- och utbildningsnimnd -12,0 -18,4 6,4
Gymnasienimnd -14,8 -19,0 4.2
Kultur- och fritidsnimnd -6,3 -10,0 3,7
Myndighetsnimnd 0,0 -2,6 2,6
Samhillsbyggnadsnimnd -124,3 -277,0 152,7
Socialnamnd -4.8 -8,9 4,1
Finansiering o kommungemensamt - - -
Summa -268,5 -517,6 249,1
Av arets investeringsbudget 4r 150,6 mkr kompletteringsbudget.

Arets storsta investeringar (mkr)

Fastighetsunderhill, planerat 46,4
Lednngsnit 28,9
Bolmorten LSS 18,3
IP, Konstgrisprojektet 17,2
Renovering av bryggor 16,8

Kommunens nettainvesteringar (mkr)
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Investeringsredovisning, flerarsprojekt

Avvikelse
Nimnd/f6rvaltning Total nettoutgift Total budget Prognos utfall  prognos/budget
Kommunstyrelse -986,3 -1 158,8 -1 015,2 143,6
- Kommunledningsforvaltning =337 -87,4 -87,4 0,0
- Hamn -952,6 -1071,4 -927,8 143,6
Barn- och utbildningsnimnd -0,3 -16,0 -18,7 2,7
Gymnasienimnd - - - .
Kultur- och fritidsnimnd - - - .
Myndighetsnimnd - - - -
Samhillsbyggnadsnimnd -65,0 -678,4 -674,4 4,0
Socialnimnd - - - .
Summa -1051,6 -1853,2 -1708,3 144,9

Kommunstyrelse kommunledningsférvaltningens investeringsprojekt bestir av:

e Parkeringshuset Ziska
e Konstgrisprojektet
e Bolmorten

Kommunstyrelse hamns investeringsprojekt bestér av:

e Firjelige 7/8

e  GS-vatten

e Ombyggnad spolplatta
e Spont firjelige 1

e Polenterminalen

Barn- och utbildningsnimndens flerarsprojekt avser omstillning av Berghusa. Prognosen inkluderar 2,7 mkr
som avses fOras Gver via kompletteringsbudgeten.

Specifikation av samhillsbyggnadsnimndens flerarsprojekt dterfinns i nimndens verksamhetsberittelse.
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Sérredovisning av VA-verksamhet

Resultatrikning (kkr) 2025 2024
Verksamhetens intdkter Not 1 159 495 152 591
Verksamhetens kostnader Not 2 -91 359 -93 290
Avskrivningar Not 3 -32 450 -32 594
Verksamhetens nettointikt/kostnad 35 686 26 707
Finansiella kostnader Not 4 -18 789 -19 077
Arets resultat fore avsittning till investeringsfond Not 5 16 897 7 630
Avgir till/minskar investeringsfond 16 897 7 630
Balansrikning (kkr) 2025 2024
Tillgangar

Anldggningstillgdngar Not 6 897 861 874 737
Omsittningstillgingar Not 7 36 919 37734
Summa tillgangar 934 780 912 471
Eget kapital och skulder

Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 8 24 725 17 651
Langfristiga skulder Not 9 910 055 894 820
Summa eget kapital och skulder 934 780 912 471
Kassaflodesanalys (kkr) 2025 2024
Arets resultat 16 897 7 630
Justering f6r av- och nedskrivningar 32 450 32594
Vinst/ fotlust avyttring av anliggningstillgdngar - -
Medel till/fran investeringsfond -16 897 -7 630
Medel fran verksamheten fére f6rindring av rorelsekapital 32450 32594
Okning/minskning kortfristiga fordringar 815 -4 884
Okning/minskning kortfristiga skulder 7 074 -4 757
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 40 339 22953
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -55 590 -31 799
Férsiljning/omklassificeting av materiella anldggningstillgdngar 16 -22 226
Investeringsinkomster -223 -200
Kassaflode frin investeringsverksamheten -55 797 -54 225
Forindring langfristig skuld 15 458 31272
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 15 458 31272
Arets kassaflode 0 0
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Not 1 Intikter

Verksamhetens intikter fére avsittning till investeringsfond.

Not 2 Kostnader
Andel
Samhillsbyggnadsférvaltningens kostnader for férvaltningschef 8 %
Ekonom pa ekonomiavdelningen 20 %
Ekonomiavdelningens kundtjanst 45 %
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 7%
Personalavdelningens 16nehandliggare 10 %
Personalavdelningen, andel av en heltidstjanst 15 %
Samhillsbyggnadsférvaltningens kostnader f6r upphandlare 22 %
Samhillsbyggnadsnimndens kostnader 8 %
Not 3 Avskrivningar
2025 2024
Totala avskrivningar 32450 32594
varav avskrivningar pa anliggningar 31 507 31879
varav avskrivningar pa maskiner 32 32
varav avskrivningar pa transportmedel 911 683
Not 4 Finansiella kostnader
2025 2024
Totala finansiella kostnader 18 789 19 077
varav kapitalkostnadsrinta 18 096 18 443
varav 6vriga rintekostnader 693 634
Not 5 Arets resultat
Arets resultat avseende VA-verksamheteten ingér inte i kommunens totala resultat.
Overskott respektive underskott férs mot investeringsfonden.
Not 6 Anliggningstillgangar
2025 2024
Ingiende restvirde pa anldggningstillgangar 874 737 853 3006
Arets inkop 55 590 31799
Arets avskrivningar -32 450 -32 594
Arets forsiljning/utrangering/omklassificeringar -16 22226
Utgaende restvirde pa anliggningstillgangar 897 861 874 737
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Not 7 Omsittningstillgdngar

2025 2024
Kundfordringar 27 245 26 329
Ingiende moms 3228 3698
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 6 446 7707
Summa 36 919 37734
Not 8 Kortfristiga skulder
2025 2024
Leverantorsskulder 16 586 8908
Semsesterlone, 16ne- och kompskuld 845 993
Upplupna sociala avgifter 729 762
Utgdende moms 5604 5398
Ovriga upplupna kostnader 961 1590
Summa 24725 17 651
Not 9 Langfristiga skulder
2025 2024
Investeringsfond 35749 18 852
Skuld anslutningsavgifter 141 829 106 169
Skuld investeringsbidrag mm 945 1168
Intern skuld till kommunen 731 532 768 631
Summa 910 055 894 820
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Sérredovisning av avfallsverksamhet

Resultatrikning (kkr) 2025 2024
Verksamhetens intdkter Not 1 56 190 50 487
Verksamhetens kostnader Not 2 -39 325 -37 959
Avskrivningar Not 3 -6 750 -4 547
Verksamhetens nettointikt/kostnad 10 115 7981
Finansiella intdkter Not 4 61 190
Finansiella kostnader Not 5 -1 140 =778
Arets resultat fére bokning mot interimsskuld Not 6 9036 7393
Avgir till/minskar intetimsskuld -9 036 -7 393
Balansrikning (kkr) 2025 2024
Tillgangar

Anldggningstillgdngar Not 7 51 462 46 504
Omsittningstillgingar Not 8 10 623 12 105
Summa tillgangar 62 085 58 669
Eget kapital och skulder

Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 9 34 953 25633
Langfristiga skulder Not 10 27132 33036
Summa eget kapital och skulder 62 085 58 669
Kassaflodesanalys (kkr) 2025 2024
Arets resultat 9 036 7393
Justering f6r av- och nedskrivningar 6750 4 547
Medel tll/fran investeringsfond -9 036 -7 393
Medel fran verksamheten fore férindring av rorelsekapital 6750 4 547
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1482 -3128
Okning/minskning kortfristiga skulder 9 342 8935
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 17 574 10 354
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -12 240 -40 407
Férsiljning/ombklassificeting av materiella anldggningstillgdngar 592 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -11 648 -40 407
Forindring langfristig skuld -5 926 30053
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -5 926 30053
Arets kassaflode 0 0
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Not 1 Intikter

Verksamhetens intikter fére justering avseende interimsskuld.

Not 2 Kostnader
Andel
Samhillsbyggnadsférvaltningens kostnader for férvaltningschef 4%
Ekonom pa ekonomiavdelningen 10 %
Ekonomiavdelningens kundtjanst 5%
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 1,5%
Personalavdelningens 16nehandliggare 5%
Personalavdelningen, andel av en heltidstjanst 5%
Samhillsbyggnadsférvaltningens kostnader f6r upphandlare 3%
Samhillsbyggnadsnimndens kostnader 4%
Del av kommungemensamma program
Not 3 Avskrivningar
2025 2024
Totala avskrivningar 6750 4 547
varav avskrivningar pa anliggningar 130 87
varav avskrivningar pad maskiner 87 29
varav avskrivningar pa transportmedel 4 800 3733
varav avskrivningar pa inventarier 1733 698
Not 4 Finansiella intikter
2025 2024
Totala finansiella intikter 61 190
varav utdelning Sysav 61 190
Not 5 Finansiella kostnader
2025 2024
Totala finansiella kostnader 1140 778
varav kapitalkostnadsrinta 912 613
varav Ovriga rintekostnader 228 165

Not 6 Arets resultat

Arets resultat avseende avfallsverksamheteten ingér inte 1 kommunens totala resultat. Overskott respektive

underskott fors mot interimsskuld.
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Not 7 Anliggningstillgangar

2025 2024
Ingaende restvirde pa anldggningstillgangar 46 564 10 704
Arets inkop 12240 40 407
Arets avskrivningar -6 750 -4 547
Arets forsiljning/utrangering/omklassificeringar -592
Utgdende restvirde pi anliggningstillgdngar 51 462 46 564
Not 8 Omsittningstillgangar
2025 2024
Kundfordringar 10 107 11 306
Ingiende moms 459 799
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 57
Summa 10 623 12 105
Not 9 Kortfristiga skulder
2025 2024
Leverantorsskulder 2883 2714
Semsesterlone-, 16ne- och kompskuld 821 850
Upplupna sociala avgifter 271 288
Forutbetalda intikter 28 156 19 120
Ovriga upplupna kostnader 109 5
Utgdende moms 2713 2634
Summa 34 953 25611
Not 10 Langfristiga skulder
2025 2024
Intern skuld till kommunen 27132 33 036
Summa 27132 33 036
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Exploateringsredovisning

Skuld f Mot

Ingiende Lopande anslut- eget Utgaende

Omréade balansvirde kostnader Investering  ningsavg. kapital balansvirde
Nybrostrand 19:10 m fl -14,3 - 34,0 10,7 38,0 0,4
Dammhejdan 11,8 - 230 6,0 5,2 0,0
Svarte etapp II 0,7 - 2,9 - 2,2 0,0
Viistra Sjéstaden 111 0,1 - - - -0,1 0,0
Diverse omriden Ystad 0,0 - - - 0,0 0,0
Diverse omrdden byar -1,5 - - 0,9 0,6 0,0
Regementet Sandskogen -4,0 - 51 1,4 7,7 0,0
Daggkipan (fd Willys) 2,7 0,0 9,2 2,2 5,2 0,9
Kokillen 0,0 - 2,6 - 2,6 0,0
Svarte Pukan 0,1 - - - -0,1 0,0
Hedeskoga 18:1 1,1 - - - -1.1 0,0
Viistra Sjostaden 3 5,9 0,1 2,3 - 30 0,7
Kv Urmakaren 0,2 - - - -0,2 0,0
Hamnstaden etapp 1 28,2 - - - - 28,2
Lotsen 0,0 -0,1 - - 0,1 0,0
O:a ind omt Startmotorn 11,3 4.4 41,2 3,7 294 7,6
Malmérondellen 1,7 0,0 - - -1,7 0,0
Aldre industrimark -6,0 0,0 0,4 0,2 6,2 0,0
Sockerbruket 0,7 - - - -0,7 0,0
Almelund 0,2 - - - -0,2 0,0
Summa 38,9 4,4 120,8 25,2 90,0 37,8

Se not 1 Redovisningsprinciper f6r mer information om exploateringsredovisningen.
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Revisionsberittelse

b

Ystads kommun
Revisionen

Till kommunfullmaktige | Ystads kommun

Revisionsberiattelse for ar 2025

Wi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bednvits | styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bednivits | kommunens
foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féresknfter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillricklig intem kontroll och aterredovisning till fullmaktige. Revisorerna ansvarar
for aft granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att priva om verksamheten
skits pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, om
rakenskaperna ar rittvisande och om den interna kontrollen som gérs inom ndmnderna r

tillrzcklig.

| Ystads arsredovisning saknas redovisning av Tomelilla-Ystad-Sjébo éverformyndarmamnds
verksamhet. Revisorerna menar att for att en andamalsenlig ansvarsprovning ska kunna
genomforas bdr en gemensam ndmnd sdmedovisas och inte hanteras som en kostnadspost
under kommunstyrelsen.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen av rakenskapemna har genomforts av vart
sakkunniga bitride i enlighet med standard for kommunal rakenskapsrevision. Var granskning
har genomforts med den innktning och omfattning som behdvs for att ge rmlig grund fér
bedomning och ansvarsprovning.

Rewvisionen vill sarskilt lyfta den granskning av kommunens bakgrundskontroller vid anstallning

som genomfarts. Revisionen ser det som angeldget att namnder och styrelser har en gedigen
anstallningsprocess och genomfor noggranna bakgrundskontroller.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndminder 1| Ystads kommun har bednvit
verksamheten pa ett ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilliredsstallande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna ar rittvisande.
Vi beddmer att styrelsens och ndmndemas intema kontroll vant tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt med de mal fullmaktige
uppstallt for god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmakiige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndamnder och beredningar samt
enskilda ledaméter | dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning far 2025

Vi aberopar bifogad redogérelse och de rapporter som inte tidigare tillstzlits fullmaktige. Ovriga
rapporter har dversants till fullmaktige 16pande under aret.
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Bruno Andersson har inte medverkat vid granskning av myndighetsnamnden.

Undersknft i enlighet med digital signenng.

Ystads kommun

Elisabeth Karlsson Henrik Plantin Lillian Boren
Ordférande Vice ordférande

Urban Fasth Bruno Andersson Cemy Balksater
Frednk Wejerhag Per Knstiansson Bertil Borgstrom
Bilagor:

Redoggrelse fir revisionen ar 2025

Det sakkunniga bitrddets ytirande och rapport om arsredovisningens balansrikning,
resultatrikning, kassaflodesanalys, drifi- och investeringsredovisning samt noter

Granskning av god ekonomisk hushalining och balanskravresultat

Granskningsrapporter fran lekmannarevisoremna
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