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1 Ystads Kommun

Kommunstyrelsens ordférande

Ystads kommun befinner sig i en spinnande utvecklingsfas. Under det gingna édret har vi tagit viktiga steg
tor att stirka var service till medborgare och f6retag, utveckla var landsbygd och ligga grunden f6r framtida
tillvixt. Ystad ska vara en kommun dir minniskor kdnner sig trygea, dir foretag kan vixa och dir vir
gemensamma framtid byggs pa en stabil grund. Med en tydlig ambition och gemensamma anstringningar
bygger vi ett levande, trivsamt och tryggt Ystad - dret runt.

Ett av de mest betydelsefulla besluten under aret har varit var avsiktsférklaring f6r Hamnstaden. Detta ér
en historisk satsning som kommer att forma Ystads framtid och som skapar en ny attraktiv och dynamisk
stadsdel. Genom att utveckla omradet kring hamnen stirker vi inte bara Ystads identitet som kuststad, utan
skapar ocksa en levande och hallbar stadsdel didr ménniskor vill bo, arbeta och besoka.

For att méta medborgarnas och foretagens behov av en mer tillginglig och effektiv kommun har vi tagit
beslut om etablering av ett servicecenter. Med denna satsning tar vi ytterligare steg mot en mer modem och
serviceintiktad kommun, dir kontakter och drenden hanteras snabbare och smidigare. Det handlar inte bara
om att férenkla administrationen, utan om att gora det littare for invanare och foretag att fa stdd och
vigledning i sina fragor.

Vir landsbygd dr en central del av Ystads identitet, och under dret har vi intensifierat vért arbete for att
stirka dess utveckling. Genom olika satsningar vill vi sdkerstilla att hela kommunen, oavsett geografisk plats,
ska ha goda forutsittningar att vixa och utvecklas. Vi vet att en levande landsbygd skapar virden och den
bidrar till gemenskap, hallbarhet och livskvalitet f6r véra invanare.

En annan viktig milstolpe under dret ér att vi nu har pdboérjat byggnationen av ett nytt dldreboende. Med
detta tar vi ansvar for framtidens dldreomsorg och ser till att vara dldre far en trygg och virdig vardag i
moderna och funktionella miljéer. En dldrande befolkning stiller krav pa oss som kommun, och vi arbetar
lingsiktigt £6r att mota dessa behov med kvalitet och omsorg 1 fokus.

Ystads utveckling och arbete har ocksd uppmirksammats nationellt. Under dret har kommunen blivit
nominerad till Arets Superkommun, ett erkdnnande av vart langsiktiga arbete f6r att skapa en attraktiv, trygg
och vilskott kommun. Den visar pd hog kvalitet 1 vara kirnverksamheter, att Ystad ér en attraktiv bostadsort,
populir beséksdestination samt en kommun som man girna vill verka och etablera sig i. Denna nominering
ir ett kvitto pd att vi dr pd ritt vig - men ocksd en motivation att fortsitta utvecklas och bli dnnu bittre.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, féretagare, féreningsaktiva och engagerade invinare som
varit med och gjort 2024 il ett framgangsrikt d4r f6r Ystads kommun. Genom att arbeta lingsiktigt och
héllbart fortsitter vi att bygga ett levande, trivsamt och tryggt Ystad - aret runt.

Paula Nilsson (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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1.1 Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation och i
de kommunala bolagen enligt organisationsschemat nedan.

Heldgt moderbolag
Ytornet AB

Kommunalférbund Kommunfullmaktige
Sydostra Skanes raddningstjanstforbund Socialdemokraterna 16
Ystad-Osterlenregionens miljoforbund Moderaterna 13
Sverigedemokraterna 10
Valberedning Centerpartiet 3

Helagda dotterbolag
Ystad Energi AB

AB Ystadbostader
Valnamnd Lbere Ystads Industrifastigheter AB

Kristdemokraterna 2
; ! Ystad Hamn Logistik AB
Revisorer Miljopartiet 2

Sydostra Skanes overformyndarnamnd Marsterparich s Deldgda dotterbolag
Ystads teater AB

AB Ystads Saltsjobad

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildnings- | Gymnasie- Kultur- och fritids- Socialnamnden I Myndighets- Samhallsbyggnads-
namnden namnden namnden namnden namnden

Kommunlednings- Utbildnings- Kultur- och fritids- Social- och omsorgs- Samhallsbyggnads-
forvaltningen/Hamn forvaltningen forvaltningen forvaltningen forvallnmgen

FORVALTNING

Utéver ovanstiende verksamheter finns tva samverkansforetag; Kommunassurans Syd Forsikrings AB
(dgarandel 1,75 %) som hanterar kommunens forsikringar och Kommuninvest Ekonomisk Férening
genom vilken Ystads kommun finansierar en betydande del av kommunens investeringsbehov. Sysav AB
dgs av 14 skdnska kommuner, Ystads kommuns andel dr 2,84 %.

Arsredovisning 2024 4(71)



Kommunen anlitar privata utforare for ett flertal verksamheter, vilket framgar av nedanstiende tabell.

fristiende huvudmain avseende skolformerna
gymnasieskola och vuxenutbildning samt
huvudverksamhet till tva av programmen vid Ystad
gymnasium.

Nimnd Verksamhet/kostnad Storsta utférare
Barn- och Barn- och utbildningsnimnden har képt platser hos | Monteprenér AB 44,0 mkr
utbildningsnimnd privata utférare avseende skolformerna forskola, (forskola, fritidshem,
fritidshem, férskoleklass och grundskola. forskoleklass, grundskola).
Kostnaden uppgir till totalt 126,7 mkr. Kunskapsskolan i Sverige AB
20,6 mkr (fritidshem,
foérskoleklass, grundskola).
Nordic International School
AB 9,8 mkr (grundskola)
Gymnasienimnd Gymnasienimnden har képt utbildningsplatser hos | Praktiska Sverige AB 7,5 mkr,

Gymnasieskolor 1 syd

6,3 mkr, Ostetlens
folkhégskola 2,9 mkr,
Bollerups
naturbruksgymnasium

3,1 mkr och Ystad djurpark
2,8 mkr.

Sambhillsbygegnadsnimnd

Sambhillsbygegnadsnimnden har anlitat privata
utforare till verksamhet inom tekniska avdelningen
f6r snorojning, slintklippning, grasklippning,
hickklippning, strandstidning och andra tjanster
som kraver specialister eller sirskild utrustning. Den
totala kostnaden 2024 var cirka 6,5 mkr.

Vixtkraft i Skdne-Trands AB
1,8 mkr, Hagstréms transport
AB 0,9 mkr, Bleck & plat i
Ystad AB 0,7 mkt.

Socialnamnd

Socialnimnden har anlitat privata utférare avseende
k6p av verksamhet inom dldreomsorg, LSS-
verksamhet och individ och familjeomsorg till en
kostnad om 72,0 mk

Aldreomsorg: Forenade Care
AB (21,3 mkr)

LSS: Nytida Ménstenen (5,3
mkr), Samskapa Behandling
AB (4,6 mkt), Mo LSS (3,1
mkr).

Individ och Familj:
Adventum Vird AB (3,5
mkr), HVB Marielund AB
(1,6 mkr)
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intakter 1381,3 1349,0 1276,3 12371 1226,8
Verksamhetens kostnader -31129 -2975,0 27771 -2 6370 -2517,0
Avskrivningar -3222 -311,8 -302,0 -324,0 -257,7
Verksamhetens nettokostnad -2 053,8 -1937,8 -1 802,8 -1723,9 -1547,9
Skatteintikter 21683 2077,0 1984,5 1823,7 1718,5
Finansnetto -56,8 -41,6 -19,9 -17,8 -3,8
Resultat vid férs av andelar i koncernftg - - 34,4 - -
Resultat fére extraordinira poster 57,7 97,6 196,2 82,0 166,8
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 57,7 97,6 196,2 82,0 166,8
Balansrikning (mkr)
Anldggningstillgingar 65393 62984 62154 6 088,8 59230
Bidrag till infrastruktur 20,4 20,6 21,0 222 231
Omsittningstillgingar 1 068,2 998,9 893,7 820,8 600,8
Summa tillgdngar 7 627,9 7 317,9 7 130,1 6931,8 6 546,9
Eget kapital 22322 21350 1938,8 1 856,8 1689,9
Arets resultat 57,7 97,6 196,2 82,0 166,8
Summa eget kapital 2289,9 2232,6 2135,0 1938,8 1856,7
Avsatt till pensioner och 6vriga
avsittningar 162,6 155,6 148,3 144.2 122,8
Summa avsittningar 162,6 155,6 148,3 144,2 122,8
Langfristiga skulder 4 426,0 42230 42144 4 304,5 39933
Kortfristiga skulder 749,4 706,7 632,4 5443 5741
Summa skulder 5175,4 4 929,7 4 846,8 4 848,8 4 567,4
S:a eget kapital och skulder 7 627,9 7 317,9 7 130,1 6931,8 6 546,9
Kassafl6desanalys
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten 4283 4749 480,3 358,8 4272
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -552,2 -300,3 -382,7 -488,9 -965,5
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 198.,5 -85,8 95,1 310,5 296,8
Arets kassaflode 74,6 88,8 2,5 180,4 -241,5
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Finansiella nyckeltal, bolagen

Finansiella nyckeltal f6r dotterbolagen i
koncernen Ytornet, Kommunalf6rbunden

ingar ej 2024 2023 2022 2021 2020
1/K-talet, dvs totala intakter i forhallande till
totala kostnader 1,05 1,08 1,10 1,10 1,18
Avkastning/omsittning, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner 1 férhillande till totala
intdkter 5,0 % 7,6 % 8,9 % 9,1 % 15,0 %
Avkastning/eget kapital, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner i férhallande till totalt eget
kapital inklusive del av obeskattade reserver 3,2 % 5,1 % 6,0 % 5,9 % 10,5 %
Finansnetto, dvs finansiella intikter minus
finansiella kostnader -18 261 -10 300 -10 755 -13 299 -10 544
Soliditet, dvs totalt eget kapital med del av
obeskattade reserver i relation till totala tillgingar 39,4 % 40,6 % 39,9 % 37,7 % 36,0 %
Kommunen

2024 2023 2022 2021 2020
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intikter 887,2 8429 805,1 822,0 754,8
Verksamhetens kostnader -2751,5 -2 604,9 -24415 -2349,1 -2 2589
Avskrivningar -2332 -225.7 -220,5 -245,1 -178,7
Verksamhetens nettokostnad -2 097,5 -1987,7 -1 856,9 -1772,2 -1682,8
Skatteintikter 2168,3 2077,0 19845 18237 17185
Finansnetto -13,4 -8,6 3,9 27,5 29,1
Resultat fére extraordinira poster 57,4 80,7 131,5 79,0 64,8
Extraordinira poster - - - - -
Arets resultat 57,4 80,7 131,5 79,0 64,8
Balansrikning (mkr)
Anliggningstillgingar 61320 5991,0 5926,0 5660,3 55952
Bidrag till infrastruktur 20,4 20,6 21,0 222 231
Omsittningstillgangar 9459 878,5 829,9 933,7 698,9
Summa tillgangar 7 098,3 6 890,1 6776,9 6 616,2 6317,2
Eget kapital 1839,7 1759,0 1627,6 1 548,6 1483,8
Arets resultat 57,4 80,7 131,5 79,0 64,8
Summa eget kapital 1897,2 1839,7 1759,1 1627,6 1548,6
Avsatt till pensioner 50,5 47,0 43,6 41,5 29,6
Summa avsittningar 50,5 47,0 43,6 41,5 29,6
Langfristiga skulder 4239,0 4 220,8 42122 4301,7 3990,5
Kortfristiga skulder 911,6 782,6 762,0 645,4 748,5
Summa skulder 5150,6 5003,4 4974,2 4947,1 4739,0
S:a eget kapital och skulder 7 098,3 6 890,1 6776,9 6 616,2 6 317,2
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2024 2023 2022 2021 2020
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 441,3 4324 4477 470,6 489,2
Borgens- och 6vriga ansvarsférb. 38974 38429 39327 39731 37815
Leasingataganden 28,4 28,4 31,2 37,0 41,0
Kassafl6desanalys
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 456,9 332,8 557,3 168,5 381,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -348.0 -177,7 -282.7 -376,9 -920,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =30 -100,7 2721 3813 2977
Arets kassaflode 105,9 54,4 2,5 172,9 -241,2
Nyckeltal
Soliditet i % 27 27 26 25 25
Soliditet inkl pensionsitaganden fére 1998 1 % 21 20 19 17 17
Balanslikviditet i % 104 112 109 145 93
Upplaning exkl vidareutlining 2 265,7 23857 24754 25939 23299
Skattesats kommun och landsting 31,29 31,29 31,29 31,29 31,29
varav skattesats kommun 20,11 20,11 20,11 20,11 20,11
Antal invanare 32106 31911 31714 31560 30 970
Forindring +195 +197 +154 +590 +429
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Vad anvénds skattepengarna till?

Varifran kommer pengarna?

60 % skatt och statsbidrag

18 % hyror, arrende, taxor och avgifter

16 % forsiljning av tillgingar och verksamhet
4 % 6vriga bidrag

2 % rantor

Vad anvinds pengarna till?

49 % personal

32 % tjanster, material, inventarier mm
14 % koép av huvudverksamhet

3 % bidrag och rintor

2 % inkomst- och kostnadsutjimning

bidag 4% Rintor 2%

Forsilining /

16%

Hyror, taxor

A Skatt och statsbidrag
60%
Bidrag o Kostadsur
2%
Kép av
huvudvecksamhes
14%
Tiinster.
matecial mm
32%

Personal
49%,

100 kronor i skatt till kommunen anvindes ungefirligen sa hir:

37kr  Vird, omsorg dldre och personer med funktionsnedsittning

28 kr Skola {61 barn- och ungdom

12 ke Forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet

7 ke Infrastruktur, skydd mm

6 kr Individ- och familjeomsorg
5k Fritidsverksamhet

3 kr Kulturverksamhet

1 kr Politisk verksamhet

1 kr Kommunal vuxenutbildning o 6vrig utbildning
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen- Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningstérvaltningen visar ett underskott pa 2,2 mkr, vilket dock dr en forbittring med 0,8 mkr
jimfort med prognosen i oktober. Arets tvd sista manader har haft bide positiva och negativa
prognosavvikelser. Bland de negativa avvikelserna kan nimnas semesterléneskulden vars effekt blev stérre
in forvintat (-0,5 mkr). Kansliet reserverar avgingslon for den tidigare kanslichefen (-0,6 mkr). Positiva
prognosavvikelser omfattar bland annat att massflyktsdirektivet erholl hogre bidrag hinforligt till
engangsschabloner kopplat till anvisningar och bosittningar (0,7 mkr). Projekt hamnstaden nyttjade inte
hela sin driftbudget 2024 pa grund av att kostnader kopplat till klimatanpassningsdtgirder blev forsenade
till 2025 (0,8 mkr).

Den stOrsta negativa budgetavvikelsen redovisar staben (-5,4 mkr). Juridiska kostnader uppgar till 5,0 mkr,
varav 3,1 mkr avser det pagdende drendet inom teknisk sikerhet.

Kommunstyrelse - kommunalférbund och éverférmyndarverksamhet

Medfinansieringen av Sydostra Skanes Riddningstjdnstférbund redovisar en negativ avvikelse pa 0,2 mkr
hinforligt till att Ystads befolkning 6kat i storre utstrickning dn 6vriga medlemskommuner, vilket betyder
att Ystad betalar en storre andel av medlemsavgiften.

Medfinansieringen av Ystad-Ostetlenregionens miljéférbund redovisar en positiv avvikelse pa 0,2 mkr
hinforligt till att férbundet gar med Sverskott 2024 och aterbetalar en del av medlemsavgiften.

Overférmyndarverksamheten redovisar ett Gverskott pa 0,3 mkr da arvoden till gode min blev ligre in
budgeterat.

Sammanlagt redovisar kommunalférbund och &verférmyndarverksamhet en positiv avvikelse pa 0,2 mkr.

Kommunstyrelse-Hamn

Under 2023 och 2024 har Polenterminalen renoverats (fasad, tak, ventilation, VA) med pagiende
inomhusuppfrischning. Planarbeten vid Revhuskajen ir klara, en investering som mojliggér expansion inom
bulksegmentet. Ett storre arbete i farjeldge 1 planeras att starta under vintern (entreprenérupphandling
pagar) och mindre kundanpassade ombyggnader genomférs.

KLF/Hamnen redovisar ett positivt resultat i forhillande till budget. Anledningen till detta dr att
ersittningen fran forsikringsbolaget, fran den péseglingsskada som skedde i firjelige 4 under 2023, blev
utbetald under 2024 och ersittningen var hégre dn det upplupna beloppet.

Valnimnd

Sondagen den 9 juni 2024 forrittades valet till Europaparlamentet. Valndmnden engagerade cirka 220
personer i arbetet som réstmottagare bdde i f6rtidsrdstningen och pa valdagen. Réstmottagarna genomforde
sitt arbete med stort engagemang och pi ett rittssikert satt.

Valnimndens redovisar ett 6verskott pa 0,5 mkr, vilket dr enligt prognos. Erhallet bidrag Oversteg
férvintning med ca 0,1 mkr och kostnaderna i form av arvoden och 6vrigt blev ligre 4n budgeterat.

Barn och utbildningsnimnd
Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett éverskott om 5,1 mkr.

Forskola och fritidshem har fler folkbokférda barn, medan grundskola har firre folkbokférda elever.
Tilliggsbelopp for sirskilt stéd uppvisar ett underskott. Totalt redovisar betalningsansvaren inklusive
tilliggsbelopp ett 6verskott om 3,9 mkr. Egen verksamhet inom alla skolformer samt de centrala enheterna
redovisar ett G6verskott om 2,3 mkr, till foljd av OSkade statsbidrag och ett minskat behov av
modersmilsundervisning. Namnden nyttjade 1,1 mkr frdn sociala investeringsfonden avseende projektet
Backa barnet.

Kultur- och fritidsnimnd

Kultur- och fritidsnimnden uppvisar ett 6verskott f6r perioden pa 0,5 mkr. Overskottet hirleds dels fran
personalkostnader som varit ligre pa grund av vakanser, tjdnstledigheter och sjukskrivningar under aret,
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men ocksi frin de bidragspengar som ligger hos Kultur- och fritidsnimnden. Ovriga kostnader har en
negativ avvikelse men vigs upp av den buffert som ligger till nya Kulturmagasinets hyra med start 2025,
samt hoga intikter som generera en positiv avvikelse.

Gymnasienimnd
Gymnasiendimnden uppvisar ett resultat pd 11,3 mkr.

Resultatet £6r vuxenutbildningen ir ett 6verskott pa 3,8 mkr. Gymnasieverksamhetens betalningsansvar och
overgripande verksamheter uppvisat ett 6verskott pa 5,9 mkr. Ystad gymnasiums resultat blev ett Gverskott
pa 0,8 mkr. Den politiska verksamheten gav ett 6verskott pa 0,8 mkr.

Myndighetsnimnd

Myndighetsnimndens resultat for 4ret dr overskott pa 0,2 mkr. Overskottet beror pa okat antal
bygglovsirenden jaimfoért med 2023 samt omférdelning av personalkostnader.

Samhillsbyggnadsnimnd
Resultatet dr ett Gverskott pa 3,1 mkr exklusive reavinster pa 4,1 mkr.

Resultatet kan frimst hirledas till 6verskott pd fastighet pa grund av ldgre kostnad fOr el samt Sverskott pa
tekniska som har haft ligre kostnad fér gatubelysning, hogre parkeringsintikter dn budget samt att
avdelningen har haft en del vakanta tjanster under aret. Underskott f6r kost och lokalvard har 6kat, pa grund
av minskade volymer inom kost f6r dldreomsorg. Stadsbyggnads budget ir i balans.

Socialniamnd

Socialndmnden redovisar ett underskott med 0,5 mkr. I resultatet ingar budget fér Ljuskillan till en
avdelning som togs i drift i december. Sent besked om de prestationsbaserade statsbidragen har medfort att
dessa inte kunnat anvindas fullt ut. Exkluderas dessa kostnader och bidrag av engangskaraktir har
verksamheten ett underskott med 14,1 mkr.

Gemensam verksamhet inklusive Myndigheten f6r Funktionsvariation (MFF) redovisar sammantaget ett
underskott med 0,7 mkr.

Resultatet f6r individ och familjeomsorgen dr 6verskott med 8,6 mkr vilket frimst beror pa vakanser,
minskade kostnader f6r externa placeringar samt 6kade statsbidrag.

Hilsa, vard och omsorg redovisar ett underskott med 7,5 mkr. Hemtjinstinsatserna har minskat vilket
innebdr minskade intikter i resursférdelningen f6r enheterna. Underskottet inom sirskilt boende beror
delvis pd 6kade kostnader for att ta bort delade turer. Kostnaderna f6r inhyrningssjukskéterskor upphérde
under hosten och alla vakanser ir tillsatta.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Finansiering och kommungemensam verksamhet visade ett sammantaget Gverskott mot budget med
24,5 mkr, vilket motsvarade 0,9 procent av bruttointikterna inom ansvarsomradet.

Det storsta 6verskottet,18 mkr, avsdg finansnettot. Den positiva avvikelsen berodde till stor del pa den
betydande efterslipningen gentemot budget vad giller investeringsverksamheten. Exempelvis har knappt
220 mkr av den totala investeringsbudgeten f6r 2024 pa ungefir 600 mkr anvints under aret. Ligre
rintenivaer vid upplining dn det gjorda budgetantagandet var en annan férklaring.

Skatteintikter och statsbidrag blev 7,4 mkr hégre dn budgeterat och berodde i huvudsak pa bittre
samhillsekonomisk utveckling under 2024 4n prognostiserat.

Pensionskostnaderna Oversteg budget med 4,8 mkr. En orsak till underskottet dr att det faststillda
inkomstbasbeloppet f6r 2024 blev ligre in KPA:s bedémning i den prognos som lag till grund for
kommunens budget.

Ovriga poster inom finansieringen visade en positiv budgetavvikelse med 3,8 mkr.
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Ystad Energi AB

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt f6r koncernen Ystad Energi uppgar till 26,3 mkr. Resultatet
6verstiger dirmed det budgeterade resultatet liksom avkastningskravet vilka bdda faststillts till 25,0 mkr.
Det positiva resultatet kan frimst tillskrivas fler anslutningar inom elnit, fjarrvirme och Gppet stadsnit,
ligre underhallskostnader f6r gatubelysning, prish6jning av elnit samt intdktsridnta pd banktillgodohavande.

Totalt sett har verksamheten liksom de enskilda verksamhetsgrenarna tickt sina egna kostnader, med
undantag for fjarrvirmeverksamheten som péverkats av 6kade brinslekostnader.

AB Ystadbostiader

Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 13,5 mkr. I férhallande till budget och
avkastningskrav dr den positiva avvikelsen 0,5 mkr. Det hégre utfallet beror frimst pa att arets
rintekostnader varit ligre 4n budgeterat samtidigt som rinteintidkterna blivit hgre dn berdknat.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 64 mkr, didr nybyggnation inom fastigheten Mispeln 3 och
underhillsarbeten inom fastigheten Apollo 7 utgdr de storsta delarna.

Ystads Industrifastigheter AB

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 44,3 mkr. I resultatet ingdr utdelning
frain Ystads Industrifastigheter Holding AB med 34,3 mkr vilket innebiér att resultatet f6r koncernen
Industrifastigheter, rensat frin interna poster, dirmed uppgir till 10,0 mkr. Resultatet dr hogre 4n budget
och i linje med faststillt avkastningskrav.

Ystad Hamn Logistik AB

Bolagets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt f&r 2024 landar pa -14,5 mkr, vilket 4r 0,4 mkr battre
dn budget och vil inom ramen for det beviljade koncernbidraget.

Under fOrsta halvaret var omsittningen nagot hégre dn budget men under och efter sommaren istillet en
minskning. Detta beror i férsta hand pa ligre passagerar- och godsvolymer till och frin Polen samt under
hésten firre firjor pa linjen. Kostnaderna har lyckats hallas nere framforallt beroende pa en ligre kostnad
for underhallsmuddring.

Ystads Teater AB

Ystads Teater AB visar f6r 2024 ett nollresultat med hinsyn taget till det beviljade koncernbidraget som
uppgar till 7,5 mkr. Under dret kan antalet forestillningar pé stora scenen riknas till 130 st.

AB Ystads Saltsjobad

I AB Ystads Saltsjobad uppgir érets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt till 5,4 mkr vilket 4r 0,5 mkr
hégre dn féregiende dr samt hogre dn budget och avkastningskrav. Underhdllsarbete utférs med hinsyn till
operatorens beliggning som fortsatt varit hog.

Sydéstra Skanes Riddningstjanstforbund

Foérbundets resultat blev ett 6verskott pa 0,3 mkr. Under aret har fordon sélts med realisationsvinster pa
sammanlagt 0,2 mkr. Pensionskostnaderna som vid delarsbokslutet prognostiserades bli ett underskott blev
i stillet ett 6verskott mot budget. Den férebyggande verksamheten som ocksd befarades gi med underskott
vinde detta under hosten och gick i stillet plus. Inkép av nya héjdfordon dr den stérsta investeringen pé
nio ér, de tva nya fordonen ar placerade pa station Ystad och station Simrishamn.

Ystad-Osterlenregionens Miljoforbund

Miljotérbundet avslutade verksamhetsdret 2024 med ett positivt resultat pd 0,4 mkr vilket utgér en positiv
avvikelse mot budget med 0,2 mkr. Enligt férbundsordningen fir férbundets Okning av eget kapital
maximalt uppgé 1 % av inbetalda medlemsavgifter, direfter ska aterbetalning ske till medlemskommunerna
utifrin medlemsavgiftsandelarna. Vidare ska alkoholenheten redovisa ett neutralt utfall. Efter att reservation
for dterbetalningar dr beaktade redovisar miljéférbundet ett positivt resultat pa 0,1 mkr.
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Nationell ekonomi

Kommunens prognoser &ver utvecklingen av ekonomin i landet utgdr frin material och analyser fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Efter att samhillsekonomin under ett par ar priglades av pandemin och med betydande statliga stimulanser
som tillfordes for att halla i ging ekonomin var det kring drsskiftet 2021/2022 upplagt for mer av en
normalisering. Men 1 stillet kom Rysslands invasion av Ukraina och sedermera bland annat oroligheterna 1
Mellandstern. Detta har i sin tur paverkat virldsekonomin och didrmed Sveriges ekonomi. For Sveriges del
har detta inneburit svag BNP-tillvixt bdde under 2023 och 2024 med 0 respektive 0,6 procents 6kning.

SKR:s prognos, februari 2025, visar emellertid pa stark BNP-tillvixt bade 2025 och 2026. Bada dren innebir
prognosen en 6kning pd 2,7 procent. Det som forvintas vara drivande f6r en siadan utveckling ir stigande
hushallskonsumtion efter nagra svagare ar. Fran 2027 ir bedémningen en férhallandevis normal tillvixttakt.

SKR:s prognos 6éver BNP-tillvixten framgar nedan.

BNP-tillvixt (kalenderkorrigerad)

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Procentuell férindring
mellan dren 0,0 0,6 2.7 2.7 1,9 1,7

Sysselsittning

Efter att sysselsittningen, mitt i antal arbetade timmar, minskade under 2020 skedde en aterhimtning under
2021 och 2022. Aven under 2023 ¢kade sysselsittningen, +1,4 procent. Fér 2024 har emellertid antalet
arbetade timmar minskat med 0,3 procent. Detta berodde pé att inom niringslivet minskade sysselsittningen
under de senaste fyra kvartalen. Detta har bland annat inneburit att arbetslésheten under 2024 Skat till 8,4
procent.

Den mer positiva synen pa samhillsekonomins utveckling fran 2025, som framgér av avsnittet "Nationell
ckonomi" ovan, bedéms pédverka arbetsmarknaden med fordréjning. Enligt prognosen kommer
arbetslosheten att ligga relativt konstant under 2025 och gillande sysselsdttningen riknas det med en viss
uppgang. En forbittring pa arbetsmarknaden férvintas dock komma férst 2026.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetsloshet % 7,7 8,4 8,3 7,9 7,7 7,7
Sysselsittning timmar % 1,4 -0,3 0,6 1,3 0,9 0,6

Loéneutveckling

Timl6nerna, enligt konjunkturlénestatistiken, 6kade med 4,0 procent under 2024. Lénedkningstakten var
saledes ungefir i samma storleksordning som 2023 da den uppgick till 3,8 procent. Men samtidigt finns en
visentlig skillnad. Med tanke pd den héga inflationen under 2023 si handlade det detta 4r, liksom under
2022, generellt sett om realloneminskningar. Eftersom inflationen (KPIF) beriknats till 1,9 procent under
2024 handlade det detta ar 6vergripande i stillet om realldneékningar.

D4 det 4r manga avtal som ska omférhandlas under varen 2025 blir utvecklingen framéver svarbedémd. 1
SKR:s nuvarande prognoser ingir en drlig 16nedkningstakt de nirmaste aren pa ungefir 3,5 procent och
inflation runt 2 procent.

Arbetsgivaravgifter

Under 2024 har lagstadgade arbetsgivaravgifter uppgitt till 31,42 procent och avtalstérsdkringar till 0,20
procent. Dirtill har kommunens verksamheter belastats med en intern avgift for finansiering av
pensionskostnader. Den totala avgiften, inklusive den interna pensionsavgiften, har uppgatt till 45,75
procent.

Inflation

Under slutet av 2021 tog inflationen fart bade globalt och 1 svensk ekonomi. Den héga inflationen holl 1 sig
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under 2022 och 2023 med en 6kningstakt pd 8 procent respektive 6 procent (KPIF). En starkt bidragande
orsak till inflationsuppgingen var Rysslands invasion av Ukraina som bland annat drev upp energipriserna.
Dessa prisckningar spred sig sedan till andra sektorer.

De motatgirder som vidtagits, bland annat hégre styrrintor, verkar ha givit effekt. Under 2024 hamnade
inflationen (KPIF) pa cirka 2 procent, det vill siga 1 nivd med Riksbankens mal. SKR:s prognos foér de
kommande édren visar pa samma inflationstakt.

I nedanstiende tabell framgar forvintad utveckling utifran tvd inflationsmatt; KPI respektive KPIF.
Skillnaden ar att i KPIF exkluderas effekten av dndrad rinta.

2023 2024 2025 2026 2027 2028

KPIF 6,0 % 1,9 % 2.2 % 1,9 % 2,0 % 2,0 %

KPI 8,5 % 2.8 % 0,4 % 1,8 % 2,1 % 2,3 %
Rintan

Riksbankens styrrinta var noll i inledningen av 2022. Detta efter att den tidigare till och med varit negativ.
Den kraftigt 6kade inflationen medférde emellertid snabbt stigande styrrinta och i september 2023 hojdes
denna rinta till 4 procent.

Eftersom inflationstakten sedan har kunnat begrinsas har styrrintan successivt kunnat sinkas. Forsta
gangen i maj 2024, d4 till 3,75 procent. Vid utgdngen av 2024 uppgick denna rinta till 2,75 procent. Efter
tva sankningar under inledningen av 2025 dr nivan i februari 2,25 procent. Enligt SKR:s beddmning kommer
styrrintan att vid utgangen av 2025 uppga till 2 procent.

Liknande rinteutveckling har varit vanlig i omvirlden. ECB hade under viren 2024 en styrrinta pd 4 procent
och i februari 2025 dr nivan 2,75 procent. I USA var Federal Reserves styrrinta 5,5 procent exempelvis vid
arsskiftet 2023/2024 och uppgir i februari 2025 till 4,5 procent.

Det kommunala skatteunderlaget

Kommunernas viktigaste intiktskalla dr skatteintikterna. Detta innebir att utvecklingen av skatteunderlaget
har en stor paverkan pd kommunernas ekonomi. De faktorer som péverkar skatteunderlagets utveckling
mest 4r sysselsittnings- och loneutvecklingen. Atminstone pa lingre sikt kan det antas finnas ett samband
mellan I6nernas paverkan pa skatteintikterna och kommunernas egna lénekostnader.

I nedanstdende tabell visas skatteunderlagsutvecklingen f6r dren 2023-2028 enligt SKR:s decemberprognos.
Férutom bedémningen av "faktisk utveckling" finns en rad for "underliggande utveckling". 1 den
"underliggande utvecklingen" justeras for statliga beslut gillande skattelagstiftningen som paverkar det
kommunala skatteunderlaget. Effekterna av sidana beslut justeras normalt mot kommunernas generella
statsbidrag. Genom att exkludera effekterna pé skatteunderlaget av dessa beslut férbittras jamférbarheten
mellan aren. Den nedersta raden visar den reala utvecklingen ("kommunernas kopkraft") genom att
effekterna av forvintade pris- och l6neSkningar beaktas. Fér dndamalet anvinder SKR "Prisindex for
kommunal verksamhet" (PKV).

Baide den faktiska och den underliggande utvecklingen visar pd god utveckling samtliga 4r, med undantag
for en ligre 6kningstakt 2024. Men beaktas pris- och l6ne6kningstakten sa blir bilden en annan. Den héga
inflationen och dirmed de kraftigt stigande pensionskostnaderna medférde att den reala utvecklingen var
negativ frimst 2023 men dven 2024, vilket innebdr att utrymmet £6r den kommunala képkraften minskade
dessa dr. Nir inflationstakten nu ater dr runt 2 procent kommer pensionsbelastningen att minska markant
2025 f6r kommunerna. SKR:s prognos visar att den reala utvecklingen detta ar bedéms uppga till 5,2
procent. Aven dren direfter beriknas den reala utvecklingen vara positiv om in med ligre 6kningstakt.

SKR, dec 2024 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktisk utveckling 48 35 44 45 45 41
Underliggande utveckling 4,7 3,7 4,7 4,5 4,5 4.1
Real utveckling -1,8 -0,8 5,2 1,8 1,2 1,3
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Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomi har visat starka resultat de senaste aren. Ar 2021 uppgick éverskottet till 46 Mdkr,
medan det 2022 var 34 Mdkr, motsvarande cirka 5 procent av skatteintikter och generella bidrag. Aven 2023
priglades av ett positivt resultat pa 26 Mdkr. Enligt preliminira siffror fran Statistiska Centralbyran landade
6verskottet f6r 2024 pd 15,7 Mdkr, vilket innebir en férsimring med cirka 10 Mdkr jimfért med féregiende
ar.

Den ursprungliga prognosen for 2024 indikerade att 174 kommuner och samtliga regioner skulle uppvisa
ett negativt resultat. Det faktiska utfallet blev dock bittre dn vintat, med 104 kommuner och 15 regioner

som redovisade underskott. Trots detta dr det den hogsta siffran f6r kommuner med negativa resultat sedan
2003.

Ar 2025 forvintas resultatet forbittras, delvis till f6ljd av minskade pensionskostnader. Trots att de generella
statsbidragen beriknas ligga kvar pa of6érindrad nivd mellan 2026 och 2028, férvintas resultatet stabiliseras
kring 3,5 procent av skatteintikter och statsbidrag — en nivd som ér ligre dn genomsnittet f6r perioden
2014-2023.

Denna positiva utveckling dr nédvindig for att aterhdmta de senaste arens negativa resultat i manga
kommuner och stirka deras finansiella stillning infér framtiden. Kommunerna genomfdr vissa
investeringar, men kostnadsnivan i verksamheterna forblir hég efter flera 4r av inflation, trots att
pensionskostnaderna minskar. For att sidkerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi krivs att resultaten ligger
pé en nivd som gor det mojligt att amortera skulder, finansiera investeringar och hantera pensionsitaganden.

Befolkning

Vid arsskiftet 2024/2025 uppgick antalet invanatre i Ystads kommun till 32 106, vilket var en 6kning med
195 personer det senaste aret. Okningen motsvarade 0,6 procent, det vill siga i nivd med Skningen under
2023. Den genomsnittliga kningen de senaste 10 dren har uppgitt till 1,1 procent.

Efter ett antal 4r med hog befolkningstillvixt har 6kningstakten varit ldgre fran 2022. Det har framfor allt
varit det positiva flyttnettot som varit pa en ligre nivd. Under 2021 uppgick flyttnettot till +673 personer,
2022 var antalet +322 personer, 2023 +344 personer och 2024 +317 invanare.

Samtidigt kan som jimférelse till Ystads 6kning av invanarantalet 2024 nidmnas att i Sverige som helhet
6kade invdnarantalet med 0,3 procent och Skines befolkningsékning uppgick till 0,5 procent. En ligre
6kningstakt var sdledes nagot som har gillt generellt under 2024.

Befolkning=utveckling 2015-2024

Invinace
)
*

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025 2024
7
Ar

Bostider

Under 2024 mottog vi 379 ansékningar om bygglov, vilket innebidr en 6kning med 68 drenden eller 22 %
jamfort med 2023. Under édret beviljades bygglov f6r sammanlagt 278 bostider, en markant 6kning frin 74
bostdder aret innan. Andelen bygglovsirenden som handlades inom 10 veckor frin komplett ansékan till
beslut uppgick till 93 %, vilket 4r i linje med féregdende ar.

Totalt utfirdades slutbesked f6r 19 nya bostider i Ystad, en kraftig minskning jimfért med 2023 da

Arsredovisning 2024 15(71)



motsvarande siffra var 314.

Niringsliv

De senaste drens statistik visar pa fortsatt tillvixt i alla branscher, savil ekonomiskt som i antalet anstillda.
Foretagen blir fler och arbetstillfillena likasa. Detta har mirkts pd marknad- och niringslivsavdelningens
arbete da efterfrigan pd mark, f6r sivil nybyggnad som tillbyggnader, 6kat markant och behov finns f6r
framtida verksamhetsomraden. Antalet hanterade lots- och foretagsirenden har varit uppe pa rekordniva i
antal.

Dessvitre fortsitter foretagsklimatet gd nerat. I de undersékningar vi fitt visar pa frimst tva faktorer: En
6nskan om en bittre dialog och skyndsammare handldggningstider. Dirutéver ser vi ocksa att den turbulens
som varit kring Ystads kommun paverkar.

Som en del i det sistnimnda startades dirfor projektet ”Vi Ar Ystad” upp i samarbete med Féretagarna i
syfte att samla kommunala tjinstepersoner och ett antal féretagare for att identifiera aktiviteter som vi kan
genomfora fOr ett bittre foretagsklimat. Projektet kommer 16pa under 2025.

Arbetet pd avdelningen utgar ifrin kdrnverksamheten Foretagslots och hantering av foretagsirenden.
Dirut6ver har fokus férdjupats pa etablering, kompetensférsorjning samt event.

Ystad varumirke dr starkt f6rknippat med film och filmproduktion. Besékare fran hela virlden kommer till
Ystad 6r att se Kurt Wallanders stad. Ystad Studios Visitor Center hade rekordmanga besékare 2024. Ett
ut6kat utbud av aktiviteter kopplat till film attraherar. Under dret har det varit fler f6retagsbestk och event
samt fortsatt god samverkan med skolklasser genom Skapande skola och Kulturgarantin via
Kulturavdelningen.

Ystad Visitor Center har fortsatt helarséppet med besokare hela aret. Arbetet med digitala plattformar for
besokare har utdkats 1 takt med att tryckt material férsvinner. Besoksniringen har haft ett ndgot tuffare ar
pd grund av ckonomiska oron, sikerhetsliget och konferensképare som flyttat fram eller bokat av
konferenser. Inkvarteringsstatistiken himtade sig dock under dret och 2024 dr Ystads kommuns
kommersiella boende nist bista 4r genom tiderna, endast dtta firre gistnitter dn rekordaret 2023. Stor
tillfrsikt finns i branschen och ambitionen och viljan att utveckla verksamheter, produkter och samverkan
ar stor.

Hallbarhet

Hallbarhetsbokslutet dr en uppféljning av hur vil kommunen under dret lyckats i arbetet med att nd de mal
som stillts upp 1 Miljéprogrammet och Folkhilsoprogrammet. Forvaltningarna och bolagen har under aret
genomfort ett flertal olika aktiviteter inom programmens olika prioriterade omraden i syfte att nd det
gemensamma Overgripande malet “Hallbara, attraktiva livsmiljéer och forutsittningar f6r en god jimlik
hilsa och livskvalitet i hela kommunen”. De aktiviteter och indikatorer som kopplas till uppféljningen av de
olika malen beskrivs i sin helhet i kommunens héllbarhetsbokslut. Ett urval av dessa aktiviteter redovisas
kortfattat nedan.

e Arbetet med etablering av familjecentral har efter regionens beslut fortsatt tillsammans med Capio.
Hyresavtal har tecknats och tidsplanen ér att familjecentralen kan Sppna under 2025.

e Implementeringen av Backa barnet fortsitter och de privata férskolorna har under aret gatt med.
Kultur- och fritidsférvaltningen deltar ocksd i storre utstrickning. Fokus £f6r 2025 ér att de privata
skolorna och foreningslivet gir med i Backa barnet.

¢ Ystad kommer tillsammans med Region Skane att vara pilotprojekt for inférande av dldrecentral.
Aldrecentralen ska erbjuda en verksamhet som ir 6ppen for alla dldre med syftet att stirka det
sociala sammanhanget, motverka ofrivillig ensamhet och frimja hilsan.

e Gestaltningsforslaget pd utformningen av platsen Nybrostrand 1 anslutning till tidigare tennisbanor
bygger pa dialoger som skett med bland annat byalag och elever i omradet. Platsen ska bli en
aktivitetsyta for att frimja lek och rorelse f6r barn och vuxna. Arbetet planeras vara klart till
sommaren 2025.

e Under 2024 har samverkan skett med Simrishamns kommun gillande leverans av vatten.
Ombyggnaden av Glemmingebro vattenverk drevs som ett partneringprojekt tillsammans med
upphandlad entreprentr och togs i drift under 2023. I juli 2024 startade leveransen av dricksvatten
till Simrishamns kommun. Det finns ett avtal mellan kommunerna som bland annat reglerar
mingderna dricksvatten som kan levereras.
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e  Fyrfackskirl infors i Ystad kommun under 2024-2025 for att forbittra kéllsorteringen och for att
uppfylla ny lagstiftning om fastighetsnira killsortering. Under mars 2024 rullades férsta etappen ut
i kommunen och f6rst ut var Ystad titort med intilliggande orter Svarte, Képingebro, Hedeskoga
och delar av Nybrostrand. Knappt 4 000 hushall fick nya kirl. I andra kommuner som har infort
fyrfackskirl har dtervinningen av férpackningsmaterial 6kat med ungefir 50 %. Utsorteringen av
torpackningar i fyrfackskirl forvintas bli av bittre kvalitet d4n utsortering vid dtervinningsstationer
vilket leder till en forbéttrad atervinning och 6kad cirkularitet.

e Frin den 1 juni 2024 har SOSK en ny “Infrastrukturstrategi for sydostra Skine — SOSK:s
gemensamma prioriteringar for hallbart resande och transportinfrastruktur”. Den dr antagen i alla
tyra kommuner (Ystad, Sjobo, Simrishamn och Tomelilla) och ersitter tidigare strategin fran 2014.
Strategin dr geografiskt avgrinsat till att omfatta hallbart resande och transportinfrastruktur pa en
6vergripande niva till och frin, samt inom SOSK-kommunerna. Hir ingir vigar, jirnvigar,
kollektivtrafik och cykel. Syftet med strategin 4r att skapa samsyn och didrmed underlitta det
gemensamma arbetet och ge stéttning i utvecklingsarbetet med hallbart resande och
transportinfrastruktur 1 sydostra Skdne. Malet dr att genom hallbara infrastruktur- och
kollektivtrafiklésningar, som ger korta restider, stirka de syddstra kommunernas attraktivitet och
tillginglighet for invanare, arbetspendlare, besokare och fGretag,

Arets bedémning dr att Ystads kommuns verksamheter generellt arbetar aktivt med aktiviteter f6r att na
milen i savil folkhilso- som miljéprogrammet. Dock krivs fler insatser och ett fortsatt systematiskt arbete
for att nd malen.

I bokslutet synliggérs att en stor del av hdllbarhetsarbetet sker inom ramen f6r ordinarie
verksamhetsplanering kopplat till kommunens évergripande mal. Detta bedéms vara mycket positivt och
gar i linje med ambitionen att hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheternas ordinarie planering
och uppfdljning. Under dret har dven den tidigare gjorda revisionsgranskningen av insatser kring psykisk
hilsa f6r barn och unga f6ljts upp. Da 2025 ir slutar for savil folkhilsoprogram som miljéprogram kommer
arbetet med att ersitta dessa styrdokument att paborjas.
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Balanskravsresultat

Arets resultat uppgick till 57,4 mkr. I avstimningen mot balanskravsresultatet maste enligt regelverket
realisationsvinster exkluderas. Dessa uppgick till 4,7 mkr och balanskravsresultatet efter justeringar blev
siledes 52,7 mkr. Kommunen har inga negativa balanskravsresultat frin tidigare ar att aterstilla.

Fran och med 2024 har det inférts nya lagregler gillande avsittning till och disponering frin reserver. Det
ir inte lingre tillatet att avsitta medel till den resultatutjimningsreserv som funnits sedan tidigare. Eftersom
det inte funnits skl att under 2024 disponera medel frin denna reserv uppgér den fortsatt till 146,1 mkr.
Resultatutjimningsreserven maste avvecklas senast 2033. Aterstiende medel kommer da att aterforas till
"normalt" eget kapital.

Samtidigt har en ny reserv blivit tilliten att inritta med bendmningen resultatreserv. Skillnaderna mellan
dessa bada reserver dr att det finns fler orsaker till att medel far disponeras fran resultatreserven.

Enligt lagreglerna far avsittning till resultatreserven ske om det ldgsta av drets resultat och
balanskravsresultatet efter justeringar 6verstiger 1 procent av skatteintikter och statsbidrag. Bland annat f6r
att stirka den ldngsiktiga sjilvfinansieringen av investeringsverksamheten har emellertid Ystad kommun valt
att sitta gransen till minst 2 procent. Utifran detta finns utrymme att av 2024 ars resultat avsitta 10,1 mkr
till resultatreserven. En sidan avsittning gors eftersom det dr viktigt att bygga upp en ny reserv da den
nuvarande resultatutjimningsreserven maste avvecklas pd sikt.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 57,4 80,7 1315
Reducering av samtliga realisationsvinster 4,7 -1,1 -0,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 52,7 79,6 130,6
Reservering av medel till resultatreserv (RER) -10,1

Anvindningar av medel fran resultatreserv (RER)
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 42.6 79,6 130,6
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Arets resultat

Arets resultat for kommunen uppgick till 57,4 mkr. Det budgeterade resultatet var efter justeringar under
aret 8,5 mkr (ursprunglig budget: +0,8 mkr). Arets resultat blev siledes betydligt bittre in budgeterat. Nedan
forklaras de viktigare avvikelserna mot budget.

Nimnderna har sammantaget en positiv avvikelse mot budget pa 24,4 mkr (2023: 14,8 mkr). De storsta
Overskotten avsidg gymnasienimnden +11,3 mkr, samhillsbyggnadsnimnden +7,2 mkr (inklusive
realisationsvinster pa 4,1 mkr) samt barn- och utbildningsnimnden +5,1 mkr.

Inom finansiering och kommungemensamt redovisades en positiv avvikelse gentemot budget pa 24,5 mkr.
Den storsta delen berodde pa bittre finansnetto 4n budgeterat. Detta frimst som en f6ljd av efterslipningen
i investeringsverksamheten samt ldgre rintenivder vid omlidggning av ldn dn bedémningen vid
budgeteringstillfallet.

2024 ars resultat uppgick till 2,6 procent av skatteintdkter och statsbidrag. Det genomsnittliga resultatet aren
2021-2024 har motsvarat drygt 4 procent av nimnda intakter.

Pa koncernnivd uppgick resultatet 2024 till 57,7 mkr.

Arets resultat, mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunen 64,8 79,0 131,5 80,7 57,4
Koncernen 166,8 82,0 196,2 97,6 57,7

Avsittning till resultatreserv (RER)

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2024 om strategi f6r god ekonomisk hushdllning inklusive regler
for resultatutjimningsreserv och resultatreserv enligt nya lagregler.

Som framgar av avsnittet Balanskrav ovan finns det ett utrymme att reservera 10,1 mkr av 2024 érs resultat
till den nya resultatreserven och att sidan avsittning bor goras. Det bedéms viktigt att pdbdrja en
uppbyggnad av en sidan reserv. Noteras kan att resultatreserven pd sikt hogst fir motsvara 5 procent av
skatteintikter och statsbidrag. Med nuvarande férutsittningar finns det dirmed méjlighet att, nér resultatet
sd medger, successivt 6ka resultatreserven till 106 mkr.

Arlig férandring av eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 3,1 procent under 2024. Under de senaste aren har kommunens eget
kapital utvecklats pa ett positivt sitt. Under aren 2020 och 2024 har Skningen i genomsnitt varit cirka 5
procent.

Hela koncernens egna kapital 6kade med 2,6 procent 2024.
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Viardesikring av eget kapital

Langsiktigt bor det egna kapitalet inflationskyddas sd att kommunens ekonomiska stillning realt sett inte
férsimras. Detta innebir att kommunen bor ha ett 6verskott som dr hégre dn inflationen.

2024 drs 6verskott pa 57 mkr innebar att det egna kapitalet 6kade med 3,1 procent att jimféra med
inflationen (KPIF) pa 1,9 procent. Resultatet var saledes tillrickligt f6r att virdesdkra det egna kapitalet.
Aven om inflationen varit hég bade 2023 och 2024 har kommunen totalt sett under den senaste
femarsperioden klarat att en virdesikring. Inflationen har i genomsnitt uppgitt till nirmare 4 procent per
ar medan kommunens genomsnittliga resultat har motsvarat cirka 5 procent.

Procentuell ﬁ.rlu.g forindring av eget kapital rezp mflation
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Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel av skatteintikter och generella statsbidrag och
utjaimning

En viktig forutsittning for att leva upp till kommunallagens krav om en god ekonomisk hushillning ér att
det finns balans mellan 16pande intikter och kostnader. Okningen av 16pande kostnader bér inte Gverstiga
okningen av l6pande intdkter lingsiktigt om en skattehéjning ska kunna undvikas. Nyckeltalet
"Nettokostnadernas andel, exklusive avskrivningar, av skatteintdkter och generella statsbidrag samt
utjimning" ir ett tal som visar denna balans.

Skillnaden gentemot kommunens finansiella mél (se avsnittet om uppféljning av finansiella mal) ér sdledes
att detta tal exkluderar kommunens avskrivningar. Fér 2024 uppgick andelen till 86,6 procent. Genomsnittet
for den senaste femdrsperioden har uppgitt till knappt 85 procent.
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Mettokostnader inkl finansnetto, exkl aviknrmngar, 1 %5 av
skarteintikrer och penerella statshadrag
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Likviditet

Kommunens likviditet utgdr betalningsberedskapen pé kort sikt och bestar av kortfristiga placeringar, kassa
och bank. Likviditeten per sista december 2024 uppgick till 582 mkr. Nivan var 105 mkr hogre dn vid
féregdende drsskifte.

Noteras bor att behallningen i kassa/bank inkluderar hela koncernkontot, vilket innebir att dven bolagens
likviditet ingdr. Kommunens egen likviditet uppgick vid utgangen av 2024 till 271 mkr, en nivd som kan
jimforas med 294 mkr ett ar tidigare.

Det var siledes bolagens likviditet som 6kat under 4ret, detta med 128 mkr. Okningen var frimst hinférlig
till Ystadbostiders upplining i slutet av 2024 till bolagets pabodtjande av investeringen i ett dldreboende.
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Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick under dret till 217 mkr jaimfort med budgeterat 601 mkr. Detta
innebar en genomférandegrad pa endast 36 procent. For 2023 var nivan 51 procent efter justering for ett
EU-bidrag till hamnutbygegnaden som inte var budgeterat det aret.

Nettoinvesteringarna inom den skattefinansierade verksamheten uppgick till drygt 131 mkr. Av utfallet
avsig 48 mkr fastighetsunderhall. Ovriga fastighetsinvesteringar uppgick till 13 mkr. Bland dessa projekt
kan omnidmnas om- och tillbyggnad av ildreboendet Ljuskillan som hittills har haft totala utgifter pa
115 mkr, varav 4 mkr under 2024. Total budget fér projektet dr 131 mkr medan den slutliga utgiften
prognostiseras till cirka 123 mkr. Inom gatuverksamheten har cirka 15 mkr investerats i olika projekt under
2024.
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Det totala budgetbeloppet gillande investeringar inom den skattefinansierade verksamheten uppgick till
288 mkr, det vill sidga att utfallet understeg budget med 157 mkr. Ett storre férsenat projekt dr LSS-boendet
Bolmérten f6r vilket 45 mkr resterade vid drsskiftet. Gillande de olika investeringsprojekten inom
gatuomridet var det 29 mkr som inte anvints, varav cirka 10 mkr till Avallastriket. Anslaget till
fritidsanlidggningar hade ett kvarstiende belopp pa 9 mkr.

Investeringarna inom de taxefinansierade verksamheterna (hamnen, vatten och avlopp samt avfall) uppgick
till 86 mkr. Av utfallet avsdg 40 mkr avfallsverksamheten, varav 17 mkr nya fyrfackskirl och 23 mkr
anskaffning av bilar. Inom Vatten och avloppsverksamheten investerades 31 mkr och hamnverksamhetens
investeringsutgifter slutade pa 15 mkr.

Det totala budgetbeloppet gillande investeringar inom den taxefinansierade verksamheten uppgick till
313 mkr, vilket innebar att utfallet understeg budget med 227 mkr. Den viktigaste forklatringen avsdg VA-
utbyggnaden pé landsbygden da 124 mkr av budgetbeloppet inte har anvints pd grund av férseningar.
Avseende Gvriga projekt inom VA-verksamheten uppgick inte anvinda investeringsanslag till 64 mkr. Inom
avfallsverksamheten var beloppet 23 mkr och gillande hamnverksamheten 16 mkr

Kommunen hade totalt sett en sdrskilt hog investeringsvolym under aren 2019 och 2020. Dessa irs nivaer
paverkades i betydande omfattning av investeringarna i hamnutbyggnaden, Firjelige 7/8. Totalt sett har
investeringsnivdn de senaste fem dren motsvarat 19 procent av skatteintikter och generella bidrag. Fér aren
2021-2024, det vill siga om ar 2020 exkluderas, var genomsnittet 12 procent och specifikt dr 2024 uppgick
andelen till 10 procent. Samtidigt bor noteras att procenttalen de senaste dren varit markant hégre om inte
det funnits betydande tidsmissig efterslipning inom investeringsverksamheten.

Koncernens nettoinvesteringar 2024 uppgick till 424 mkr.
MNettownwesteringar (mlr
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Egenfinansieringen av nettoinvesteringarna (beriknat som summan av arets resultat och avskrivningar) var
f6r kommunens del lag bade 2019 och 2020 och uppgick till 25 % respektive 29 %. Samtidigt var, som
tidigare ndmnts, detta tva extra investeringstunga ar till f6ljd av Fitjeldge 7/8. Under aren 2021 till 2024 har
sjalvfinansieringen i stillet Gverstigit nettoinvesteringarna. Goda ekonomiska resultat i kombination med
férseningar med mera inom investeringsverksamheten har utgjort férklaringarna. Hamnens erhéllna EU-
bidrag under 2023 har medfért en sirskilt hog sjilviinansiering detta ar. En effekt av de senaste arens
sjalvfinansiering har varit att kommunens upplining kunnat minskas nagot.
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Vinst vid forsiljning av tillgangar uppgick till 4,7 mkr. Férsiljningen avsdg fastigheterna Glemminge 44:33

och Ragnhild 1 (garage) samt dirtill fordon, maskiner och inventarier.

Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgick vid utgangen av 2024 till 4 239 mkr. I skulden ingar kommunens
lingfristiga upplining samt Gvriga skulder av langfristig karaktir. Skulden har 6kat med 18 mkr under 2024
och sedan 2020 har Skningen varit 249 mkr. Utvecklingen under de senaste dren framgéir av diagrammet

nedan:
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Pa koncernnivd uppgick langfristiga skulder till 4 426 mkr. Skillnaden mot beloppet ovan gillande
kommunen avser Ystads del av SORF:s upplaning samt externa lan i Ytornet AB.
Utvecklingen av den lingfristiga upplaningen specifikt framgar av nedanstiende tabell.
Uppléning (mkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunens upplining 23299 25939 24754 2 385,7 2 265,7
Bolagens upplaning 15188 14488 14473 14473 14373
Inom koncernbanken 3 848,7 4 042,7 3922,7 3 833,0 3703,0
Ytornet, egen upplaning 0 0 0 0 180,0
Totalt 3 848,7 4 042,7 3922,7 3 833,0 3 883,0
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Eftersom kommunen utgdér koncernbank gors nistan all den upplining som behovs inom
kommunkoncernen av kommunen (inom koncernbanken). Vidareutlining sker sedan till bolagen. Denna
samordning bedéms bidra till bittre rintemissiga villkor. Ett sdrskilt motiverat undantag finns dd Ytornet
under 2024 har fatt mojligheten till egen upplaning inom en ram pd 262 mkr.

Under aret har upplaningen inom koncernbanken minskats med 130 mkr till 3 703 mkr. Det var den del av
upplaningen som avser kommunen som minskade med 120 mkr. Vid utgingen av 2024 uppgick
kommunens del till 2 266 mkr. Att upplaningen kunde minskas var huvudsakligen en f6ljd av efterslipning
inom investeringsverksamheten.

Bolagens upplining inom koncernbanken har minskat med 10 mkr. Samtidigt har emellertid Ytornet ersatt
lin inom internbanken med egna lin pa 180 mkr. Saledes har bolagens totala upplaning 6kat med 170 mkr.
Av Okningen forklaras 100 mkr av Ystadsbostiders upplining till dldreboendet i Tridgardsstaden. Beaktas
Ytornets egna upplaning har kommunkoncernens totala upplaning, det vill siga inklusive kommunen, okat
med 50 mkr.

Som ldngfristig skuld riknas utéver ovan nimnda upplaning dven exempelvis skuld f6r anslutningsavgifter
och skuld f6r erhallna investeringsbidrag. Att dessa inkomster skuldfors dr fOr att de ska intdktsredovisas
under den period nir investeringen de finansierar skrivs av. Under 2024 har 6vrig skuld av langfristig
karaktir 6kat 148 mkr. Okningen férklaras huvudsakligen av att ett antal exploateringsprojekt har avslutats
och dirmed har exploateringsinkomster skuldfdrts for att kunna méta framtida avskrivningskostnader.

I nedanstiende tabeller redovisas kommunens totala uppldning i banker och kreditinstitut inom
koncernbanken vid drsskiftet. All upplaningen hade vid tillfillet fast rinta. Den genomsnittliga rintan
uppgick till 2,04 procent (2023: 1,57 procent och 2022: 1,02 procent). Att den genomsnittliga rintan Skat
var en naturlig f6ljd av stigande marknadsrintor, frimst till £8ljd av hégre inflation. Genom uppdelningen i
ett flertal lin med spridda bindningstider har emellertid Skningen kunnat begrinsas.

Nir det giller kapital- respektive rintebindning dr bedémningen att det finns en god spridning avseende
forfallodatum. Detta trots att andelen som férfaller inom intervallet 1-3 ar vid arsskiftet 6versteg riktlinjerna
i finanspolicyn, 42,6 procent jamfoért med 40 procent. Kommunstyrelsen har informerats om detta och
dteranpassning till policyns grinser bedéms kunna ske under véiren 2025. Planen dr dirtill att
kommunfullmiktige under varen ska fa mojlighet att ta stéillning till ett fOrslag till reviderade regler gillande
bindningstider.

Laneportféljens storlek och sammansittning

Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/rorlig) Belopp mkt Snittrinta
Kommuninvest Fast 3703,0 2,04 %
Kommuninvest Rorlig 0 Ej aktuellt
Summa 3703,0 2,04 %

Kapitalbindningstid /kapitalbindningsstrategi

Normportf6lj Kapitalforfall Forfall per
(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max 2024-12-31
0-1 920,0 0% 30% 24,9%
1-3 1579,0 0% 40% 42,6%
3-5 1204,0 0% 40% 32,5%
5-7 0,0 0% 40% 0%
7-10 0,0 0% 40% 0%
Summa 3703,0 100,0
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Rintebindningstid/Réntebindningsstrategi

Normportf6lj Ranteforfall Forfall per
(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max 2024-12-31
0-1 920,0 25% 50% 24.,9%
1-3 1579,0 10% 40% 42,6%
3-5 1204,0 10% 40% 32,5%
5-7 0,0 0% 20% 0%
7-10 0,0 0% 20% 0%
Summa 3703,0 100,0
Finansnetto

Finansnettot utgdrs huvudsakligen av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader.

Efter att Riksbankens styrrinta varit noll procent sedan inledningen av 2020, dessférinnan till och med
negativ, har denna rinta hojts markant och var vid drsskiftet 2023/2024 uppe pé 4 procent. Under 2024 har
det vint och styrrintan uppgick till 2,75 procent vid utgangen av dret. Rintesinkningarna har fortsatt under
inledningen av 2025 och i februari var nivan 2,25 procent.

Den tidigare historiskt ldga rintenivin hade under ett antal dr en stor positiv inverkan pa kommunens
finansnetto och dirmed ckonomi. Nir sedan styrrintan héjdes hade detta en direkt piverkan pa
marknadsrintorna och kommunen fick hégre rintekostnader vid omliggning av 1an samt vid nyupplining,.
Att rintenivan har stor paverkan ér en f6ljd av att kommunens lineskuld uppgar till 3,7 miljarder kr, varav
nirmare 2,3 miljarder kr avseende kommunen och resten bolagen inom koncernen. Det senaste arets
sinkning av styrrintan och didrmed marknadsridntorna har siledes varit glidjande f6r kommunen och
bolagen.

I kommunens finansnetto ingir en utdelning frin koncernens bolag. Fér 2024 var beloppet 15 mkr, det vill
siga samma som f6r 2023 (2022: 10 mkr och 2021: 30 mkr). Kommunen har sedan 2021 haft ett negativt
finansnetto om utdelningen fran bolagen exkluderas.

Att finansnettot var simre pa koncernniva foérklaras av bolagens rintekostnader samt att den ndmnda
utdelningen som kommunen erh6ll dr koncernintern och dirmed endast piverkade kommunens utfall.
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Kommmmen g Foncernen

Soliditet

Soliditet dr ett matt pa kommunens langsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av tillgangarna
som har finansierats med egna medel. Soliditeten f&r kommunen uppgick 2024 till nidrmare 26,7 procent,
vilket dr 1 nivd med 2023.

Enligt den si kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjinats fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Inkluderas pensionsataganden fére 1998 uppgick soliditeten till
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20,5 procent for 2024, marginellt hogre 4n ett dr tidigare. Kommunens lingsiktiga ekonomiska styrka kan
utifrin soliditetsmattet sdgas vara oférindrad mellan 2023 och 2024.

Pa koncernnivd uppgick soliditeten till 30,0 procent vid utgingen av 2024, dvs ndgot ligre dn ett 4r tidigare
(30,5 procent).
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Panter och ansvarsforbindelser

Storleken péd borgensatagande och ansvarsférbindelser framgir av nedanstiende diagram. Ystads kommun
har ingatt en solidarisk borgen f6r Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga forpliktelser. Detta
borgensitagande ér i ett underavtal emellertid begrinsat till den lineskuld som kommunkoncernen har i
Kommuninvest. Kommunens upptagna lan frin Kommuninvest var vid drsskiftet 3 703 mkr.

Vid 2024 drs utging uppgick ansvarsférbindelsen f6r pensioner och léneskatt gentemot KPA till 441 mkr,
en 6kning med 9 mkr jimfért med foregiende ar. Denna ansvarsférbindelse avser pensionsforpliktelser
intjanade fram till 1998 och genererar inget nyintjinande. I takt med att pension fran férbindelsen utbetalas
till pensiondr kommer den successivt att minska.

Ovriga panter och ansvarsférbindelser innehéller flera olika poster. Bland dessa finns till exempel borgen
avseende Ytornet AB, kommunalférbund och féreningar samt leasing. Risken att behéva infria nagra av
kommunens borgensatagande bedéms som liten.

Panter och ansvarsfSrbindelzer (mlkr)
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Pensionsskulden

Kommunens samlade pensionsatagande uppgick vid utgangen av 2024 till 710 mkr, en 6kning med cirka
63 mkr jamfort med féregiende arsskifte.

Den storsta delen av dtagandet 441 mkr avsig dldre pensionsintjanade, det vill siga fére 1998, som i
kommunerna redovisas som en ansvarsférbindelse. Innebdrden av detta dr att den Svervigande delen av
kommunens pensionsatagande lag utanfor balansrikningen. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att sarskilt
beakta denna pensionsskuld eftersom bade resultatet och likviditeten paverkas efter hand som skulden
regleras genom utbetalningar.

Vissa av de efter 1998 intjinade férménerna redovisades som en avsittning i kommunens balansrikning,
citka 51 mkr. Den storsta delen, ndmligen i form av intjinandet till férménsbestimda pensioner och
efterlevandepensioner, hanteras emellertid via en forsikringslosning hos KPA. Det totalt foérsdkrade
intjdnandet uppgick till 218 mkr. Marknadsvirdet pd kommunens férsikringskapital hos KPA {or att ticka
de berérda framtida férmanerna var 270 mkr. Att pensionskapitalet Gversteg virdet pd de framtida
férmanerna som ska finansieras beror pd att det beh6vs en sikerhetsmarginal 1 en forsikringslosning med
lingsiktigt perspektiv.

Det totala pensionsatagandet med avdrag f6r pensionskapitalet uppgick till 440 mkr. Detta belopp kan anses
utgdra kommunens aterlin som har utgjort en delfinansiering av anldggningstillgdngarna.

Arets totala pensionskostnader exklusive l6neskatt uppgick till 184 mkr (2023: 156 mkr), varav 33 mkr avsig
utbetalda pensioner till pensiondrer frin ansvarsférbindelsen. Totala pensionskostnaderna ékade med
59 mkr mellan 2022 och 2023. Okningen mellan 2023 och 2024 uppgick saledes till 28 mkr. De senaste
drens dramatiska 6kning av pensionskostnaderna beror pd inflationen. D4 inflationstakten nu har minskat
markant kommer det att bli betydligt ldgre pensionskostnader under 2025, ndgot som ir beaktat 1 budgeten
for detta Aar.

2024 2023 2022
Pensionsforpliktelse
Total pensionsforpliktelse i
balansrikningen 491,8 479,4 491,3
Avsittning inkl sdrskild 16neskatt 50,5 47,0 43,6
Ansvarsforbindelse inkl sirskild 16neskatt 441,3 4324 4477
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsikring (KPA) 217,9 167,9 138,0
Summa pensionsforpliktelse (inkl forsikring
KPA) 709,7 647,3 629,3
Ovriga upplysningar om forsikring
Totalt pensionsférsikringskapital (KPA) 270,3 205,4 163,1
-varav Overskottsmedel 0,0 0,0 0,0
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Forutsittningar / Overgripande mal Utfall

Indikatorer

1. Ystads kommun har ett gott féretagsklimat som ger férutsittningar for tillvixt
och en hég grad av egen f6rsérjning

Kommentar

Underlagets samlade bild visar att Ystads kommun, trots vissa negativa signaler,
6vergripande kan anses ha nitt milet om ett gott foretagsklimat som frimjar
tillvixt och en hég grad av egen forsérjning.

Flera centrala indikatorer pekar pa positiva utvecklingar som stirker
arbetsmarknadens stabilitet och den ekonomiska sjilvférsorjningen. Andelen
férvirvsarbetande invéinare i aldern 20—64 ér ligger pa en hég niva om 83,5 %
och ligger dirmed 6ver det ovigda kommunmedelvirdet, vilket visar pa en
robust arbetsmarknad. Vidare minskar utbetalt ekonomiskt bistind per invdnare
stadigt, och andelen vuxna med lingvarigt bistind har sjunkit under riktvirdet.
Dessa faktorer sammantaget indikerar en utveckling mot 6kad ekonomisk
sjalviérsorjning och minskat beroende av sociala stédétgirder.

Antalet verksamhetsstillen per 1000 invanare visar, trots en viss nedging under
det senaste 4ret, en lingsiktig positiv trend sedan 2020. Aven andelen ungdomar
som etablerar sig pa arbetsmarknaden eller fortsitter studier efter gymnasiet
ligger i nivd med rikssnittet, vilket ger goda forutsdttningar for framtida
kompetensférsorjning. Den kommersiella bes6ksndringen stirks ytterligare med
351 699 gistnitter under 2024, vilket bidrar till den lokala ekonomiska tillvixten.

Trots dessa positiva tecken finns det dock negativa signaler som bor noteras.
Kommunens placering i Svenskt Naringslivs ranking har férsimrats markant,
med en aktuell position pa 211, vilket speglar brister i kommunikation och
service gentemot ndringslivet. Den negativa nettoférindringen av féretag, dir fler
féretag avvecklas dn startas, dr en ytterligare varningssignal om en potentiell
himning av foretagsetableringarna.

Trots de negativa trenderna viger de positiva indikatorerna tyngre i den
6vergripande beddmningen av maluppfyllelsen. Kommunens insatser, sisom
markforsilining i Oja industriomride, forbittrad foretagsservice och strategiska
samarbeten for kompetensfoérsorjning, har bidragit till en utveckling som stédjer
malets intention om ett gott féretagsklimat och 6kad ekonomisk sjilvférsérjning.
Arbetet med att underlitta bygglovshantering genom tidiga dialoger med
foretagare samt insatser inom hamnverksamheten visar pa en proaktivitet for att
stimulera niringslivets expansion och dérigenom arbetsmarknadens utveckling.

Sammanfattningsvis pekar den samlade analysen pi att Ystads kommun, med
utgangspunkt i bade positiva trender och strategiska insatser, beddms ha uppfyllt
malet trots vissa tydliga utmaningar.

£ A

2. Invénare, foretag och besokare dr n6jda med den service och kvalitet som .
kommunen levererar

Kommentar

Under verksamhetsdret 2024 har Ystad genomfort ett antal positiva initiativ. Den
samlade utvecklingen av indikatorerna, frimst baserade pa SCB:s
medborgarundersdkning (en attitydundersékning med ett begridnsat antal
svarande), visar dock att mélet — att invdnare, foretag och besokare ska vara
n6jda med den service och kvalitet som kommunen levererar — inte har natts.
Det ir viktigt att betona att undersékningen speglar invanarnas uppfattningar
snarare dn en objektiv mitning av servicekvaliteten; resultaten indikerar hur
attityden har férindrats, vilket inte nédvindigtvis innebdr att servicen har
férsimrats i verkligheten.

Trots en nagot forbattrad niva i delaktighetsindexet kvarstar en rad omraden dir
invinarnas intryck har férsamrats. Uppfattningen om kommunens service har
sjunkit och ligger nira den nationella genomsnittsnivin, medan skétseln av gator,
parker och anliggningar upplevs som otillfredsstillande, delvis pa grund av
féranledd av ekonomiska forutsittningar. Likasa har det upplevda bemétandet
vid kontakt med bade tjinstepersoner och politiker férsdmrats, vilket bidrar till
en uppfattning av minskat inflytande och minskad insyn.
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Indikatorer

Aven om vissa omraden, som bygglovsprocessen, visar tecken pa positiv
utveckling, viger dessa forbittringar inte upp den Gvergripande negativa trenden
i medborgarnas attityder. Insatser inom dldreomsorgen och f6rsok att 6ka
medborgardialogen, samt planeringen av det nya servicecentret "En vig in", har
annu inte gett de 6nskade effekterna pa upplevd transparens och serviceniva.

Sammanfattningsvis visar medborgarundersékningen att invanarnas uppfattning
om service, bemétande, transparens och maojligheten att paverka kommunens
utveckling har férsdmrats under 2024. Trots goda intentioner och en del positiva
insatser krivs ytterligare, konkreta atgirder for att dteruppbygga fortroendet och
sikerstilla att kommunens service och kvalitet motsvarar invanarnas, féretagens
och besokarnas férvintningat.

3.1 Ystads kommun fir varje barn och ungdom bista mojliga start i livet

Kommentar

Det gors ett stort och gediget arbete for att ge varje barn- och ungdom i Ystad
bista start i livet. Det dr ett prioriterat omrade i alla nimnder och férvaltningar
och det ger effekt.

Foljande dr nagra viktiga omraden att uppmirksamma:

e  Skolndrvaron har 6kat jaimfort med tidigare ar, vilket ses som en positiv
trend.

e Kuyvaliteten pa férskolor och skolor i Ystad ar fortsatt god jamfort med
riksgenomsnittet, 4ven om det finns en svagt neddtgiende trend i
resultat f6r grundskolan

e  Gymnasiet genomfor kompensatoriska dtgirder som heltidsmentorer
och skolvirdar for att stédja elever.

e  Olika institutioner (Klostret, Konstmuseet, Biblioteket, Ungdomens
hus, Kulturskolan) erbjuder varierade aktiviteter och program foér barn
och ungdomar.

e Det finns ett fokus pa att géra dessa aktiviteter tillgingliga och
inkluderande.

e  Simhallen och idrottsanliggningar anvinds flitigt av barn och
ungdomar.

e Initiativet "Backa Barnet" har implementerats i stora delar av
organisationen och ett pagaende arbete att utveckla och bredda dnnu
mer.

e Arbetet med att etablera en familjecentral i Ystad fortskrider.

e  FEtt pagiende arbete med att utveckla Skol IF. Idag har alla kommunala
skolor en Skol IF och ett stort deltagande barn och unga.

e  Utredningstider f6r barn- och ungdomsirenden visade viss férsimring
2023 pé grund av personalbrist, men insatser gors for att forbattra detta.

e  Pidgiende arbete for att forbittra skol- och férskolelokaler, inklusive
utemiljoer.

e Dialog om maltidsférvintningar pagar, bland annat genom
ungdomsfullmiktige.

Trots vissa utmaningar, som den svagt neditgiende trenden i skolresultat och
den tillfilliga 6kningen av utredningstider for socialtjdnsten, visar helhetsbilden
betydande insatser och positiv utveckling inom flera omraden som paverkar barn
och ungdomar i Ystad.

Kommunen arbetar aktivt med att forbéttra utbildningslokaler, erbjuda varierade
kultur- och fritidsaktiviteter, implementera "Backa Barnet" och gor framsteg mot
att etablera en familjecentral. Dessa insatser, kombinerat med den 6kade
skolnirvaron och fokus pa inkluderande aktiviteter, indikerar ett starkt
engagemang for att ge barn och ungdomar goda méjligheter.

Baserat pa denna analys bedéms malet vara uppfyllt.
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Indikatorer

4. Varje invinare med vird- och omsorgsbehov erbjuds trygg omsorg med hog [ |
kvalitet

Kommentar

Milet bedéms inte vara uppfyllt f6r perioden. Flera mitningar inom
dldreomsorgen visar pd en nedatgiende trend 6ver tid, och helhetsbed6mningen
har férsimrats bade inom hemtjinsten och pi sirskilda boenden. Samtidigt pagar
flera insatser fOr att stirka kvaliteten, bland annat genom analyser av
brukarundersékningar och identifiering av férbittringsomriden inom
verksamheterna.

Inom kultur- och fritidsférvaltningen syns diremot en positiv utveckling, dir
féreningar erbjuder allt fler aktiviteter f6r dldre, sisom dans, kérsang och
anpassad idrott. Dessutom har ett 6kat infléde till Senior Sport School noterats,
och samarbetet mellan férvaltningarna i dessa fragor har stirkts, vilket dr en
positiv utveckling. Dessa insatser bidrar till en mer aktiv vardag f6r dldre och kan
i férlingningen frimja vilméende samt méjliggora att man kan bo hemma lingre.

Aven inom kost och maltider har insatser utvecklats under aret for att bittre
méta de dldres behov och 6nskemal. Forvaltningarna fortsitter att samarbeta for
att utveckla och forbattra detta omrade.

En trygg omsorg med hog kvalitet berér méanga olika omriden, sammantaget
genomférs manga insatser 1 kommunen for att bidra till det, &ven om det
6vergripande malet inte beddms ha uppnitts for verksamhetsiret.

[

5. Ystads kommun har goda foérutsittningar for att vixa héllbart samt en val
utbyged infrastruktur

Kommentar

Milet bedéms uppfyllt utifran det arbete som gjorts under dret. For att Ystad
fortsatt ska kunna vixa héllbart finns det behov att dven framover prioritera och
definiera ambitioner.

Ystad fortsitter att vixa och oron i omvirlden mirks genom att byggaktorer
bromsar planerade byggstarter. Det pdgar cirka 60 planerings- och
exploateringsprojekt i olika skeden och kommunen har en god planberedskap. Pa
Oja industriomride fortsitter kommunen att silja mark till verksamheter, men
kommunen bérjar f4 begrinsad markreserv for verksamhetsetableringar.

Pa uppdrag av SOSK-kommittén har kommunen tagit fram SOSK
Infrastrukturstrategi som bidrar till samsyn i prioriteringar mot andra
myndigheter. En prioriterad atgiird i strategin ir den atgirdsvalsstudie, AVS, som
firdigstillts av Trafikverket, dir kommunen deltagit i paverkansarbetet och
firdigstillandet och i forslag till dtgirder. Ett angrinsande projekt dr en
kapacitetsutredning av trafiken i Ystad titort, frimst dess Ostra och sédra del.

For att hillbart utveckla Ystad pagar flera strategiska projekt: skyfallsplan,
vattenresursplan, stadsmiljoprogram, kulturmiljoprogram och riktlinjer f6r
bostadsforsorjning. Projekten forvintas ge en god helhetsbild som stéd i
avvigningar mellan olika intressen for att Ystad ska kunna vixa hallbart. I
planeringsstrategin sammanfattas kommunens planeringsférutsittningar och
behov av strategiskt underlag for aktiv 6versiktsplanering. Inom uppdraget om
en ny oversiktsplan for Kopingebro/Nybrostrand har flera utredningar
genomfoérts som ligger grunden £6r en héllbar utveckling av omradet.

Inom projektet Hamnstadens pégar ett antal delprojekt dir samverkan och
samexistens 4r viktiga for att kunna utveckla projektet till ett innovativt och
héllbart projekt som kan vara en katalysator f6r hela Ystad. Valet av 16sningar for
klimatskydd f6r omradet paverkar bade utformningen av den foérsta detaljplanen
och de omriden som planeras for exploatering. Arbete pagar utifran
landsbygdsstrategin, som uttrycker kommunens ambition avseende
landsbygdsutveckling.

Kommunens satsningar i VA-infrastruktur bidrar till att vi kan vixa vidare
hallbart pa sikt. Utbyggnad i Syddstra kommunen samt en ny ledningsnitsplan
som méter underhallsbehov och kommunens utbyggnadsplaner pagar.
Samverkan om stérre vattenleverans med Simrishamns kommun pégar sedan juli
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Indikatorer

2024.

Ystads hamn planerar f6r laddstationer och dven inom projektet Hamnstaden
inkluderas fragan i ett tidigt skede i samarbete med privata aktorer.

6. Ystads kommun ir en trygg och attraktiv plats att bo, verka och vistas

Kommentar

Med malsittningen att Ystad ska vara en mer uthéllig kommun och klara av att
hantera, anpassa sig till och aterhdmta sig frin olika typer av stérningar och kriser
drivs ett intensivt och kommunévergripande arbete f6r beredskapshdjande
férmdga. Nya lagkrav inom informationssikerhet kriver satsningar inom
omradet med att utveckla funktioner gillande ledningssystem,
informationssikerhet och IT-sikerhet.

Det brottsférebyggande arbetet har resulterat i atgirder med nya virmekameror
samt atgirder for att stoppa trafikstorningar och ungdomsbrott. Flera insatser har
syftat till att skapa tryggare offentliga platser och minska brottsligheten genom
samarbete mellan kommun, polis, niringsliv och andra aktérer. Den upplevda
tryggheten i kommunen dr fortsatt hég. Inom kris-och beredskapsarbetet har
arbetsbeskrivningar och prioriteringar faststillts. Fokus har varit pd signalskydd
och sikerhetsskydd, inklusive larm-och passersystem.

Utbildningsférvaltningen driver ett kontinuerligt arbete f6r en hog trygghet
genom inférandet och fortbildning, sdkerhetsapp, i sikerhetshéjande aktiviteter,
inrymning samt arbetar for att forbittra inne- och utemiljéer i alla verksamheter.
Genom ny rutin for suicidprevention ges utbildning i férsta hjalpen till psykisk
hilsa till medarbetare och medborgare i hela kommunen med syftet att rddda liv
genom Okade kunskaper om psykiska sjukdomar och suicid.

Kultur och fritid har gjort tillginglighetsanpassningar av lokaler och erbjuder ett
rikt utbud av utstillningar och program. For att kultur, fritid och idrott fortsatt
ska ha inbjudande och verksamhetsanpassade anliggningar och métesplatser har
kultur- och fritidsnimnden beslutat om en anliggningsplan.

Under éret har arbetet med omvandling av Avallaparken tagit fart. Parken ska
omvandlas till en park ddr manga ska vistas och utformas dven for att hantera
vatten i samband med skyfall.

Samhillsbyggnad f6ljer och anpassar atgirder efter den miljé- och
klimatpdverkan som kan skada samhillet och invdnare. Arbete pagar for att skapa
andamalsenligt kustskydd och dtgirder genomfors f6r att minimera skyfallsrisker
och for att forvalta vatten. Under éret har etapp 1 f6r inférandet av
fastighetsnira insamling i fyrfackskdrl for en- och tvabostadshus genomforts,
som redan gett resultat i att mer material sorteras och mindre restavfall samlas in.

Den sammanvigda bedémningen baserat pad indikatorernas utfall och de
aktiviteter som har utforts dr att malet bedéms vara uppfyllt for verksamhetsiret.

£ A

7. Ystads kommuns invdnare har goda forutsittningar for en aktiv och
meningsfull fritid

Kommentar

Under éret har det genomférts en méingd olika aktiviteter som bidrar positivt till
maluppfyllelsen. Ystads kommun har under 2024 antagit en anliggningsplan som
syftar till:

e  att ge en sammanfattande bild och beskrivning av kommunens samtliga
kultur-, idrotts- och fritidsanldggningar och lokaler

e att redovisa behov och slutsatser kring investerings- och
underhallskostnader med en uppskattad kostnadsberikning

e  att beskriva de verksamhetsmissiga utmaningar som kultur, fritid och
idrott stir infor
Ystads kommun har ocksa under 2024 antagit det kultur- och fritidspolitiska
programmet som stricker sig 6ver perioden 2024 till 2028 och syftar till att ge
kultur och fritid en tydligare och starkare roll 1 Ystads kommun. Det ir ett
strategiskt och politiskt styrdokument som anger inriktningar och mal fér
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Indikatorer

omradet och ska vara vigledande vid framtagandet av exempelvis
handlingsplaner, verksamhetsbeskrivningar, bidragsbestimmelser och inte minst
den operativa verksamheten.

Socialnamnden har under 2024 aktivt arbetat for att utveckla samverkan med det
lokala féreningslivet i olika former f6r att underlitta f6r barn och unga att
péaborija aktiviteter. Filtgruppen har under éret deltagit i en nitverksdag for det
lokala féreningslivet och pa individniva erbjudit stéd och vigledning till
fritidsaktiviteter. Ett ndra samarbete med kultur- och fritidsnimnden har ocksa
utvecklats for att moéjliggora fritidsaktiviteter f6r personer med
funktionsnedsittning och for att bidra till en aktiv fritid f6r alla barn.

Samhillsbyggnadsnimnden har under 2024 pabdérjat och genomfort aktiviteter
som bidrar till goda forutsittningar f6r en aktiv och meningsfull fritid genom
bland annat ombyggnation av Avallaparken och invigning av en ny stricka av
Skaneleden mellan Ystad och Trelleborg. Kontinuerlig dialog med kultur- och
fritidsnimnden fors for att utreda framtida behov samt utveckla och underhalla
faciliteter andamalsenligt, exempelvis giller det olika idrottsytor och
utomhusbadet i Nybrostrand.

Milet bedéms uppnitt utifrin en sammanvigd bedémning av indikatorer och
genomfoérda aktiviteter. Baserat pa indikatorerna dr kommuninvanarnas
uppfattning om utbud och méjligheter f6r idrott, motion, kulturaktiviteter och
métesplatser positiva. Indikatorerna visar inte att kommunen nar det utsatta
riktvirdet men visar pa forbittring jimfoért med foéregiende dr. Antalet
deltagartillfillen i idrottsféreningar 6kar stadigt efter pandemin och férvintas 6ka
kommande ar for att na det utsatta riktvirdet.

Attraktiv arbetsplats

Kommentar

Medarbetarengagemang anses vara en av de viktigaste forutsittningarna for en
organisations férmaga att ni goda resultat. Ystad kommuns medelvirde 2024 ir
79, vilket dr en minskning med 1 procentenhet. Dock bor tilliggas att resultatet
har pendlat mellan 79 och 80 sedan dtminstone 2017 och utgér darfér en neutral
trend. Medarbetarundersdkningen genomférs i sin helhet vartannat 4r och under
hésten har det genomférts en kortare variant av medarbetarundersékningen som
enbart innehéller fragorna kopplat till HME (hallbart medarbetar engagemang).

Sjukfranvaron januari - december 2024 var 6,5 % vilket dr en liten 6kning med
0,2% jimfort med foregiende period.

Utbildningsinsatserna f6r kommunens chefer fortsitter genom béde
chefsintroduktion och Utvecklande ledarskap (UL) f6r alla nya chefer samt
kontinuerliga arbetsmiljéutbildningar f6r chefer och deras skyddsombud.
Utbildningarna syftar till att stirka bade ledarskapet och arbetsmiljéarbetet ute i
verksamheterna och géra Ystads kommuns chefer trygea i sitt chef- och
ledarskap.

Vidare har flera steg tagits i att digitalisera utbildningar, blanketter och
direktrapporteringssystem for att underldtta vardagen f6r savil chef som
medarbetare. Ett av de stora arbetena med digitalisering under 2024 ir inférandet
av anstillningsguiden vilket leder till att alla anstillningsavtal kommer att bli

digitala.

Medianloénen f6r méinadsanstillda kvinnor dr 34 100 kronor och £6r min 33 300
kronor vilket ger en 6kning i skillnaden mellan min och kvinnor jamfért med
féregaende period.

Av forutsittningens fyra indikatorer signalerar tvé av indikatorer en negativ
forflyttning i riktning mot 6kad maluppfyllelse. Dessa indikatorer visar dock pa
en neutral trend med sm4 fluktuationer mellan aren. Med beaktande av de
atgirder och aktiviteter som har gjorts under aret dr indd bedémningen att
férutsittningen uppfyller kriterierna f6r att vara uppfyllt.
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Ekonomi i balans

Kommentar

Mil 1

Nimndernas samlade avvikelse mot budget ska vara positiv

Nimnderna visade sammantaget en positiv avvikelse mot budget med 24,4 mkr.
Overskottet motsvarade 1,1 procent av budget.

Utfall: malet dr uppfyllt.

Mal 2

Specifikt f6r 2024 ska édrets resultat minst motsvara balanskravet, det vill siga att
intikterna ska Gverstiga kostnaderna

Arets resultat blev 57,4 mkr vilket motsvarar 2,6 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Diarmed uppnaddes malet f6r 2024 och dven det lingsiktiga
milet pa 2 procents 6verskott.

Utfall: malet 4r uppfyllt.

Enligt lagstiftningen ska kommuner och regioner faststilla finansiella mél som dels definierar vad ”god
ckonomisk hushéllning” innebir inom den egna organisationen, dels styr den ekonomiska planeringen och
uppfoljningen. Utbver de finansiella malen ska kommunerna dven faststilla verksamhetsmal i budgeten,
vilka édr viktiga fOr att sdkerstilla en god ekonomisk hushéllning. I den arliga arsredovisningen ska en samlad
bedémning gbras av huruvida kommunens utveckling ir i linje med detta mal.

Den slutliga bedémningen av kommunens maluppfyllelse sker pa kommunledningsniva, dir resultaten
speglas i de indikatorer som kopplats till respektive mal. Dessutom utvirderas hur nimndernas och
torvaltningarnas insatser och aktiviteter har bidragit till maluppfyllelsen.

Bedémningen baseras pd en analys av indikatorutfall, resultaten fér underliggande nimndmal samt
férvaltningsledningarnas virdering av hur genomférda atgirder bidragit till malet. Vid behov inkluderas
dven jaimforelser med andra kommuners resultat samt en omvirldsanalys.

Om ett 6vergripande mal bedoms vara uppfyllt for aret innebiér det att utvecklingen gar i 6nskad riktning,
men det betyder inte att malet 4r helt uppnitt. De 6vergripande maélen dr langsiktiga och giller f6r hela
mandatperioden. Analysen av resultaten anvinds som underlag f6r framtida planering, vilket kan leda till
justeringar och nya prioriteringar.

De sju 6vergripande milen fordelas pé relevanta nimnder och kommunala bolag. Samtliga nimnder som
tilldelats specifika mal férvintas bidra genom olika individuella eller gemensamma insatser. Méluppfyllelsen
bedéms med hjilp av indikatorer som ger en fingervisning om utvecklingen gar at ritt héll. Tva centrala
forutsittningar for att nd malen dr en ekonomi i balans och en attraktiv arbetsplats dir medarbetarna trivs.

Eftersom samtliga finansiella mal har uppnitts och fem av de sju 6vergripande milen bedéms vara

uppfyllda, kan Ystads kommun konstatera att god ekonomisk hushallning har uppnitts f6r 2024.

Uppfoljning av 6vergripande finansiella mal

Mal 1

Specifikt f6r 2024 ska arets resultat minst motsvara balanskravet, det vill sdga att intidkterna ska
overstiga kostnaderna
Utfall: Malet ar uppfyllt.

Det ordinarie malet har varit att resultatet ska motsvara 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Denna niva har ocksd under 2024 vid kommunfullmiktiges beslut om Strategi f6r god ekonomisk
hushéllning faststillts vara kommunens lingsiktiga resultatmal.

Med tanke pa de férutsittningar som emellertid gillde vid budgetens faststillande hosten 2023 justerades
malet £f6r 2024 till att kommunen endast skulle uppna balanskravet.

Arets resultat blev 57,4 mkr vilket motsvarar 2,6 procent av skatteintikter och generella statsbidrag, Dirmed
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uppniddes malet f6r 2024 och dven det lingsiktiga malet pa 2 procents Sverskott. Kommunen har nu haft
ndgra ir med goda resultat. Under den senaste femérsperioden har det genomsnittliga 6verskottet uppgatt
till 4,3 procent.

Avets resultat som andel av skatteintiktermom.
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Hur skatteintikter och generella bidrag respektive nettokostnaderna har utvecklats de senaste dren framgér
av tabellen nedan. Fér 2024 har kostnaderna stigit snabbare 4n intikterna, vilket dven var fallet under 2023.
Detta dr emellertid inte sirskilt anmérkningsvirt med tanke pa det mycket starka resultatet 2022 (+131,5
mkr). Noteras kan att under den senaste femarsperioden har skatteintikter och generella bidrag 6kat med i
genomsnitt 5,7 procent per ir. Nettokostnaderna har under motsvarande period 6kat med i snitt 5,6 procent
per ar. Det finns siledes en god balans mellan intdkts- och kostnadsékningarna de senaste aren.

Utreckling av skattemtikter och nettokostn, inkl finan=netro
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Mal 2
Nimndernas samlade avvikelse mot budget ska vara positiv
Utfall: Milet dr uppfyllt.

Att kostnaderna inom den I6pande verksamheten hélls inom budget dr en viktig férutsittning for att ha och
dven kunna bibehilla en god ekonomisk hushallning.

Nimnderna visade sammantaget en positiv avvikelse mot budget med 24,4 mkr (2023: 14,8 mkr).
Overskottet motsvarade 1,1 procent av budget. Stérst 6verskott visade gymnasienimnden med 11,3 mkr
och samhillsbyggnadsnimnden med 7,2 mkr (varav 4,1 mkr utgdrs av ej budgeterade realisationsvinster).
Storst underskott fanns avseende kommunstyrelsens ram gillande kommunledningsférvaltningen, -2,3 mkr.
Detta underskott kan emellertid betraktas vara av tillfillig karaktr.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r att tillse att det finns en god intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgingspunkt finns ett reglemente f6r intern kontroll som omfattar hela den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunens
samlade verksamhet och att tillse att denna utvecklas utifrin kommunens kontrollbehov. Kommunstyrelsen
ska med utgingspunkt frin ndmndernas och bolagsstyrelsernas uppfoljningsrapporter utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll. Samtliga nimnder och bolag har foljt upp arbetet med
intern kontroll f6r 2024.

De flesta av nimnderna och bolagen har omfattande risk- och visentlighetsanalyser dir det bedéms vad
som ska foljas upp enligt intern kontrollplanen eller dir det redan finns tillrdckliga kontroller for riskerna.
De brister som framkommer vid kontrollerna arbetar de med att dtgirda genom att rutiner och
arbetsmetoder utvecklas och forbittras. Méinga av kontrollmomenten f6ljs upp arligen och det finns
mojlighet till férbittring gillande att arbetet ska bedrivas mer aktivt under dret genom ISpande
uppfoljningar. Som stéd f6r arbetet med intern kontroll anvinder ndmnderna och bolagen
verksamhetssystemet Stratsys.

Handelser av vasentlig betydelse

Det aktuella omvirldsliget har dven under 2024 haft stor paverkan pa kommunen. Osikerheten i vart
niromrade och Sveriges intride i NATO har 6kat behovet av samarbete mellan Ystad kommun och andra
myndigheter som hanterar totalférsvarsfrigor. Ystad, med sitt strategiskt viktiga lige i Ostersjén, ir en
betydande aktor 61 totalférsvaret. NATO:s krav pa kommunal infrastruktur understryker behovet av robust
kontinuitetsplanering for alla verksamheter, vilket stods av den 6vergripande risk- och sarbarhetsanalysen.
Hotet mot Sverige ir fortsatt hégt och stiller krav pa kommunens beredskapstérmaga.

Omvirldsldget stiller vidare bland annat krav pa 6kad Cybersikerhet. Under 2024 inférdes en uppdatering
av EU:s NIS-direktiv (NIS2) for att stirka cybersikerheten, vilket pdverkar fler verksamheter inom
kommunen in tidigare. Dessutom antogs direktivet om kritiska entiteters motstandskraft, CER.
Verksamheterna kommer under 2025 ytterligare férstirka sig inom omradet.

Under 2022 uppdagades det oegentligheter i den kommunala verksamheten inom omradet larm och teknisk
sikerhet. Arendet har fortskridit under 2023 och 2024. Aklagare har vickt atal mot tva fore detta anstillda
pd kommunen. P4 det civilrittsliga planet pagir 6verliggningar med leverantdren gillande hanteringen av
berérda avtal. Upphandling av ny teknisk sdkerhet har fortlépt och férvintas vara tillgingligt f6r avrop i
bérjan av 2025.

Ett annat drende som ér under pdgiende giller kommunens tidigare relation med Férsvarsutbildarna Ystad
med flera. Detta har granskats av sdvil egna som externa revisorer vilka i granskningsrapport
rekommenderat flertalet atgirder som verksamheten arbetar med. Det 16t savil ekonomiska aterkrav som
6versyn och framtagande av rutiner.

Verksamheten har under dret granskats inom ett flertal omrdden och det pdgar ett omfattande arbete inom
varje granskningsomrade for att verkstilla de foérbdttringar som rekommenderats. Detta dr ett
resurskrivande arbete for stora delar av verksamheten vilket inneburit att annan verksamhetsutveckling fatt
nedprioriteras.

Ett viktigt arbete som fortsitter utvecklas och férdjupas dr de dvergripande malen £f6r kommunkoncernen.
Styrningen framé&ver har inriktningen pé sju 6vergripande mal som baseras pa de Globala malen i Agenda
2030. Dessa mal har forstirkts med politiskt prioriterade inriktningar som ldgger ambitionsnivin for
mandatperioden. Malen som faststilldes av kommunfullmiktige under 2023 har adresserats till berérda
nidmnder och bolag och kommer att ligga till grund f6r uppfoljningen av verksamheten under 2024.

Planeringen f6r ett genomférande av Hamnstaden fortskrider. Hamnstaden 4r Ystads storsta
stadsbyggnadsprojekt i modern tid ddr malet dr att skapa blandad stadsbebyggelse dir hallbara och
innovativa 16sningar blir en naturlig del av vardagen. Fullt utbyggd kan Hamnstaden ge ett tillskott av
ca 1500 nya bostader vilket i sin tur kan ge en 6kning av 10 % av Ystads befolkning.

Under éret har inledda samarbeten med externa akt6rer utvecklats. Under varen beslutade kommunstyrelsen
om en avsiktsforklaring tillsammans med Skanska som syftar till att senare teckna ett samverkansavtal, vidare
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genomfordes en forstudie om EU-strategiskt arbete f6r att undersdka mojligheten att séka externa medel
for projektets genomférande. Ett flertal utredningar f6r den férsta etappen har genomforts, bland annat
riskanalyser, mark — och miljéundersékning. Under slutet av dret har en upphandling genomférts f6r
utredning om klimatskydd, skyfall och dagvatten. Utredningsarbetet kommer att inledas under bérjan av
2025. Hamnstaden-projektet presenterades pia Ystad Summit genom en utstillning och ett seminarium.
Under sommaren 2024 genomfdrdes platsutveckling genom Hamnhidnget pd hamnplan dir det erbjods
musik, matvagnar, solstolar, méjlighet till bade lek och avkoppling och en utstillning om Hamnstaden som
tog avstamp i ditiden, nutiden och framtiden.

Vasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

Per sista december 2024 var antalet tillsvidareanstillda personer 2 661 st (2023: 2 558 st).
Av dessa personer dr 1 963 kvinnor och 698 min (2023:1 888 kvinnor och 670 min).

Antal tillsvidareanst3lida personer férdelat pa kén och 3ldersgrupp
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Totait 285 594 652 741 235

Antalet anstillda per sista december i koncernens bolag samt kommunalférbund férdelat pa kén framgar
av nedanstiende diagram.
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Personalkostnader, mkr 2024 2023 2022
Utbetald 16n inkl skattepliktiga férmaner 11823 1126,6 1095,1
Sociala avgifter, avtalsfors., l1oneskatt 4145 388,9 354,6
Retroaktiva/upplupna loner inkl PO 0,7 -1,7 2,3
Forindring av semesterléneskuld inkl PO 6,8 23 3.1
Forindring av skuld f6r mer- och 6vertid inkl PO 0,2 0,2 0,2
Pensionskostnader 183,8 155,9 97,7
Summa 1788,3 1672,2 1 546,38

Medellénen f6r tillsvidareanstillningar uppgick i december 2024: 35 947 kr
(2023: 34 803 kr, 2022: 33 639 kr, 2021: 33 007 kr, 2020: 32 341 kr)
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Medellénen £6r kvinnor 2024 uppgick till 35 913 kr
(2023:34 767 kr 2022: 33 628 kr, 2021: 32 827 kr, 2020: 32 108 kr)

Medellénen for min 2024 uppgick till 36 044 kr
(2023: 34 905 kr 2022: 33 672 kr, 2021: 33 546 kr, 2020: 33 096 kr)

Medellén heltid férdelad per 2ldersgrupp och kén tillsvidareanstallda
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie

arbetstid 2024 2023 2022
Total sjukfranvarotid 6,3 6,3 6,8
Summa tid med lingtidsfrinvaro 349 342 29,8
Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor 7,0 6,9 7.4
Summa sjukfrinvarotid f6r min 44 4.8 5,2
Summa sjukfranvarotid for aldersgruppen 29 ar eller yngre 7,7 7,0 7,2
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgrupp 30-49 ar 5,4 5,7 6,0
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgrupp 50 ar eller dldre 6,9 6,9 7.4

Den totala sjukfrinvarotiden ligger pa samma nivd som féregiende dr, lingtidsfrdnvaron har 6kat négot.
Sjukfranvarotid ~ f6r  kvinnor  har  O6kat, medan den  har  minskat f6r min.
Sjukfranvaron har 6kat fir den yngre dldersgruppen (29 dr och yngre), minskat f6r dldersgruppen 30-49 édr
och ligger oférindrad t6r 50 ar och édldre.

Sjukfranvarodagar férdelat pa intervaller

Sjukfranvaro lingd 2024 2023 2022
1 dag 3,0 3,3 31
2 -14 dagar 26,5 28,8 343
15 -90 dagar 20,7 16,3 16,6
91 - dagar 49,8 51,6 46,3

Sjukfranvaron dag 1-14 har minskat sedan féregiende ar, detsamma giller for frainvaro Gverstigande 91
dagar. Sjukfranvaron 15-90 dagar har 6kat frin féregiende ar.
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Pensioner

Pensionsavgangarna fér 2024 uppgick till 53 personer med f6ljande férdelning:
21 st fore 65 ar, 12 st 65 4r och 20 st efter 65 ir.

Pensionsaveangar 2021 - 2024

54 53
46

BE 88 s 88

2021 2022 2023 2024
Diagrammet nedan visar hur méinga av kommunens anstillda som fyller 65 4r under perioden 2025-2033.

Antal tillsvidaranstillda personer somuppnar 85 arslder
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Foérvintade pensionsavgangar i koncernens bolag samt kommunalférbund under en tiodrsperiod framgér
av nedanstidende diagram.
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Forvantad utveckling

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala
beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. I nedanstiende tabell framgér hur olika hindelser
var for sig hade kunnat paverka kommunens ekonomi under 2024. Hirigenom far man en uppfattning om
hur kinslig kommunens ekonomi ér f6r dndrade férutsittningar.

Resultateffekt, +/- mkr

1 kr férindring av kommunalskatten 83,2

1 % lénedkning 17,5

1 % prisférindring 9,7

1 % avgiftsférandring 2,5

Rinteeffekt vid 10 mkr férindrad upplaning 0,3

1 % foérindring av generellt statsbidrag 3,6
Framtiden

Ystads kommun stir infér en framtid dér global och nationell utveckling stiller krav pa anpassning,
innovation och lingsiktig planering. Fragor och hindelser av viktig betydelse under det gaingna dret kommer
kriva fortsatt prioriterat arbete.

Ystads kommuns geografiska, strategiska lige innebir direkt paverkan av det aktuella, osdkra omvirldsliget.
Ystad dr en betydande aktdr f6r totalférsvaret och arbetet med kommunens beredskapsférmaga fortloper
och kriver robust kontinuitet i samtliga verksamheter. I detta ingar dven cybersidkerhetsperspektivet som
verksamheterna kommer arbeta med under 2025.

Projekt Hamnstaden fortskrider och kommer gi in i en ny fas. Under 2025 kommer utredning gillande
klimatskydd, skyfall och dagvatten att genomforas. Ett inriktningsbeslut f6r Hamnstaden vintas under viren
2025.

I samband med ny mandatperiod antog kommunfullmiktige de sju 6vergripande milen for
kommunkoncernen. Arbetet med att implementera politiskt prioriterade inriktningar fortskrider framat, f6r
att sakerstilla att Ystad utvecklas i linje med bdde lokala och globala behow.

?Campus 1 Ystad” och ett ”Servicecenter” dr tvd projekt som politiskt initierades genom
kommunkoncernens 6vergripande mdl. Under 2025 kommer en gemensam, extern serviceyta for
kommunen att inréttas. Syftet dr att forbittra service till ystadbor, bes6kare och féretagare. Campus 1 Ystad
har initierats med utgingspunkt i kompetensforsorjningen och for att forbittra méjligheterna £6r att bo kvar
i kommunen och samtidigt studera eftergymnasialt. Detta kommer att utredas f6r eventuell vidare hantering

under 2025.

Med avstamp i mélen och med digitalisering och effektivisering som drivkrafter inrittas ett Al-rdd under
2025. Radets mal dr att samordna strategier, utbildning och kompetensutveckling, etiska och
sikerhetsmissiga 6verviganden, 6kad effektivitet och innovationsfrimjande.

De uppdagade oegentligheterna gillande bland annat larm, teknisk sidkerhet och relationer med externa
aktorer har initierat flertalet granskningar. Kommunens verksamheter har granskats inom ett flertal omraden
och arbetet f6r att analysera och verkstilla de férbittringar som rekommenderats kommer fortsatt vara av
hég prioritet. 1 arbetet ingir &6versyn av befintliga rutiner, riktlinjer och andra styrdokument,
verksamheternas organisation, utbildning och implementering fOr att sdkerstilla efterlevnad samt genom
den interna kontrollen ha uppsikt 6ver kommunens egen verksamhet.
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1.2 Rakenskaper

Resultatrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intikter Not 3, 4 1381,3 13490 887,2 8429
Verksamhetens kostnader Not 3,5, 6 -31129 -2975,0 27515 -2 604,9
Avskrivningar Not 7 -322.2 -311,8 -2332 -225.7
Verksamhetens nettokostnader -2 053,8 -1937,8 -2 097,5 -1987,7
Skatteintikter Not 8 1661,5 1628,8 1 661,5 1628,8
Generella statsbidrag och utjimning Not 9 506,8 448,2 506,8 448,2
Verksambhetens resultat 114,5 139,2 70,8 89,3
Finansiella intikter Not 10 20,2 16,2 56,3 48,0
Finansiella kostnader Not 11 -77,0 -57,8 -69,7 -56,6
Resultat efter finansiella poster 57,7 97,6 57,4 80,7
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat Not 12 57,7 97,6 57,4 80,7
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Balansrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, bygen o tekn anliggn Not 13 6 061,3 58715 42542 41744
Maskiner och inventarier Not 14 405,1 355,6 141.8 98,7
Summa materiella anl.tillgingar 6 466,4 62271 4396,0 42731
Finansiella anlidggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter mm Not 15 63,4 62,1 89,1 87,9
Lingfristiga fordringar Not 16 9,5 9,2 1646,9 1630,0
Summa finansiella anl.tillgingar 72,9 71,3 1736,0 1717,9
Summa anliggningstillgingar 6 539,3 6 298,4 6132,0 5991,0
Bidrag till infrastruktur Not 17 20,4 20,6 20,4 20,6
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 31,2 21,2 38,9 28,9
Forrad 69,8 66,6 - -
Fordringar Not 18 373,6 392,1 3241 372,6
Kostfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 593,6 519,0 582,9 477,0
Summa omsittningstillgangar 1068,2 998,9 945,9 878,5
SUMMA TILLGANGAR 7 627,9 7 317,9 7098,3 6890,1

Arsredovisning 2024

41(71)



EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 22322 21350 1839,7 1759,0
- varav resultatreserv - - - -
- varav resultatutjimningsreserv 146,1 146,1 146,1 146,1
Arets resultat 57,7 97,6 57,4 80,7
Eget kapital vid érets slut Not 19 2 289,9 2232,6 1897,2 1839,7
- varav resultatreserv - - - -
- varav resultatutjimningsreserv 146,1 146,1 146,1 146,1
Avsittningar

Avsittn for pens o liknande forplikt 57,3 53,8 50,5 47,0
Ovriga avsittningar 105,3 101,8 - -
Summa avsittningar Not 20 162,6 155,6 50,5 47,0
Skulder

Lingfristiga skulder Not 21 4 426,0 42230 42390 42208
Kortfristiga skulder Not 22 749,4 706,7 911,6 782,6
Summa skulder 5175,4 4929,7 5150,6 5 003,4
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 7 627,9 7 317,9 7098,3 6890,1

Stillda panter o ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser, KPA Not 23 4413 4324 4413 4324
Leasingitaganden Not 24 28,7 28,8 28,4 28,4
Borgens- och dvriga ansvarsforb. Not 25 3710,4 3841,0 38974 38429
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Kassafl6desanalys (mkr) Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 57,7 97,6 57,4 80,7
Justering f6r av- och nedsktrivningar 3222 311,8 2333 225,7
Justering f6r medfinansiering statlig infrastruktur 1,2 1,2 1,2 1,2
Okning/ minskning avsittningar Not 26 7,0 7,3 3,6 3,3
Vinst/fotlust avyttring av anldgen.tllg Not 27 -6,2 2,3 -5,0 -1,2
Just for 6vr ej likvidpaverkande poster -0,4 - 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férindring av
rérelsekapital 381,5 420,2 290,5 309,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 18,5 2,4 48,5 -11,9
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter -13,2 -18,8 -10,0 17,7
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 41,5 71,1 1279 17,3
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 428,3 474,9 456,9 332,8
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar 1 materiella anliggningstillg -428,3 -395,2 -221,3 -268,9
Erhallna investeringsbidrag o 6vriga inv inkomster 7,2 99,0 7,2 99,0
Forsiljning av materiella anlidggningstillg Not 28 8,1 5,2 5,2 1,5
Bruttoinvesteringar i finansiella anldggningstillg -3,0 -3,0 -2,9 -29
Forsiljning av finansiella anldggningstillg Not 28 0,1 0,1 - -
Forindring finansiell leasing 2,7 -1,9 2,7 -1,9
Aktivering av exploateringstillgdngar -139,0 -4,5 -138,9 -4,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -552,2 -300,3 -348,0 -177,7
Finansieringsverksamheten
Forindring langfristig skuld 198,8 -85,7 13,9 -85,7
Okning/minskning lingfristiga fordringar Not 29 -0,3 -0,1 -16,9 -15,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 198,5 -85,8 -3,0 -100,7
Arets kassaflode 74,6 88,8 105,9 54,4
Likvida medel vid periodens borjan 519,0 430,2 477,0 422,6
Likvida medel vid periodens slut 593,6 519,0 582,9 477,0
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Ystads kommun f6ljer i allt visentligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och tillimpar de rekommendationer som limnats av Ridet f6r kommunal redovisning.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Anliggningstillgangar - tillgdngar avsedda f6r stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre dr klassificeras som anliggningstillgaing om beloppet 6verstiger 50 kkr. Dessa har i
balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r avskrivningar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar ¢brs f6r den berdknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Avskrivning paborjas nir tillgdngen tas i bruk. P4 tillgdngar i
form av mark, konst och pagdende arbeten gbrs emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fastigheter 3-75 ar

Maskiner 3-20 ar

Inventarier 3-20 ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgingstyp gors.

Vid aktivering av anldggningstillgdngar med ett anskaffningsvirde pa 1,0 mkr eller ddréver, ska en
bedémning gbras av huruvida det finns skillnader i férbrukning av tillgingens betydande komponenter.
Finns det sddana skillnader ska tillgangen delas upp i komponenter vilka avskrivs separat. Skolfastigheter,
omsorgsfastigheter, forvaltningsfastigheter, fritidsanldggningar, hamnanliggningar, VA och avlopp, gator
samt parker dr aktuella f6r komponentavskrivning,

Bidrag - Som huvudregel sker redovisning i enlighet med bidragets villkor och krav. Bidrag fran staten utan
villkor redovisas i resultatrikningen under posten generella statsbidrag och utjimning.

Exploateringsredovisning — Exploateringsverksamhetens samtliga transaktioner handhas 16pande 1
driftredovisningen. I samband med delirsuppfdljningar samt arsbokslut fors nettot fér respektive
exploateringsomrade till balansrikningen som omsittningstillgang/skuld vilket innebidr en matchning av
intikter och kostnader. I samband med detta bedéms och virderas det dirmed uppkomna virdet {61 varje
omrdde av huvudansvarig. Vid indikationer pa storre avvikelser sker erforderliga upp- eller nedskrivningar,
med motsvarande resultatpdverkan. Vid varje omrides slutredovisning fors eventuellt kvarstiende Gver-
eller underskott till kommunens resultatrikning. Uppkomna utgifter rérande tillgangar dir kommunen anses
som slutlig dgare omklassificeras till anliggningstillodngar i samband med slutredovisningen och bruklig
avskrivning paborjas. For att undvika stora svingningar i resultatet periodiseras motsvarande belopp
avseende exploateringsinkomsterna genom att en langfristig skuld bokas upp. Denna skuld 16ses sedan upp
i samma takt som avskrivningarna. P4 detta omride avviker kommunen saledes frin Ridet f6r kommunal
redovisnings rekommendation R2 "Intikter" samt den praktiska vigledningen om kommunal
markexploatering. Kommunen har inlett ett férindrings- och anpassningsarbete vilket planeras vara
implementerat till arsbokslut 2025.

Jamforelsestérande poster — Som jimforelsestérande betraktas poster som dr sillan férekommande, och
nir de férekommer sirredovisas dessa i not till respektive post 1 resultatrikningen.

Lagstiftning - Fran och med rikenskapsar 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning.

Enligt rekommendation R2 Intdkter framgir att utdelningar ska redovisas nir ritten att fa utdelning bedéms
som siker och beslut har fattats pa bolagsstimman. Detta innebir att Ystads kommun inte lingre redovisar
sd kallad anteciperad utdelning.

Bidrag till statlig infrastruktur redovisades tidigare som materiella anldggningstillgdngar, men redovisas frin
och med rikenskapsir 2019 som en egen post i balansrikningen.

Leasingavtal — Kommunen ska klassificera och dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive
finansiella leasingavtal. Avgorandet om ett avtal bedoms som operationellt eller finansiellt avtal ér i vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och férdelarna med 4dgandet finns hos leasinggivaren eller
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leasingtagaren. Ett leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om férdelarna och riskerna i all visentlighet
overforts frin leasinggivaren till leasingtagaren och redovisas som finansiella leasingtillgdngar samt som
langfristig skuld. Ett leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses som operationellt och redovisas
under ansvarsférbindelser.

De tio beloppsmissigt strsta hyresavtalen har under aret analyserats med syfte att kunna bedéma korrekt
klassificering. Avtalen bedéms inte utgéra finansiell leasing utifrin Svergripande kriterium samt indikatorer.

Pensioner — kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den sd kallade blandmodellen. Pensioner
intjdnade fr.o.m. 1998 avseende avgiftsbestimd élderspension redovisas som kortfristig skuld. Pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och kostnadsfors i samband med utbetalningen.

Utlésta visstidspensioner och sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse aterfinns 1 kommunens
balansrikning som avsittning.

Pensionsforsikring finns avseende férmansbestimd alderspension. Se vidare not 3.

Sarskild 16neskatt (24,26 %) redovisas for samtliga kategorier. Kommunen anvinder pensionsmedlen fér
aterlan i verksamheten.

Periodisering av avgift eller bidrag till en investering - redovisas enligt Riddet f6r kommunal
redovisnings rekommendation R2, ”Intikter”. Dessa avgifter och bidrag redovisas som langfristig skuld och
intiktsfors sedan successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av Over sina respektive
nyttjandeperioder.

Rittstvister — Kommunen har en ol6st tvist med en ndringsidkare som begirt ett skadestind om 1,0 mkr
da ndringsidkaren anser att deras arbete forsenats till f6ljd av en oljesanering. Inget har hint sedan
toregiende arsbokslut. Socialnimnden har reserverat ett belopp fér ett nytt vitestoreldggande.
Stadsbyggnadsavdelningen har en tvist med en fastighetsigare som begirt ett skadestind for ett bygglov
som inte beviljats.

Under 2022 uppdagades misstanke kring oegentligheter i den kommunala verksamheten inom omradet larm
och teknisk sikerhet. Arendet har fortskridit under 2023 och 2024 och férhandlingarna fortloper.

Sammanstilld redovisning - Koncernen omfattar kommunen och de féretag, som kommunen pa grund
av andelsinnehav eller annan anledning har ett visentligt inflytande 6ver. Ett samigt foretag anses inga i
koncernen motsvarande den andel Ystads kommun dger, betalar i medlemsavgift eller dylikt, se inledning —
kommunens organisation.

Den sammanstillda redovisningen (f6ér hela koncernen) har upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virde pd aktier i
direktdgda kommunala bolag har eliminerats mot bolagens egna kapital vid forvirvstillfillet. I den
sammanstillda redovisningen ingdr ddrfér endast den del av bolagens egna kapital som tillkommit efter
férvirvet. Proportionell konsolidering innebir att endast den dgda andelen av de direktdgda bolagens
tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter har tagits med i sammanstillningen.
Motsvarande tillimpning av forvirvsmetoden med proportionell konsolidering har genomférts i
moderbolaget Ytornet AB:s sammanstillda redovisning.

Fo6r Riddningstjanstférbundet samt Miljoférbundet baserades dgarandelen pa respektive kommuns andel
av forbundsavgifterna det férsta aret. Avsikten dr sedan att denna andel ska vara densamma under
kommande 4r.

Skatteintdkter - kommunen f6ljer Ridet 61 kommunal redovisnings rekommendation R2 "Intikter", vilket
innebir att slutavrikningen av skatteintidkterna ska beridknas efter SKR:s decemberprognos.

Aterstillande av deponi - Efter det att SYSAV tilltritt avfallsanliggningen i Hedeskoga, har Ystads
kommun inget ansvar for den sk avslutningsplanen, utan detta ansvar vilar pi SYSAV. Skulle, mot
férmodan, miljéproblem uppsta pd grund av tidigare deponerat avfall, ansvarar den som deponerat avfallet
tor skador, atgirder etc. Kommunens éldre soptippar dr aterstillda sedan flera dr tillbaka.

Not 2 Siarredovisning

Sirredovisning upprittas f6r VA-verksamhet enligt Lag (2006:412) om allminna vattentjinster samt
Avfallsverksamhet enligt vigledning fran Avfall Sverige. Dessa aterfinns under sirredovisning av VA-
verksamhet respektive sdrredovisning av avfallsverksamhet.

Arsredovisning 2024 45(71)



Not 3 Verksamhetens intikter och kostnader

Koncernen Kommunen

Andel efter

elimineringar Intikter ~ Kostnader Intikter och kostnader 4r exklusive interna postet.
Ystads kommun 773,6 26917 I nettokostnader ingar vinst vid avyttring av
Koncernen Ytornet 581,5 387,3 anliggningstillgingar med 5,0 mkr inklusive
Kommunalférbund 26,2 33,9 affirsdrivande verksamheter.

Summa 1381,3 3112,9

I verksamhetens kostnader ingar bolagsskatt och
minoritetsandel pd sammanlagt 7,9 mkr.

I kostnaderna ingar férindring av
pensionsavsittning samt arets avgiftsbestimda
alderspension med 82,8 mkr och kostnaden for
sarskild 16neskatt avseende dessa pensioner med
20,4 mkr. For pensionsforsikringar avseende
forméansbestimd dlderspension mm har redovisats
68,2 mkr och loneskatt for dessa med 16,7 mkr.
Pensionsutbetalningar till dagens pensiondrer har
redovisats med 32,6 mkr samt loneskatt for dessa

Not 4 Verksamhetens intikter

utbetalningar med 8,6 mkr.

Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Forsiljningsintikter 38,7 37,0 30,2 29,4
Taxor och avgifter 6749 646,8 250,4 2253
Hyror och arrenden 3529 318,9 163,1 1411
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 116,9 1459 116,8 1457
Bidrag och givor fran privata aktérer 0,4 0,0 0,4 -
EU-bidrag 2,0 1,5 2,0 1,5
Ovriga bidrag 42,0 49,7 42,0 49,7
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 270,0 2344 2553 222.5
Intikter fran exploateringsverksamhet och
tomtratter 14,7 19,0 14,7 19,0
Realisationsvinster pa anliggningstillgangar 5,0 1,2 5,0 1,2
Ovriga verksamhetsintikter 66,8 75,1 7,3 7,5
Avgir; koncerninterna transaktioner -203,0 -180,5 - -
Summa 1381,3 1349,0 887,2 842,9
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Not 5 Verksamhetens kostnader

Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1697,5 1 607,9 16041 1516,0
Pensionskostnader 202,3 174,5 183,8 155,9
Limnade bidrag 52,2 53,7 52,2 53,7
Kop av verksamhet 3475 328,8 346,2 327,6
Lokal- och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader 291,5 284.,8 180,5 185,5
Ink&p av material och varor 301,3 268,1 118,8 1231
Ink&p av tjdnster 2140 193,1 168,3 146,6
Realisationsforluster och utrangeringar 1,1 4.0 0,0 -
Anskaffningskostnad silda
exploateringsfastigheter - - - -
Bolagsskatt 7,9 9,6 - -
C)Vtiga verksamhetskostnader 200,6 231,0 97,6 96,5
Avgir; koncerninterna transaktioner -203,0 -180,5 - -
Summa 31129 2975,0 2751,5 2 604,9
Not 6 Kostnader for rikenskapsrevision

Koncernen Kommunen

Den sammanlagda kostnaden f6r de kommunala

revisorernas granskning av bokforing, deldrsrapport

och arsredovisning uppgar till cirka 0,4 mkr (0,4

mkr).

Not 7 Avskrivningar
Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023

Avskrivning bygegnader och anliggningar 271,8 260,2 201,1 1924
Avskrivning maskiner och inventarier 50,2 47,4 31,9 29,1
Nedskrivning/4terforing byggnader och
anliggningar 0,2 42 0,2 42
Summa 3222 311,8 233,2 225,7
Koncernen Kommunen

Beloppet utgors av Ystads kommuns avskrivningar
pa 233,2 (225,7) mkr, koncernen Ytornets

avskrivningar 87,4 (84,7) mkr samt
kommunalférbunden 1,7 (1,4) mkr.

Beloppet utgors av planenliga avskrivningar vilka
beriknas pa anldggningstillgingarnas
anskaffningsvirde samt nedskrivningar. Arets

kostnader grundas pa fardigstillda investeringar t o
m 4r 2024.
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Not 8 Skatteintikter

Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Prelimindr kommunalskatt 1 663,6 1595,7 1 663,6 1595,7
Preliminir slutavrikning innevarande ar 5,9 249 5,9 249
Slutavrikningsdifferens féregiende ar -8,0 8,2 -8,0 8,2
Summa 1661,5 1628,8 1661,5 1628,8

Not 9 Generella statsbidrag och utjamning

Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Inkomstutjimningsbidrag 3297 3006,6 329,7 306,6
Utjamningsavgift for kostnadsutjimning -58,5 -68,7 -58,5 -68,7
Regleringsbidrag/avgift 97,6 73,9 97,6 73,9
Inférandebidrag - - - -
Utjamningsbidrag/avgift LSS 11,2 5,9 11,2 5,9
Statsbidrag dldreomsorgen 37,5 487 37,5 48,7
Kommunal fastighetsavgift 86,9 80,7 86,9 80,7
Ovriga bidrag frin staten 2.4 1,1 2.4 1,1
Summa 506,8 448,2 506,8 448,2

Not 10 Finansiella intikter
Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Rinta pd utlimnade medel 0,1 0,1 29,9 240
Utdelning aktier och andelar 1,4 0,2 1,4 0,2
Utdelning aktier i andelar/frin koncernen
Ytornet - - 15,0 15,0
Dréjsmalsrintor 0,2 0,1 0,2 0,1
Rinta pi 6verskottsfond 1,7 - 1,6 -
Rinta pa bankmedel 16,2 15,6 7,9 8,6
Ovriga finansiella intikter 0,6 0,2 0,3 0,1
Summa 20,2 16,2 56,3 48,0
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Not 11 Finansiella kostnader

Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Rinta pi lang- och kortfristiga skulder 71,3 52,1 65,0 51,6
Rinta pi pensionsskuld 4,5 5,0 39 43
Opvriga finansiella kostnader 1,2 0,7 0,8 0,7
Summa 77,0 57,8 69,7 56,6
Kostnader fér upplupna rintor
pé langfristiga skulder uppgir till
43,2 mkr (31,9 mkr). Bokf6ring
av intern rianta under
byggnadstiden har minskat
rintekostnaden med 1,1 mkr (2,0
mkr).
Not 12 Arets resultat
Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen 57,7 97,6 57,4 80,7
Realisationsvinster exkl affirsdrivande -4,7 -1,0
Justerat resultat 52,7 79,7
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Ingiende anskaffningsvirde 9 322,6 9 008,8 6 627,3 6 404,3
Omklassificering 199,6 64,4 139,0 -
Ink&p under aret 209,6 276,0 1422 230,4
Forsiljning/utrangeting -5,1 -12,5 -1,8 -
Nedskrivning -0,2 -7,4 -0,2 -7,4
Pigiende arbeten 53,8 -6,7 - -
Utgdende ack anskaffningsvirde 9 780,3 93226 6 906,5 66273
Ingaende avskrivningar -3 451,1 -32033 -24529 -2 263,8
Omklassificering - - - -
Forsiljning/utrangeting 38 8,6 1,7 3,3
Nedskrivning - 33 - -
Arets avskrivningar -271,7 -259,7 -201,1 -192.4
Utgiende ack avsktivningar -3719,0 -3451,1 -2652,3 -24529
Utgaende restvirde 6 061,3 5871,5 4 254,2 41744
Specifikation
Markreserv 52,6 54,7
Verksamhetsfastigheter 1363,5 1388,3
Fastigheter affirsverksamhet 22577 22724
Publika fastigheter 497,3 369,6
Fastigheter annan verksamhet 81,8 88,1
Ovriga fastigheter 1,3 1,3
Summa 4 254,2 4174,4
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 29 29
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Not 14 Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Ingiende anskaffningsvirde 7727 746,2 291,7 2724
Inkop under aret 115,8 56,6 75,1 37,4
Forsiljning/utrangering/ omklassificering -47,4 -30,1 -1,8 -18,1
Utgédende ack anskaffningsvirde 841,1 7727 365,0 291,7
Ingaende avskrivningar 4171 -399.4 -193,0 -181,7
Forsiljning/utrangering/omklassificering 314 29,6 1,8 17,8
Arets avskrivningar -50,4 -473 -32,0 -291
Utgédende ack avskrivningar -436,1 4171 -2232 -193,0
Utgdaende restvirde 405,0 355,6 141,8 98,7
Specifikation
Maskiner 63,1 52,1
Inventarier 347 19,7
Byggnadsinventarier - -
Bilar, transportmedel 39,5 227
Konst 4.5 4.2
Summa 141,8 98,7
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 6 5
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Not 15 Vardepapper, andelar och bostadsritter mm

Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023

Aktier och andelar i:
Koncernféretag - - 26,2 26,2
Kommuninvest 16,4 13,5 16,4 13,5
Kommunassurans Syd Forsakring 1,3 1,3 1,3 1,3
Sysav 0,9 0,9 0,9 0,9
Husbyggnadsvaror HBV f6r. 0,3 0,2 - -
Ovriga 354 34,4 35,4 34,4
Finansiella leasingtillgangar 9,1 11,8 8,9 11,6
Summa 63,4 62,1 89,1 87,9

Det bokférda andelskapitalet i

Kommuninvest ekonomisk

férening uppgar till 16 390 kkr.

Efter insatsemissioner uppgar

Ystads kommuns totala

andelskapital till 37 402 kkr.

Not 16 Langfristiga fordringar
Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023

AB Ystads Saltsjébad, lin - - 65,0 65,0
Ystadbostider AB, lan - - 779,0 679,0
Ystad Energi AB, lan - - 265,0 3520
Ystad Energi Elnit AB, lin - - 87,0 -
Ystad Industrifastigheter AB, lin - - 89,5 69,5
Ystads Teater AB, lin - - 20,0 20,0
Ytornet AB, lin - - 131,8 261,8
Ytornet AB, 6vrig lingfristig skuld - - 209,6 182,7
Uppskjuten skatt 1,3 1,0 - -
Minoritetsandel koncernintern utlining 7,0 7,0 - -
Ovriga langfristiga fordringar 1,2 1,2 - -
Summa 9,5 9,2 1 646,9 1630,0
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Not 17 Bidrag till infrastruktur

Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Ingiende virde 20,6 21,0 20,6 21,0
Arets beslutade bidrag 1,0 0,8 1,0 0,8
Arets upplosning 1.2 1,2 1,2 1.2
Utgaende virde 20,4 20,6 20,4 20,6
Kommunfullmaiktige alternativt nimnd har beslutat om bidrag till infrastruktur enligt specifikationen nedan.
Bidragen redovisas i balansrikningen och I6ses upp under 25 ar.
Specifikation av beslutade bidrag under 2024:
Hammar - Skillinge GC-vig 1,0 0,8
Summa
Utgéende virde:
Hammar - Skillinge GC-vig 3,7 2,9
Dragongatan 6,7 7,1
Hedeskoga - Sévestad GC-vig 10,0 10,6
Summa 20,4 20,6

Not 18 Kortfristiga fordringar
Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 1347 120,8 61,9 53,5
Ovriga kortfristiga fordringar 77,4 55,0 60,9 72,7
Interimsfordringar 161,5 216,3 201,3 246,4
Summa 373,6 392,1 324,1 372,6
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Not 19 Eget kapital

Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Ingiende eget kapital 1.839,7 1759,0
Justering av eget kapital - -
Arets resultat 57,4 80,7
Ystads kommun 17982 17382 - -
Koncernen Ytornet 488,6 491,0 - -
Kommunalférbund 3,1 34 - -
Summa 2289,9 2232,6 1897,2 1839,7
Varav arets resultat
Kommungemensamt 44 4 74,9
Hamnfonden 14,1 6,7
Social investeringsfond -1,1 -0,9

Ystad kommuns egna
kapital 4r justerat med

>

>

Kommunfullmaktige har under
tidigare dr beslutat att avsitta totalt

koncernmissiga 146,1 mkr till

overvirden samt aktier i  resultatutjimningsreserven.

dotterbolag.

Not 20 Avsittningar
Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Ingdende avsittning till pensioner inkl
l6neskatt* 53,8 50,2 47,0 43,6
Nyintjdnad pension 2,7 1,6 2,7 1,5
Arets utbetalningar 3.1 2,6 2,7 2.2
Rinte- och basbeloppsupprikning 44 4,0 3,8 3,5
Andring av férsikringstekniska grunder - - - -
Ovrig post -1,2 0,0 -1,0 0,0
Forindring 16neskatt 0,7 0,6 0,7 0,6
Summa avsatt till pensioner inkl 16neskatt 57,3 53,8 50,5 47,0
*Inkluderar dven fortroendevalda
Uppgift om aktualiseringsgrad finns i not 23.
Ovriga avsittningar
Avsittning for skatter 105,3 101,8 - -
Summa &vriga avsittningar 105,3 101,8 - -
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Not 21 Langfristiga skulder

Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Lén i banker och kreditinstitut 3889,8 3 835,2 3703,0 3833,0
Skuld f6r anslutningsavgifter 106,2 81,8 106,2 81,8
Skuld f6r investeringsbidrag 2457 2485 2457 2485
Investeringsfond 18,9 11,2 18,9 11,2
Skuld f6r exploateringsinkomster 156,3 34,7 156,3 34,7
Skuld f6r finasiell leasing 9,1 11,6 8,9 11,6
Summa 4 426,0 4223,0 4 239,0 4 220,8
Not 22 Kortfristiga skulder
Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 181,9 200,8 120,8 129,0
Ovriga kortfristiga skulder 2325 169,3 451,7 336,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 335,0 336,6 339,1 316,8
Summa 749,4 706,7 911,6 782,6
Not 23 Pensionsforpliktelser mm
Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Ingiende virde Pensionsforpliktelse KPA 3480 360,3 3480 360,3
Arets férindring 7,2 12,3 72 12,3
varav rantekostnad 27,9 29,8 279 29.8
varav utbetalningar -32,8 -32,2 -32,8 -32,2
Sarskild l6neskatt, KPA 86,1 84,4 86,1 84,4
Summa 441,3 432,4 441,3 432,4

Overskottsfondens utgdende
kapital dr 0,0 mkr per 241231.

Aktualiseringsgraden for
berdkningsunderlaget frin KPA
uppgar till 98 %.
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Not 24 Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal 6verstigande tre ar

Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Minimileaseavgifter
med forfall inom 1 ar 28,7 28,8 28,4 284
med forfall inom 1-5 ar 14,0 41,4 13,9 411

med forfall senare an 5 ar - - - R

Leasingavgifter avser inventarier
och maskiner och redovisas som
operationell leasing.
Leasingkostnaden for
operationell leasing for dret
uppgick till 31,5 mkr (30,2 mkr)

Finansiell leasing avser bilar och
andra transportmedel och
redovisas i not 21.

Not 25 Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser

Koncernen Kommunen
2024 2023 2024 2023
Koncerninterna - - 187,2 21
Foreningar 5,1 5,3 5,1 5,3
Kommuninvest 3703,0 3833,0 37030 3833,0
Ovriga 23 2,7 2,1 2,5
Summa 3710,4 3 841,0 3897,4 3 842,9

Ystads kommun har i oktober 2024 ingitt en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per
2024-12-31 var medlemmar 1 Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nidmnd
borgenstérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i1 férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 601 096 mkr och totala tillgangar till 603 917 mkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 4 044 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 4 104 mkr.
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Not 26 Okning/minskning avsittningar

Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Ingiende virde 155,6 148,3 46,9 436
Arets forindring exkl visstidspens etc 2.4 30 2,8 2,7
varav rantekostnad 3,6 31 30 2,6
varav utbetalningar 2.4 -1,9 -1,9 -15
Arets forindring visstidspension o sirskild
avtalspension enl 6k 0,4 0,0 0,1 0,0
varav rantekostnad 0,9 0,8 0,9 0,8
varav utbetalningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Arets forindring sirskild 16neskatt 0,7 0,6 0,7 0,6
Skatt obeskattde reserver mm 35 37
Utgaende virde 162,6 155,6 50,5 46,9

Not 27 Avyttring anliggningstillgangar
Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Reavinst/forlust vid avyttring av fastigheter,
mark etc -4.2 1,2 -4,0 -0,2
Reavinst/fotlust vid avyttring av maskiner,
inventarier etc -2,0 1,1 -1,0 -1,0
Reavinst/forlust vid avyttring av finansiella
anl.tillgangar 0,0 0,0 - -
Summa -6,2 2,3 -5,0 -1,2

Not 28 Forsiljning av anldggningstillgangar

Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Lantegendomar - 0,2 - 0,2
Bostads- och affirshus 4,2 33 42 -
Verksamhetsfastigheter - - - -
Fastigheter for annan verksamhet mm - - - -
Maskiner, inventarier, transportmedel 39 1,7 1,0 1,3
Aktier och andelar 0,1 0,1 - -
Summa 8,2 5,3 5,2 1,5
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Not 29 Okning/minskning langfristiga fordringar

Koncernen Kommunen

2024 2023 2024 2023
Uppskjuten skatt -0,3 0,1 - -
Minoritetsandel koncernintern utlining - - - -
Annan lingfristig fordran - - -26,9 -15,0
Ytornet AB - - 130,0 -
AB Ystadbostider - - -100,0 -
Ystad Energi AB - - 87,0 -
Ystad Energi Elnit AB - - -87,0 -
Ystad Industrifastigheter AB - - -20,0 -
Summa -0,3 0,1 -16,9 -15,0
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
Innevarande ars utfall Foregaende ars utfall
Budget-
Budget avvikelse
Nimnd/f6rvaltning Intikt Kostnad Netto netto netto Intikt Kostnad Netto
Kommunstyrelse 1425 -262,5 -120,0 -120,6 0,6 125,6 -2439 -118,3
- Kommunledningsféry 478 -180,9 -133,1 -131,1 -2,0 477 -172,6 -1249
- Hamn 93,7 -79,6 14,1 12,0 2,1 77,9 -71,2 6,7
- Valnamnd 1,0 -2,0 -1,0 -1,5 0,5 0,0 -0,1 -0,1
Barn- och
utbildningsnimnd 525,3 -1196,7 6714 -676,5 5,1 485,2 -1101,1 -615,9
Gymnasiendimnd 608,9 -797 .4 -188.,5 -199,8 11,3 564,5 -739.4 -174.9
Kultur- och fritidsnamnd 224 -157,7 -135,3 -135,8 0,5 224 -147.6 -125.2
Myndighetsnimnd 5,1 -10,8 -5,7 -5,9 0,2 45 -10,0 -55
Samhillsbyggnadsnimnd 692,0 -791,6 -99,6 -106,8 7,2 626,4 -734.9 -108,5
Socialnamnd 261,1 -1168,3 -907,2 -906,6 -0,5 246,0 -1 062,2 -816,2
Revision - -2,0 -2,0 -2,0 0,0 - -1,8 -1,8
Summa nimnderna 2257,3 -4 387,0 -2129,7 -2154,0 244 | 2074,6 -4 040,9 -1966,3
Finansiering o
kommungemensamt 2 8542 -667,2 21870 2 647,5 -600,4 20471
Eliminering av interna
poster -1 999,7 1999,7 - -1754,1 17541 -
Justering poster som ej dr
hanforbara till
verksamhetens intikter
och kostnader i
resultatrikningen -2224.6 302,9 -1921,7 -2125,0 2823 -18427
Verksamhetens intikter
och kostnader enligt
resultatrikningen 887,2 -2751,5 -1864,3 842,9 -2604,9 -1762,0

Arsredovisning 2024 59(71)



Investeringsredovisning

Nimnd/f{6rvaltning Arets nettoutgift Arets budget Arets avvikelse
Kommunstyrelse -254 -46,0 20,6
- Kommunledningsférvaltning -10,4 -15,5 5,1
- Hamn -15,0 -30,5 15,5
Barn- och utbildningsnimnd -13,5 -21,8 8,3
Gymnasienimnd -8,0 -14,6 6,6
Kultur- och fritidsnimnd -1.1 -15,3 14,2
Myndighetsnimnd -0,2 2.4 2,2
Samhillsbyggnadsnimnd -161,4 -488,5 327,1
Socialnamnd -7,2 -12,4 52
Finansiering o kommungemensamt - - -
Summa -216,8 -601,0 384,2
Av arets investeringsbudget dr 219,9 mkr kompletteringsbudget.

Arets stérsta investeringar (mkr)

Fastighetsunderhall, planerat 48,3
Bilar avfall 22,8
Fyrfackskirl 17,0
Foérnyelseinvesteringar avlopp 9,2
Revhuskajen 7,7

Koemmunens nettoinvesteringar (mkr)

2020 2021 2022

2024

>
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Investeringsredovisning, flerarsprojekt

Nimnd/f6rvaltning

Total nettoutgift

Total budget

Prognos utfall

Avvikelse
prognos/budget

Kommunstyrelse

- Kommunledningsférvalt
ning

- Hamn

Barn- och
utbildningsnimnd

Gymnasiendimnd

Kultur- och fritidsnimnd
Myndighetsnimnd
Samhillsbyggnadsnimnd

Socialnamnd

-978,4

978,4

-50,3

-1 098,7

10987

-628,7

-955,7

-955,7

-559,7

143,1

143,1

69,0

Summa

-1028,7

17274

15154

212,1

Kommunstyrelse hamns investeringsprojekt bestir av:

Firjelige 7/8

GS-vatten

e Norra kajen
e Revhuskajen

Spont firjelige 1

Polenterminalen

IT o Sikerhetsstyrningssystem

Mobil landstromskran

Kompletteringsmuddring farled

Anpassningar firjeldge 5

Anledningen till den positiva avvikelsen beror i huvudsak pa EU-bidrag for firjelige 7/8.

Samhillsbyggnadsnimndens flerarsprojekt bestir av:

e Ljuskillan
e Bolmorten LSS
Surbrunnsvigen

Fridhemsgatan
Avallastraket

Industrigatan, vistra

Vatten- och avloppsutbyggnad SO
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Sarredovisning av VA-verksamhet

Resultatriakning (kkr) 2024 2023
Verksamhetens intdkter Not 1 152 591 140 101
Verksamhetens kostnader Not 2 -93 290 -96 309
Avskrivningar Not 3 -32 594 -31 600
Verksamhetens nettointikt/kostnad 26 707 12192
Finansiella kostnader Not 4 -19 077 -8 483
Arets resultat fore avsittning till investeringsfond Not 5 7 630 3709
Avgar tll/minskar investeringsfond 7 630 3709
Balansrikning (kkr) 2024 2023
Tillgangar

Anldggningstillgingar Not 6 874 737 853 3006
Omsittningstillgangar Not 7 37 734 32 850
Summa tillgdngar 912 471 886 156
Eget kapital och skulder

Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 8 17 651 22 408
Langfristiga skulder Not 9 894 820 863 748
Summa eget kapital och skulder 912 471 886 156
Kassafldesanalys (kkr) 2024 2023
Arets resultat 7 630 3709
Justering fér av- och nedskrivningar 32 594 31 600
Vinst/ fotlust avyttring av anliggningstillgangar - -
Medel till/fran investeringsfond -7 630 -3709
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 32 594 31 600
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar -4 884 -3472
C)kning/ minskning kortfristiga skulder -4 757 2 604
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 22953 30 732
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -31 799 -66 654
Forsiljning/omklassificering av materiella anligeningstillgdngar -22 226 0
Investeringsinkomster -200 -200
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 225 -06 854
Forindring langfristig skuld 31272 36122
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31272 36 122
Arets kassafldde 0 0
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Not 1 Intakter

Verksamhetens intakter fore avsittning till investeringsfond.

Not 2 Kostnader
Andel
Samhillsbygenadsforvaltningens kostnader f6r férvaltningschef 8 %
Ekonom pa ekonomiavdelningen 20 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 45 %
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 7%
Personalavdelningens I6nehandliggare 10 %
Personalavdelningen, andel av en heltidstjinst 15 %
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r upphandlare 22 %
Sambhillsbygenadsnimndens kostnader 8 %
Not 3 Avskrivningar
2024 2023
Totala avskrivningar 32 594 31 600
varav avskrivningar pa anliggningar 31879 30 871
varav avskrivningar pa maskiner 32 32
varav avskrivningar pd transportmedel 683 697
Not 4 Finansiella kostnader
2024 2023
Totala finansiella kostnader 19 077 8 483
varav kapitalkostnadsrinta 18 443 8 206
varav 6vriga rintekostnader 634 277
Not 5 Arets resultat
Arets resultat avseende VA-verksamheteten ingir inte i kommunens totala resultat.
Overskott respektive underskott férs mot investeringsfonden.
Not 6 Anliggningstillgangar
2024 2023
Ingiende restvirde pa anliggningstillgingar 853 306 818 252
Arets inkép 31799 66 654
Arets avskrivningar -32 594 -31 600
Arets forsiljning/utrangering/ omklassificeringar 22226 0
Utgdende restvirde pa anliggningstillgangar 874 737 853 306
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Not 7 Omsittningstillgiangar

2024 2023
Kundfordringar 26 329 29 247
Ingiende moms 3698 2756
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 7707 847
Summa 37 734 32 850

Not 8 Kortfristiga skulder

2024 2023
Leverant6rsskulder 8908 12 969
Semesterlone, 16ne- och kompskuld 993 878
Upplupna sociala avgifter 762 681
Utgdende moms 5398 4 860
Ovriga upplupna kostnader 1590 3020
Summa 17 651 22408

Not 9 Langfristiga skulder

2024 2023
Investeringsfond 18 852 11 222
Skuld anslutningsavgifter 106 169 81763
Skuld investeringsbidrag mm 1168 1368
Intern skuld till kommunen 768 631 769 395
Summa 894 820 863 748
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Sarredovisning av avfallsverksamhet

Resultatriakning (kkr) 2024 2023
Verksamhetens intdkter Not 1 50 487 36 399
Verksamhetens kostnader Not 2 -37 959 -29 457
Avskrivningar Not 3 -4 547 -1 876
Verksamhetens nettointikt/kostnad 7 981 5066
Finansiella intdkter Not 4 190 200
Finansiella kostnader Not 5 =778 -129
Arets resultat fére bokning mot interimsskuld Not 6 7 393 5137
Avgar till/minskar interimsskuld -7 393 -5137
Balansrikning (kkr) 2024 2023
Tillgangar

Anldggningstillgingar Not 7 46 564 10 704
Omsittningstillgangar Not 8 12 105 8977
Summa tillgdngar 58 669 19 681
Eget kapital och skulder

Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 9 25 633 16 676
Langfristiga skulder Not 10 33 036 3005
Summa eget kapital och skulder 58 669 19 681
Kassaflédesanalys (kkr) 2024 2023
Arets resultat 7393 5137
Justering fér av- och nedskrivningar 4 547 1876
Medel till/fran investeringsfond -7 393 -5137
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 4 547 1876
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar -3128 -469
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 8 957 5119
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 10 376 6526
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -40 407 -5 781
Forsiljning/omklassificering av materiella anldggningstillgdngar 0 213
Kassafléde fran investeringsverksamheten -40 407 -5 568
Forindring langfristig skuld 30 031 -958
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 30 031 -958
Arets kassafldde 0 0
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Not 1 Intakter

Verksamhetens intikter fore justering avseende interimsskuld.

Not 2 Kostnader
Andel
Samhillsbygenadsforvaltningens kostnader f6r férvaltningschef 4%
Ekonom pa ekonomiavdelningen 10 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 5%
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 1,5 %
Personalavdelningens I6nehandliggare 5%
Personalavdelningen, andel av en heltidstjinst 5%
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r upphandlare 3%
Sambhillsbygenadsnimndens kostnader 4%
Del av kommungemensamma program
Not 3 Avskrivningar
2024 2023
Totala avskrivningar 4547 1876
varav avskrivningar pa anliggningar 87
varav avskrivningar pa maskiner 29 0
varav avskrivningar pd transportmedel 3733 1876
varav avskrivningar pd inventarier 698
Not 4 Finansiella intikter
2024 2023
Totala finansiella intikter 190 200
varav utdelning Sysav 190 200
Not 5 Finansiella kostnader
2024 2023
Totala finansiella kostnader 778 129
varav kapitalkostnadsrinta 613 50
varav Ovriga rintekostnader 165 79

Not 6 Arets resultat

Arets resultat avseende avfallsverksamheteten ingar inte 1 kommunens totala resultat. Overskott respektive
underskott fors mot interimsskuld.
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Not 7 Anliggningstillgdngar

2024 2023
Ingaende restvirde pa anliggningstillgangar 10 704 7012
Arets inkép 40 407 5781
Arets avskrivningar -4 547 -1 876
Arets forsiljning/utrangering/ omklassificeringar -213
Utgédende restvirde pa anliggningstillgingar 46 564 10 704
Not 8 Omsittningstillgangar
2024 2023
Kundfordringar 11 306 8715
Ingiende moms 799 262
Summa 12105 8977
Not 9 Kortfristiga skulder
2024 2023
LeverantSrsskulder 2714 2034
Semesterlone-, I6ne- och kompskuld 850 605
Upplupna sociala avgifter 288 247
Forutbetalda intikter 19 147 11 732
Utgdende moms 2634 2058
Summa 250633 16 676
Not 10 Langfristiga skulder
2024 2023
Intern skuld till kommunen 33 036 3005
Summa 33 036 3005
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Exploateringsredovisning

Ingaende Lopande Loépande Resultat- Utgaende
Omrade balansvirde intikter  kostnader paverkan  balansvirde
V Sjostaden 1 -39 - - 3,9 0,0
Nybrostrand vister 23,1 - 0,0 31 0,0
V Sjostaden 11 -0,6 - 0,0 0,6 0,0
Nybrostrand 19:10 m fl -17,5 0,8 39 - -143
Dammhejdan 11,0 - 0,8 - 11,8
Svarte etapp 1 5,0 2,3 2,7 54 0,0
Svarte etapp 11 0,0 14 2,0 - 0,7
Viistra Sj6staden 11T 0,1 - - - 0,1
Diverse omraden Ystad 0,0 - - - 0,0
Diverse omriaden byar -15 - - - -15
Kopingebro Lachmans vig 1,3 - 0,9 22 0,0
Kopingebro Kamerala 34 - 1,4 2,0 0,0
Regementet Sandskogen -4.0 - 0,0 - -4.0
Daggkapan (fd Willys) -0,5 23 5,5 - 2,7
Kokillen 34 42 0,8 - 0,0
Kiseberga 0,2 - - -0,2 0,0
Svarte Pukan 0,1 - - - 0,1
Hedeskoga 18:1 1,0 - 0,0 - 1,1
Viistra Sjostaden 3 30 - 2,9 - 5,9
Kaseberga hamn 0,0 - - - 0,0
Kv Urmakaren 0,2 - - - 0,2
Hamnstaden etapp 1 29,2 - -1,0 - 28,2
Lotsen 0,2 0,2 0,0 - 0,0
O:a ind omr Startmotorn 13,1 2,6 0,9 - 11,3
Malmoérondellen 1,1 - 0,6 - 1,7
Aldre industrimark -6,1 - 0,1 - -6,0
Sockerbruket 0,6 - 0,1 - 0,7
Almelund 0,0 - 0,2 - 0,2
Summa 28,9 13,8 22,0 1,8 38,9

I exploateringsredovisningen hanteras de olika omridena som omsittningstillgdngar dér arets I6pande
transaktioner paverkar respektive omrades utgdende nettovirde. Resultatpaverkan uppstir efter virdering.
Se vidare under not 1 Redovisningsprinciper.
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Revisionsberéttelse

b

Ystads kommun
Revisionen

Till kommunfullmaktige i Ystads kommun

Revisionsberittelse for ar 2024
Wi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som hedrivits | styrelse och

namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits | kommunens
foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de [agar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktioe. Revisorerma ansvarar
for att granska verksamhet, intem kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten
skits pa eit dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande s3tl, om
rakenskapema ar rattvisande och om den interna kontrollen som gdrs inom ndmnderna ar
fillracklig.

| Ystads arsredovisning saknas redovisning av Tomelilla-Ystad-Sjobo overformyndarnamnds
verksamhel. Revisorema menar att for att en dndamalsenlio ansvarsprovning ska kunna
genomfdras bdr en gemensam namnd sarredovisas och inte hanieras som en kostnadspost
under kammunstyrelsen.

Granskningen har utfdrts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet ach
kommunens revisionsreglemente. Granskningen av rakenskapema har genomférts av van
sakkunniga bitrade i enlighet med standard fér kommunal rakenskapsravision. Var granskning
har genomfarts med den inrikining och omfattning som behdvs far att ge rimlig grund fér
bheddmning och ansvarsprdvning.

De fordjupade granskningama har under 2024 visat pa brister i den interna kontrollen. Vi vill
sarskilt lyfia tva av de genomfdrda granskningarna:

» Granskningsn av kommunens hyresavial konstaterade att
samhallsbyggnadsnamndens hantering och utformning av hyresavtal inte har varit
Andamalsenligt samt att nAmndens uppfljning av hanteringen av hyresavtal har varit
undermalig.

+« zranskningen av attestrutiner och fakivurahantering visade att
samhallsbyggnadsndmnden och socialn@mnden endast till viss del har en
indamalsenlig fakturahantering och attestrutin, och endast till viss del en tillracklig
intern kontroll. Dessutom visade granskningen att ndmnderna i manga fall saknade
tillrAckligt fakturaunderlag for aranskade fakturor. Detta beddmer vi som allvarligt
eftersom fakturaunderliag behdvs fér att exempelvis beddma filjsamhet mot avtal.

Revisionen vill understryka vikien av att lamnade rekommendationer beaktas och att
atgdrder genomfars.

Revisionen noterar att uifallet for investeringar understiger den av kommunfullmakiige
faststdllda  investenngsbudgeten. Rewisionsn  will  understryka  wikien av  att
investeringsbudgeten genomfirs i stérsta méjliga man. Investeringsbudgeten faststiller den
niva av serviceutbud som kommunfullmaktige anser ska komma kommuninvanama till godo.
Verksamheten behdver anpassas fir att kunna genomfira budgeterade investeringar.
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Avvikelsen mellan uifallet av investeringar och investeringsbudgeten paverkar kommunens
finansiella planering.

Vi beddmer sammantaget att styrelse ach ndmnder | Ystads kommun | huvudsak har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilliredsstillande satt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rativisande med undantag for hantering av
leasingavial. FOr bakomliggande orsak il beddmningen hanvisar revisorema il det
sakkunniga bitrddets yitrande om rakenskapema.

Vi bedomer att _st'_.rrel sens och namndemas intema kontroll inte varit tiliracklig. Vi grundar
beddmningen i arets genomforda granskningar av attestrutiner och fakiurahantering,
hantering av hyresavial och intermn Kontroll och de brister som framkommit | dessa.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de mal fullmaktige uppstallt
for god ekonomisk hushalining.

Vi tillstyrker att fullmakiige beviljar ansvarsfrihet far styrelse, ndmnder och beredningar samt
enskilda ledamdter | dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkinner kommunens arsredovisning fisr 2024.

Vi ébempar bifogad redogérelse och de rapporter som inte tidigare tillstalits fullmaktige. Ovriga
rapporter har éversanis till fullmaktige l6pande under aret,

Bruno Andersson har inte deltagit | granskningen av myndighetsnamnden. Vid karlaggning av
kommunens hantering av relationen med Forsvarsutbildarna har Elisabeth Karlsson anmalt jav
och har inte deltagit i beredning eller beslut.

Underskrift i enlighet med digital signering.

Ystad kommun

Elisabeth Karlsson Henrik Flantin Lillian Borén
Ordgférande Yice ordférande

Urban Fasth Bruno Andersson Cerny Balksater
Fredrk Wejerhag Fer Kristiansson Bertil Bongstrdm
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Bilagor:

Redogdrelse for revisionen ar 2024

Det sakkunniga bitradets vyttrande och rapport om arsredovisningens balansrakning,
resultatrdakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravresultat

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

Granskningsrapport SORF )

Granskningsrapport Ystad-Osterlenregionens miljéférbund
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