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Socialnämndens svar på revisionen gällande Granskning av 
insatser kring psykisk hälsa för Barn och Unga. 
 

Granskningens slutsats är att kommunstyrelsen och ansvariga nämnder inte fullt ut har 
ett tillräckligt förebyggande arbete samt en tillräcklig samordning och samverkan kring 
barn och ungas psykiska hälsa. 

Nämnden delar revisionens slutsats om att det finns områden som kan förbättras när det gäller 
förebyggande arbete, samordning och samverkan kring barns och ungas psykiska hälsa. Barn och 
ungas välbefinnande är ett prioriterat område och det är en viktig uppgift för social och 
omsorgsförvaltningen att följa upp, analysera och utveckla nya aktiviteter inom detta område. 
Nämnden bedömer att befintliga, nyligen påbörjade och planerade åtgärder svarar väl mot de 
brister revisionen pekar på och att resultaten kommer att leda till ett mer effektivt förebyggande 
arbete och bättre samordning och samverkan. 

Nämnden vill särskilt framhäva följande punkter: 

Barns och ungas välbefinnande är ett komplext och mycket viktigt område, och deras psykiska 
hälsa påverkas av många olika faktorer i samhället och hos individen. EY:s rapport ger en del 
insikter i olika områden men ger inte en fullständig bild av alla faktorer som påverkar en persons 
mående. Rapporten ger även exempel på olika åtgärder och samarbetsområden, men ger inte en 
heltäckande bild av allt arbete som utförs i Ystad kommun och i samverkan med andra aktörer. 

BUSO är en unik samverkansmodell och flera andra kommuner i Skåne har visat intresse för att 
lära av den modellen som används i Ystad kommun. Strukturerad samverkan mellan flera 
nämnder sker här på ett övergripande plan där man gemensamt tar ansvar för aktiviteter kopplat 
till det kommunövergripande målet: I Ystad kommun får varje barn och ungdom bästa möjliga 
start i livet. 

Backa barnet är en annan unik och uppmärksammad samverkan där Ystad kommun, Region 
Skåne och Polisen samarbetar för att ge bästa möjliga start i livet för våra barn och unga. Det är 
ett förebyggande arbete som börjar redan med det ofödda barnet.  

Fältgruppen har ett fokus att arbeta förebyggande i ANDT frågor. Detta arbete bedrivs både på 
universell, selektiv och indicerad nivå och är starkt sammankopplat med arbetet med barn och 
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ungas psykiska hälsa. Arbetet förutsätter samverkan med flera olika aktörer, där bland annat polis, 
skolor och Ungdomens Hus är några.  
Det bedrivs även riktat arbete med stöd åt föräldrar och ges genom allmän gruppverksamhet som 
Cope (Community Parent Education), Trygghetscirkeln, och FöS (Föräldrar i Sverige) 
Detta är direkt förebyggande arbete som inte lyfts upp i granskningen. 
 
En önskan från nämnden hade varit att revisionen hade definierat elevhälsa tydligare då 
elevhälsan i detta fall kan syfta till allt ifrån kuratorer, skolsköterskor, psykologer, 
specialpedagoger till att gälla den övergripande organisationen. Det gör det svårt att veta på 
vilken nivå strukturen brister och behöver förbättras.  
Bedömning görs att det i dagsläget sker mycket strukturerad samverkan mellan olika enheter 
inom socialnämnden och olika delar i elevhälsan, både på chefsnivå och kring individärenden. 
 

Nämnden svar nedan utifrån de rekommendationer som revisonen gett: 

Skapa en struktur vad gäller kopplingen mellan nämndsmål, övergripande insatser kring 
barn och ungas psykiska hälsa och de kunskapsunderlag som finns. Detta gäller för såväl 
enskilda som nämndsgemensamma (BUSO:s) övergripande insatser. Det bör även för 
samtliga övergripande insatser finnas en tydlig plan för uppföljning och förväntat 
resultat.  

 
Ystad kommun fortsätter sitt arbete för att förbättra och klarlägga arbetsprocessen kring 
målsättning. Detta arbete är inriktat på lång sikt och visar tydliga framsteg mot att skapa en 
starkare anknytning mellan målsättningar, åtgärder, uppföljning och förväntade utfall. 
 
Under år 2023 utformades en mall i Stratsys för hur uppdrag ska planeras och genomföras av 
BUSO. Denna mall inkluderar bland annat: huvudansvarig person, deltagande parter, nödvändiga 
resurser, BUSO:s specifika ansvar, en analys av nuläget, målet för önskat tillstånd, åtgärder och en 
tidslinje för genomförande, kommunikationsplan samt efterföljning. Denna mall har tillämpats 
för de uppdrag som fördelades under år 2023. Det är av viktigt att fortsätta använda denna mall, 
att påminna de ansvariga om att den finns och att använda den som ett medel för återkoppling till 
BUSO. Inom Stratsys nya modul för styrdokument kan den förväntade effekten av insatsen 
dokumenteras och för att göra detta tydligt för alla parter kommer BUSO att fortsätta att utveckla 
användningen av den nya modulen. 
 
Från och med år 2024 kommer BUSO att utvärdera effekterna av sitt arbete med stöd av de 
indikatorer som lyfts i Länsstyrelsens lägesbild om barns och ungas levnadsvillkor. Denna rapport 
fokuserar på de 13 faktorer som är kopplade till barns och ungas risk för: missbruk, psykisk och 
fysisk ohälsa, kriminalitet och våld samt ofullständig skolgång. Detta kommer att säkerställa att de 
prioriterade områdena inom BUSO har en klar koppling till det kunskapsunderlag som finns och 
möjliggör förbättrad uppföljning. 
 
BUSO har även identifierat ett behov av att se över strukturen för samverkan inom SÖSK 
kopplat till samverkan i kommunen för att undvika parallella processer. Detta kommer att 
kartläggas och analyseras under de kommande åren för att nå ett enhetligt arbetssätt 
 
Socialnämnden har antagit målet Stärkta förutsättningar för goda och jämlika uppväxtvillkor för 
barn och unga i Ystads kommun för att ytterligare lägga fokus på det arbete som behöver göras i 
dessa frågor. Detta mål är kopplat till BUSOs arbete och kommer också att följas med hjälp av 
indikatorerna i Länsstyrelsens lägesbild barn och ungas levnadsvillkor.  
 



 
 

Postadress Telefon växeln Fax E-post Webbplats 

Ystads kommun 0411-57 70 00  0411-729 68 kommunen@ystad.se www.ystad.se 
271 80 Ystad 

 Till socialnämndens mål har Individ och Familjeomsorgen skapat aktiviteter med fokus på bla 
tidiga och samordnade insatser, implementera Backa Barnet på samtliga enheter, minskade antal 
placeringar och vårddygn och minskade återaktualiseringar.  
Detta arbete kommer löpande att analyseras och följas upp under året med hjälp av ovan nämnda 
indikatorer samt uttag av statistik från journalföringssystem. 
Effekterna vi önskar uppnå är att ge alla barn och unga rätt stöd vid rätt tidpunkt. I ett långsiktigt 
perspektiv vill vi ha ett förbättrat psykiskt mående och färre barn och unga som har behov av 
omfattande insatser från flera huvudmän. 
 
Kopplat till socialnämndens mål har vi också identifierat ett behov av att arbeta 
brottsförebyggande och tagit fram aktiviteter där vi arbetar med kriminella tankemönster enligt 
modell KSL (Kriminalitet som livsstil) 
Kriminell livsstil och kriminella tankemönster har vi sett en ökning av bland barn och unga de 
senare två åren och vi ser även att det föreligger en stark koppling till ökad psykisk ohälsa.  Att i 
tidig ålder arbeta med kriminella tankemönster kan ha flera positiva effekter på individer som 
ökat ansvarstagande och problemlösningsförmåga samt stärkt självkänsla och självförtroende och 
förebygger livslång kriminell livsstil. Förväntat resultat blir också en minskad återfallsfrekvens 
och insatsen kommer att följas upp systematiskt. 
 
En kartläggning görs under året 2024 inom Familj och Individomsorgen för att ytterligare belysa 
tidiga förebyggande åtgärder och ge ökad tillgänglighet till frivilliga insatser.  
 
 
Se över behov och tydliggöra samverkansstrukturer mellan elevhälsan och verksamheter 
inom de andra nämndernas ansvarsområden, såsom öppenvården och Ungdomens hus. 

Tidigare hade BUSO kopplade delmålsgrupper till sitt arbete, men dessa har nu avslutat sina 
uppdrag och uppgifterna fördelas på andra sätt. Genom BUSO kan samarbete klargöras mellan 
olika avdelningar, men det är nödvändigt att poängtera att målet inte är samverkan i sig utan att 
samverkan är ett medel för att lösa specifika frågor. Under det kommande året kommer BUSO 
att tydliggöra sambandet mellan BUSO och annan samverkan, samt tydliggöra respektive 
chefsansvar för att samverka med andra enheter om det behövs för att uppfylla sina uppdrag. 
 
Det finns en effektiv och välorganiserad samverkan mellan elevhälsan och verksamheterna inom 
andra områden och nämnder. Nedan är exempel på detta: 
 
- Samarbete sker mellan chefen för socialtjänstens öppenvårdsenhet och chefen för Barn och 
elevhälsan angående barn- och föräldragruppsverksamheter med förebyggande och riktade 
insatser. Detta arbete har som mål att generera ökat samarbete även mellan verksamheterna. 
 
- En lokal styrgrupp för Backa barnet bestående av chefer från kommun, Region Skåne och polis 
där man gemensamt arbetar fram bästa möjliga samarbetsformer under implementeringen av 
Backa Barnet. Målet är just att tydliggöra samverkansstrukturer mellan verksamheterna. Både chef 
från Öppenvårdsenheten och chef från Barn och elevhälsan finns representerade i denna 
styrgrupp. 
 
- Implementeringen av Backa barnet i hela Ystad kommun sker bland annat med hjälp av ett 
införandeteam och nyckelpersoner. Dessa resurser kommer från olika verksamhetsgrenar och där 
alla verksamheter har ett gemensamt ansvar för att ge bättre förutsättningar för kommunens barn 
och ungdomar. 
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- SAMS-gruppen, en samverkan mellan socialtjänsten och skolan för att på bästa möjliga sätt 
arbeta och stödja våra placerade barn i deras skolgång.  
 
- Kontinuerlig generell och riktad samverkan sker mellan chefer inom socialtjänsten och chef för 
Barn och elevhälsan, både utifrån BUSO-uppdrag men också utifrån vårt gemensamma ansvar 
för barn och ungdomar i kommunen. 
 
 - Då arbetet med Backa Barnet implementeras i hela kommunen upprättas nu SIP i Barnets plan 
enligt modellen. Alla SIP möten är ersatta med individuella barnteam. Här ingår även Regions 
Skånes verksamheter från primärvård till specialistvård. 
 
 
Andra exempel på där samverkan bedrivs där socialtjänsten medverkar kring Barn och unga är:  
 
- Samverkan öppenvårdsenheten, Ungdomens hus och områdespolis vid två tillfällen per termin 
med syfte att identifiera trender i ungdomsgrupper, särskilda samlingsplatser och aktuell 
drogsituation Mål är också att tidigt synliggöra problematik hos våra barn- och unga för att kunna 
rikta de förebyggande insatserna. 

- Öppenvårdsenhetens Fältgrupp och Ungdomens hus arrangerar en del gemensamma event och 
aktiviteter under exempelvis sportlov och sommarlov.  

I dagsläget göra inte bedömningen att det finns behov av ytterligare strukturerad samverkan 
mellan socialtjänstens öppenvårdsenhet och Ungdomens hus, då samverkan mellan dessa 
verksamheter bör ske övergripande och på universell och i viss mån selektiv nivå. 

 

 

I tjänsten, 
 
 
Elisabeth Thulin 
Verksamhetschef Social- och omsorgsförvaltningen 
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