
 
       

       

    

  

    

           

     

              

   

   

   

 
 

       
 

        

       

       

        

     

     

      

            

 

      

         

         

     

           
        

         

      

          
     

         
  

        

 

          

           

       

       

      
    

 

Revisionen 

2024-11-20 

Till: 

Samhällsbyggnadsnämnden 

AB Ystads Saltsjöbad 

För kännedom till: 

Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsen 

Genomförd granskning av kommunens hantering av hyresavtal 

På uppdrag av det förtroendevalda revisorerna har EY genomfört en granskning av kommunens 

hantering av hyresavtal. Granskningens syfte har varit att bedöma om samhällsbyggnadsnämndens 

och AB Ystads Saltsjöbads utformande av hyresavtal är ändamålsenlig samt vilken uppföljning av 

ingångna avtal som sker. Granskningen har skett genom stickprovskontroller, dokumentstudier och 

intervjuer med ledande tjänstepersoner och nyckelfunktioner inom samhällsbyggnadsförvaltningen och 

AB Ystads Saltsjöbad. Dokumentstudier har gjorts av hyresavtal, protokoll samt 

uppföljningsdokument. Stickprovet har omfattat nio av samhällsbyggnadsnämndens hyres- och 

arrendeavtal med externa parter. Avtalen har valts ut utifrån ett riskbaserat samt ett slumpmässigt 

urval. 

Vår sammanfattande bedömning är att samhällsbyggnadsnämndens hantering och utformande av 

hyresavtal inte har varit ändamålsenligt samt att nämndens uppföljning av hanteringen av hyresavtal 

har varit undermålig. Revisionen ser ytterst allvarligt på detta. 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderas samhällsbyggnadsnämnden att: 

 föreslå till fullmäktige att fastställa principer eller mål för vilken typ av fastigheter/lokaler 
kommunen ska inneha med syfte att hyra ut, 

 säkerställa att avtalen uppnår en tillräcklig och enhetlig kvalité, 

 fastställa principer för hur hyran ska beräknas, 

 genomföra och dokumentera en konsekvensanalys på den nu gällande delegationsordningen 
avseende punkten 5.8 och dess kommentar. 

 säkerställa att hanteringen framgent sker på korrekta grunder såsom följsamhet till 
delegationsordning, samt 

 genomföra kontroll och uppföljning av hyresavtalens utformning och lönsamhet. 

Vad gäller AB Ystads Saltsjöbad är vår sammanfattande bedömning att bolaget till stor del har 

säkerställt en ändamålsenlig hantering av sitt hyresavtal utifrån de uppställda kriterier som legat till 

grund för granskningen samt utifrån bolagsordning och ägardirektiv. 

Vi rekommenderar styrelsen i AB Ystads Saltsjöbad att: 

 dokumentera ställningstaganden vad gäller kostnadsfördelningen av investeringar för att 
minska sårbarheten i verksamheten. 



 
       

        

          

         

     

                

          

         

       

       

 
 

    
 
 
 

    
    

Revisionen 

Revisorerna önskar svar på vilka åtgärder som kommer att vidtas med anledning av vad som 

framkommit i granskningen och de rekommendationer som lämnas. För var och en av 

rekommendationerna ovan ska svar lämnas om ni håller med eller inte, vilka åtgärder som kommer att 

vidtas och när åtgärderna kommer att vidtas. 

Då organisatoriska förändringar kommer att träda i kraft från och med 1 januari 2025 vilka kan komma 

att påverka ansvar och uppdrag gällande kommunens hantering av hyresavtal önskar revisionen även 

lämna rapporten till kommunstyrelsen för vidarebefordran till ansvariga under 2025, som information 

att ta del av i deras arbete framöver. 

Svar på rekommendationer och rapportens resultat senast 2025-02-20. 

På uppdrag av Ystads kommuns revisorer 

Elisabeth Karlsson Henrik Plantin 
Ordförande Vice ordförande 




