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Godkanna Svar pa Granskning av kommunens hantering av
hyresavtal

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelsen svarar revisionen enligt fastighetschef Angelica Persson Ewaldhs forslag
till yttrande under rubriken sammanfattning av arendet.

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen granskat hur kommunen och Ystads Saltsjobad
AB hanterar hyresavtal. EY konstaterar i sin granskning att nimnden brustit avseende att
sikra indamalsenliga hyresavtal samt hur nimnden har 6ljt upp hanteringen av hyresavtal.
Revisionen anger att de ser ytterst allvarligt pa detta.

Fran januari 2025 har ansvaret f6r kommunens fastighetsbestand 6vergatt fran
samhillsbyggnadsnimnden till kommunstyrelsen. De framiétblickande rekommendationerna
som revisionen ger i rapporten ar darfor riktade till kommunstyrelsen.
Sambhillsbyggnadsnimnden besvarar de brister som revisionen uppmarksammat, under
nimndens ansvar vid tiden f6r granskning.

Forslag till yttrande:

Principer eller mal for lokaler

Kommunens fastighetsinnehav syftar i férsta hand till att tillhandahalla lokaler for
kommunens behov. I kommunens fastighetsportfo]j finns det emellertid dven fastigheter
som kommunen fatt eller f6rvirvat av olika anledningar och som indirekt ir av intresse for
kommunen. Fastighetsavdelningen férvaltar kommunens fastigheter och byggnader och
upplater lokalerna i férsta hand till kommunala verksamheter. Andamalsenligheten for
verksamheten ér ofta avgdrande for val av plats och lokaltyp. Lopande har
samhillsbyggnadsnimnden fatt ta del av férteckningar pa byggnader som
fastighetsavdelningen forvaltar, och som inte anvinds f6r kommunens verksamheter.
Redovisningar av kostnader och intakter har gjorts f6r desamma. Samlade och strategiska
stillningstagande varfér kommunen édger och férvaltar fastigheter utan kommunal
verksamhet saknas.
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Den framatriktade rekommendationen ar att kommunen ska ta fram principer f6r vilka
fastigheter och lokaler som kommunen ska inneha, med syfte att hyra ut. Kommunen via
fastighetsavdelningen har paborjat ett arbete med att ta fram forslag pa fastighetsstrategi,
riktlinjer f6r kommunens lokalférsorjningsprocess och arbete med lokalférsérjningsplan.
Genom att faststilla strategier, riktlinjer och arbetsprocesser kan kommunen fa ett
affarsmaissigt 4gande. Kommunen har ocksa en pagiende rekrytering av fastighetsstrateg
vars uppdrag bland annat ar att leda och folja upp kommunens strategiska arbeten,
sikerstalla processer, skapa och folja upp riktlinjer.

Kvalitet pa avtalen

Fastighetsavdelningen har under hésten 2024 inlett arbetet fOr att tillimpa fastighetsigarnas
standardavtal 2025 och bedémer att det kommer leda till mer kvalitetssikra och tydliga avtal.
De nya avtalsmallarna uppdateras 16pande av leverantéren, enligt branschstandard och
gillande regelverk. Avtalsmallarna ir utformade och anpassade fér respektive avtalstyp. Aven
bilagor for indexering, fastighetsskatt med mera kommer att anvindas fran Fastighetsigarnas
dokument.

Det pagir dven ett arbete med att uppdatera och verksamhetsanpassa kommunens befintliga
grinsdragningslista. Grinsdragningslistan ska tydliggra ansvarstordelningen mellan
hyresvird och hyresgist. Kvaliteten pé avtalen kommer att utvirderas under 2025, som

ett led 1 forbattringsarbetet.

Principer for att berakna hyran

Fastighetsavdelningen har regelbundet sett 6ver hyresnivaer och dir det har bedomts rimligt
och méjligt har avtal sagts upp for omférhandling, malet har varit att hyran ska vara
marknadsmassig. Kommunen har av olika anledningar inte natt hela vigen fram. Med hjilp
av faststallda riktlinjer eller principer for hyressittning kan kommunen férebygga otydliga
hyressittningar och felaktiga hyresnivaer. Kommunens intention ar att ta fram riktlinjer for
hyressittning under 2025. Malet dr att hyressittningen ska bli affirsmassig, vilgrundad och
anpassad till specifikt hyresobjekt eller lokaltyp.

Konsekvensanalys avseende samhillsbyggnadsnimndens delegationsordning drendetyp 5.8,
motsvarande 8.17 i Kommunstyrelsens delegationsordning. Fastighetsavdelningen flyttades
over till kommunstyrelsen fran den 1 januari 2025. I samband med omorganiseringen
reviderades reglemente och delegationsordning f6r kommunstyrelsen och
samhillsbyggnadsnimnden. Arendetyp 8.17 som avser ritt att upplita lokal och mark inom
kommunens fastigheter dr nu reviderad sa att delegationsritten endast ger fastighetschef ritt
att besluta om avtal under 1 mkr per ar, 6vriga beslut ska goras av Kommunstyrelsen.
Kommunen har diarmed vidtaget dtgirder och uppskattar att konsekvensanalysen genomford.
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Korrekt hantering och foljsamhet till delegationsordning

EY:s granskning pavisade brister 1 efterlevnad av for tiden gillande delegationsordning
tor samhallsbyggnadsnimnden. Tidigare inkorrekt hantering av drende besvarar
samhillsbyggnadsnimnden. Nu gillande delegationsordning f6r kommunstyrelsen, dar
fastighetsarenden ar inkluderade, har drendepunkterna setts Gver och reviderats. Som en
del i kommunens arbete med att ta fram nya riktlinjer och principer kommer dven rutiner
tor fastighetsrelaterade avtal att ses Gver, att delegationsordningar f6ljs och att det sker en
korrekt redovisning till kommunfullmaiktige.

Kontroll och uppféljning av hyresavtals utformning och I6nsamhet

Revisionen konstaterade att samhallsbyggnadsforvaltningen, genom fastighetsforvaltningen,
redogjort fOr externa uthyrningar och vilka kostnader och intdkter som det genererat. Som
en del i kommunens arbete med nya avtalsmallar, riktlinjer och principer kommer rutiner
tor avtalsuppfoljning och redovisning att ses 6ver. Redan idag f6ljer fastighetsavdelningen
upp hyresavtal. Frekvens for fastighetsavdelningens aterrapportering till kommunstyrelsen,
avseende hyresavtals 16nsamhet tas fram och implementeras. Genom att tilldela kommande
fastighetsstrateg arbetsuppgiften att granska kommunens hyresavtal vid kommande
fastighetsbolagisering sikerstiller kommunen att strategier, riktlinjer och principer efterlevs.

Beslutsunderlag

e Granskningsrapport 21 november 2024
e Genomford granskning av kommunens hantering av hyresavtal 21 november 2024
e Skrivelse om kommunens hantering av hyresavtal 16 december 2024

e Tjinsteskrivelse samhillsbyggnadsnimnden av férvaltningschef Sofia Oreberg 13
januari 2025

e Tjinsteskrivelse av fastighetschef Angelica Persson Ewaldh 24 januari 2025
e Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 26 februari 2025, paragraf 15

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att svara revisionen enligt
fastighetschefens forslag till yttrande under rubriken sammanfattning av drendet.
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Foredragande
Fastighetschef Angelica Persson Ewaldh

Beslut skickas till:

for verkstillighet eller motsvarande dtgird

Revisionen

For kinnedom: Kommunfullmiktige den 24 april 2025
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