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Ystads kommun
Uppföljande granskning av 2023 års 
granskningar



Syftet med uppföljningen

Bakgrund och genomförande

 En viktig del av revisionens arbete är att följa upp 
tidigare granskningar för att se vilka effekter 
rekommendationer har fått.

 Revisionen har utifrån sin risk- och 
väsentlighetsanalys beslutat att följa upp Ystad 
kommuns fördjupade granskningar från 2023. 

 I denna uppföljning har frågeställningar skickats till 
förvaltningschef för respektive styrelse/nämnd. 
Avstämningar har främst gjorts via e-post.

 Uppföljning avser de rekommendationer som har 
lämnats i granskningsrapporter från år 2023.

Syfte

 Syftet har varit att bedöma huruvida 
kommunstyrelsen och nämnderna har beaktat 
revisionens bedömningar och rekommendationer och 
om tillräckliga åtgärder har vidtagits.

 Följande granskningar ingår:

 Granskning av insatser kring psykisk hälsa för barn 
och unga

 Granskning av underhåll i avloppsanläggningar

 Granskning av interna kontroller kopplade till 
risken för välfärdsbrott
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Granskning av insatser 
kring psykisk hälsa för 
barn och unga



Granskning av insatser kring psykisk hälsa för barn och unga
Bakgrund

Sammanfattning 2023 års granskning
 Granskningen avsåg kommunstyrelsen, barn- och 

utbildningsnämnden, gymnasienämnden, socialnämnden och 
kultur- och fritidsnämnden. 

 Granskningens syfte var att bedöma om kommunstyrelsen 
och ansvariga nämnder har ett tillräckligt förebyggande 
arbete samt tillräcklig samordning och samverkan avseende 
barn och unga med psykisk ohälsa.

 Den sammanfattade bedömningen var att kommunstyrelsen 
och ansvariga nämnder inte fullt ut har ett tillräckligt 
förebyggande arbete samt en tillräcklig samordning och 
samverkan kring barn och ungas psykiska hälsa. 

 Det bedömdes även att kommunstyrelsen inte följer upp och 
samordnar arbetet i tillräcklig utsträckning. Samt att det är 
av vikt att kommunstyrelsens roll och ansvar i denna fråga 
tydliggörs. 

Rekommendationer
Utifrån granskningsresultatet rekommenderades 
kommunstyrelsen att: 

 På ett övergripande plan agera kraftfullt för att stärka 
samverkan med regionen, för att skapa en godare samverkan 
avseende insatser för barn och unga. 

 Tydliggöra kommunstyrelsens ansvar och uppdrag avseende 
att skapa samordning, stöttande strukturer och uppföljning 
vad gäller barn och ungas psykiska hälsa.

Utifrån granskningsresultatet rekommenderades samtliga 
nämnder att: 

 Skapa en struktur vad gäller kopplingen mellan nämndsmål, 
övergripande insatser kring barn och ungas psykiska hälsa 
och de kunskapsunderlag som finns. Detta gäller för såväl 
enskilda som nämndsgemensamma (BUSO:s) övergripande 
insatser. Det bör även för samtliga övergripande insatser 
finnas en tydlig plan för uppföljning och förväntat resultat. 

 Se över behov och tydliggöra samverkansstrukturer mellan 
elevhälsan och verksamheter inom de andra nämndernas 
ansvarsområden, såsom öppenvården och Ungdomens hus.
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Granskning av insatser kring psykisk hälsa för barn och unga, forts.
Bakgrund

Rekommendationer
Utifrån granskningsresultatet rekommenderades barn- och utbildningsnämnden och gymnasienämnden att: 

 Kartlägga befintlig elevhälsokompetens på samtliga grundskolor och säkerställa att det finns tillräcklig kompetens och 
förutsättningar för att genomföra elevhälsans uppdrag på ett välstrukturerat sätt, däribland pedagogiska och skolsociala 
utredningar.

 Systematiskt följa upp överlämningar mellan olika skolformer, med särskilt fokus på elever i behov av särskilt stöd och elever inom 
den anpassade grundskolan, i syfte att säkerställa att elevernas behov tillgodoses.

Utifrån granskningsresultatet rekommenderades kultur- och fritidsnämnden att: 

 Säkerställa representation och ansvarsfördelning för tillräcklig samverkan med de andra ansvariga nämnderna, såväl på politisk 
nivå som verksamhetsnivå.
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Granskning av insatser kring psykisk hälsa för barn och unga
Kommunstyrelsen

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning

På ett övergripande 
plan agera kraftfullt 
för att stärka 
samverkan med 
regionen, för att 
skapa en godare 
samverkan avseende 
insatser för barn och 
unga. 

 Det har genomförts en översyn av kommunens representation, uppdrag och mandat i samverkansforum med 
Region Skåne gällande målgruppen barn och unga. Översynen har presenterats i BUSO (samverkansorganisation 
för barn och unga mellan nämnderna). 

 Det har enligt uppgift påbörjats ett arbete med att förtydliga representation, uppdrag och mandat för kommunens 
samverkan. 

 Enligt protokoll från BUSO:s möte den 23 maj 2024 upplever vissa medarbetare från BUSO:s arbetsgrupper som 
samverkar med Region Skåne att flera av uppdragen inte känns förankrade eller samordnade. 
Kommunledningsförvaltningen uppger att det därför pågår ett arbete med att ta fram en ny styrgrupp för vissa av 
samverkansgrupperna för att förbättra samordning och förankring. 

Tydliggöra 
kommunstyrelsens 
ansvar och uppdrag 
avseende att skapa 
samordning, 
stöttande strukturer 
och uppföljning vad 
gäller barn och 
ungas psykiska 
hälsa.

 Kommunstyrelsens ansvar och uppdrag avseende att skapa samordning, stöttande strukturer och uppföljning vad 
gäller barn och ungas psykiska hälsa har inte tydliggjorts. 

 Det har skett ett förtydligande av förvaltningschefers, avdelningschefers och enhetschefers ansvar och uppdrag 
som har dokumenterats. Vi har tagit del av dokumentationen som heter uppdrag och kommunikation BUSO. Av 
dokumentationen framgår att förvaltningschefer ansvarar för att lyfta aktuella frågor för kommunstyrelse samt 
sprida och förankra information från BUSO till kommunstyrelsen. 

 I svar på uppföljningen anges att strategin för goda och jämlika uppväxtvillkor följs upp i verksamhetsrapport för 
BUSO. Vi har tagit del av verksamhetsrapport för år 2023 vilken innehåller uppföljning av mål för arbetet, arbete 
med utvecklingsområden, gemensamma beslutade uppdrag och arbetet med pågående satsningar utifrån 
kommunala stimulansmedel. 

 Förvaltningarnas arbete med strategin i Stratsys ligger till grund för uppföljningen. Vi har tagit del av utdrag ur 
Stratsys där det framgår att mål har kopplats till strategin och att det genomförs olika åtgärder utifrån detta. Vi har 
även tagit del av protokoll från övriga nämnder som ingår i BUSO, där  det framgår att nämnderna har tagit del av 
verksamhetsrapporten. 
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Granskning av insatser kring psykisk hälsa för barn och unga
Barn- och utbildningsnämnden, gymnasienämnden, socialnämnden & kultur- och fritidsnämnden

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning

Skapa en struktur 
vad gäller kopplingen 
mellan nämndsmål, 
övergripande 
insatser kring barn 
och ungas psykiska 
hälsa och de 
kunskapsunderlag 
som finns. Detta 
gäller för såväl 
enskilda som 
nämndsgemensamm
a (BUSO:s) 
övergripande 
insatser. Det bör 
även för samtliga 
övergripande 
insatser finnas en 
tydlig plan för 
uppföljning och 
förväntat resultat.

Gemensamt för samtliga nämnder 

 Det saknas fortfarande en struktur vad gäller kopplingen mellan nämndsmål, övergripande insatser kring barn och ungas 
psykiska hälsa och de kunskapsunderlag som finns. 

 Det finns en mall för uppdrag i BUSO. Vi har tagit del av mallen där det framgår att följande ska anges för respektive 
uppdrag:

 ansvars- och arbetsfördelning i uppdraget, 

 en nulägesanalys, 

 beskrivning av önskat läge, 

 åtgärder för att nå önskat läge, 

 beskrivning av hur arbetet ska följas upp på kort och lång sikt. 

 Det finns inget i mallen som används för att planera uppdrag i BUSO som anger att insatserna ska kopplas till nämndsmål
eller kunskapsunderlag. Av mallen framgår att det ska anges hur respektive uppdrag ska följas upp. Vidare finns det även en 
mall för återrapportering av kommunala stimulansmedel för psykisk hälsa. 

 Vi har tagit del av exempel på ifylld mall för ett uppdrag, i vilken det saknas koppling mellan nämdsmål och 
kunskapsunderlag och insatser som ska genomföras. Exemplet innehåller datum för när och hur uppdraget ska följas upp. 

 Av dokumenterad beskrivning av BUSOs uppdrag framgår att BUSO ska kommunicera årliga prioriteringar, beslut som fattas 
gemensamma uppdrag rutiner, mötestider och mötesanteckningar på kommunens intranät. Vidare anges att 
förvaltningschefer ansvarar för att lyfta aktuella frågor för kommunstyrelsen. I hållbarhetsrapporten för år 2023 som vi har 
tagit del av återfinns viss uppföljning av vissa uppdrag som BUSO genomfört. Kommunstyrelsen tar även del av BUSOs
verksamhetsrapport som innehåller viss uppföljning. 
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Granskning av insatser kring psykisk hälsa för barn och unga
Barn- och utbildningsnämnden, gymnasienämnden, socialnämnden & kultur- och fritidsnämnden

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning

Se över behov och 
tydliggöra 
samverkansstrukture
r mellan elevhälsan 
och verksamheter 
inom de andra 
nämndernas 
ansvarsområden, 
såsom öppenvården 
och Ungdomens hus.

Gemensamt för samtliga nämnder 

 Det har inte skett en översyn av behovet att tydliggöra samverkansstrukturer mellan elevhälsan och verksamheter inom de 
andra nämndernas ansvarsområden. 

 I svar på uppföljningen anges att det kommer genomföras en behovsanalys under år 2025 för att utreda behov av 
samverkansstrukturer mellan elevhälsan och ungdomens hus. 

 I nämndernas svar på granskningen uppgavs att BUSO skulle förtydliga kopplingen mellan BUSO och annan samverkan samt 
enhetschefernas ansvar att samverka med andra enheter vid behov för att lösa sitt uppdrag. Barn- och 
utbildningsförvaltningen svarar på uppföljningen att det pågår ett arbete med att förtydliga kopplingen mellan BUSO och 
annan samverkan. Enligt uppgift har enhetschefernas ansvar tydliggjorts vid BUSO-möten och i uppdragsfördelningen. Vi 
har tagit del av BUSOs mötesprotokoll från 2024 och noterar att enhetschefernas ansvar för samverkan nämns. I mallen för 
planering av uppdraget ska det anges vilka andra resurser som krävs för uppdraget. 
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Granskning av insatser kring psykisk hälsa för barn och unga
Barn- och utbildningsnämnden & gymnasienämnden

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning
Kartlägga befintlig 
elevhälsokompetens på 
samtliga grundskolor 
och säkerställa att det 
finns tillräcklig 
kompetens och 
förutsättningar för att 
genomföra elevhälsans 
uppdrag på ett 
välstrukturerat sätt, 
däribland pedagogiska 
och skolsociala 
utredningar.

Barn- och utbildningsnämnden och gymnasienämnden
 I svar på den ursprungliga granskningen delar inte barn- och utbildningsförvaltningen och 

gymnasienämnden revisionens uppfattning. 
 Utbildningsförvaltningen uppger att samtliga grundskolor har tillräcklig kompetens och förutsättningar 

för att kunna genomföra elevhälsans uppdrag på ett välstrukturerat sätt. I svar hänvisas till att samtliga 
skolor har en specialpedagog och/eller speciallärare kopplat till sin elevhälsa.  

 I utbildningsförvaltningens kvalitetsrapport för 2023/2024 som vi har tagit del av anges att varje 
kommunal skolenhet har ett elevhälsoteam med samtliga lagstadgade professioner representerade. 

Systematiskt följa upp 
överlämningar mellan 
olika skolformer, med 
särskilt fokus på elever i 
behov av särskilt stöd 
och elever inom den 
anpassade grundskolan, 
i syfte att säkerställa att 
elevernas behov 
tillgodoses.

Barn- och utbildningsnämnden och gymnasienämnden 
 I nämndernas svar på granskningen år 2023 uppges att utbildningsförvaltningen utsett en funktion 

som ansvarar för att riktlinjer för övergångar mellan skolformer ska följas upp enligt ett årshjul. Utifrån 
behov ska rutinen revideras enligt uppgift. 

 I nämndernas svar uppgavs att överlämningar kommer följas upp i kvalitetsrapporten. Vi har tagit del 
av utbildningsförvaltningens kvalitetsrapport för läsår 2023/2024, vilken inte innehåller uppföljning av 
överlämningar.



Granskning av insatser kring psykisk hälsa för barn och unga
Kultur- och fritidsnämnden

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning
Säkerställa representation och 
ansvarsfördelning för tillräcklig 
samverkan med de andra ansvariga 
nämnderna, såväl på politisk nivå som 
verksamhetsnivå.

Kultur- och fritidsnämnden

 I svar på uppföljningen uppges att förvaltningschef numera deltar fullt i BUSO, vilket 
förvaltningschefen inte gjorde vid granskningens tidpunkt. Vi har tagit del av protokoll från BUSO:s
möten under 2024 (från februari och september 2024) där det framgår att förvaltningschefen för 
kultur- och fritidsförvaltningen har deltagit. Vi noterar att nämndens presidium har närvarat vid 
BUSOs möte i september 2024. 



Samlad bedömning
Kommunstyrelsen

Rekommendation Bedömning

På ett övergripande plan agera 
kraftfullt för att stärka 
samverkan med regionen, för att 
skapa en godare samverkan 
avseende insatser för barn och 
unga. 

Kommunstyrelsen

Vi bedömer att kommunstyrelsen till viss del har beaktat 
rekommendationen. Bedömningen grundas på att det har påbörjats 
ett arbete med att se över och förbättra samverkan. Vi noterar 
dock att medarbetare fortfarande upplever utmaningar i 
samverkan.

Tydliggöra kommunstyrelsens 
ansvar och uppdrag avseende att 
skapa samordning, stöttande 
strukturer och uppföljning vad 
gäller barn och ungas psykiska 
hälsa.

Kommunstyrelsen
Vi bedömer att kommunstyrelsen inte har beaktat 
rekommendationen. Kommunstyrelsens ansvar och uppdrag har 
inte förtydligats. I granskningen från år 2023 var bristen som 
resulterade i rekommendationen att kommunstyrelsen som svarar 
för budgetberedningen inte tar del av kunskap eller behov av 
insatser som påverkar det kommungemensamma uppdraget. 
Kommunstyrelsen tar numera del av verksamhetsrapport för BUSO, 
vilken innehåller uppföljning av arbetet. 

Åtgärder vidtagna Åtgärder delvis vidtagna Åtgärder inte vidtagna Page 11



Samlad bedömning
Barn- och utbildningsnämnden, gymnasienämnden, socialnämnden & kultur- och fritidsnämnden

Rekommendation Bedömning

Skapa en struktur vad gäller kopplingen 
mellan nämndsmål, övergripande insatser 
kring barn och ungas psykiska hälsa och 
de kunskapsunderlag som finns. Detta 
gäller för såväl enskilda som 
nämndsgemensamma (BUSO:s) 
övergripande insatser. Det bör även för 
samtliga övergripande insatser finnas en 
tydlig plan för uppföljning och förväntat 
resultat.

Samtliga nämnder
Vi bedömer att nämnderna inte har beaktat 
rekommendationen fullt ut. Det har inte skapats en 
struktur vad gäller kopplingen mellan nämndsmål, 
övergripande insatser kring barn och ungas psykiska 
hälsa och de kunskapsunderlag som finns. Det 
saknas även fortfarande indikatorer för beslutade 
insatser som nämndes i granskningsrapporten. Det 
innebär att det inte är definierat hur insatsernas 
effekter ska mätas. Det finns en plan för uppföljning 
och förväntat resultat genom framtagna mallar för 
uppdragen. 

Se över behov och tydliggöra 
samverkansstrukturer mellan elevhälsan 
och verksamheter inom de andra 
nämndernas ansvarsområden, såsom 
öppenvården och Ungdomens hus.

Samtliga nämnder
Vi bedömer att nämnderna inte har beaktat 
rekommendationen fullt ut. Det har inte skett en 
översyn av samverkansstrukturer mellan elevhälsan 
och verksamheter inom de andra nämndernas 
ansvarsområde. Vi noterar att enhetschefernas 
ansvar för att samverka med andra enheter vid 
behov har förtydligats.

Åtgärder vidtagna Åtgärder delvis vidtagna Åtgärder inte vidtagna Page 12



Samlad bedömning
Barn- och utbildningsnämnden & gymnasienämnden

Rekommendation Bedömning

Kartlägga befintlig elevhälsokompetens på 
samtliga grundskolor och säkerställa att det 
finns tillräcklig kompetens och 
förutsättningar för att genomföra elevhälsans 
uppdrag på ett välstrukturerat sätt, däribland 
pedagogiska och skolsociala utredningar.

Barn- och utbildningsnämnden & gymnasienämnden

Vi bedömer att nämnderna inte har beaktat 
rekommendationen. Det har inte genomförts en 
kartläggning av elevhälsokompetensen. Vid 
granskningen 2023 lyfte intervjuade behovet av att 
skapa en stabil elevhälsoorganisation efter 
organisationsförändringar och personalomsättning. I 
granskningen framkom att elevhälsans förutsättningar 
inte är så goda på samtliga skolor. Intervjuade lyfte att 
det saknades tillräckliga personalresurser och 
kompetens. Utifrån uppgifter som framkom i 
granskningen var bedömningen att 
elevhälsoorganisationen inte fullgör uppdraget fullt ut. 

Systematiskt följa upp överlämningar mellan 
olika skolformer, med särskilt fokus på elever 
i behov av särskilt stöd och elever inom den 
anpassade grundskolan, i syfte att säkerställa 
att elevernas behov tillgodoses.

Barn- och utbildningsnämnden

Vi bedömer att nämnderna inte har beaktat 
rekommendationen. Det sker ingen systematisk 
uppföljning av överlämningar mellan olika skolformer. 
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Samlad bedömning
Kultur- och fritidsnämnden

Rekommendation Bedömning

Säkerställa representation och 
ansvarsfördelning för tillräcklig 
samverkan med de andra ansvariga 
nämnderna, såväl på politisk nivå som 
verksamhetsnivå.

Kultur- och fritidsnämnden

Vi bedömer att nämnden har beaktat rekommendationen. 
Bedömningen grundas på att förvaltningen är representerad 
vid mötena år 2024 och nämndens presidium vid ett tillfälle 
2024.

Åtgärder vidtagna Åtgärder delvis vidtagna Åtgärder inte vidtagna Page 14



Sammanfattning
Kommunstyrelsen och nämnderna

Vår sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen och nämnderna inte har beaktat 
rekommendationerna som lämnades år 2023 fullt ut. Bedömningen grundas på att det endast är en 
rekommendation som har beaktats fullt ut. Vi noterar att det har påbörjats arbete och skett vissa 
förändringar som vi ser som positiva även om åtgärderna inte är helt i enlighet med rekommendationerna. 
Vi ser positivt på att det påbörjats ett arbete med att stärka samverkan med regionen. Vad gäller 
kommunstyrelsens ansvar att samordna arbetet så har det inte tydliggjorts men vi noterar att 
kommunstyrelsen numera följer upp arbetet. Vi ser därtill positivt att det har tydliggjorts hur 
uppdrag/insatser ska följas upp. Vi ser dock fortfarande en avsaknad av koppling till nämndsmål och 
kunskapsunderlag, vilket vi bedömer som bekymmersamt. Vad gäller elevhälsan har det inte skett en 
översyn av dess samverkan med andra verksamheter eller en kartläggning av elevhälsokompetensen. 
Uppföljningen visar även att det fortfarande saknas en systematisk uppföljning av överlämningar mellan 
skolformer. 
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fullt ut har vidtagit åtgärder i enlighet med de rekommendationer som lämnades 

av revisionen år 2023.



Granskning av underhåll i 
avloppsanläggningar



Granskning av underhåll i avloppsanläggningar
Bakgrund

Sammanfattning 2023 års granskning
 Granskningen avsåg samhällsbyggnadsnämnden.

 Granskningens syfte var att bedöma om 
samhällsbyggnadsnämnden har en tillräcklig styrning och 
kontroll avseende underhåll av VA med fokus på 
avloppsnätet.

 Den sammanfattade bedömningen var att nämndens styrning 
inte i tillräcklig utsträckning säkerställer att fullmäktiges 
intentioner och principer följs. Därtill bedömdes det finnas 
ett behov av att stärka kontroll och uppföljning. 

 Nämndens arbete med utredning av underhållsbehov i 
avloppsledningsnätet bedöms vara tillräckligt i flera 
avseenden. Dock bedöms underhållsplaneringen vara 
kortsiktig. 

 Det bedömdes därtill att nämnden hade brustit i sitt 
uppföljningsansvar rörande fullmäktiges vattenplan.

Rekommendationer
Utifrån granskningsresultatet rekommenderades 
samhällsbyggnadsnämnden att: 

 Säkerställa att fullmäktiges målsättningar och riktlinjer är 
styrande för VA-verksamheten.

 Fastställ principer, arbetssätt och prioriteringsgrunder för 
underhållplaneringen. 

 Upprätta drift-, underhålls- och förnyelseplan på kort och 
lång sikt. 

 Följa upp, utvärdera och revidera tillämpliga delar av 
vattenplanen. 
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Granskning av underhåll i avloppsanläggningar
Samhällsbyggnadsnämnden 

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning

Säkerställa att 
fullmäktiges 
målsättningar och 
riktlinjer är styrande 
för VA-verksamheten.

 Nämnden har inte säkerställt att fullmäktiges målsättningar och riktlinjer är styrande för VA-verksamheten.

 I granskningen från 2023 framkom att VA-planen som beskriver hur VA-försörjningen ska utvecklas och förvaltas inte har 
följts upp årligen och inte har reviderats sedan den togs fram 2016. 

 Samhällsbyggnadsförvaltningen uppger i svar på uppföljningen att en vattentjänstplan som ska vara styrande för VA-
verksamheten håller på att tas fram. Det anges att vattentjänstplanen ska vara grundlig så att den kan utgöra ett 
styrdokument många år framöver. VA-planen från 2016 ska införlivas i vattentjänstplanen. När beslut om att skicka ut 
vattenplanen på samråd uppges att nämnden och fullmäktige kommer uppdateras om genomförandeplanen. Samrådet är 
planerat att äga rum under 2025.

Fastställ principer, 
arbetssätt och 
prioriteringsgrunder 
för underhålls-
planeringen. 

 Nämnden har inte fastställt principer, arbetssätt och prioriteringsgrunder för underhållsplaneringen. 

 Det har tagits fram en långsiktig åtgärdsplan för pumpstationer som vi har tagit del av. I denna beskrivs principer för hur 
pumpstationernas underhållsbehov ska kategoriseras och prioriteras. 

 För ledningsnätet har det dock inte tagits fram någon långsiktig förnyelseplan som beskriver principer för prioritering av 
underhåll. Enligt uppgift kommer detta genomföras under 2024-2025. 

Upprätta drift-, 
underhålls- och 
förnyelseplan på kort 
och lång sikt. 

 Det har upprättats en kortsiktig förnyelseplan för 2024-2025, vilken vi har tagit del av.

 Det har fortfarande inte upprättats en drift-, eller underhållsplan på kort och lång sikt. Enligt uppgift pågår arbete med att 
upprätta en drift- och underhållsplan på kort och lång sikt. 

Följa upp, utvärdera 
och revidera 
tillämpliga delar av 
vattenplanen. 

 Nämnden har inte följt upp, utvärderat eller reviderat tillämpliga delar av vattenplanen.

 I svar till revisionen uppger samhällsbyggnadsförvaltningen att uppföljning av vattenplanen kommer göras i samband med 
att vattentjänstplanen beslutas i nämnden under slutet av 2024.  

 Det uppges även att vattentjänstplanen till viss del kommer ersätta vattenplanen. Vattenplanen kommer även revideras 
när vattentjänstplanen är antagen enligt uppgift. 



Samlad bedömning
Samhällsbyggnadsnämnden 

Rekommendation Bedömning

Säkerställa att fullmäktiges 
målsättningar och riktlinjer är 
styrande för VA-verksamheten.

Vi bedömer att nämnden till viss del har beaktat 
rekommendationen. Det pågår ett arbete med att ta fram en 
vattentjänstplan som ska vara styrande för VA-verksamheten. 
Samråd om planen planeras hållas under 2025. Det framgår dock 
inte hur nämnden ska säkerställa att fullmäktiges målsättningar 
och riktlinjer blir styrande.

Fastställ principer, arbetssätt och 
prioriteringsgrunder för 
underhållplaneringen. 

Vi bedömer att nämnden till viss del har beaktat 
rekommendationen. Nämnden har inte fastställt principer, 
arbetssätt och prioriteringsgrunder för underhållsplaneringen. Vi 
noterar dock att det upprättats principer för hur pumpstationernas 
underhållsbehov ska kategoriseras och planeras. Enligt uppgift ska 
det även tas fram för ledningsnät.

Upprätta drift-, underhålls- och 
förnyelseplan på kort och lång sikt. 

Vi bedömer att nämnden till viss del har beaktat 
rekommendationen. Vi noterar att det har upprättats en kortsiktig 
förnyelseplan. Det pågår enligt uppgift ett arbete med att ta fram 
kort- och långsiktiga drifts- och underhållsplaner samt 
förnyelseplan på lång sikt. 

Följa upp, utvärdera och revidera 
tillämpliga delar av vattenplanen. 

Vi bedömer att nämnden inte har beaktat rekommendationen 
ännu. 
Vattenplanen har inte följts upp, utvärderats eller reviderats. Vi 
noterar att det beror på att förvaltningen kommer göra detta först 
efter att vattentjänstplanen antagits av nämnden i slutet av 2024. 
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Sammanfattning
Samhällsbyggnadsnämnden

Den sammanfattande bedömningen är att samhällsbyggnadsnämnden till viss del har vidtagit åtgärder i 
enlighet med de rekommendationer som lämnades av revisionen år 2023. Bedömningen grundas på att det 
har påbörjats ett arbete med de flesta rekommendationer och att rekommendationerna planeras att beaktas 
fullt ut framgent. Vad gäller sista rekommendationen uppges i svar på uppföljningen att den ska beaktas 
framgent.
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Den sammanfattande bedömningen är att samhällsbyggnadsnämnden till viss del 
har vidtagit åtgärder i enlighet med de rekommendationer som lämnades av 

revisionen år 2023.



Granskning av interna 
kontroller kopplade till 
risken för välfärdsbrott



Granskning av interna kontroller kopplade till risken för välfärdsbrott
Bakgrund

Sammanfattning 2023 års granskning
 Granskningen avsåg socialnämnden. 

 Granskningens syfte var att bedöma om socialnämnden 
säkerställer en god intern kontroll för att förebygga, 
upptäcka och utreda välfärdsbrott avseende ekonomiskt 
bistånd.

 Den sammantagna bedömningen var att nämnden har skapat 
goda förutsättningar för en välfungerande intern kontroll.

 Vår bedömning var att det sker ett kontinuerligt arbete med 
kontroller inom verksamheten. Dock bedömdes den interna 
kontrollen som otillräcklig i samtliga avseenden.

 I granskningen bedömdes även att nämnden inte följde upp 
arbetet för att motverka och utreda välfärdsbrott. Därtill 
bedömdes det inte ske någon kompetensutveckling inom 
området samt att det inte erbjöds utbildning för nämndens 
ledamöter.

Rekommendationer
Utifrån granskningsresultatet rekommenderades 
socialnämnden att: 

 Värdera risker kopplat till välfärdsbrott inom ramen för sin 
interna kontroll.

 Utarbeta riskanalyser som kan ligga till grund för arbetet 
med kontrollaktiviteter.

 Tillse att utbildning och kompetensutveckling ges till såväl 
medarbetare som nämndens ledamöter.

 Säkerställ en tillräcklig uppföljning av arbetet med att 
motverka, upptäcka och utreda välfärdsbrott. 
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Granskning av interna kontroller kopplade till risken för välfärdsbrott
Socialnämnden 

Rekommendation Iakttagelser uppföljande granskning

Värdera risker kopplat till 
välfärdsbrott inom ramen för 
sin interna kontroll.

 Det finns nu ett årshjul för försörjningsenheten där det framgår att det ska genomföras en 
riskanalys kopplat till välfärdsbrott i februari. Enligt uppgift ska denna riskanalysen genomföras 
årligen i februari. Vi har tagit del av den senaste riskanalysen från februari år 2024, som 
innehåller värdering av risker inom ramen för välfärdsbrottslighet.  

Utarbeta riskanalyser som 
kan ligga till grund för 
arbetet med 
kontrollaktiviteter.

 Riskanalysen som nämns ovan innehåller kontrollaktiviteter med ansvarig och tid för 
genomförande.

Tillse att utbildning och 
kompetensutveckling ges till 
såväl medarbetare som 
nämndens ledamöter.

 Det har inte genomförts någon utbildning eller kompetensutveckling för medarbetare eller 
nämndens ledamöter sedan granskningen. Enligt uppgift beror det på att förvaltningen inte har 
hittat lämpligt utbildningsmaterial. 

Säkerställ en tillräcklig 
uppföljning av arbetet med 
att motverka, upptäcka och 
utreda välfärdsbrott. 

 Nämnden har ännu inte tagit del av uppföljning av arbetet med att motverka, upptäcka och utreda 
välfärdsbrott. Enligt uppgift ska nämnden ta del av uppföljning i februari 2025.
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Samlad bedömning
Socialnämnden 

Rekommendation Bedömning

Värdera risker kopplat till 
välfärdsbrott inom ramen för sin 
interna kontroll.

Vi bedömer att nämnden har beaktat rekommendationen. Det 
har upprättats en riskanalys kopplat till välfärdsbrott för 2024. 
Av försörjningsenhetens årshjul framgår nu att risker kopplat 
till välfärdsbrottslighet ska värderas årligen i februari. 

Utarbeta riskanalyser som kan 
ligga till grund för arbetet med 
kontrollaktiviteter.

Vi bedömer att nämnden har beaktat rekommendationen. 
Bedömningen grundas på att det har upprättats en riskanalys 
med kontrollaktiviteter inom ramen för välfärdsbrottslighet.

Tillse att utbildning och 
kompetensutveckling ges till 
såväl medarbetare som 
nämndens ledamöter.

Vi bedömer att nämnden inte har beaktat rekommendationen 
ännu då det inte har genomförts någon utbildning eller 
kompetensutveckling sedan granskningen. Vi noterar att 
nämnden planerar att beakta rekommendationen. 

Säkerställ en tillräcklig 
uppföljning av arbetet med att 
motverka, upptäcka och utreda 
välfärdsbrott. 

Vi bedömer att nämnden inte har beaktat rekommendationen 
ännu. Nämnden har vid uppföljningens tidpunkt inte tagit del 
av någon uppföljning. Vi noterar att det finns en planering för 
att nämnden ska ta del av en uppföljning framgent.
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Sammanfattning
Socialnämnden

Den sammanfattande bedömningen är att socialnämnden till viss del har vidtagit åtgärder i enlighet med de 
rekommendationer som lämnades av revisionen år 2023. Bedömningen grundas på att nämnden har 
beaktat två rekommendationer vid uppföljningens tidpunkt. Vi noterar att nämnden planerar att beakta de 
två resterande rekommendationerna framgent.
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Den sammanfattande bedömningen är att socialnämnden till viss del har vidtagit 
åtgärder i enlighet med de rekommendationer som lämnades av revisionen år 

2023.
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