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1 Ystads Kommun

Kommunstyrelsens ordférande

En ckonomi i balans ir en forutsittning for att vi ska kunna ge vara medborgare och féretagare en god
service med mojligheter att leva, bo och verka i en attraktiv kommun. Det édr ocksa ett maste f6r att vi ska
klara av kirnverksamheterna med god kvalité. Ar 2023 blev ett 4r med gott resultat och som visade pa drygt
80 miljoner kronor i 6verskott. Ett 6verskott som innebdr 6kad likviditet men som ocksa ger utrymme f6r
att egenfinansiera planerade investeringar vilket gor att vi kan minska nyupplaningen.

For att hela kommunkoncernen ska kunna striva mot att skapa en gemensam riktning, har fokus under
forsta delen av 2023 varit att ta fram sju Svergripande mal som baseras pa de Globala milen i Agenda 2030.
Dessa mal har forstirkts med politiskt prioriterade inriktningar som ldgger ambitionsnivan for
mandatperioden. Malsittningen dr att Ystads kommun har en god och héllbar tillvixt, arbetar f6r bésta
méjliga medborgarnytta samt har attraktiva livsmiljéer i hela kommunen. Dessa mal har antagits av
Kommunfullmiktige och har dérefter adresserats till respektive nimnd och bolag for att ligea till grund f6r
fortsatt utvecklingsarbete.

Att landsbygden utgbr en stor del av Ystads kommuns samlade kvalitet och identitet dr sjalvklart.
Landsbygden ir en gemensam resurs f6r boende, niringsidkare och besékare och en viktig tillgdng som vi
vill virna och utveckla héllbart. Detta dr en av anledningarna till att en Landsbygdsstrategi har tagits fram
och nu antagits. Den utgdr grunden £6r malbilden att Ystads landsbygd ska vara attraktiv och levande med
goda livsvillkor f6r boende och verksamma.

Genom att ett inriktningsbeslut f6r fortsatt samverkan med byggaktérer f6r Hamnstadens genomférande
av etapp 1 har fattats, har dven ett stort steg f6r Ystads framtid tagits. Det ér ett beslut som utmirker att vi
nu verkligen kan pabdrja arbetet med ett av de storsta projekten i Ystads historia — Hamnstaden. Ett beslut
som kommer att innebéra mycket £f6r Ystads utveckling och tillvixt och som kommer att géra kommunen
in mer attraktiv att leva i.

Tillsammans med Féretagarna i Ystad har det bedrivits ett intensivt arbete 61 en utbyggnad av E65. Det idr
en mycket betydelsefull vig som tyvirr inte klarar av all den trafik som arligen trafikerar den. Det dr manga
trafikanter som ska samsas och trafiksidkerheten och tryggheten maste férbittras. Det dr ocksa en viktig
aspekt utifrin framtida utmaningar med kompetensférsoérjning. Diskussioner och samtal har forts pa
regional, nationell samt internationell niva, for att understryka vikten av att en utbyggnad av E65 ir
nédvindigt £6r en levande region i Sydéstra Skane.

Vi kan ocksd glidja oss 4t ytterligare ett rekordar i antalet gistnitter pd Ystads kommuns kommersiella
boendeanliggningar. Fler gistnitter ger storre tillvixt hos andra lokala niringsidkare vilket attraherar till
inflyttning och etablering. Statistiken f6r kommersiella gistnitter visar att Ystads kommuns
boendeanliggningar har redovisat 357 600 gistnitter, vilket dr en Skning med 2%. Extra glidjande ir att
utlindska gistnitter 6kat till hela 27%, vilket dven bidragit till sdsongsforlingning.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och vilfértjant tack till alla medarbetare, fértroendevalda och
samarbetspartners som har bidragit till Ystad kommuns utveckling.

Paula Nilsson (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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1.1 Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation och i
de kommunala bolagen enligt organisationsschemat nedan.

Utéver ovanstiende verksamheter finns tva samverkansforetag; Kommunassurans Syd Forsikrings AB
(dgarandel 1,75 %) som hanterar kommunens férsikringar och Kommuninvest Ekonomisk Férening
genom vilken Ystads kommun finansierar en betydande del av kommunens investeringsbehov. Sysav AB
dgs av 14 skdnska kommuner, Ystads kommuns andel dr 2,84 %.
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Kommunen anlitar privata utforare for ett flertal verksamheter, vilket framgér av nedanstdende tabell.

fristiende huvudmain anseende skolformerna
gymnasieskola och vuxenutbildning samt képt
huvudverksamhet till tva av programmen vid Ystad
gymnasium.

Nimnd Verksamhet/kostnad Storsta utférare
Barn- och Barn- och utbildningsnimnden har képt platser hos | Monteprenér AB 39,0 mkr
utbildningsnimnd privata utférare avseende skolformerna forskola, (torskola, fritidshem,
fritidshem, férskoleklass och grundskola. forskoleklass, grundskola).
Kostnaden uppgir till totalt 113,5 mkr. Kunskapsskolan i Sverige AB
19,5 mkr (grundskola).
Minsson & Minsson
Utbildning AB 7,0 mkr
(forskola).
Gymnasienimnd Gymnasienimnden har képt utbildningsplatser hos | Praktiska Sverige AB 7,6 mkr,

Gymnasieskolor i Syd
5,8 mkr, Ystad djurpark
3,0 mkr och Bollerups
Naturbruksgymnasium
2,7 mkr.

Samhaillsbyggnadsnimnd

Samhillsbyggnadsnimnden har anlitat privata
utforare till verksamhet inom tekniska avdelningen
f6r snoréjning, slintklippning, grisklippning och
andra tjdnster som kriver specialister eller sarskild
utrustning. Den totala kostnaden 2023 var cirka
8,5 mkr.

Vixtkraft i Skine-Tranis AB
(1,7 mkr), JG Entreprenad
AB (0,9 mkt), Bleck & plat i
Ystad (0,9 mkr).

Socialnamnd

Socialnimnden har anlitat privata utférare avseende
kép av verksamhet inom édldreomsorg, LLSS-
verksamhet och individ och familjeomsorg till en
kostnad om 62,8 mkr.

De fyra storsta utforarna ar
Forenade Care AB med

21,5 mkr, Nytida Ménstenen
AB med 5,1 mkr, Samskapa
Behandling AB med 4,0 mkr
samt Frosunda LSS med

3,8 mkr.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intikter 1349,0 1276,3 12371 1226,8 11159
Verksamhetens kostnader -2975,0 27771 -2 6370 -2517,0 -24531
Avskrivningar -311,8 -302,0 -324,0 -257,7 -238,0
Verksamhetens nettokostnad -1937,8 -1 802,8 -1723,9 -1547,9 -1575,2
Skatteintikter 2077,0 1984,5 18237 17185 1 628,6
Finansnetto -41,6 -19.,9 -17,8 -3,8 -12,6
Resultat vid férs av andelar i koncernftg - 344 - - -
Resultat fére extraordinira poster 97,6 196,2 82,0 166,8 40,8
Extraordinira poster - - - - -
Arets resultat 97,6 196,2 82,0 166,8 40,8
Balansrikning (mkr)
Anliggningstillgingar 62984 62154 6 088,8 59230 5137,8
Bidrag till infrastruktur 20,6 21,0 222 23,1 21,4
Omsittningstillgingar 998,9 893,7 820,8 600,8 846,5
Summa tillgdngar 7 317,9 7 130,1 6931,8 6 546,9 6 005,7
Eget kapital 21350 1938,8 1 856,8 16899 16485
Arets resultat 97,6 196,2 82,0 166,8 40,8
Summa eget kapital 2232,6 2135,0 1938,8 1 856,7 1689,3
Avsatt till pensioner och 6vriga
avsittningar 155,6 148,3 1442 1228 1181
Summa avsittningar 155,6 148,3 144,2 122,8 118,1
Langfristiga skulder 42230 42144 4304,5 39933 3701,2
Kortfristiga skulder 706,7 632,4 5443 574,1 4971
Summa skulder 4 929,7 4 846,8 4 848,8 4 567,4 4198,3
S:a eget kapital och skulder 7 317,9 7 130,1 6931,8 6 546,9 6 005,7
Kassaflodesanalys
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten 4749 480,3 358,8 4272 269,3
Kassafléde frin
investeringsverksamheten -300,3 -382,7 -488,9 -965,5 -890,9
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -85,8 -95.1 310,5 296,8 1072,0
Arets kassaflode 88,8 2,5 180,4 -241,5 450,4
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Finansiella nyckeltal, bolagen

Finansiella nyckeltal for dotterbolagen i
koncernen Ytornet, Kommunalf6rbunden

ingar ej 2023 2022 2021 2020 2019
1/K-talet, dvs totala intakter i forhillande till
totala kostnader 1,08 1,10 1,10 1,18 1,14
Avkastning/omsittning, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner 1 férhillande till totala
intdkter 7,6 % 8,9 % 9,1 % 150%  125%
Avkastning/eget kapital, dvs resultat fore
bokslutsdispositioner i férhallande till totalt eget
kapital 7,7 % 9,7 % 9,5 % 18,0%  16,2%
Finansnetto, dvs finansiella intikter minus
finansiella kostnader -10 300 -10 755 -13 299 -10 544 -14 461
Soliditet, dvs totalt eget kapital (utan hinsyn till
obeskattade reserver) i relation till totala tillgangar 27,1 % 26,4 % 23,4 % 226% 18,9 %
Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Resultatrikning (mkr)
Verksamhetens intikter 8429 805,1 8220 754,8 7252
Verksamhetens kostnader -2 604,9 -24415 -2 3491 -22589 -21985
Avskrivningar -225.7 -220,5 -245,1 -178,7 -165,3
Verksamhetens nettokostnad -1987,7 -1 856,9 -1772,2 -1682,8 -1638,6
Skatteintikter 2077,0 19845 1823,7 1718,5 1628,6
Finansnetto -8,6 3,9 27,5 29,1 26,7
Resultat fére extraordinira poster 80,7 131,5 79,0 64,8 16,7
Extraordinira poster - - - - -
Arets resultat 80,7 131,5 79,0 64,8 16,7
Balansrikning (mkr)
Anliggningstillgingar 5991,0 5926,0 5660,3 55952 48594
Bidrag till infrastruktur 20,6 21,0 222 231 214
Omsittningstillgangar 878,5 829,9 933,7 698,9 935,0
Summa tillgangar 6 890,1 6 776,9 6 616,2 6317,2 5815,8
Eget kapital 1759,0 1627,6 1 548,6 1483,8 1466,5
Arets resultat 80,7 131,5 79,0 64,8 16,7
Summa eget kapital 1839,7 1759,1 1627,6 1548,6 1483,2
Avsatt till pensioner 47,0 43,6 41,5 29,6 30,4
Summa avsittningar 47,0 43,6 41,5 29,6 30,4
Langfristiga skulder 4 220,8 42122 4301,7 3990,5 36981
Kortfristiga skulder 782,6 762,0 645,4 748,5 604,1
Summa skulder 5003,4 4 974,2 4947,1 4739,0 43022
S:a eget kapital och skulder 6 890,1 6 776,9 6 616,2 6317,2 5815,8
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Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser 4324 4477 470,6 489,2 511,5
Borgens- och Gvriga ansvarsforb. 38429 39327 3973,1 3781,5 35898
Leasingataganden 28,4 31,2 37,0 41,0 40,6
Kassaflédesanalys

Kassafléde fran den 16pande verksamheten 332,8 5573 168,5 381,6 161,3
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -177,7 -282.7 -376,9 -920,5 -719,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -100,7 2721 3813 297,7 1008,8
Arets kassaflode 54,4 2,5 172,9 -241,2 450,4
Nyckeltal

Soliditet i % 27 26 25 25 26
Soliditet inkl pensionsitaganden fére 1998 1 % 20 19 17 17 17
Balanslikviditet i % 112 109 145 93 155
Upplaning exkl vidareutlining 23857 24754 25939 23299 21379
Skattesats kommun och landsting 31,29 31,29 31,29 31,29 31,29
varav skattesats kommun 20,11 20,11 20,11 20,11 20,11
Antal invanare 31911 31714 31560 30970 30 541
Forindring +197 +154 +590 +429 +315
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Vad anvands skattepengarna till?

Varifran kommer pengarna?

60 % skatt och statsbidrag

16 % hyror, arrende, taxor och avgifter

15 % forsiljning av tillgdngar och verksamhet
8 % 6vriga bidrag

1 % rintor

Vad anvinds pengarna till?

48 % personal

33 % tjdnster, material, inventarier mm
14 % kop av huvudverksamhet

3 % bidrag och rintor

2 % inkomst- och kostnadsutjimning

100 kronor i skatt till kommunen anvindes ungefirligen sa hir:

36 kr  Vird, omsorg dldre och personer med funktionsnedsittning
28 kr  Skola fér barn- och ungdom

12 ke Forskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet

8 kr  Infrastruktur, skydd mm

6 kr  Individ- och familjeomsorg

5kr  Fritidsverksamhet

3kr  Kulturverksamhet

1kr  Politisk verksamhet

1kr  Kommunal vuxenutbildning o 6vrig utbildning
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen

Kommunstyrelsen - kommunledningsférvaltningen redovisar ett underskott pa 5,8 mkr. Verksamheten f6r
massflyktsdirektivet redovisar ett éverskott pa 2,3 mkr. Detta beror pa periodiserade statsbidrag frin 2022
samt en kostnadseffektiv verksamhet i relation till ersittningsschablonen. Staben redovisar ett underskott
pa 6,5 mkr hidnforligt kraftigt Okade juridiska kostnader samt avgingslon till kommundirektéren.
Forvaltningen tillskét 3,0 mkr till stiftelsen Ystad-Osterlen Filmfond. Posten var inte budgeterad, men
bedémningen gjordes att mot bakgrund av kommunens prognostiserade resultat som helhet pa 73,6 mkr,
medgav de kommunala finanserna denna avsittning.

Kommunstyrelse - kommunalférbund och 6verférmyndarverksamhet

Overférmyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden redovisar ett Gverskott pa
0,3 mkr, vilket 4r 1 nivd med prognos frin oktober.

Medlemsavgiften till Sydéstra Skanes Raddningstjanstférbund redovisar en negativ avvikelse med 0,2 mkr
hinforlig hégre 6kning av medlemsavgiften dn inflationskompensationen, samt att Ystads befolkning 6kat
i stérre utstrickning dn Svriga medlemskommuner.

Ystad-Osterlenregionens miljiéférbund redovisar ett Gverskott vilket for Ystads del innebir en aterbetalning
av medlemsavgiften pa 0,4 mkr.

Overférmyndarverksamheten redovisar ett budgetneutralt resultat.

Kommunstyrelse - Hamn

Kommunstyrelsen - hamn redovisar ett negativt resultat pa 4,5 mkr i férhallande till budget. Anledningen
till detta dr paseglingsskadan i firjeldge 4 under viren. Reparation av firjeldget har pagatt under hosten och
ir sa gott som klar. Forsidkringsbolaget har erkint att det har skett en pasegling men diskussioner pagar
angiende ersittningsnivan. Den negativa avvikelsen jimfért med prognosen fran oktober beror pa denna
post.

Arbetet med ombyggnad av uppmarschomradet £6r Bornholmslinjen har slutférts under februari manad.

Hamnen har kompletterat Sjofartsverkets muddring av farleden vid hamninloppet {61 att sidkerstilla ritt
djup. Arbetet slutférdes i slutet av sommaren.

Renovering av Polenterminalen pabérjades 2022 och pagick under hela 2023. Titningen av fasaden
fardigstilldes under december.

Valnimnd

Valnimndens redovisar ett budgetneutralt resultat.

Under 2023 har valndmnden bland annat gjort en inventering av vallokaler, deltagit i valkonferenser med
Valmyndigheten och Sveriges Kommuner och Regioner.

Foérberedande inventering av valnimndens vallokaler utifran Valmyndighetens 6kande krav pa bland annat
digital rapportering.
Barn och utbildningsnimnd

Barn- och utbildningsnimnden uppvisar ett resultat pa 3,2 mkr. Det har funnits fler barn och elever 1
forskola och skola men firre pa fritidshem. Retroaktiv avgiftskontroll pa barnomsorgsavgifterna har
genomforts. Resultat for alla betalningsansvar dr 0,0 mkr. Sarskilt stéd till barn och elever ligger pa 0,1 mkr.

Overskott avseende egen verksamhet inom samtliga skolformer uppgar till 1,5 mkr. Barn- och elevhilsan
uppvisar ocksd ett 6verskott om 2,5 mkr med anledning av ligre personalkostnader samt statsbidrag.

Nimnden nyttjade sociala investeringsfonden f6r projekten kompetensutveckling HBTQ och backa barnet,
totalt -0,9 mkr.
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Kultur- och fritidsnimnd

Kultur- och fritidsnimndens arsbokslut visar ett éverskott pa 0,5 mkr. Overskottet hirleds till den
tilliggsbudget nimnden fick under viren pa 0,7 mkr f6r sanering av klostrets vind, varav 0,3 mkr inte har
anvints. Marietorp som frdn 1 januari 2024 dtergatt till Barn och ungdomsnimnden uppvisar ocksa ett
overskott pa 0,1 mkr, medel som ej togs 1 bruk under 2023.

Gymnasienimnd

Gymnasiendmnden visar vid drsbokslutet 2023 ett Sverskott pd 10,9 mkr.

Vuxenutbildningen nettoresultat blev ett 6verskott pd 4,8 mkr. Gymnasieverksamhetens betalningsansvar
och overgripande verksamheter fick ett resultat pa ett Gverskott pd 5,8 mkr. Ystad gymnasiums resultat blev
ett nollresultat. Den politiska verksamheten gav ett Gverskott pa 0,3 mkr.

Myndighetsnimnd

Mpyndighetsnimndens resultat fér dret dr underskott pd cirka 1 mkr. Underskottet beror pia minskad
drendeinstrémning som dr resultat av ligkonjunktur och dess paverkan pd byggbranschen. Det gor att
nimndens taxeintdkter minskat kraftigt.

Samhillsbyggnadsnimnd

Resultatet dr ett underskott pa 0,7 mkr inklusive reavinster pa 0,8 mkr, underskottet motsvarar 0,1% av
namndens totala kostnader.

Resultatet kan frimst hirledas till att kost och lokalvards underskott 6kat, pa grund av minskade volymer
inom kost for dldreomsorg. Fastighets verskott har ocksd minskat, frimst kopplat till larmkostnader.
Semesterloneskulden landade ocksa pa underskott i férhallande till budget. Ligre planintdkter samt att
antalet bestillningar pa kart och mit har minskat pa grund av ldgkonjunktur har bidragit till ett underskott
pé stadsbyggnad. Tekniska redovisar ett Gverskott pa 2,0 mkr som beror pd elstdd f6r gatubelysningen,
hégre parkeringsintikter d4n budgeterat, vakanser samt att entreprendrer inte kunnat utféra planerade

uppdrag,.
Socialnimnd

Socialndmnden redovisar ett 6verskott om 11,8 mkr f6r 2023. I resultatet ingar budgetmedel f6r Ljuskillan
som avser kommande kostnadsékningar och nya LSS-boendet pd Adlercreutzgatan som blev férsenat. Sent
besked om de prestationsbaserade statsbidragen har medfort att dessa inte kunnat anvindas fullt ut.
Exkluderas dessa kostnader och bidrag av engingskaraktir har verksamheten ett underskott med 10,6 mkr.

Individ och familjeomsorgen redovisar ett storre Gverskott som ér ett resultat av minskade kostnader f6r
externa placeringar for vuxna. Antalet hushall med f6rsérjningsstéd har minskat under aret.

Hilsa vird och omsorg redovisar ett Gverskott med 1,6 mkr men exkluderas de prestationsbaserade
statsbidragen med 9,3 mkr visar verksamheten ett underliggande underskott. Det hirleds till svarigheterna
att hantera ritten till heltid och den skirpta arbetstidslagstiftningen. Hilso-och sjukvdrden redovisar
underskott beroende pa héga kostnader f6r inhyrd personal samt tekniska hjdlpmedel.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Finansiering och kommungemensam verksamhet visar ett sammantaget Overskott mot budget med
53,8 mkr. I huvudsak beror detta pa att skatteintikter, inkomstutjdimning och regleringsbidrag, frimst till
t6ljd av den samhillsekonomiska utvecklingen, 6vertriffat budget med cirka 45 mkr. Av beloppet forklaras
37 mkr av intikter avseende 2023. Resterande 8 mkr berodde pi att den prognos frin SKR som, enligt
gillande redovisningsregler, anvindes f6r redovisning av skatteintikter i bokslut 2022 visade sig vara for lig
vid 2023 érs taxering.

Finansnettot blev nirmare 10 mkr bittre dn budgeterat. Huvudsaklig orsak dr att en ldg genomférandetakt
i investeringsverksamheten har paverkat uppldningsbehovet. Dirmed har kostnadsrintorna blivit ldgre och
intdktsrantorna hogre dn budgeterat.
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Ystad Energi AB

Resultatet f6r Ystad Energi AB och Ystad Energihandel AB fére bokslutsdispositioner och skatt slutar pa
30,3 mkr vilket dr 6ver budget. En bidragande orsak till det positiva resultatet dr fler anslutningar i elnit-
och fjirrvirmeverksamheterna samt intaktsrinta pd banktillocodohavande.

For verksamheterna Elndt och Oppet stadsnit 4r resultatet hdgre 4n  budget, medan
Fjirrvirmeverksamhetens resultat 4r under budet pa grund av betydligt hégre brinslekostnader. Ovriga
mindre verksamheter sdsom gatubelysning visar tillsammans ett positivt ckonomiskt resultat.
Elhandelsaffdren har i stort f6ljt budget vad giller sald volym och antal nya kunder.

AB Ystadbostiader

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 13,2 mkr vilket ér cirka 0,2 mkr hégre
in budgeterat. Det hogre utfallet beror frimst pa att arets taxebundna kostnader samt Ovriga externa
kostnader varit ldgre 4n budgeterat samtidigt som periodens intikter varit hogre dn berdknat. Det stillda
avkastningskravet uppgick f6r 2023 till 11,5 mkr.

Ystads Industrifastigheter AB

Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 10,1 mkr vilket 4r i linje med budget och
ndgot bittre 4n avkastningskravet. Arets hyresintikter har varit ligre budget och arets avskrivningar blev
hégre dn budgeterat. Detta kompenseras frimst av att drets fastighetsrelaterade kostnader varit ligre samt
att arets ranteintikter blivit hogre dn berdknat. 1 resultatet ingar realisationsvinst frin foérsiljning av
fastigheten Ostra Industriomradet 2:15 med 0,1 mkr.

Ystad Hamn Logistik AB

Resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt f6r 2023 landar pa -1,2 mkr, vilket 4r 11,9 mkr bittre 4n
budget. Bolagets resultat innebar dven att ramen f6r det beviljade koncernbidraget pa 8,5 mkr kunde hallas.

Omsittningen 4r 15 mkr hégre 4n budget framfér allt tack vare en 6kning av den konventionella trafiken
samt hogre intikter for landstrém. Bolaget har ocksd erhallit elstéd samt fOrsikringsersittning.
Arrendekostnaden blev ldgre dn prognostiserat beroende pa en minskning tack vare att en del av EU-
bidraget for firjeligena 7 och 8 utbetalades i december. Kostnaden 61 el har inte blivit s4 h6g som bolaget
befarade nir budgeten lades och elkostnaden f6r dret blev betydligt ligre.

Ystads Teater AB

Trots instillda forestillningar, vilket inneburit mindre intikter, f6rhéjda kostnader f6r personal, el och
handelsvaror samt genomférande av beslutade investering blev arets resultat mycket ndra ett nollresultat
med hinsyn taget till det beviljade koncernbidraget som f6r 2023 uppgick till 7,4 mkr.

AB Ystads Saltsjébad

1 AB Ystads Saltsjobad uppgir arets resultat f6re bokslutsdispositioner och skatt till 4,9 mkr, vilket dr hogre
dn budget och det beslutade avkastningskravet vilka bida ligger pa 4,2 mkr.

Underhallsarbete utférs med hinsyn till operatrens beliggning som varit mycket hog under aret.

Sydéstra Skanes Riddningstjanstforbund

Foérbundets resultat blev -1,5 mkr. Underskottet beror frimst pa att féreslagen budgetatgird inte genomf&rts
under dret. Det har dven varit hogre kostnader for utbildning dér verksamheten legat efter samt att
l6nedkningen blev hogre dn budgeterat. Pensionskostnaderna blev cirka 0,9 mkr hégre dn budgeterat och
har varit svdra att bedéma da merparten av personalen avsade sig den sirskilda avtalspensionen. Extern
utbildning fick en positiv budgetavvikelse pa 0,7 mkr. Brandskyddskontrollerna har dven de varit fler under
aret och ger ett 6verskott pa 0,4 mkr.

Ystad-Osterlenregionens Miljoforbund

Miljoférbundet avslutade verksamhetsaret 2023 med ett positivt utfall pa 1,2 mkr. Eftersom férbundet har
lagt en negativ budget pa 0,4 mkr, innebir utfallet ett positivt resultat jimfért med budget pd 1,6 mkr. Enligt
férbundsordningen far férbundets 6kning av eget kapital maximalt uppga 1 % av inbetalda medlemsavgifter,

Arsredovisning 2023 12(137)



direfter ska dterbetalning ske till medlemskommunerna utifrin medlemsavgiftsandelarna. Vidare ska
alkoholenheten redovisa ett neutralt utfall. Efter att reservation for aterbetalningar dr beaktade redovisar
miljoférbundet ett positivt utfall pa 0,1 mkr. Det justerade utfallet avviker positivt mot budget med 0,5 mkr.

Nationell ekonomi

Kommunens prognoser &ver utvecklingen av ekonomin i landet utgir frin material och analyser frin
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Efter att samhillsekonomin under ett par ar priglats av pandemin och med betydande statliga stimulanser
som har tillforts for att halla i ging samhallsekonomin var det kring drsskiftet 2021/2022 upplagt for mer
av en normalisering. Men i stillet kom Rysslands invasion av Ukraina. En effekt blev kraftigt stigande
energipriser som spred sig med kostnadsékningar inom andra omraden. Samhillsekonomin priglades under
2022 av kraftigt stigande inflation och rintor. Dock paverkades inte arbetsmarknaden 1 negativ riktning och
BNP steg med 2,9 procent under detta ar.

Prognoserna frin borjan av 2023 visade pd en negativ BNP-utveckling f6r 2023. Exempelvis SKR:s
bedémning frin februari var att BNP skulle minska med 1 procent. Enligt det preliminira utfallet f6r 2023
uppgick minskningen till 0,2 procent. SKR:s prognos fran februari 2024 visade pd en lig 6kning av BNP
under 2024 {6r att ddrefter uppna en hogre 6kningstakt.

SKR:s prognos 6ver BNP-tillvixten framgar nedan.

BNP-tillvixt (kalenderkorrigerad)

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Procentuell férindring
mellan dren 29 -0,2 0,6 2.8 2,5 1,8

Sysselsittning

Sysselsittningen, mitt i antal arbetade timmar, minskade till f6ljd av pandemin under 2020. Nedgiangen
dterhdmtades gott och vil under 2021 och 2022. Under 2023 har sysselsittningen 6kat med 1,4 procent.
Intér 2023 var antagandet att rintehdjningarna skulle paverka arbetsmarknaden. Prognoserna visade en
sysselsittningsokning runt 0,5 procent. Okningen under 2023 évertriffade siledes férvintningarna.

Inte heller arbetslésheten har under 2023 péverkats av den samhillsekonomiska situationen. Arbetslésheten
pa 7,6 procent dr i nivd med 2022. Enligt aktuella prognoser kommer i stillet inflationen och
rintehdjningarna att paverka arbetsmarknaden under 2024, med en utebliven sysselsittningsékning och en
stigande arbetsloshet.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Atbetsloshet % 7,5 7,6 8,7 8,8 8,1 7,8

Sysselsittning timmar % 2,3 1,4 0,0 1,8 1,6 0,9
Loéneutveckling

Timl6nerna, enligt konjunkturldnestatistiken, ékade med 3,8 procent under 2023 (2022: 2,7 procent).
Lonedkningstakten var sdledes hogre 2023 jamfért med aret innan. Med tanke pa den héga inflationen under
2023 sa handlade det detta ar, liksom féregdende dr, generellt sett dock om realléneminskningar.

De nirmaste drens 6kningstakt ér till f6ljd av den samhillsekonomiska situationen sirskild svarbedémd.
SKR:s bedémning ér en drlig 6kningstakt pa i storleksordningen drygt 3,5 procent.

Arbetsgivaravgifter

Under 2023 har lagstadgade arbetsgivaravgifter uppgitt till 31,42 procent och avtalsférsikringar till 0,13
procent. Dirtill har kommunens verksamheter belastats med en intern avgift for finansiering av
pensionskostnader. Den totala avgiften, inklusive den interna pensionsavgiften, har uppgatt till 42,75
procent.
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Inflation

Under slutet av 2021 tog inflationen fart bade globalt och i svensk ekonomi. Men mitt utifrin drstakten
stannade den svenska inflationen (KPIF) pd 2,4 procent under 2021. I stillet var det under 2022 som den
markant 6kade inflationstakten blev tydlig med en inflation upp mot 8 procent, det vill sdga langt Gver
inflationsmalet pd 2 procent. En starkt bidragande orsak var Rysslands invasion av Ukraina som bland annat
drev upp energipriserna. Dessa prisckningar spred sig sedan till andra sektorer.

Aven under 2023 har inflationen varit hég. KPIF har ékat med 6 procent. Nuvarande bedémning ir att
6kningstakten nu ska avta och under 2024 successivt nirma sig 2 procent.

I nedanstidende tabell framgar férvintad utveckling utifran tvd inflationsmatt; KPI respektive KPIF.
Skillnaden 4r att i KPIF exkluderas effekten av dndrad rinta.

2022 2023 2024 2025 2026 2027
KPIF 7,7 6,0 2,3 1,8 1,9 2,0
KPI 8,4 8,5 34 1,2 1,7 2,0

Rintan

Riksbankens styrrinta var noll i inledningen av 2022. Detta efter att den tidigare till och med varit negativ.
Den stigande inflationen har emellertid medfért snabbt stigande styrrinta under 2022 och som fortsatt
under 2023. I slutet av 2022 var nivan 2,5 procent och under 2023 har rintan stigit ytterligare. Den senaste
héjningen gjordes i september 2023 och innebar en styrridnta pa 4 procent. Enligt nuvarande prognoser
kommer Riksbanken att borja sidnka styrrintan under 2024.

Snabbt stigande rintor dr nigot som ocksa varit vanligt i omvirlden. Aven andra centralbanker, sa som ECB
(uppgar i februari 2024 till 4,5 procent) och Federal Reserve (februari 2024: 5,5 procent), har héjt sina
styrrdntor markant de senaste aren.

Det kommunala skatteunderlaget

Kommunernas viktigaste intdktskilla 4r skatteintikterna. Detta innebdr att utvecklingen av skatteunderlaget
har en stor paverkan pa kommunernas ekonomi. De faktorer som paverkar skatteunderlagets utveckling
mest 4r sysselsittnings- och l6neutvecklingen. Atminstone pa lingre sikt kan det antas finnas ett samband
mellan I6nernas paverkan pé skatteintikterna och kommunernas egna lénekostnader.

Som framgar av tidigare avsnitt har de senaste drens skatteunderlagsutveckling blivit betydligt béttre dn vad
som bedémdes bli fallet enligt SKR:s prognos vid budgeteringstillfillet (fran augusti 2022). Beddmningen
fran 2022 inkluderade att en ligkonjunktur skulle medféra en svagare arbetsmarknad och dirmed en
lingsammare skatteunderlagsutveckling. I nedanstiende tabell visas en jaimforelse mellan SKR:s prognos for
det kommunala skatteunderlagets utveckling fran augusti 2022, basen f6r kommunens budgetbeslut f6r
2023, och prognosen frin december 2023 som ligger till grund {6t detta bokslut.

Det kan konstateras att skillnaden i utveckling mellan de bdda prognoserna har inneburit att det kommunala
skatteunderlaget berdknas vara betydligt hégre 2023 enligt prognosen frin december 2023 jimfort med
bedémningen fran augusti 2022. Négot som visar att de senaste arens hindelser sisom oroligheterna i
virlden och den héga inflationen hittills inte har haft nigon egentlig negativ inverkan pa kommunernas
skatteunderlag.

Enligt SKR:s prognos frin december 2023 bedéms emellertid lagkonjunkturen fa effekt pd arbetsmarknaden
under 2024, detta genom hogre arbetsloshet och svag sysselsittningsutveckling. En sidan utveckling
paverkar 6kningstakten pa det kommunala skatteunderlaget. Decemberprognosen visade pé en 6kning med
endast 2,6 procent under 2024. Den nuvarande bedémningen dr att skatteunderlagsutvecklingen kommer
att normaliseras fran 2025.

2022 2023 2024 2025 2026 2027
SKR, dec 2023 5,8 % 53 % 2,6 % 47 % 41 % 4.0 %
SKR, aug 2022 49 % 47 % 44 % 45 % 3,7 % 3,7 %
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Kommunernas ekonomi

Kommunerna har visat mycket starka resultat de senaste aren. Fér 2021 var resultatet +46 miljarder kr och
2022 6versteg intdkterna kostnaderna med 34 miljarder kr. Resultatet 2022 motsvarade citka 5 procent av
skatteintikter och generella bidrag. Aven 2023 var kommunernas samlade resultat starkt. Enligt preliminira
uppgifter frin Statistiska Centralbyrin uppgick resultatet till +26 miljarder kr, vilket skulle motsvara 3,7
procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Med tanke pa de forutsittningar som gillde infér 2023 med hég inflation, stigande rintor och ett nytt mer
kostsamt pensionsavtal var resultatnivin nagot 6verraskande. En forklaring till det goda resultatet dr att
arbetsmarknaden, trots de nimnda forutsdttningarna, utvecklats positivt under 2023. Kommunerna har
saledes klarat sig vil under detta r, men for regionerna har det varit ekonomiskt kirvare. Det preliminira
resultatet fOr regionerna visar ett samlat underskott pa nirmare 12 miljarder kr, motsvarande 2,9 procent av
tidigare nimnda intdkter. Detta resultat kan jimfdras med ett 6verskott pa 9 miljarder kr 2022.

Den senaste resultatprognosen for 2024 presenterades av SKR 1 oktober 2023. Prognosen visade pa ett
bekymmersamt 2024. Vid detta tillfille berdknades kommunerna na ett dverskott pd 9 miljarder kr 2023
med en resultatniva som skulle férsdmras till ett sammantaget underskott pa 7 miljarder kr 2024. Inflationen
bedémdes ha en fortsatt negativ inverkan pa kostnaderna, inte minst pensionskostnaderna. Vidare paverkar
de hégre marknadsrintorna ekonomin, detta successivt efter hand som 1an med ldgre rinteniva 16per ut och
behover ersittas med nya lin. Aven om det inte finns nigra senare prognoser ir signalerna fortsatt att det
bedéms bli besvirligare f6r kommunerna under 2024 jaimfért med 2023.

Samtidigt visade SKR:s prognos fran oktober att kommunernas ekonomiska lige forvintades bli bittre
redan frin 2025 och det genomsnittliga resultatet da skulle kunna hamna pa det langsiktiga, genomsnittliga
milet pa 2 procent. En sddan ljusningen forutsitter att inflationen dter hamnar runt Riksbankens mal pa 2
procent, att marknadsrintorna borjar minska samt att eventuella negativa effekter pa arbetsmarknaden
under 2024 inte biter sig fast.

Befolkning

Vid arsskiftet 2023/2024 uppgick antalet invinare i Ystads kommun till 31 911 vilket var en 6kning med
197 personer det senaste dret. Okningen motsvarade 0,6 procent (2022: 0,5 procent) och den genomsnittliga
Skningen de senaste 10 dren har uppgitt till 1,1 procent.

Efter ett antal 4r med hég befolkningstillvixt har 6kningen avstannat 2022 och 2023. Det har framfor allt
varit det positiva flyttnettot som minskat. Under 2021 uppgick nettot till +673 personer, 2022 var antalet
nere pa +322 personer och 2023 +344 personer.

Samtidigt kan som jimférelse till Ystads Skning av invinarantalet 2023 nimnas att under detta ar 6kade
invanarantalet i Sverige som helhet med 0,3 procent och Skines befolkningsékning uppgick till 0,5 procent.
En ligre 6kningstakt var sdledes nagot som gillt generellt under 2023.
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Bostider

Under 2023 beviljades 311 bygglov vilket var en minskning med 130 drenden jimfort med utfallet 2022 som
uppgick till 441 st. Byggloven under 2023 mdjliggjorde £6r 74 bostdder jamfért med 226 under 2022.
Andelen bygglovsirenden som klaras inom 10 veckor (frin komplett drende till beslut) uppgick till 92
procent, och ligger pa samma niva som 2022.

Totalt har slutbesked meddelats f6r 314 nya bostdder i Ystad. Det innebir en svag 6kning frin 2022.

Niringsliv

Det gir bra for féretagen som dr verksamma 1 Ystads kommun, statistik visar att vi har tillvixt i alla
branscher, sdvil ekonomiskt som i antalet anstillda och fOretagen blir fler liksom antalet arbetstillfille.
Efterfrigan pa mark, for savil ny- som tillbyggnad, har ékat och ett stérre behov finns fér framtida
verksamhetsomriden. Antalet gistnitter pd kommersiella boenden slar pa nytt rekord, (+2%) och av dessa
var 27% utlindska, kommunens attraktionskraft okar Gver hela aret och arbetet med att balansera
bestksflodet fortsitter.

Diremot gir det lokala féretagsklimatet nerdt och mycket pekar pa framfor allt tva faktorer: en 6nskan om
en bittre dialog mellan kommun och niringsliv samt ett bittre “klimat” dir saklart turbulensen som kretsat
kring Ystads kommun paverkar negativt.

Fokus pd avdelningens tre arbetsplatser dr fortsatt etablering, kompetensférsérjning, film, turism,
platsutveckling samt event liksom den nira dialogen med niringen och besdkarna. Ystad Studios Visitor
Center hade drygt 10 000 betalande bes6kare, vilket dr rekord, och 52 skolklasser besékte YSVC och hade
workshops. Under dret hade Ystad tre kryssningsanl6p.

Stadsutvecklingsprojektet Hjdrtat i Ystad har dvergatt till processarbete i tre fokusomriden, ”Trygghet”,
”Utbud & arrangemang” samt ”Utformning och Tillginglighet” dér deltagare fran det privata niringslivet,
tjanstepersoner och politiker fran Ystads kommun arbetar tillsammans.

Andra processer som avdelningen fortsatt arbetar med dr Niringslivsstrategin, Hallbar platsutveckling
Kiseberga, Eventprocessen, Kompetenskompassen, Skola / Nitingsliv och Ystadmodellen.

Hallbarhet

Haillbarhetsbokslutet dr en uppfdljning av hur vil kommunen under 4dret lyckats i arbetet med att nd de mal
som stillts upp i Miljdprogrammet och Folkhilsoprogrammet. Férvaltningarna och bolagen har under dret
genomfort ett flertal olika aktiviteter inom programmens olika prioriterade omraden i syfte att nd det
gemensamma 6vergripande malet ”Hallbara, attraktiva livsmiljéer och fOrutsittningar fér en god jamlik
hilsa och livskvalitet 1 hela kommunen”. De aktiviteter och indikatorer som kopplas till uppféljningen av de
olika malen besktivs i sin helhet i kommunens hallbarhetsbokslut. Ett urval av dessa aktiviteter redovisas
kortfattat nedan.

e  Den 14 september genomférdes en halvdag med koncernens ledningsgrupper och nimnders och
styrelsers presidier. Fokus f6r halvdagen var att héja kunskapen kring Agenda 2030 och de globala
miélen for att kunna integrera dessa i koncernens malarbete.

e Under dret har en riktlinje med tillhérande mallar £f6r provning av barnets bista tagits fram och
beslutats. Olika nivier av provning av barnets bésta ersitter den barnchecklista som kommunen
anvint sedan 2015.

e Under Krisberedskapsveckan v.39 serverades alla 3 000 elever i kommunens grundskolor en
beredskapslunch. Syftet var att lyfta vikten av att ha en god hemberedskap. P4 Stortorget fanns
ocksa information om kommunens nya trygghetspunkter samt test av utrustningen for
nédvattenforsorjning.

e Vid lasarsstart gick samtliga kommunala skolor och férskolor in i Backa barnet, det innebir alla
barn som gar 1 kommunal forskola eller skola har en Barnkontakt och tillgang till samordnat stéd
vid behov. Under dret har totalt ca 800 medarbetare utbildats i Behovskompassen och Tidig
upptickt.

e [ april antogs kommunens dagvattenplan som innehéller kommunens foérhallningssitt gillande
hantering av dagvatten, riktlinjer f6r f6rdréjning och rening samt rutiner for arbetsgangen 1 form
av checklistor for berérda processer och verksamheter. Genom att arbeta strategiskt och
systematiskt med dagvatten dr det méjligt att arbeta mot flera miljéproblem samtidigt. Dagvattnet
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transporterar kemikalier och niringsimnen till recipienterna, en god dagvattenhantering har
betydelse f6r hur vil ett samhille kan hantera stérre mingder vatten, till exempel 1 samband med
skyfall, och naturbaserade dagvattenlésningar kan skidnka mervirden i form av 6kad attraktivitet
och 6kad biologisk mangfald. Under 2024 vintas kommunens skyfallsplan antas.

e [ december avslutades projektet LIFE Coast Adapt dir kommunen har haft méjlighet att testa och
utvirdera olika naturbaserade édtgirder for att minska de negativa effekterna av kusterosion
samtidigt som biologisk mingfald gynnas. Projektet, som har letts av Region Skine, har varit en
samverkan mellan tre skianska kommuner, Linsstyrelsen Skine, Skines kommuner och Lunds
universitet. De erfarenheter som projektet genererat kommer att integreras i1 den framtida
kustférvaltningen.

e Stadsbyggnadsavdelningen pd Ystads kommun héller pa att ta fram en férdjupad 6versiktsplan f6r
orterna Koépingebro—Nybrostrand med omnejd. I planen ligger kommunen fram 6vergripande och
lingsiktiga strategier for hur mark och vatten ska anvindas inom omridet. Syftet med den
tordjupade 6versiktsplanen ér att ge vigledning och férdjupning i frigor om hur de tvé orterna kan
fortsitta anvindas, utvecklas och bevaras, bade tillsammans och var fér sig. En tidig dialog om
planen har genomférts i form av workshopar och pop-up tillfillen f6r allménheten. Under hésten
har en strukturplan fér Sockerbruksomridet med omnejd tagits fram som underlag till den
férdjupade Sversiktsplanen. Sockerbruksomridet dr, utdéver Hamnstaden, kommunens storsta
utvecklingsprojekt. Strukturplanen utgdr fran befintliga strukturer och virden och identifierar
omriden som dr limpliga att utveckla pa ett langsiktigt hallbart sitt.

Bedomningen generellt dr att Ystads kommun arbetar aktivt med aktiviteter f6r att nd malen i savil
folkhilso- som miljéprogrammet. Dock krivs fler insatser f6r att nd mdlen. Under aret har dven en
revisionsgranskning gjorts av insatser kring psykisk halsa f6r barn och unga. Granskningen visar pa ett antal
forbattringsomraden som kommer att beaktas i arbetet framat. En ny modul har under dret utarbetats i
verksamhetssystemet Stratsys £or att tydligare kunna f&lja upp och koppla kommunens styrdokument (inkl.
héllbarhetsprogrammen) till ordinarie verksamhetsuppfoljning och mélstyrning. 2023 ars Héllbarhetsbokslut
ir den forsta uppfoljningen som gors i denna modul. Detta bidrar till att identifiera var kommunens
utmaningar finns och pa sa sitt hitta indamalsenliga dtgirder for att mé&ta dessa.
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Balanskravsresultat

Arets resultat uppgick till 80,7 mkr. I avstimningen mot balanskravsresultatet maste enligt regelverket
realisationsvinster exkluderas. Dessa uppgick till 1,1 mkr och balanskravsresultatet var sdledes 79,6 mkr.
Kommunen har inga negativa balanskravsresultat frin tidigare ar att dterstilla.

Detta ckonomiska resultat medférde att det fanns utrymme att reservera 58,8 mkr till
resultatutjimningsreserven. Utrymmet motsvarar vad kommunens balanskravsresultat f6r 2023 6versteg 1
procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunen har fram till ingangen av 2023 avsatt 146,1 mkr i resultatutjimningsreserven. Pa samma sitt
som for de tva senaste dren dr den samlade bedémningen att det inte ska gbras nagon ytterligare reservering
till resultatutjimningsreserven. Skal f6r detta dr att arets positiva ekonomiska resultat bor utgéra en lingsiktig
finansiering avseende kommunens investeringsverksamhet och inte en méjlig reserv fr att ticka eventuella
framtida underskott.

Under 2023 har riksdagen beslutat att resultatutjimningsreserven successivt ska ersittas av en resultatreserv.
Skillnaden dr kortfattat att det ska finnas utrymme f6r att vid fler situationer disponera medel frin
resultatreserven 4n vad som tidigare varit fallet gillande nuvarande reserv. Av reglerna for resultatreserven
ingir att den hogsta avsittningen som far goéras dr 5 procent av skatteintidkter och generella bidrag, vilket
fér Ystads del vid utgingen av 2023 motsvarar knappt 104 mkr. Nir det giller nuvarande
resultatutjimningsreserv finns inte motsvarande grins, men det kan noteras att nuvarande avsittning till
denna reserv uppgir till ett hogre belopp. Detta ir ytterligare ett skil for att inte gbra nigon avsittning av
2023 ars resultat till nuvarande reserv.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 80,7 131,5 79,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -1.1 -0,9 3.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 79,6 130,6 76,0

Reservering till resultatutjimningsreserv (RUR)
Disponering frin resultatutjimningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 79,6 130,6 76,0

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat

Arets resultat for kommunen uppgick till 80,7 mkr. Det budgeterade resultatet var efter justeringar under
aret 12,1 mkr (ursprunglig budget: +3,2 mkr). Arets resultat blev siledes betydligt bittre 4in budgeterat.
Nedan forklaras de viktigare avvikelserna mot budget.

Nimnderna har sammantaget en positiv avvikelse mot budget pd 14,8 mkr (2022: 25,5 mkr). De storsta
Overskotten avsag socialnimnden, +11,8 mkr. och gymnasienimnden, +10,9 mkr. Negativa avvikelser fanns
frimst avseende kommunstyrelsens ramar f6r kommunledning respektive hamnen, sammanlagt 10,3 mkr.
Dessa underskott kan dock férklaras av tillfilliga kostnader.

Inom finansiering och kommungemensamt redovisades en positiv avvikelse gentemot budget pd 53,8 mkr.
Skatteintikter och statsbidrag har till £f6ljd av en mer gynnsam samhillsekonomisk utveckling overtraffat
budgeten. Dirtill har en betydligt ligre investeringsnivd dn budgeterat inneburit ligre rdntekostnader dn
beriknat.

For mer information om avvikelser mot budget under 2023, se avsnitt 2.3.

Arets resultat var saledes 2023, liksom for aren 2021 och 2022, starkt. Sammanlagda resultatet dessa édr har
uppgatt till 291 mkr, vilket innebir att resultatet motsvarat nistan 5 procent av skatteintidkter och statsbidrag
under trearsperioden.

Pa koncernniva uppgick resultatet 2023 till 97,6 mkr. Motsvarande resultat 2022 var 196,2 mkr. Den
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huvudsakliga forklaringen dr skillnaden i kommunens resultat mellan dren. Dirtill ingick 2022 pa
koncernniva 34 mkr avseende forsiljningen av fastigheterna Lill6 1 och Ljungbyhed 1 som 6verlatits fran
moderbolaget Ystads Industrifastigheter AB till egna dotterbolag och direfter avyttrats.

Arets resultat, mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunen 16,7 64,8 79,0 131,5 80,7
Koncernen 40,8 166,8 82,0 196,2 97,6

Avsittning till resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunfullmiktige beslutade 2013 om riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning inklusive regler for en
resultatutjimningsreserv enligt den mojlighet som ett nytt regelverk gav. Vid ingingen av 2023 fanns i
resultatutjimningsreserven 146,1 mkr.

Det ekonomiska resultatet for 2023 innebar ett utrymme att reservera ytterligare 58,8 mkr till
resultatutjimningsreserven. I likhet med fér dren 2021 och 2022 gbrs emellertid ingen avsittning av 2023
ars resultat. Skl f6r detta framgdr under avsnittet "Balanskravsresultat".

Arlig forindring av eget kapital

Kommunens eget kapital 6kade med 4,6 procent under 2023. Beroende pd kommunens starka resultat under
2022 var 6kningstakten sirskild hog detta ar, 8,1 procent. Under dren 2020 och 2021 6kade det egna kapitalet
med ungefir motsvarande niva som 2023.

Hela koncernens egna kapital 6kade med 4,6 procent 2023. Utvecklingen pd koncerniva féljer siledes
kommunen avseende 2023. Den héga 6kningen 2022 férklaras frimst av kommunens starka resultat. Som
jamforelse kan nimnas att Skningstakten var 4,4 procent under 2021 respektive 9,9 procent under 2020.
Den héga 6kningen 2020 inkluderar en realisationsvinst vid fastighetsférsiljning inom Regementsomradet.
Exklusive denna vinst uppgick 6kningen 2020 till 5,1 %.

Procenmell Adip focindring av epet kapital
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Virdesikring av eget kapital

Langsiktigt bor det egna kapitalet inflationskyddas sd att kommunens ekonomiska stillning realt sett inte
blir simre. Detta innebdr att kommunen érligen bor ha ett 6verskott som dr hdgre dn inflationen.

2023 ars 6verskott pa 81 mkr innebir att det egna kapitalet 6kade med 4,6 procent att jimféra med
inflationen (KPI) pd 8,5 procent. Trots det starka resultatet under aret rickte nivan siledes inte till for att
virdesdkra det egna kapitalet. Motsvarande gillde dven 2022 da 6verskottet uppgick till 8,1 % av eget kapital
att jimfoéra med inflationen pa 8,4 %. Det kan saledes konstateras att kommunen under de senaste tva aren
hat haft goda ekonomiska resultat. Men ur ndgon form av "férmégensperspektiv” har den héga inflationen
urholkat det reala virdet, det vill siga vardesikring har inte uppnatts.

I sammanhanget kan noteras att det egna kapitalet virdesikrades under bade 2020 och 2021.
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Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel av skatteintikter och generella statsbidrag och
utjaimning

En viktig forutsittning for att leva upp till kommunallagens krav om en god ekonomisk hushallning dr att
det finns balans mellan 16pande intikter och kostnader. Okningen av 16pande kostnader far inte Gverstiga
okningen av 16pande intdkter langsiktigt om en skatteh6jning ska kunna undvikas. Nyckeltalet
"Nettokostnadernas andel, exklusive avskrivningar, av skatteintikter och generella statsbidrag samt
utjamning" ir ett tal som visar denna balans.

Skillnaden gentemot kommunens finansiella mal (se avsnittet om uppféljning av finansiella mal) 4r alltsd att
detta tal exkluderar kommunens avskrivningar. Fér 2023 uppgick andelen till 85,3 procent. Nivan motsvarar
genomsnittet fér den senaste femérsperioden.

Mettokosmader inkl finanmetto, exkl avskrmingar, 1 %6 av
skatteintikter och generella statshideag
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Likviditet

Kommunens likviditet utgdr betalningsberedskapen pé kort sikt och bestar av kortfristiga placeringar, kassa
och bank. Likviditeten per sista december 2023 uppgick till 477 mkr. Nivan var hégre dn de senaste dren.
Ett skil till detta var att ett EU-bidrag pé cirka 87 mkr erh6lls i december ménad.

Noteras bor att behillningen i kassa/bank inkluderar hela koncernkontot, vilket innebir att dven bolagens
likviditet ingdr. Kommunens egen likviditet uppgick vid utgingen av 2023 till 294 mkr, en nivd som kan
jamforas med 212 mkr ett ar tidigare. Aven hir kan den hogre nivin forklaras av ovan nimnt EU-bidrag.
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Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick under dret till 173 mkr jimfort med budgeterat 506 mkr. Detta
innebar en genomférandegrad pa 34 procent (2022: 52 procent). 2023 ars utfall inkluderar emellertid ett
EU-bidrag till hamnutbyggnaden, 87 mkr, som inte var budgeterat detta dr. Beaktas detta var
genomférandegraden 51 procent, det vill sdga i nivd med foregiende ar.

Nettoinvesteringarna inom den skattefinansierade verksamheten uppgick till drygt 162 mkr mot budgeterat
308 mkr. Av utfallet avsdg 56 mkr den pdgiende utbyggnaden av dldreboendet Ljuskillan. Investeringar i
form av fastighetsunderhall utgjorde cirka 37 mkr. Bland stérre anslag som inte anvints under dret finns
LSS-boendet Bolmérten 40 mkr, investeringsprojekt gillande gator 19 mkr, samt fastighetsunderhall
10 mkr. Fér barn- och utbildningsnimndens del resterar bland annat 7 mkr av anslaget till nytt
verksamhetssystem och socialnimnden har en stdrre avvikelse i form av 9 mkr till lokalanpassningar som
inte anvants.

Investeringarna inom de taxefinansierade verksamheterna (hamnen, vatten och avlopp samt avfall) uppgick
till 10 mkr. Exkluderas tidigare nimnt EU-bidrag till hamnen var utfallet 97 mkr (2022: 105 mkr). Budgeten
tor dessa verksamheter var 197 mkr. Av utfallet avsdg 62 mkr vatten- och avloppsverksamheten.

Kommunen hade en mycket hég investeringsvolym under dren 2019 och 2020. Dessa ars nivaer paverkades
i betydande omfattning av investeringarna i hamnutbyggnaden, Fitjelige 7/8. Totalt sett har
investeringsnivan de senaste fem dren motsvarat 26 procent av skatteintikter och generella bidrag. Under
2023 uppgick andelen till 8 procent (exklusive EU-bidraget: 12 procent). I sammanhanget kan noteras att
investeringsbudgeten t6r 2023 innehdll ytterligare nirmare 250 mkr 1 investeringsanslag som inte anvindes
pé grund av férseningar eller andra férdndrade férutsittningar.

Koncernens nettoinvesteringar 2023 uppgick till 299 mkr. Siledes har bolagen och férbunden investerat
126 mkr under 2023 (2022: 142 mkr) De bolag med stérst investeringsvolym under 2023 var Ystads Energi
med investeringar pa 71 mkr och Ystadbostider med 40 mkr.
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Egenfinansieringen av nettoinvesteringarna (berdknat som summan av arets resultat och avskrivningar) var
toér kommunens del lag bade 2019 och 2020 och uppgick till 25 % respektive 29 %. Samtidigt var, som
tidigare ndmnts, detta tva extra investeringstunga ar till f6ljd av Fitjeldge 7/8. Under aren 2021 till 2023 har
sjilvfinansieringen 1 stillet Gverstigit nettoinvesteringarna. Goda ekonomiska resultat i kombination med
férseningar med mera inom investeringsverksamheten har utgjort férklaringarna. Hamnens erhallna EU-
bidrag under 2023 har medfért en sirskilt hég sjilviinansiering detta dr. En effekt av de senaste arens
sjalvfinansiering har varit att kommunens upplining kunnat minskas nagot.
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Forsiljning av anliggningstillgangar

Vinst vid férsiljning av tillgangar uppgick till 1,2 mkr. Forsiljningen avsig fordon, maskiner, inventarier och
ett par mindre markomraden.

Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder har under 2023 6kat med 9 mkr till 4 221 mkr. I skulden ingdr kommunens
lingfristiga upplining samt 6vriga skulder av langfristig karaktir. Utvecklingen under de senaste aren
framgir av tabellen nedan:

2019 2020 2021 2022 2023

Langfristiga skulder (mkr) 3698 3991 4302 4212 4221

Eftersom kommunen utgdr koncernbank gors all den upplaning som beh6vs inom kommunkoncernen av
kommunen. Vidareutldning sker sedan till bolagen. Denna samordning bedéms bidra till bittre rintemassiga
villkor.

Under aret har kommunens ldneskuld i banker och kreditinstitut minskats med 90 mkr till 3 833 mkr. Det
ar den del av upplaningen som avser kommunen som minskat. Vid utgingen av 2023 uppgick kommunens
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del till 2 386 mkr. Att skulden kunde minskas berodde pa efterslipning i investeringsverksamheten samt ett
bra ekonomiskt resultatutfall. Vidareutldningen till bolagen var oférindrad, 1447 mkr.

Som ldngfristig skuld riknas utéver ovan nimnda upplaning dven exempelvis skuld f6r anslutningsavgifter
och skuld f6r erhallna investeringsbidrag. Att dessa inkomster skuldfors dr fOr att de ska intdktsredovisas
under den period nir investeringen de finansierar skrivs av. Under 2023 har dessa 6vriga langfristiga skulder
Skat med 98 mkr till 288 mkr. Okningen var i huvudsak hinforlig till att ytterligare EU-bidrag, 87 mkr,
erhallits till sedan tidigare genomférd hamnutbygenad (Firjelige 7/8). Totalt sett har 218 mkr erhillits i
bidrag till denna investering. Resterande del av totalt beriknade 250 mkr bedéms inkomma under de
narmaste dren.

I diagrammet nedan visas utvecklingen av kommunens egen upplaning, vidareutldningen till bolagen samt
6vrig langfristig skuld sedan 2019. Totalt sett uppgick Skningen till 523 mkr, varav 346 mkr avsag Svriga
langfristiga skulder. Kommunens egen upplining har 6kat med 248 mkr och samtidigt har vidareutliningen
till bolagen minskat med -71 mkr.

Lingfristiga skulder (mkr)
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Pa koncernniva uppgick langtristiga skulder till 4 223 mkr. Skillnaden mot beloppet avseende kommunen

avser Ystads del av SORF:s upplaning.

I nedanstdende tabeller redovisas kommunens totala upplaning i banker och kreditinstitut vid arsskiftet. Av
upplaningen hade 95 procent fast rinta och 5 procent rorlig rinta. Den genomsnittliga rintan uppgick till
1,57 procent (arsskiftet 2022/2023: 1,02 procent).

Laneportféljens storlek och sammansittning

Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/r61lig) Belopp mkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 3638,0 1,43 %
Kommuninvest Rorlig 195,0 427 %
Summa 3 833,0 1,57 %
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Kapitalbindningstid /kapitalbindningsstrategi

Normportf6lj Kapitalforfall Forfall per
(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max 2023-12-31
0-1 1 064,0 0% 30 % 28 %
1-3 1449,0 0% 40 % 38 %
3-5 1320,0 0% 40 % 34 %
5-7 0 0% 40 % 0%
7-10 0 0% 40 % 0%
Summa 3833,0 100

Rintebindningstid/Réntebindningsstrategi

Normportfélj Ranteforfall Forfall per
(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max 2023-12-31
0-1 1 064,0 25% 50 % 28 %
1-3 1449,0 10 % 40 % 38 %
3-5 1320,0 10 % 40 % 34 %
5-7 0,0 0% 20 % 0%
7-10 0,0 0% 20 % 0%
Summa 3833,0 100
Finansnetto

Finansnettot utgérs huvudsakligen av skillnaden mellan rinteintdkter och rintekostnader.

Efter att Riksbankens styrrinta varit noll procent sedan inledningen av 2020, dessfdrinnan till och med
negativ, har denna rinta héjts dramatiskt med boérjan 1 april 2022. Vid utgingen av 2022 var nivin 2,50
procent och vid arsskiftet 2023/2024 ir styrrintan 4 procent.

Den ldga rintenivan hade under ett antal ar en stor positiv inverkan pd kommunens finansnetto och dirmed
ckonomi. Men nu med hégre styrrintor som har en direkt paverkan pd marknadsrintorna har kommunen
tatt betydligt hogre rintekostnader efter hand som lan liggs om och vid nyupplaning. Att det kommer att
ha stor paverkan dr en f6ljd av att kommunens lineskuld uppgar till 3,8 miljarder kr, varav citka 2,4
miljarder kr avseende kommunen och resten bolagen inom koncernen.

I kommunens finansnetto ingar en utdelning frin koncernens bolag. Fér 2023 var beloppet 15 mkr (2022:
10 mkr och 2021: 30 mkr). Kommunen har sedan 2021 haft ett negativt finansnetto om utdelningen frin
bolagen exkluderas.

Att finansnettot var simre pa koncernniva forklaras av bolagens rintekostnader samt att den nimnda
utdelningen som kommunen erhéll 4r koncernintern och paverkade dirmed endast kommunens utfall.
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Soliditet

Soliditet 4r ett métt pA kommunens langsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av tillgingarna
som har finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen uppgick 2023 till ndrmare 26,7 procent,
vilket innebar en forbittring jimfort med foéregiende dr dd nivan var 26,0 procent. En viktig férklaring till
denna férindring var kommunens goda ekonomiska resultat under 2023.

Enligt den sd kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjanats foére 1998 redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen. Inkluderas pensionsitaganden f6re 1998 uppgick soliditeten till
20,4 procent f6r 2023, vilket var en procentenhet bittre 4n vid utgangen av 2022. Att detta soliditetsmatt
hade en stérre positiv utveckling dn det ovan nimnda mattet berodde pa att ansvarsférbindelsen avseende
pensioner minskade under 2023.

Pa koncernniva uppgick soliditeten till 30,5 procent vid utgingen av 2023. En férbittring fran 29,9 procent
ett ar tidigare.

Soliditet
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Panter och ansvarsforbindelser

Storleken pé borgensatagande och ansvarsférbindelser framgér av nedanstiende diagram. Ystads kommun
har ingatt en solidarisk borgen f6r Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga forpliktelser. Detta
borgensatagande dr 1 ett underavtal emellertid begrinsat till den laneskuld som kommunkoncernen har i
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Kommuninvest. Kommunens upptagna lan frin Kommuninvest var vid drsskiftet 3 833 mkr.

Vid 2023 ars utgang uppgick ansvarsférbindelsen f6r pensioner och l6neskatt gentemot KPA till 432 mkr,
en minskning med 16 mkr jimfért med féregaende ar. Denna ansvarsférbindelse avser pensionsférpliktelser
intjdnade fram till 1998 och genererar inget nyintjdnande. I takt med att pension fran férbindelsen utbetalas
till pensiondr kommer den successivt att minska.

Ovriga panter och ansvarsférbindelser innehaller flera olika poster. Bland dessa finns till exempel borgen
avseende kommunalférbund och féreningar samt leasing. Risken att behdva infria nigra av kommunens
borgensitagande bedéms som liten.

Panter och ansvarsforbindelzer (mbkr)
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Pensionsskulden

Kommunens samlade pensionsatagande uppgick vid utgingen av 2023 till 647 mkr, en kning med cirka
18 mkr jaimfoért med féregiende arsskifte.

Den stdrsta delen av dtagandet 432 mkr avsdg ildre pensionsintjinade, det vill siga fére 1998, som i
kommunerna redovisas som en ansvarsforbindelse. Inneb6rden av detta dr att den Gvervigande delen av
kommunens pensionsatagande lag utanfér balansrikningen. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att sdrskilt
beakta denna pensionsskuld eftersom bade resultatet och likviditeten paverkas efter hand som skulden
regleras genom utbetalningar.

Vissa av de efter 1998 intjinade férmanerna redovisades som en avsittning i kommunens balansrikning,
citka 47 mkr. Den storsta delen, nidmligen i form av intjnandet till f6rménsbestimda pensioner och
efterlevandepensioner, hanteras emellertid via en foérsikringslosning hos KPA. Det totalt férsikrade
intjanandet uppgick till 168 mkr. Marknadsvirdet pa kommunens férsikringskapital hos KPA for att ticka
de berérda framtida férmdnerna var 205 mkr. Att pensionskapitalet Gversteg virdet pa de framtida
férmanerna som ska finansieras beror pd att det behdvs en sidkerhetsmarginal 1 en forsikringslésning med
langsiktigt perspektiv.

Det totala pensionsitagandet med avdrag f6r pensionskapitalet uppgick till 442 mkr. Detta belopp kan anses

utgdra kommunens aterlain som har utgjort en delfinansiering av anldggningstillgangarna.

Arets totala pensionskostnader exklusive 16neskatt uppgick till 156 mkr (2022: 97 mkt), varav 31 mkr avsig
utbetalda pensioner till pensiondrer fran ansvarsférbindelsen. Att den totala pensionskostnaden Okade
dramatiskt dr en f6ljd av den hoga inflationen i kombination med ett nytt pensionsavtal.
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2023 2022 2021

Pensionsforpliktelse

Total pensionsférpliktelse i

balansrikningen 479,4 491,3 5121
Avsittning inkl sdrskild 16neskatt 47,0 43,6 41,5
Ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt 432.4 4477 470,6

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsikring (KPA) 167,9 138,0 126,6

Summa pensionsforpliktelse (inkl forsikring
KPA) 647,3 629,3 638,7

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde:

Totalt pensionsforsikringskapital (IKPA) 205,4 163,1 161,2
-varav Overskottsmedel 0,0 0,0 0,6
Summa férvaltade pensionsmedel (KPA) 205,4 163,1 161,2
Finansiering

Aterlinade medel 4419 4662 4775
Konsolideringsgrad 31,7 259 252
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Forutsittningar / (")vergripande mal Utfall

Indikatorer

Varje elevs bista skola — en skola for alla och f6r var och en

Kommentar

Skolan i Ystad haller fortsatt en hog kvalitet. Maluppfyllelsen dr ur ett nationellt
perspektiv mycket hég och har varit hég under hela mandatperioden. Det har
genomforts ett antal inspektioner och granskning fran skolverk, skolinspektion och
arbetsmiljéverk. De har alla bekriftat att det 4r en vilfungerande verksamhet dér det
sjalvklart ocksd gar att hitta férbittringsomriden. Dessa arbetar bade férvaltning och
nimnder aktivt med.

Under mandatperioden har en mingd insatser och utvecklingsomriden genomforts.
Nigra exempel dr Backa barnet, heltidsmentorer, Skol IF, 6versyn av det systematiska
kvalitetsarbete och bildandet av en utbildningsférvaltning.

Under kommande period kommer férvaltningen och nimnderna fortsitta arbeta med
bland annat:

e Backa barnet
e BUSO
e  Framtagande av ett utbildningspolitiskt program

e Implementering av Marietorp (Naturskolan) i utbildningsférvaltningens
verksamhet

e Intensifiera arbetet med 6kad eller hég nérvaro

e  Samverkan i olika former med fokus pd bland annat vuxenutbildning

Fokus kommer ocks4 att ligga p4 att bibehalla allt det som fungerar bra i dag. Ett tydligt
kvitto pd att verksamheten fungerar vil dr medarbetarenkiten 2023.
Utbildningsférvaltningen far, 6ver lag, mycket héga siffror och ett konstaterande att
personalen i verksamheten upplever att de har en bra arbetsplats och en bra
arbetsgivare. En av de viktigare framgangsfaktorerna i Ystad, en lojal, kompetent
personal som stannar Gver tid.

Malet bedéms vara uppfyllt f6r perioden.

Ystadsborna har goda mojligheter till inflytande. Boende, besékare och verksamma
upplever god service och gott bemétande vid kontakt med kommunen

Kommentar

SCB:s medborgarundersékning genomférdes f6r andra gangen 2023. Resultatet visar att
medborgarna ger kommunen hogt betyg avseende n6jd medborgarindex (84) i
jimforelse med riket (78). Ystadborna dr i undersékningen dven positiva till det
bemotande man fir av tjdnstepersoner och fortroendevalda, hur ltt det dr att fa svar pad
fragor om kommunen, hur kommunen skéter sina verksamheter och méjligheten att
som medborgare att paverka kommunens utveckling. De omrdden, kopplat till malet,
som behover stirkas handlar om 6ppenhet och transparens vid beslutsfattande,
allménhetens tillit och fértroende f6r politik och att verksamheterna ér fria fran
péaverkan vid myndighets- och yrkesutévande.

Under éret har ett arbete med byatriffar pa landsbygden paborjats. Arbetet har bland
annat lett till 6kad nérvaro pd landsbygden och 6kad 6émsesidig forstielse for
landsbygdens behov och utmaningar.

Kommunen har ocksa systematiskt arbetat med olika insatser for att 6ka den enskildes
sjalvstindighet och hilsa, bl.a. insatser for att stirka och férebygga oftivillig ensamhet
hos ildre och fallférebyggande insatser. Detta arbete har gjorts i nira samverkan med
pensiondrsféreningar och andra viktiga organisationer. Seniorernas hus har under dret
arbetat aktivt med att 6ka antalet besokare och aktiviteter, insatser som gett goda
resultat.

Det har genomférts flera medborgardialoger och aktiviteter. Nagra av de mest
uppskattade och vilbesokta dr E-medborgarveckan, tankesmedja Glemmingebro
medborgarhus, digital vardag i Loderup och Glemmingebro. Ystad Visitor Center har
bemannat/obemannat éppethallande med service i "alla méjliga och omojliga frigor™ till
besokare, boende och verksamma. Fér niringslivet erbjuds féretagslotsning,
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féretagsbesok och olika nitverk for ett starkt naringsliv.

Under éret har dven ett utvecklingsarbete for att férenkla f6r den som séker bygglov
genomforts. Utgdngspunkten ar att det ska vara ldtt att gora ritt fran borjan. Arbetet har
lett till minskade telefonk&er och att de som ringer in dr bittre paldsta. Pa sikt dr
férhoppningen att bygglovshandlingar ska vara kompletta i hogre utstrickning.
Samtidigt syns en positiv trend gillande tiden f6r handliggning av bygglovsirenden.

Av midlets tio indikatorer signalerar atta indikatorer en positiv forflyttning i riktning mot
6kad miluppfyllelse. Malet bedéms vara uppfyllt f6r perioden.

Kommunen vixer genom attraktiva boendemiljéer, goda kommunikationsméjligheter
och ett framgingsrikt niringsliv

Kommentar

Ystad fortsitter att vixa men oron i omvirlden mirks av genom att byggaktorer
bromsar pa planerade byggstarter. Manga privata aktorer dr intresserade av att vara del
av Ystads utveckling och har projekt pd ging i planeringsskeden, diremot har antalet
bygglovsansékningar minskat kraftigt. Kostnadsutveckling i samhallet, inte minst for
hushallen, paverkar framdrift.

Ystads utbud och kvalitet pa savil rekreationsmiljéer som kulturutbud bidrar till
attraktiviteten. I samverkan med handlare och fastighetsigare har malbild f6r Ystads
stadskirna "Hjirtat i Ystad" tagits fram och i samverkan med byalagsraden hat en
landsbygdsstrategi antagits, bada viktiga fér samsyn om utveckling. Aven arbete med en
ny niringslivsstrategi drivs vidare. Kommunens roll f6r néringslivets tillvixt har dven
stirkts genom etableringsprocess, det visar sig genom béde fler arbetstillfillen och
foéretag.

Arbete med exploateringsekonomiska underlag pagir, for att formedla helhetsbild och
dirmed stort st6d till framtida politiska beslut om satsningar for tillvixt.
Planberedskapen ir god, om in inte f6r smahustomter. Pa Oja industriomrade fortsitter
kommunen att silja mark till verksamheter, kommunen bérjar ha begrinsad markreserv
for verksamhetsetableringar. Kommunens ekonomiska satsningar i gatunit och VA-
infrastruktur bidrar till att vi kan vixa vidare héllbart pa sikt. De senaste arens tillvixt
och det stora intresset for verksamhetsetablering och bostadsbyggande gor att behov av
6vergripande trafikkapacitetsutredning har identifierats.

Ystad Energis leveranssikerhet dr enligt plan for fjarrvirmeverksamheten och 6ppet
stadsndt. Elenergiférsérjningen utgdr en nationell utmaning.

Av malets nio indikatorer signalerar sex indikatorer en positiv forflyttning i riktning mot
6kad méluppfyllelse. Malet bedéms vara uppfyllt f6r perioden.

Genom samverkan med andra kommuner och aktorer bidrar Ystads kommun till en
stark regional utveckling

Kommentar

Sedan flera 4r arbetar sydostra Skanes kommuner aktivt f6r att utveckla den syddstra
hérnan. Under 2023 har SOSK-kommittén bedrivit ett strukturerat utvecklingsarbete
och pekat ut riktningen f6r mandatperioden. De tre prioriterade omriden som pekats ut
ar infrastruktur, digitalisering och totalférsvar. I september beslutade kommittén om en
strategisk paverkansplan utifrdn de tre prioriterade omridena. Det finns ett flertal
omriden som kommunerna samverkar och samarbetar kring, de senaste ir en
gemensam familjeritt, inkdp och upphandling samt digitalisering. Ett annat arbete som
péborjats dr framtagande av en infrastrukturstrategi som kommer att faststillas under
varen 2024. Malet ar att f4 hallbara infrastruktur- och kollektivtrafiklésningar som ger
kortare restider, stirkt attraktivitet och tillginglighet.

Besoksniringen dr av stor vikt for den regionala utvecklingen och marknadsféringen av
Ystad och Osterlen f6r besokare sker systematiskt utifrin framtagen plan. Under 2023
har fokus varit pa bland annat: Press & PR arbetet i partnerskap med Visit Skdne, héllbar
platsutveckling Késeberga, Ystadvirdar och gott virdskap. Resultatet visar att antalet
gistndtter fortsatt att 6ka, frimst dr de bes6kande danskar och tyskar. Ystads Studios
Visitor Center har under aret ocksd toppat sin beséksstatistik med motsvarande 10 325
betalande besékare.

Aven féretagandet ir en viktig del av den regionala utvecklingen. Fokus tillvixt ir ett

samverkansprojekt som genomférs av Sydéstra Skines kommuner, Region Skédne och
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Tillvixt Syd, syftet dr att utifrin Ystadmodellen skapa affdrsplaner i féretag.

Maria Skane sydost dr ett annat arbete som bedrivs i samverkan. Syftet med
verksamheten dr att ge stod och kostnadsfri information, radgivning och behandling f6r
enskilda och anhériga som upplever problem kopplade till alkohol eller droger och ir
bosatta i kommunerna Ystad, Tomelilla, Simrishamn och Sjébo. Verksamheten nar unga
i ett tidigt skede och verkar proaktivt for att hindra ett lingre beroende. En annan
modell for att arbeta med tidigt férebyggande insatser dr Backa Barnet. Metoden verkar
for att familjer och barn fir ritt stédinsatser och att dessa dr samordnande. Det finns ett
stort intresse av modellen bdde regionalt och nationellt, vilket kan leda till att detta blir
en officiell modell som samtliga regioner tillimpar.

Av milets fem indikatorer signalerar tre indikatorer en positiv forflyttning i riktning mot
6kad maluppfyllelse. Malet bedéms vara uppfyllt f6r perioden.

Hallbara, attraktiva livsmiljéer och férutsittningar f6r en god jamlik hilsa och
livskvalitet i hela kommunen

Kommentar

Ystad har grundldggande forutsittningar genom sikerstilld dricksvattenforsorjning och
funktionella faciliteter for rekreation och aktiv fritid, inom kultur, friluftsliv och idrott.
Kommunen driver aktivt strategiskt arbete som kopplar till Agenda 2030 och arbetar
med att stédja foretag i deras hallbarhetsarbete. Ystad Energi erbjuder kunder fossilfti el
och fjirrvirme.

Med malsittningen att Ystad ska vara en mer uthéllig kommun och klara av att hantera,
anpassa sig till och aterhdmta sig fran olika typer av storningar och kriser drivs ett
intensivt och kommunévergripande arbete f6r beredskapshéjande f6rmaéga.

Fortsatt samverkansarbete "Backa barnet" for att att hantera risken for att
organisatoriska mellanrum ska géra att barn hamnar i klim, bedéms ge mer jimlika
forutsittningar fér Ystads barn. Kommunen driver stindigt arbete att skapa inne- och
utemiljéer som skapar lust till rérelse och en hilsofrdmjande livsstil och gor insatser for
ungas vilmaende.

Kommunen har aktuella handlingsplaner gillande minskad klimatpaverkan, inom till
exempel transport, lokalvard och energiomstillning samt f6r att minimera negativa
effekter av klimatforandringar. Den risk f6r erosion som linge varit kind har visat sig
reell vid mer frekventa extremvider. Inom mellankommunala samarbeten har metoder
for att minska erosionsrisk testats, vilket ger bide positiv effekt och erfarenhetsutbyte.

Utéver klimatférandringar som hotar kommunens strinder, finns finansiella utmaningar
for att uppritthalla hillbar kvalitet och attraktion. Reinvesteringar i befintligt VA-system
krivs samtidigt som utbyggnad av kommunalt VA pa landsbygden pdgir som en
omfattande satsning. Under aret har ocksa férberedelser £6r att inféra hushallsnira
avfallsinsamling i atta fraktioner blivit klart.

Landsbygdsstrategin bedéms kunna tydliggéra hur kommunen kan arbeta {61 attraktiva
livsmiljSer i hela kommunen. For att hallbart utveckla Ystad har parallella strategiska
utvecklingsprojekt inletts som beriknas ge god helhetsbild som st6d i avvigningar
mellan olika intressen, som gronplan, skyfallsplan, trafikkapacitet.

Av malets tio indikatorer signalerar nio indikatorer en positiv forflyttning i riktning mot
6kad méluppfyllelse. Malet bedéms vara uppfyllt f6r perioden.

Stod, vard och omsorg ges utifrin den enskildes behov och férutsittningar

Kommentar

Under éret har ildrestrategin antagits av kommunfullmiktige. Genom strategin lyfts
viktiga, prioriterade fokusomriden som nu ligger till grund for att sédkerstilla
kommunens arbete med en hég kvalitet inom dldreomsorgen.

Antalet e verkstillda beslut om sirskilt boende enligt SoL. har under aret minskat med
anledning av att de nya boendeplatserna pa Ljuskillan 6ppnade i september. Ett nytt
LSS boende som firdigstilldes under dret med berdknad inflyttning januari 2024,
kommer att minska antalet ej verkstillda beslut enligt L.SS. Planering och projektering
péagar for Tridgardsstadens sirskilda boende och for ett nytt L.SS-boende.

Hemtjinsten har under aret arbetat med implementeringen av fast omsorgskontakt.
Syftet idr att den enskilda individen ska fa 6kad kontinuitet i kontakterna med
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hemtjinsten, 6kad trygghet och mer individanpassade och samordnade
hemtjinstinsatser. Den arliga mitningen av kontinuiteten avseende antal personer som
en brukare moéter under en 14-dagarsperiod, har minskat sedan foéregaende ir, till foljd
av en god planering. Under aret har planering kring hur férvaltningen ska arbeta med
det férebyggande arbetet gentemot de dldre, genomforts. Det gar inte att undvika det
naturliga aldrandet, men det gar att stirka det friska och skjuta upp
funktionsnedsittningar. Hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser fran sival
samhillets som individens sida kan férbattra livskvalitén och bidra till minskade
kostnader f6r vird och omsorg.

Individ- och familjeomsorgen har under aret arbetat f6r att implementera Backa Barnet i
alla verksamheter. Backa Barnet dr en gemensam modell for att sikerstilla barns och
rittigheter, tidigt uppmarksamma barns behov och ge samordnat stod.

Inom hilso- och sjukvirden har det gjorts en 6versyn kring avvikelsehanteringen som ér
en viktig del i kvalitetsarbetet. Syftet med avvikelsehantering dr att sikra
patientsikerheten, det vill sidga, faststilla, analysera och undanréja orsaker till risker,
tillbud och negativa hindelser. Aterkoppling till berérd personal av vilka analyser och
atgirder som gjorts med anledning av avvikelsen dr darfor ytterst visentlig.

Inom samtliga avdelningar férs dialoger i form av brukarrad, brukarundersékningar och
enkiter med brukare/patienter/klienter/deltagare om hur forvaltningen verksamheter
upplevs. Milsittningen 4r att den enskilde som fér insatser genom de olika
verksamheterna ska uppleva en néjdhet. Forvaltningen arbetar aktivt med att forbéttra
resultat i nationella undersékningar.

Ekonomi i balans

Kommentar
Maial 1l

Specifikt for 2023 ska érets resultat minst motsvara balanskravet, det vill siga att
intdkterna ska Gverstiga kostnaderna.

Utfall: Malet dr uppfyllt.

Arets resultat blev 80,7 mkr vilket motsvarar 3,9 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Didrmed uppndddes malet f6r 2023 och dven det mer langsiktiga malet pd 2
procents 6verskott.

Mal 2
Nimndernas samlade nettokostnad jamf6rt med budget miéste vara positiv
Utfall: Malet dr uppfyllt.

Nimndernas visade sammantaget en positiv avvikelse mot budget med 14,8 mkr.
Overskottet motsvarade 0,7 procent av budget.

Attraktiv arbetsplats

Kommentar

Medarbetarengagemang anses vara en av de viktigaste forutsittningarna for en
organisations férmdga att ni goda resultat. Medelvirdet f6r de kommuner som deltar
och limnar statistik till detta nationella index 4r 79, Ystad kommuns medelvarde ar
80 2023 vilket dr en forbittring jimfort med 2021. Undersokningen genomfors
vartannat ir och under hésten ska medarbetarundersdkningen genomféras igen vilket
kommer att ge oss ett uppdaterat resultat.

Sjukfranvaron hittills i ar dr 6,4 % vilket 4r en minskning jimfért med 6,8% samma
period féregiende ar.

Utbildningsinsatserna f6r kommunens chefer fortsitter genom bade Utvecklande
ledarskap (UL) for alla nya chefer och kontinuerliga arbetsmiljéutbildningar f6r chefer
och deras skyddsombud, detta for att stirka bade ledarskapet och arbetsmiljéarbetet ute
i verksamheterna. Nytt f6r 2023 dr dven en nystartad introduktion f&r nya chefer vilket
syftar till att tidigt stirka dem och goéra dem trygga i sitt chef- och ledarskap sa att mer
fokus kan g till ledarskapet i férhallande till medarbetarna.

Vidare har flera steg tagits i att digitalisera utbildningar, blanketter och
direktrapporteringssystem for att underlitta vardagen f6r savil chef som medarbetare.
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Medellonen for manadsanstillda kvinnor ar 34 385 kr och for min 34 502kr.

Ystads kommun 4r en attraktiv arbetsplats men for att behélla attraktiviteten behéver
arbetet kontinuerligt fortlépa pa méinga plan exempelvis med kommunens
ledarskap,virdegrund och arbetsmiljéarbetet samt skapa férutsittningar f6r medarbetare
att utvecklas pa sina arbeten.

Av forutsittningens tre indikatorer signalerar tva indikatorer en positiv forflyttning i
riktning mot 6kad méluppfyllelse. Forutsittningen bedéms vara uppfyllt fér perioden.

Fler Ystadsbor har egen f6rsorjning

Kommentar

Under december médnad 2023 rapporterade Ystads kommun en total arbetsléshet pa
5,7 %. Det ir en 6kning jimf6rt med samma tidpunkt féregaende ar (0,4
procentenheter). Liknande 6kning ses i Skdne lin som helhet (0,3 procentenheter
jamfort foregiende ar). I maj 2023 noterades den ligsta arbetslésheten, riknad i antalet
inskrivna arbetslésa, 1 Ystad sedan februari 2021 (7,1%). Direfter har arbetslosheten 1
kommunen 6kat under aret.

Okningen i arbetsléshet kan hirledas till det ekonomiska liget i omvirlden och att
Sveriges ekonomi dr i en ligkonjunktur. Vuxenutbildningen har inte noterat 6kad
studievolym utifran Skningen i arbetsloshet, vilket dock brukar ske med viss f6rdréjning
kopplat till a-kassans funktion i borjan av arbetsléshet.

Forsorjnings- och arbetsmarknadsenheterna har under aret fortsatt att utveckla sitt
samarbete for att stédja minniskor till egen f6rsérjning genom motiverande och
statkande insatser. Samarbetet fungerar vil och minga har kommit i atbete och/eller
ndrmat sig arbetsmarknaden. Vid érets inging uppbar cirka 180 hushall f6rs6rjningsstod.
Vid édrets slut hade antalet minskat till citka 150 hushall.

Arbetsmarknadsenheten, tillsammans med niringslivsenheten och kommunala
vuxenutbildningen har tagit fram en lokal 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen.
Samarbetet mellan Ystads kommun och Arbetsférmedlingen bedéms fungera vil, bade
6vergripande och pi individniva.

Ystad har fler gymnasieelever som gar ut med examen efter 4 dr (78,5 %) i jimférelse
med riket (73,5 %).

Milet bedéms vara uppfyllt f6r perioden.

Lagstiftningen anger att kommuner och regioner ska besluta om finansiella mal som dels ska definiera vad
”ood ekonomisk hushallning” ir i den egna organisationen och dels ska vara styrande f6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksd verksamhetsmal i
budgeten, som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. I respektive drs arsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning.

Den slutliga bedémningen av kommunens évergripande méaluppfyllnad gbrs pd kommunledningsnivd och
resultaten avspeglas 1 de indikatorer som kopplats till respektive mal, samt hur vil forvaltningarnas
nimndmdl och aktiviteter bidragit till mélet.

Bedémningen bygger pa en analys och sammanvigning av indikatorutfall, utfall f6r underliggande
nimndmal och férvaltningsledningarnas bedémning av hur vil genomférda aktiviteter bidragit till malet.
Bedémningen omfattar dven, dir det dr relevant, jimférelser med andra kommuners resultat och en
omvirldsanalys.

Nir ett 6vergripande mél bedéms som uppfyllt £6r dret innebir det att utvecklingen gatt i 6nskad riktning.
Det innebir inte att malet i sin helhet 4r uppnitt dd de 6vergripande malen ir langsiktigt formulerade och
giller f6r mandatperioden. Utifrdn resultatet gors dven en gemensam analys som underlag f6r planering,
ndgot som kan innebira férindringar och nya prioriteringar.

Vart och ett av de sju milen adresseras till berérda nimnder och bolag. Alla nimnder som har fatt
adresserade mal f6rvintas bidra genom olika enskilda eller gemensamma insatser for att nd malen. Som stéd
for att bedéma om mailen uppfyllts mits resultatet med indikatorer som édr kopplade till mélen. Dessa ger
’indikationer” pa om utvecklingen f6r malet dr pd vig i 6nskad riktning. Tva viktiga forutsittningar fOr att
kunna uppnéd madlen 4r att vi har ekonomi i balans och att vi har en attraktiv arbetsplats didr medarbetarna
trivs.
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Baserat pd att samtliga finansiella mél uppnds samt alla 6vergripande mal, f6rutom ett, beddms uppnas kan
saledes konstateras att Ystad kommun uppnatt god ekonomisk hushéllning f6r 2023.

Uppfoljning av 6vergripande finansiella mal

Maial 1

Specifikt for 2023 ska érets resultat minst motsvara balanskravet, det vill sdga att intidkterna ska
6verstiga kostnaderna

Utfall: Milet dr uppfyllt.

Det ordinarie malet har varit att resultatet ska motsvara 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Med tanke péd de foérutsittningar som gillde vid budgetens faststillande hosten 2022 justerades malet
specifikt f6r 2023 till att kommunen endast skulle uppna balanskravet.

Arets resultat blev 80,7 mkr vilket motsvarar 3,9 procent av skatteintikter och generella statsbidrag, Darmed
uppniddes malet f6r 2023 och dven det mer langsiktiga malet pa 2 procents 6verskott. Kommunen har nu
haft nagra dr med goda resultat. Under den senaste femirsperioden har det genomsnittliga dverskottet
uppgitt till 3,9 procent.

Avets gesultat som andel av skatteintikeerm m.
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Hur skatteintikter och generella bidrag respektive nettokostnaderna har utvecklats de senaste dren framgar
av tabellen nedan. F6r 2023 har kostnaderna stigit snabbare 4n intikterna. Nagot som dock inte kan anses
anmirkningsvirt med tanke pd att kommunen under 2022 hade ett positivt resultat pa 131,5 mkr.
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Mal 2
Nimndernas samlade nettokostnad jimfért med budget maiste vara positiv
Utfall: Milet dr uppfyllt.

Med tanke pa att kommunsektorn dr inne 1 en period déir férutsittningarna gillande den storsta
finansieringskallan, det vill siga skatteintikterna, verkar variera mer 4n vanligt dr det extra viktigt med
nimndernas budgetféljsamhet.

Nimnderna visade sammantaget en positiv avvikelse mot budget med 14,8 mkr (2022: 25,5 mkr).
Overskottet motsvarade 0,7 procent av budget. Stérst éverskott visade socialnimnden med 11,8 mkr och
gymnasienimnden med 10,9 mkr. Storst underskott fanns avseende kommunstyrelsens ramar avseende
kommunledningsférvaltningen, -5,8 mkr, respektive hamnen, -4,5 mkr. Underskotten inom dessa bada
ansvarsomraden kan emellertid betraktas vara av tillfallig karaktir.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret £6r att tillse att det finns en god intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgangspunkt finns ett reglemente f6r intern kontroll som omfattar hela den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunens
samlade verksamhet och att tillse att denna utvecklas utifrin kommunens kontrollbehov. Kommunstyrelsen
ska med utgingspunkt frin ndmndernas och bolagsstyrelsernas uppfdljningsrapporter utvirdera
kommunens samlade system f&r intern kontroll. Samtliga nimnder och bolag har rapporterat om arbetet
med intern kontroll £6r ar 2023.

De flesta av nimnderna och bolagen har omfattande risk- och visentlighetsanalyser dir det bedéms vad
som ska f6ljas upp enligt intern kontrollplanen eller dir det redan finns tillrdckliga kontroller for riskerna.
De brister som framkommer vid kontrollerna arbetar de med att dtgirda genom att rutiner och
arbetsmetoder utvecklas och forbittras. Mdnga av kontrollmomenten f&ljs upp arligen och det finns
mojlighet till forbittring gillande att arbetet ska bedrivas mer aktivt under dret genom ISpande
uppfoljningar. Som stéd f6r arbetet med intern kontroll anvinder ndmnderna och bolagen
verksamhetssystemet Stratsys.

Handelser av vasentlig betydelse

Det aktuella omvirldsliget har dven under 2023 haft stor paverkan pa kommunen. Osidkerheten i vart
niromrade och Sveriges intride i NATO har 6kat behovet av samarbete mellan Ystad kommun och andra
myndigheter som hanterar totalférsvarsfrigor. Ystad, med sitt strategiskt viktiga lige i Ostersjon, dr en
betydande aktor 61 totalférsvaret. NATO:s krav pa kommunal infrastruktur understryker behovet av robust
kontinuitetsplanering for alla verksamheter, vilket stdds av den Overgripande risk- och sdrbarhetsanalysen
fran 2023. Hotet mot Sverige, bade fran undertittelsetjanster och terrorism, har 6kat och resulterat i 6kade
torfragningar om kommunens beredskapsférmaga.

Omvirldsldget stiller vidare bland annat krav pa 6kad Cybersikerhet. Under 2024 inférs en uppdatering av
EU:s NIS-direktiv (NIS2) for att stidrka cybersikerheten, vilket kommer att paverka fler verksamheter inom
kommunen 4n tidigare. Dessutom antogs direktivet om kritiska entiteters motstandskraft, CER. Under 2023
genomférde verksamheter inom kommunen fortbildning f6r att férbittra sin forstielse inom omradet
cyber- och informationssikerhet.

Under 2022 uppdagades det oegentligheter i den kommunala verksamheten inom omradet larm och teknisk
sikerhet. Arendet har fortskridit under 2023. Aklagare har vickt atal mot tva fore detta anstillda pa
kommunen. Pa det civilrittsliga planet pdgar samtal med leverantéren gillande hanteringen av berérda avtal.
Kommunens kostnader, inklusive leasingkostnaderna, uppgick 2023 till drygt 40 mkr. Av kommunens
redovisade kostnader har emellertid 17 mkr, avseende 2022 fram till utgangen av 2023, inte reglerats med
motparten. Det dr betalningar for cirka 16 avtal som hallits inne. Ett annat drende som dr under pagdende
utredning giller kommunens relation med Forsvarsutbildarna I Ystad.

Ett viktigt arbete som genomfdrdes under 2023 avsdg framtagandet av nya Overgripande mal for
kommunkoncernen. Styrningen framéver ska ha inriktningen pa sju 6vergripande mal som baseras pa de
Globala malen i Agenda 2030. Dessa mal har forstirkts med politiskt prioriterade inriktningar som ligger
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ambitionsnivan f6r mandatperioden. Mélen som faststilldes av kommunfullmiktige under 2023 har
adresserats till berérda nimnder och bolag och kommer att ligga till grund f6r uppfdljningen av
verksamheten under 2024.

Planeringen av ett av de storsta projekten i kommunens historia 1 form av Hamnstaden har fortsatt under
dret. Beroende pa tithet och andelen bostadsbebyggelse respektive verksamhetsytor bedéms Hamnstaden
kunna inrymma 1000-2000 bostider, vilket innebdr att firdigt utbyggd kan den nya stadelen ha minst 2000-
4000 nya invinare samt kommunal och kommersiell service. En uppdaterad projektplan har godkints av
kommunstyrelsen under aret. Planen innehaller bland annat en vergripande tidplan f6r hela utbyggnaden.
Dirtill har beslut tagits angidende samarbetsformerna med byggaktorer f6r genomférandet av den foérsta
etappen.

En organisatorisk forindring inom kommunen som tridde i kraft vid drsskiftet 2022/2023 var bildandet av
kultur- och fritidsndimnden. Ansvarsomradet tor den nya nimnden omfattar den tidigare kulturnimndens
omride kompletterat med den fritidsverksamhet som tidigare ingick i barn- och utbildningsnimnden. Ett
syfte med den nya nimnden har varit att férstirka mojligheterna till samverkan mellan de berérda
verksamheterna.

Inom bolagssfiren har en organisatorisk forindring skett rérande Ystad Energi AB. Bolaget har numera tre
dotterbolag. Férutom tidigare dotterbolaget Ystad Energihandel AB nu dven Ystad Energi Elndt AB och
Ystad Energi Service AB. En bakgrund till f6rindringen har varit att uppna en renodling av nitverksamheten
i enlighet med ett EU-direktiv. Vidare paborjades bildandet av ett nytt bolag inom kommunkoncernen,
Sambhillsfastigheter AB. Andamalet med bolaget dr huvudsakligen att férvalta och utveckla indamalsenliga
térvaltningslokaler £6r Ystads kommun.

Nir det giller kommunens kostnadsutveckling har prisékningarna under aret haft en stor inverkan.
Kommunens energikostnader uppgick till 74 mkr 2023, en 6kning med 40 mkr jaimfért med aren innan.
Kostnadsokningen kunde delvis finansieras med ett statligt energistdéd pa citka 17 mkr. En annan
kostnadspost som steg kraftigt under 2023 var pensionskostnaderna. Férutom effekten av den héga
inflationen paverkades dessa kostnader dven av att ett nytt pensionsavtal tridde i kraft 2023. Fér Ystads del
6kade pensionskostnaderna med drygt 70 mkr jimfort med 2022. Trots ovan nimnda kostnadsékningar
och effekterna av den stigande rintan med mera klarade kommunen uppni ett starkt ekonomiskt resultat.

Frin kommunens verksamhet kan vidare féljande framhillas:

e Kommunen har de senaste dren haft behov av fler ligenheter i sirskilt boenden inom
dldreomsorgen. Det var dérfér av vikt att utbyggnaden av Ljuskillans sdrskilda boende med 27
ligenheter blev klar under sommaren. Dirtill har beslut tagits om att Ystadbostdder ska bygga ett
sdrskilt boende 1 Tradgardsstaden (80 ligenheter). Behoven av LSS-boenden 6kar ocksa. Ett nytt
boende pa Adlercreutzgatan med 10 platser stod klart i december och inflyttningen péabérjades i
januari 2024.

e Det kan konstateras att Ystads Gymnasium uppnadde en mycket bra genomstrémning under lasaret
2022/2023. Inom de nationella programmen var det drygt 90 procent som klarade sin
studentexamen inom 3 4r, vilket kan jimf6ras med genomsnittet i Sverige som var 80 procent.

e [ syfte att stirka upphandlingsarbetet skapades under 2023 en gemensam upphandlingsfunktion
tillsammans med Tomelilla kommun. Dirtill har kommunen ett samverkansavtal med Simrishamns
kommun inom omradet.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Per sista december 2023 var antalet tillsvidareanstillda personer 2 558 st (2022: 2 549 st).
Av dessa personer dr 1 888 kvinnor och 670 min (2022: 1 882 kvinnor och 667 min).

Antal tillsvidareanstilida personer fordelat pa kdn och alderserupp
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Antalet anstillda 1 koncernens bolag samt kommunalférbund férdelat pa koén framgar av nedanstiende

diagram:
Personalkostnader, mkr 2023 2022 2021
Utbetald 16n inkl skattepliktiga férmaner 1126,6 1095,1 1054,7
Sociala avgifter, avtalsfors., lI6neskatt 388.,9 354,6 3452
Retroaktiva/upplupna loner inkl PO -1,7 2,3 -7,7
Forindring av semesterléneskuld inkl PO 2,3 3.1 4.1
Forindring av skuld fér mer- och 6vertid inkl PO 0,2 0,2 0
Pensionskostnader 155,9 97,7 102,6
Summa 1672,2 1546,8 1498,9

Medellénen f6r tillsvidareanstillningar uppgick i december 2023 till 34 803 kr

(2022: 33 639 kr, 2021: 33 007 kr, 2020: 32 341 kr)

Medellénen £6r kvinnor 2023 uppgick till 34 767 kr

(2022: 33 628 kr, 2021: 32 827 kr, 2020: 32 108 kr)

Medellénen f6r mén 2023 uppgick till 34 905 kr

(2022: 33 672 kr, 2021: 33 546 kr, 2020: 33 096 kr)
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Medelldn hetid férdelad per 2ldersgrupp och kdn tillsvidareanstslida

40 000

35 000

30 000

25 D00

20 000

15 000

20-29 30-39 40-45 50-59 &0-99
Kvinnor 2B 222 33 475 35981 36 387 34 969
Ian 26 304 33 365 36 930 37T TIB 36 698
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie
arbetstid 2023 2022 2021
Total sjukfranvarotid 6,3 6,8 6,4
Summa tid med lingtidsfranvaro 342 29,8 32,7
Summa sjukfranvarotid f6r kvinnor 6,9 7.4 7,1
Summa sjukfrinvarotid f6r min 4.8 5,2 4.5
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgruppen 29 ar eller yngre 7,0 7,2 6,8
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgrupp 30-49 ar 5,7 6,0 5,4
Summa sjukfranvarotid f6r aldersgrupp 50 ar eller dldre 6,9 7,4 7,3

Generellt har den totala sjukfranvaron minskat jimfort med féregiende ar, detsamma giller f6r sjukfranvaro

f6r kvinnor och min samt olika dldersgrupper. Langtidsfranvaron har dock 6kat.

Sjukfranvarodagar férdelat pa intervaller

Sjukfranvaro lingd 2023 2022 2021
1 dag 33 3,1 3,0
2 14 dagar 288 343 287
15 -90 dagar 16,3 16,3 16,6
91 - dagar 51,6 46,3 51,7

Sjukfranvaro 1 dag har 6kat sedan 2022, detsamma giller f6r lingtidsfranvaron.

Sjukfranvaro 2-14 dagar har minskat, 15-90 dagar ligger kvar pa samma niva som 2022.
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Pensioner

Pensionsavgangarna fér 2023 uppgick till 46 personer med f6ljande férdelning:
19 st fore 65 4r, 11 st 65 ar och 16 st efter 65 ar.

Pensionsavgangar 2020 - 2023
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Diagrammet nedan visar hur minga av kommunens anstillda som fyller 65 ar under perioden 2024-2032
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Foérvintade pensionsavgingar i koncernens bolag samt kommunalférbund under en tiodrsperiod framgar
av nedanstiende diagram.
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Forvantad utveckling

Kinslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas genom kommunala
beslut, medan andra ligger utanfér kommunens kontroll. I nedanstiende tabell framgar hur olika hidndelser
var for sig hade kunnat paverka kommunens ekonomi under 2023. Hirigenom far man en uppfattning om
hur kinslig kommunens ekonomi ér f6r dndrade forutsittningar.

Resultateffekt, +/- mkr

1 kr férindring av kommunalskatten 80,3

1 % lénedkning 16,6

1 % prisférindring 9.4

1 % avgiftsférandring 2,3

Rinteeffekt vid 10 mkr férindrad upplaning 0,4

1 % foérindring av generellt statsbidrag 3,2
Framtiden

For att se framdt kan det vara viktigt att ta avstamp i de senaste drens utveckling. Inledningen av 2019
priaglades av en pandemi, Covid -19. Kring drsskiftet 2021/2022 var det dock upplagt for mer av en
normalisering. Men i stillet kom Rysslands invasion av Ukraina. En effekt blev kraftigt stigande energipriser
som spred sig med kostnadsékningar dven inom andra omrdden. Under 2022 hamnade inflationen (drstakt)
pé runt 8 procent och 2023 pi 6 procent, detta efter ett antal 4r med en inflation kring 2 procent.

Betydande statliga stimulanser tillférdes under pandemin f6r att halla iging samhillsekonomin och ddrmed
dven underlitta f6r kommunerna. Under dren 2022 och 2023 har glidjande nog inte den héga inflationen
péverkat den svenska arbetsmarknaden i negativ riktning, i stillet har sysselsittningsutvecklingen varit
positiv under dessa ar. Dirmed har det kommunala skatteunderlaget haft en positiv utveckling och
kommunerna i allmidnhet har kunnat visa goda ekonomiska resultat de senaste dren, nigot som giller dven
f6r Ystads kommun.

Aktuella sambhillsekonomiska prognoser (exempelvis SKR, februari 2024) visar att effekterna pa
arbetsmarknaden bedéms komma under 2024 i stillet £6r 2023, bland annat dr bedémningen att antalet
arbetade timmar kommer att bli oférindrat under 2024. Samtidigt 4r prognosen att inflationen successivt
kommer att ndrma sig malet pa 2 procent. Den sammantagna effekten f6r Ystad och resten av kommunerna
av ovanstaende dr att 2024 skulle bli ett kimpigare dr dn 2023. Simre arbetsmarknad medfér svag utveckling
av skatteintikterna samtidigt som inflationsnivin 2023 genom prisbasbeloppet medfér hoga
pensionskostnader dven 2024. Kommunens budget f6r 2024 och planen for aren direfter bygger emellertid
huvudsakligen péd dessa forutsittningar. De starka ekonomiska resultaten de senaste tre dren har gjort det
mojligt att ddrfdr budgetera med ett blygsamt resultat 2024 (+0,8 mkr) £f6r att under plandren nirma sig det
langsiktiga maélet pa 2 procent.

Foér de kommande aren bor féljande sirskilt uppmirksammas.

o Sysselsattningsutvecklingen. Som niamnts ovan innebér de samhillsekonomiska prognoserna en svag
utveckling pa arbetsmarknaden under 2024, men att det ska vinda redan infér 2025. Kommunens
senast beslutade ekonomiska plan bygger pa en sidan vindning och att det reala kommunala
skatteunderlaget kan fa en mer normal 6kningstakt fran 2025.

®  Befolkningsutvecklingen. Efter nagra 4r med en betydande befolkningsckning, genomsnitt ungefir 1,5
procent dren 2019 till 2021, har Skningstakten avtagit under 2022 och 2023. De senaste tvi dren
har den genomsnittliga Okningstakten endast varit cirka 0,5 procent. Enligt den senaste
befolkningsprognosen frin viren 2023 skulle den arliga 6kningstakten de nidrmaste dren hamna
runt 1,5 procent. Sedan dess har det skett en inbromsning vad giller start av ny
bostadsproduktionen. Det kan dirfor finnas skil att anta en langsammare befolkningsutveckling de
nirmaste dren 4n tidigare berdknat. Nagot som behover beaktas i kommande budgetprocess.

o Pensionskostnaderna. Ett nytt pensionsavtal f6r kommunsektorn tridde 1 kraft under 2023. Den hoga
inflationen i kombination med det nya avtalet innebar kraftigt 6kade pensionskostnader mellan
2022 och 2023. For Ystads del var 6kningen drygt 70 mkr och pensionskostnaden uppgick 2023
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totalt till cirka 190 kr. Inflationen medfor att pensionskostnader kommer att vara kvar pa en hog
nivé dven 2024. I kommunens ekonomiska plan for aren direfter ingar en betydande minskning av
pensionskostnaderna fran 2025. En fOrutsittning f6r detta dr att inflationstakten under 2024, i
enlighet med nuvarande prognoser, successivt ndrmar sig malet pa 2 procent.

o Lds- och larmkostnader. Kommunens kostnader for las och larm 4dr hoga, drygt 40 mkr inklusive
leasingkostnader. Oenighet om riktigheten i fakturerat belopp rider mellan kommun och det
berérda foretaget. Utifran kommunens perspektiv bér kostnadsnivan vara ldgre dn i nuldget vilket
i s fall kan frigbra resurser under planperioden.

o Finansnettot. Upplaningsrintorna har stigit kraftigt de senaste dren. Kommunens genomsnittliga
upplaningsrinta uppgick vid utgingen av 2021 till 0,38 procent och vid det senaste drsskiftet var
nivan 1,57 procent. Med tanke pd att kommunens egen del av upplaningen uppgar till nirmare 2,4
miljarder kr, det vill siga exklusive vidareutldnat belopp till bolagen, har den stigande rintan haft
betydande paverkan pi de ekonomiska forutsittningarna. Aven for bolagen med en samlad
upplaning pd drygt 1,4 miljarder kr har rintan paverkat. Det som ir glidjande é4r att den senaste
tiden har rintenivderna, atminstone i nuldget lin med négot ars bindningstid, vint nedat och ligger
under Riksbankens styrrinta pd 4 procent. Med nuvarande rintenivier kommer kommunens
tinansnetto dock att f6rsimras de nidrmaste aren eftersom det kvarstir lan som togs upp f6r nagot
ars sedan och som framéver kommer att behéva omsittas till lin som har hégre rinta. Aven
behovet av 6kad upplaning férsdmrar finansnettot. Men om rintan inte ater kommer att 6ka och
Riksbanken i stillet sdnker styrrintan bor inte kommunens finansnetto 6ka i den takt som tidigare
antagits.

o Uthyggnad av vatten- och aviopp pa landshygden. Betydande investeringar som ér planerade att utforas
under planperioden avser utbyggnad av vatten och avlopp pid landsbygden. Den totala
investeringsnivan f6r utbyggnaden 4r berdknad till cirka 500 mkr. Denna investering i kombination
med andra VA-investeringar kommer att paverka avgiftsbehovet framéver.

o Den demografiska utvecklingen. Kommunerna, inklusive Ystad, stir infér en sedan linge kind
demografisk utmaning. Denna utmaning ar i grunden positiv da den innebir att det blir fler dldre
invinare i samhillet. Prognoserna visar f6r Ystads del att antalet invanare 80 4r och dldre fran 2022
till 2027 beriknas 6ka med cirka 30 procent. Aven for riket ir Skningstakten de nirmaste iren
liknande den som giller f6r Ystad. Den demografiska utvecklingen kommer att innebira ett behov
av Okad dldreomsorg. I den senaste ekonomiska planen ingir 6kade resurser till denna verksamhet.
Detta giller bland annat heldrseffekten f6r den under 2023 genomférda utbyggnaden av Ljuskallans
dldreboende (uttkning 27 ligenheter). Dirtill ingir att kommunens bostadsbolag, Ystadbostider,
under planperioden kommer att bygga ett dldreboende i Tridgérdsstaden (80 ligenheter). En annan
verksamhet som det bedéms finnas 6kade behov av 4r LSS. Tva nya boenden idr planerade att bli
firdigstillda under perioden 2024-2027 (totalt drygt 20 platser). Det forsta med invigning redan i
bérjan av 2024. Ett tredje LSS-boende 4r prelimindrt planerat att bli fardigstallt runt 2028.

o Kompetensforsorjningen. Forvintad volymokning i den kommunala verksamheten innebir ett
nyrekryteringsbehov de kommande aren. Enligt SKR:s berikning kommer detta behov i
kommunerna frin 2021 till 2031 sammantaget uppga till nirmare 70 000 anstillda. Fér regionernas
del 4r motsvarande behov cirka 25 000 anstillda. Kommunsektorns behov kan jimf6ras med att
den totala 6kningen i Sverige av personer i arbetsfér alder under samma period uppgir till cirka
250 000 personer. Férutom nyrekryteringsbehovet behéver kommunsektorn ersitta drygt 300 000
anstillda som gir i pension fram till 2031. En utmaning f6r kommunerna ér att ekonomiskt hantera
den demografiska utvecklingen. En annan betydande utmaning 4r saledes att klara
personaltorsorjningen, inte minst eftersom behovet av personal bedéms 6ka dven inom andra
samhallssektorer.

De senaste aren har visat den osikerhet som rader nir det giller att beddma den framtida utvecklingen, dven
nir det giller sd kort tidshorisont som ett ar. Det dr virt att betdnka att utgangsliget f6r kommunen ér stabilt
genom att ekonomin till f6ljd av goda resultat har stirkts de senaste dren. Vidare har verksamheterna i allt
visentligt en kostnadsniva i paritet med budget. Konstateras kan ocksd att kommunens ekonomiska plan
fram till och med 2027 huvudsakligen ligger 1 linje med de senaste prognoserna.

Liksom f6r andra kommuner och andra akt6rer dr det samtidigt viktigt att inflationen verkligen kommer ner
mot inflationsmalet och att eventuella negativa effekter pa arbetsmarknaden inte blir lingvariga. Sker detta,
det vill sdga i enlighet med aktuella samhillsekonomiska prognoser, finns det skil att ha en férhoppning om
ljusare tider framover och Ystad som ir en attraktiv kommun bér ha goda framtidsutsikter. Aven om
okningstakten gillande invdnarantalet avstannat under de senaste dren finns det goda skil att utgd frin att
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befolkningsékningen dter kommer att ta fart nir konjunkturen vinder. Det kommande budgetatbetet
kommer dirfor att behdva ha tva spir; omprévning och effektivisering av verksamheten de ndrmaste dren
samtidigt med en mer lingsiktig planering for att pé ett bra sitt klara behoven frian en vixande befolkning.
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1.2 Rakenskaper

Resultatrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intikter Not 3, 4 1 349,0 12763 8429 805,1
Verksamhetens kostnader Not 3,5, 6 -2975,0 27771 -2 604.,9 -24415
Avskrivningar Not 7 -311,8 -302,0 -225,7 -220,5
Verksamhetens nettokostnader -1937,8 -1 802,8 -1987,7 -1 856,9
Skatteintikter Not 8 1628,8 1535,1 1628,8 1535,1
Generella statsbidrag och utjimning Not 9 4482 449 .4 4482 4494
Verksambhetens resultat 139,2 181,7 89,3 127,6
Finansiella intikter Not 10 16,2 6,7 48,0 28,7
Finansiella kostnader Not 11 -57,8 -26,6 -56,6 -24.8
Resultat vid f6rs av andelar i koncernftg - 34,4 - -
Resultat efter finansiella poster 97,6 196,2 80,7 131,5
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat Not 12 97,6 196,2 80,7 131,5

Arsredovisning 2023

42(137)



Kassafl6desanalys (mkr) Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 97,6 196,2 80,7 131,5
Justering f6r av- och nedsktrivningar 311,8 302,0 2257 220,5
Justering f6r medfinansiering statlig infrastruktur 1,2 1,2 1,2 1,2
Okning/ minskning avsittningar Not 13 7,3 4.0 33 2.1
Vinst/fotlust avyttring av anldgen.tllg Not 14 2,3 -11,6 -1,2 -0,9
Just for 6vr ej likvidpaverkande poster -0,3 0,0 -
Medel fran verksamheten fore férindring av
rérelsekapital 420,2 491,5 309,7 3544
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2,4 -82,4 -11,9 97,1
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter -18,8 11,9 17,7 9,1
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 71,1 59,3 17,3 96,7
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 474,9 480,3 332,8 557,3
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar 1 materiella anliggningstillg -395,2 -433,1 -268,9 -291,0
Erhallna investeringsbidrag o 6vriga inv
inkomster 99,0 17,5 99,0 17,5
Forsiljning av materiella anliggningstillg Not 15 5,2 42,7 1,5 0,9
Bruttoinvesteringar i finansiella anliggningstillg -3.0 -0,6 -2,9 -0,4
Forsiljning av finansiella anldggningstillg Not 15 0,1 0,1 - -
Forindring finansiell leasing -1,9 -9,3 -1,9 -9,7
Aktivering av exploateringstillgangar -4.5 - -4.5 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -300,3 -382,7 -177,7 -282,7
Finansieringsverksamheten
Forindring langfristig skuld -85,7 -97,3 -85,7 -106,0
Okning/minskning lingfristiga fordringar Not 16 -0,1 22 -15,0 -166,1
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -85,8 -95,1 -100,7 -272,1
Arets kassaflode 88,8 2,5 54,4 2,5
Likvida medel vid periodens borjan 430,2 427,7 422,6 420,1
Likvida medel vid periodens slut 519,0 430,2 477,0 422,6
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Balansrikning (mkr) Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggn o tekn anliggn Not 17 5871,5 5 805,5 41744 4 140,5
Maskiner och inventarier Not 18 355,6 346,8 98,7 90,7
Summa materiella anl.tillgingar 6227,1 6152,3 42731 42312
Finansiella anlidggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter mm Not 19 62,1 54,0 87,9 79,8
Lingfristiga fordringar Not 20 9,2 9,1 1 630,0 1615,0
Summa finansiella anl.tillgingar 71,3 63,1 1717,9 1694,8
Summa anliggningstillgingar 6 298,4 62154 5991,0 5926,0
Bidrag till infrastruktur Not 21 20,6 21,0 20,6 21,0
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 21,2 38,9 28,9 46,5
Forrad 66,6 30,1 - -
Fordringar Not 22 392,1 394,5 372,6 360,8
Kostfristiga placeringar - - -
Kassa och bank 519,0 430,2 477,0 4226
Summa omsittningstillgangar 998,9 893,7 878,5 829,9
SUMMA TILLGANGAR 7 317,9 7 130,1 6 890,1 6776,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 97,6 196,2 80,7 131,5
Resultatutjimningsreserv 146,1 146,1 146,1 146,1
Ovrigt eget kapital 1 988,9 17927 16129 14815
Summa eget kapital Not 23 2 232,6 2135,0 1839,7 1759,1
Avsittningar
Avsittn f6r pens o liknande forplikt 53,8 50,2 47,0 436
Ovriga avsittningar 101,8 98,1 - -
Summa avsittningar Not 24 155,6 148,3 47,0 43,6
Skulder
Langfristiga skulder Not 25 42230 42144 4 220,8 42122
Kortfristiga skulder Not 26 7006,7 6324 782,6 762,0
Summa skulder 4 929,7 4 846,8 5003,4 4974,2
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 7 317,9 7 130,1 6 890,1 6776,9
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Stillda panter o ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser, KPA Not 27 4324 4477 4324 4477

Leasingataganden Not 28 28,8 31,7 28,4 31,2

Borgens- och Gvriga ansvarsforb. Not 29 3841,0 3930,8 38429 39327
Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Ystads kommun f6ljer i allt visentligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och tillimpar de rekommendationer som limnats av Ridet f&r kommunal redovisning.

Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Anliggningstillgangar - tillgdngar avsedda f6r stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre dr klassificeras som anliggningstillgding om beloppet 6verstiger 50 kkr. Dessa har i
balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r avskrivningar.

Avskrivning av materiella anliggningstilleangar g6rs f6r den berdknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Avskrivning paborjas nir tillgdngen tas i bruk. P4 tillgdngar i
form av mark, konst och pigdende arbeten gbrs emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fastigheter 3-75 ar

Maskiner 3-20 ar

Inventarier 3-20 ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive tillgangstyp gors.

Vid aktivering av anldggningstillgdngar med ett anskaffningsvirde pa 1,0 mkr eller ddréver, ska en
bedémning gbras av huruvida det finns skillnader i férbrukning av tillgingens betydande komponenter.
Finns det sddana skillnader ska tillgangen delas upp i komponenter vilka avskrivs separat. Skolfastigheter,
omsorgsfastigheter, forvaltningsfastigheter, fritidsanldggningar, hamnanliggningar, VA och avlopp, gator
samt parker dr aktuella f6r komponentavskrivning,

Bidrag - Som huvudregel sker redovisning i enlighet med bidragets villkor och krav. Bidrag frdn staten utan
villkor redovisas i resultatrikningen under posten generella statsbidrag och utjimning.

Exploateringsredovisning — Exploateringsverksamhetens samtliga transaktioner handhas 16pande i
driftredovisningen. I samband med delirsuppfdljningar samt arsbokslut fors nettot fér respektive
exploateringsomrade till balansrikningen som omsittningstillgang/skuld vilket innebidr en matchning av
intikter och kostnader. I samband med detta bedéms och virderas det dirmed uppkomna virdet {61 varje
omrdde av huvudansvarig. Vid indikationer pa storre avvikelser sker erforderliga upp- eller nedskrivningar,
med motsvarande resultatpdverkan. Vid vatje omrddes slutredovisning fors eventuellt kvarstiende Gver-
eller underskott till kommunens resultatrikning. Uppkomna utgifter rérande tillgangar dir kommunen anses
som slutlig dgare omklassificeras till anldggningstillodngar i samband med slutredovisningen och bruklig
avskrivning pédboérjas. For att undvika stora svingningar i resultatet periodiseras motsvarande belopp
avseende exploateringsinkomsterna genom att en langfristig skuld bokas upp. Denna skuld 16ses sedan upp
i samma takt som avskrivningarna. P4 detta omréide avviker kommunen siledes frain Ridet f6r kommunal
redovisnings rekommendation R2 "Intdkter".

Jamférelsestorande poster — Som jimférelsestérande betraktas poster som ir sillan férekommande, och
nir de férekommer sdrredovisas dessa i not till respektive post 1 resultatrikningen.

Lagstiftning - Frin och med rikenskapsir 2019 giller Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning.

Enligt rekommendation R2 Intdkter framgar att utdelningar ska redovisas nir ritten att fd utdelning bedéms
som siker och beslut har fattats pa bolagsstimman. Detta innebir att Ystads kommun inte lingre redovisar
sd kallad anteciperad utdelning.

Bidrag till statlig infrastruktur redovisades tidigare som materiella anldggningstillgdngar, men redovisas frin
och med rikenskapsir 2019 som en egen post i balansrikningen.
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Leasingavtal — Kommunen ska klassificera och dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive
finansiella leasingavtal. Avgorandet om ett avtal bedéms som operationellt eller finansiellt avtal dr i vilken
omfattning de ckonomiska riskerna och férdelarna med #dgandet finns hos leasinggivaren eller
leasingtagaren. Ett leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om férdelarna och riskerna i all visentlighet
Overforts fran leasinggivaren till leasingtagaren och redovisas som finansiella leasingtillgdngar samt som
langfristig skuld. Ett leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses som operationellt och redovisas
under ansvarsforbindelser.

Pensioner — kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den sd kallade blandmodellen. Pensioner
intjdnade fr.o.m. 1998 avseende avgiftsbestimd alderspension redovisas som kortfristig skuld. Pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och kostnadsfors i samband med utbetalningen.

Utlésta visstidspensioner och sdrskild avtalspension enligt éverenskommelse dterfinns i kommunens
balansrikning som avsittning.

Pensionsforsikring finns avseende férmansbestimd dlderspension. Se vidare not 3.

Sdrskild 16neskatt (24,26 %) redovisas f6r samtliga kategorier. Kommunen anvinder pensionsmedlen for
aterldn i verksamheten.

Periodisering av avgift eller bidrag till en investering - redovisas enligt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation R2, ”Intdkter”. Dessa avgifter och bidrag redovisas som lingfristig skuld och
intiktsfors sedan successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av Over sina respektive
nyttjandeperioder.

Rittstvister — Kommunen har en ol6st tvist med en niringsidkare som begirt ett skadestind om 1,0 mkr
da niringsidkaren anser att deras arbete forsenats till f6ljd av en oljesanering. Inget har hint sedan
féregdende arsbokslut. Socialndimnden har tva pagiende drende med Overklagan gillande vite for ej
verkstillda beslut om boende och har en dterstiende reservering fran bokslutet 2021.

Under 2022 uppdagades det oegentligheter i den kommunala verksamheten inom omradet larm och teknisk
sikerhet. Arendet har fortskridit under 2023, se forvaltningsberittelsen avsnittet "Hindelser av visentlig
betydelse".

Sammanstilld redovisning - Koncernen omfattar kommunen och de féretag, som kommunen pé grund
av andelsinnehav eller annan anledning har ett visentligt inflytande 6ver. Ett samigt foretag anses inga i
koncernen motsvarande den andel Ystads kommun dger, betalar i medlemsavgift eller dylikt, se inledning —
kommunens organisation.

Den sammanstillda redovisningen (f6r hela koncernen) har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvirvsmetoden avses att kommunens bokférda virde pa aktier i
direktigda kommunala bolag har eliminerats mot bolagens egna kapital vid forvirvstillfillet. I den
sammanstillda redovisningen ingdr ddrfér endast den del av bolagens egna kapital som tillkommit efter
torvirvet. Proportionell konsolidering innebir att endast den dgda andelen av de direktdgda bolagens
tilloangs- och skuldposter respektive intikts- och kostnadsposter har tagits med i sammanstillningen.
Motsvarande tillimpning av forvirvsmetoden med proportionell konsolidering har genomférts i
moderbolaget Ytornet AB:s sammanstillda redovisning.

For Riddningstjansttérbundet samt Miljétérbundet baserades dgarandelen pa respektive kommuns andel
av forbundsavgifterna det fOrsta aret. Avsikten dr sedan att denna andel ska vara densamma under
kommande 4r.

Skatteintdkter - kommunen f6ljer Ridet 61 kommunal redovisnings rekommendation R2 "Intikter", vilket
innebir att slutavrdkningen av skatteintdkterna ska beriknas efter SKR:s decemberprognos.

Aterstillande av deponi - Efter det att SYSAV tilltriitt avfallsanliggningen i Hedeskoga, har Ystads
kommun inget ansvar fér den sk avslutningsplanen, utan detta ansvar vilar pd SYSAV. Skulle, mot
térmodan, miljéproblem uppstd pd grund av tidigare deponerat avfall, ansvarar den som deponerat avfallet
tor skador, atgirder etc. Kommunens éldre soptippar dr aterstillda sedan flera dr tillbaka.

Not 2 Sirredovisning

Sirredovisning upprittas for VA-verksamhet enligt Lag (2006:412) om allminna vattentjinster samt
Avfallsverksamhet enligt vigledning fran Avfall Sverige. Dessa aterfinns under sirredovisning av VA-
verksamhet respektive sdrredovisning av avfallsverksamhet.
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Not 3 Verksamhetens intakter och kostnader

Koncernen Kommunen

Andel efter

elimineringar Intikter  Kostnader Intikter och kostnader 4r exklusive interna poster.
Ystads kommun 749,4 2 536,8 I nettokostnader ingar vinst vid avyttring av
Koncernen Ytornet 573,5 4039 anliggningstillgingar med 1,2 mkr inklusive
Kommunalférbund 26,1 343 affidrsdrivande verksamheter.

Summa 1349,0 2975,0

Not 4 Verksamhetens intikter

I kostnaderna ingar férindring av
pensionsavsittning samt arets avgiftsbestimda
alderspension med 76,7 mkr och kostnaden for
sirskild 16neskatt avseende dessa pensioner med
18,1 mkr. For pensionsfoérsikringar avseende
formansbestimd dlderspension mm har redovisats
48,6 mkr och loneskatt for dessa med 11,9 mkr.
Pensionsutbetalningar till dagens pensionirer har
redovisats med 30,6 mkr samt 16neskatt for dessa
utbetalningar med 7,9 mkr.

Kommunen

2023 2022
Forsaljningsintikter 29,4 25,7
Taxor och avgifter 2253 219,6
Hyror och arrenden 141,1 137,8
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 1457 1413
Bidrag och givor fran privata aktérer
EU-bidrag 1,5 0,9
Ovriga bidrag 49,7 341
Forsiljning av verksamhet och konsulttjinster 2225 207,2
Intikter fran exploateringsverksamhet och
tomtratter 19,0 28,3
Realisationsvinster pa anldggningstillgingar 1,2 0,9
C)Vtiga verksamhetsintakter 7,5 9,3
Summa 842,9 805,1

Arsredovisning 2023 47(137)



Not 5 Verksamhetens kostnader

Kommunen

2023 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 1516,0 14488
Pensionskostnader 155,9 97,7
Limnade bidrag 53,7 51,7
Koép av verksamhet 327,6 311,9
Lokal- och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader 185,5 164,4
Ink&p av material och varor 123,1 1245
Ink&p av tjdnster 146,6 147,3
Realisationsforluster och utrangeringar - -
Ovriga verksamhetskostnader 96,5 95,2
Summa 2 604,9 24415

Not 6 Kostnader £6r rikenskapsrevision

Koncernen

Kommunen

Den sammanlagda kostnaden f6r de kommunala
revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport
och arsredovisning uppgar till drygt 0,4 mkr (0,3

mkr).
Not 7 Avskrivningar
Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Avskrivning bygegnader och anliggningar 260,2 253,0 192,4 190,1
Avskrivning maskiner och inventarier 47.4 45,1 29,1 26,5
Nedskrivning/4terforing byggnader och
anliggningar 4,2 3,9 4,2 39
Summa 311,8 302,0 225,7 220,5
Koncernen Kommunen

Beloppet utgors av Ystads kommuns avskrivningar

pa 225,7 (220,5) mkr, koncernen Ytornets
avskrivningar 84,7 (83,3) mkr samt
kommunalférbunden 1,4 (1,4) mkr.

Beloppet utgors av planenliga avskrivningar vilka

berdknas pa anldggningstillgingarnas

anskaffningsvirde samt nedskrivningar. Arets
kostnader grundas pa firdigstillda investeringar t o

m 4r 2023.
Not 8 Skatteintikter
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Prelimindr kommunalskatt 1595,7 1488,3 1595,7 14883
Preliminir slutavrikning innevarande ar 249 36,9 249 36,9
Slutavrikningsdifferens foéregiende ar 8,2 9,9 8,2 9,9
Summa 1628,8 1535,1 1628,8 1535,1
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Not 9 Generella statsbidrag och utjimning

Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjimningsbidrag 3006,6 300,3 300,6 300,3
Utjamningsavgift for kostnadsutjimning -68,7 -42,1 -68,7 -42,1
Regleringsbidrag/avgift 739 87,0 73,9 87,0
Inférandebidrag - - - .
Utjamningsbidrag/avgift LSS 5,9 1,0 5,9 1,0
Statsbidrag dldreomsorgen 48,7 20,4 487 20,4
Statsbidrag skolmiljarden - 45 - 45
Kommunal fastighetsavgift 80,7 76,7 80,7 76,7
Ovriga bidrag frin staten 1,1 1,6 1,1 1,6
Summa 448,2 449,4 448,2 449,4
Not 10 Finansiella intikter
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Rinta pd utlimnade medel 0,1 0,1 24,0 13,7
Utdelning aktier och andelar 0,2 33 0,2 33
Utdelning aktier i andelar/fran koncernen
Ytornet - - 15,0 10,0
Dréjsmalsrintor 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensavgifter - - - -
Rinta pd bankmedel 15,7 3,1 8,6 1,6
Ovriga finansiella intikter 0,2 0,0 0,1 0,0
Summa 16,3 6,6 48,0 28,7
Not 11 Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Rinta pé lang- och kortfristiga skulder 52,1 234 51,6 2277
Rinta pi pensionsskuld 5,0 1,6 43 14
Ovriga finansiella kostnader 0,7 1,6 0,7 0,7
Summa 57,8 26,6 56,6 24,8

Kostnader fér upplupna rintor
pé langfristiga skulder uppgir till
31,9 mkr (16,5 mkr). Bokféring
av intern rinta under
byggnadstiden har minskat
rintekostnaden med 2,0 mkr (1,5
mkr).
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Not 12 Arets resultat

Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 97,6 196,2 80,7 131,5
Realisationsvinster exkl affarsdrivande -1,0 -0,9
Justerat resultat 79,7 130,6
Not 13 Okning/minskning avsittningar
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Ingiende virde 148,3 1443 436 415
Arets forindring exkl visstidspens etc 30 -6,1 2,7 -6,3
varav rantekostnad 3,1 1,2 2,6 1,1
varav utbetalningar -1,9 -1,7 -1,5 -1,3
Arets forindring visstidspension o sirskild
avtalspension enl 6k 0,0 8,0 0,0 8,0
varav rintekostnad 0,8 0,1 0,8 0,1
varav utbetalningar -0,8 -0,6 -0,8 -0,6
Arets forindring sirskild 16neskatt 0,6 0,5 0,6 0,4
Skatt obeskattade reserver mm 3,7 1,6
Utgaende virde 155,6 148,3 46,9 43,6
Not 14 Avyttring anldgeningstillgdngar
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Reavinst/forlust vid avyttring av fastigheter,
mark etc 12 112 02 02
Reavinst/fortlust vid avyttring av maskinet,
inventarier etc 1,1 -0,4 -1,0 -0,7
Reavinst/forlust vid avyttring av finansiella
anl.tillgangar 0,0 - -
Summa 2,3 -11,6 -1,2 -0,9
Not 15 Férsiljning av anldggningstilloangar
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Lantegendomar 0,2 0,7 0,2 0,2
Bostads- och affirshus 33 40,1 - -
Verksamhetsfastigheter - 0,0 - -
Fastigheter f6r annan verksamhet mm - 0,0 - -
Maskiner, inventarier, transportmedel 1,7 1,9 1,3 0,7
Aktier och andelar 0,1 0,1 - -
Summa 5,3 42,8 1,5 0,9
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Not 16 Okning/minskning langfristiga fordringar

Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Uppskjuten skatt 0,1 2,2 - -
Minoritetsandel koncernintern utlining - - - -
Annan lingfristig fordran - - -15,0 -167,6
Ystad Industrifastigheter AB - - - 1,5
Summa 0,1 2,2 -15,0 -166,1

Not 17 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvirde 9 008,8 8 660,5 6 404,3 6 147,8
Omklassificering 64,4 41,8 - -
Ink6p under aret 276,0 306,3 230,4 258,8
Forsaljning/utrangering -12,5 -8,9 - -
Nedsktivning -7,4 -2,3 -7,4 23
Pagiende arbeten -6,7 11,4 - -
Utgédende ack anskaffningsvirde 9 322,6 9 008,8 6 627,3 64043
Ingaende avskrivningar -3203,3 -29549 -2 263,8 -2 073,7
Omklassificering - - - -
Forsaljning/utrangering 8,6 4,2 - -
Nedskrivning 33 0,0 3,3 -
Arets avskrivningar -259,7 -252,6 -192,4 -190,1
Utgiende ack avsktivningar -3451,1 -3203,3 -2 4529 -2263,8
Utgaende restvirde 5 871,5 5 805,5 41744 4 140,5
Specifikation
Markreserv 54,7 54,8
Verksamhetsfastigheter 1388,3 1368,3
Fastigheter affirsverksamhet 22724 22578
Publika fastigheter 369,6 372,6
Fastigheter annan verksamhet 88,1 85,5
Ovriga fastigheter 1,3 1,5
Summa 41744 4 140,5
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 29 29
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Not 18 Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvirde 746,2 7541 272,4 2833
Ink&p under aret 56,6 47 4 37,4 31,2
Forsiljning/utrangering/omklassificering -30,1 -55,3 -18,1 -42,1
Utgdende ack anskaffningsvirde 7727 746,2 291,7 2724
Ingaende avskrivningar -399.4 -406,7 -181,7 -195,7
Forsiljning/utrangering/omklassificering 29,6 54,0 17,8 42,1
Arets avskrivningar -47.3 -46,7 -29.1 -28,1
Utgdende ack avskrivningar 4171 -399.4 -193,0 -181,7
Utgaende restvirde 355,6 346,8 98,7 90,7
Specifikation
Maskiner 52,1 49,4
Inventarier 19,7 20,4
Byggnadsinventarier - -
Bilar, transportmedel 22,7 17,7
Konst 42 3,2
Summa 98,7 90,7
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 5 5

Not 19 Virdepapper, andelar och bostadsritter mm
Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar i:
Koncernféretag (Ytornet AB) - - 26,2 26,2
Kommuninvest 13,5 10,6 13,5 10,6
Kommunassurans Syd Forsikring 1,3 1,3 1,3 1,3
Sysav 0,9 0,9 0,9 0,9
Husbyggnadsvaror HBV f6r. 0,2 0,2 - -
Ovriga 34,4 31,0 34,4 31,0
Finansiella leasingtillgdngar 11,8 10,0 11,6 9,8
Summa 62,1 54,0 87,9 79,8

Det bokférda andelskapitalet i
Kommuninvest ekonomisk
férening uppgar till 13 513 kkr.
Efter insatsemissioner uppgar

Ystads kommuns totala

andelskapital till 34 525 kkr.
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Not 20 Langfristiga fordringar

Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
AB Ystads Saltsjbad, lan - - 65,0 65,0
Ystadbostider AB, lin - - 679,0 679,0
Ystad Energi AB, lin - - 352,0 352,0
Ystad Industrifastigheter AB, lin - - 69,5 69,5
Ystads Teater AB, lin - - 20,0 20,0
Ytornet AB, lin - - 261,8 261,8
Ytornet AB, 6vrig langfristig skuld - - 182,7 167,7
Kommuninvest - - - -
Uppskjuten skatt 1,0 0,9 - -
Minoritetsandel koncernintern utlining 7,0 7,0 - -
Ovriga lingfristiga fordringar 1,2 1,2 - -
Summa 9,2 9,1 1630,0 1615,0

Not 21 Bidrag till infrastruktur
Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingiende virde 21,0 222 21,0 222
Arets beslutade bidrag 0,8 - 0,8 -
Arets upplosning 1.2 1,2 1,2 1.2
Utgaende virde 20,6 21,0 20,6 21,0

Kommunfullmaiktige alt nimnden har beslutat om bidrag till infrastruktur enligt specifikationen nedan. Bidragen
redovisas i balansridkningen och 16ses upp under hogst 25 ar.

Specifikation av beslutade bidrag

Hammar - Skillingen GC-vig 0,8 -
Summa 0,8 -
Not 22 Kortfristiga fordringar
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 120,8 104,5 53,5 53,8
Ovriga kortfristiga fordringar 55,0 86,6 72,7 75,1
Interimsfordringar 216,3 2034 246,4 2319
Summa 392,1 394,5 372,6 360,8
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Not 23 Eget kapital

Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Ingaende virde 1759,0 1627,6
Arets resultat 80,7 1315
Ystads kommun 1738,2 1 655,1 - -
Koncernen Ytornet 491,0 476,0 - -
Kommunalférbund 34 3,9 - -
Summa 2232,6 2135,0 1839,7 1759,1
Varav arets resultat
Kommungemensamt 74,9 1213
Hamnfonden 6,7 10,5
Social investeringsfond -0,9 -0,3

Ystad kommuns egna
kapital 4r justerat med

Kommunfullmaktige har under
tidigare ar beslutat att avsitta totalt

koncernmissiga 146,1 mkr till

overvirden samt aktieri  resultatutjimningsreserven.

dotterbolag.

Not 24 Avsittningar
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Avsittning for pensioner exkl visstid- och
avtalspensioner* 353 32,1 29,5 26,8
Avsittning for visstidspensioner 8,3 8,3 8,3 8,3
Avsittning for sirskild 16neskatt 10,2 9,8 9,2 8,5
Avsittning for skatter 101,8 98,1 - -
Summa 155,6 148,3 47,0 43,6
*Inkluderar dven fortroendevalda
Not 25 Langfristiga skulder
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Lin i banker och kreditinstitut 3 835,2 39247 3 833,0 39227
Skuld f6r anslutningsavgifter 81,8 77,8 81,8 77,8
Skuld f6r investeringsbidrag 248.5 160,8 248.5 160,8
Investeringsfond 11,2 7,5 11,2 7,5
Skuld f6r exploateringsinkomster 34,7 33,7 34,7 33,7
Skuld f6r finasiell leasing 11,6 9,9 11,6 9,7
Summa 4 223,0 42144 4 220,8 42122
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Not 26 Kortfristiga skulder

Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 200,8 176,2 129,0 138,0
Ovriga kortfristiga skulder 169,3 134,2 336,8 340,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 336,6 322,0 316,8 283,8
Summa 706,7 632,4 782,6 762,0
Not 27 Pensionsférpliktelser mm
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Ingiende virde Pensionsforpliktelse KPA 360,3 378,7 360,3 3787
Arets forindring -12.3 -184 -12,3 -18,4
varav rantekostnad 29,8 11,0 29,8 11,0
varav utbetalningar =322 -29.9 -32.2 -29.9
Sarskild l6neskatt, KPA 84,4 87,4 84,4 87,4
Summa 432,4 447,7 432,4 447,7

Not 28 Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal 6verstigande tre ar

Opverskottsfondens utgiende
kapital dr 0,0 mkr per 231231.

Aktualiseringsgraden for
berdkningsunderlaget frin KPA
uppgar till 98 %.

Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Minimileaseavgifter
med forfall inom 1 ar 28,8 31,7 28,4 31,2
med forfall inom 1-5 ar 414 70,5 41,1 70,2
med forfall senare 4n 5 dr - 0,0 - 0,0

Leasingavgifter avser inventarier
och maskiner och redovisas som
operationell leasing.
Leasingkostnaden for
operationell leasing for dret
uppgick till 30,2 mkr (31,0 mkr).

Finansiell leasing redovisas i not
25.
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Not 29 Borgens- och 6vriga ansvarstérbindelser

Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Koncerninterna - - 2.1 2,1
Foreningar 5,3 53 5,3 5,3
Kommuninvest 3833,0 39227 3 833,0 39227
Ovriga 2,7 2,8 25 2,6
Summa 3841,0 3930,8 3 842,9 3 932,7

Ystads kommun har i oktober 2004 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per
2023-12-31 var medlemmar 1 Kommuninvest Ekonomisk forening har ingdtt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan nidmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i1 férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhillande till storleken pi
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening,.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
torpliktelser till 551 907 mkr och totala tillgdngar till 562 023 kr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 3 891 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 3 974 mkr.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Budget- Foreg
Nimnd/ Budget Utfall avvikelse  4rs utfall
forvaltning Intikt Kostnad Netto Intikt Kostnad Netto netto netto
Kommunst. 579,1 -758,4 -179,3 604,1 -789,2 -185,1 -5,8 -140,1
- Kommun-
ledningsforv 37,4 -156,8 -119,4 47,7 -172,6 -1249 -5,5 -120,7
- Hamn 74,8 -63,6 11,2 77,9 -71,2 6,7 -4,5 10,5
- Valnimnd - -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -1,2
- Kommungem 466,9 -537,9 -71,0 478,5 -545,3 -60,8 42 -28,7
Barn- och
utbild.ndimnd 4722 -1091,3 -619,1 485,2 -1101,1 -615,9 32 -673,4
Gymn.nimnd 547,5 -733,3 -185,8 564,5 -739,4 -174,9 10,9 -166,7
Kultur- och
fritidsndimnd 17,0 -142)9 -125,9 22,4 -147,6 -125,2 0,7 -40,3
Myndig.nimnd 6,1 -10,7 -4,6 45 -10,0 -5,5 -0,9 -4,7
Samhill.ndimnd 610,8 -718,6 -107,8 626,4 -734,9 -108,5 -0,7 -102,6
Socialnimnd 94,9 -9229 -828,0 246,0 -1 062,2 -816,2 11,8 -771,1
Revision - -1,8 -1,8 - -1,8 -1,8 0,0 -1,4
Summa 2 327,6 -4 379,9 -2052,3 2553,1 -4 586,2 -2033,1 19,2 -1900,3
Finansiering 21228 -58,5 2064,3 21689 -55,1 21138 49,5 2031,7
Totalt 4 450,4 -4 438,4 12,0 4722,0 -4 641,3 80,7 68,7 131,5

Investeringsredovisning

Nimnd/f{6rvaltning Arets nettoutgift Arets budget Arets avvikelse
Kommunstyrelse 53,9 -53,6 107,5
- Kommunledningsférvaltning =37 -7,1 34
- Hamn 57,6 -46,5 104,1
Barn- och utbildningsnimnd -12,8 -20,9 8,1
Gymnasienimnd -8,0 -14.3 6,3
Kultur- och fritidsnamnd 33 9.1 5,8
Myndighetsnimnd -04 2.3 1,9
Samhillsbyggnadsnimnd -1931 -387,8 1947
Socialndamnd 9.1 -17,8 8,7
Finansiering o
kommungemensamt - - B,
Summa -172,8 -505,8 333,0

Av drets investeringsbudget dr 215,5 mkr kompletteringsbudget.

Arsredovisning 2023 57(137)



Arets storsta investeringar (mkr)

Ljuskdllan

Fastighetsunderhall, planerat

Glemmingebro vattenverk, etapp 1

HB10 Polenterminal
Beldggning

Kommunens nettoinvesteringar {mkr)
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2021 2022

Investeringsredovisning, flerarsprojekt

2023

55,9
372
19,8
12,0
10,4

Nimnd/f6rvaltning

Total nettoutgift

Total budget

Prognos utfall

Avvikelse
prognos/budget

Kommunstyrelse

- Kommunlednings-
forvaltning

- Hamn

Barn- och
utbildningsnimnd

Gymnasienimnd

Kultur- och fritidsnimnd
Myndighetsnimnd
Samhillsbygenadsnimnd

Socialnamnd

978,1

40
974,1

-13,3

286,5

-1096,9

7.4
10895

21,8

-854,6

-955,7

72
948 5

21,8

-847.,6

1412

0,2
141,0

0,0

7,0

>

Summa

-1277,9

1973,3

-1825,1

148,2

Kommunstyrelse hamn bestir av projekten fitjelige 7/8, IT och sikerhetsstyrningssystem, GS-vatten,
kompletteringsmuddring farled, HB10 Polenterminalen, samt pre check-in omrade. Anledningen till den
positiva avvikelsen avseende prognos jamfort med budget beror pd EU-bidrag gillande firjelige 7/8.

Specifikation av samhillsbyggnadsnimndens flerarsprojekt aterfinns 1 nimndens verksamhetsberittelse.
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Sarredovisning av VA-verksamhet

Resultatrikning (kkr) 2023 2022
Verksamhetens intdkter Not 1 140 101 122 261
Verksamhetens kostnader Not 2 -96 309 -80 237
Avskrivningar Not 3 -31 600 -30173
Verksamhetens nettointikt/kostnad 12192 11 851
Finansiella kostnader Not 4 -8 483 -6 671
Arets resultat fore avsittning till investeringsfond Not 5 3709 5180
Avgar till/minskar investeringsfond 3709 5180
Balansrikning (kkr) 2023 2022
Tillgangar

Anldggningstillgingar Not 6 853 306 818 252
Omsittningstillgangar Not 7 32 850 29 378
Summa tillgdngar 886 156 847 630
Eget kapital och skulder

Eget kapital - -
Kortfristiga skulder Not 8 22 408 19 804
Langfristiga skulder Not 9 863 748 827 826
Summa eget kapital och skulder 886 156 847 630
Kassaflodesanalys (kkr) 2023 2022
Arets resultat 3709 5180
Justering fér av- och nedskrivningar 31 600 30173
Vinst/ fotlust avyttring av anliggningstillgangar - -
Medel till/fran investeringsfond -3709 -5180
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 31 600 30173
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar -3 472 1653
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 2 604 2 254
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 30 732 34 080
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -66 654 -98 394
Forsiljning/omklassificering av materiella anliggningstillgdngar 0 0
Investeringsinkomster -200 379
Kassaflde fran investeringsverksamheten -66 854 -98 015
Forindring langfristig skuld 36 122 63 935
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 36 122 63935
Arets kassafldde 0 0
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Not 1 Intikter

Verksambhetens intakter fore avsittning till investeringsfond.

Not 2 Kostnader
Andel
Samhillsbyggnadsférvaltningens kostnader fér férvaltningschef 8 %
Ekonom pa ekonomiavdelningen 20 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 45 %
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 7%
Personalavdelningens l6nehandliggare 10 %
Personalavdelningen, andel av en heltidstjinst 15 %
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r upphandlare 22 %
Samhillsbyggnadsnimndens kostnader 8 %
Not 3 Avskrivningar
2023 2022
Totala avskrivningar 31 600 30173
varav avskrivningar pd anliggningar 30 871 29 444
varav avskrivningar pa maskiner 32 32
varav avskrivningar pd transportmedel 697 697
Not 4 Finansiella kostnader
2023 2022
Totala finansiella kostnader 8483 6671
varav kapitalkostnadsrinta 8 206 6 464
varav Ovriga rintekostnader 277 207
Not 5 Arets resultat
Arets resultat avseende VA-verksamheteten ingar inte i kommunens totala resultat.
Opverskott respektive underskott f6rs mot investeringsfonden.
Not 6 Anlidggningstillgdngar
2023 2022
Ingdende restvirde pa anliggningstillgangar 818 252 750 031
Arets inkép 66 654 98 394
Arets avskrivningar -31 600 -30 173
Arets forsiljning/utrangering/ omklassificeringar 0 0
Utgaende restvirde pa anldggningstillgingar 853 306 818 252
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Not 7 Omsittningstillgangar

2023 2022
Kundfordringar 29 247 25080
Ingiende moms 2756 2499
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 847 1799
Summa 32 850 29 378

Not 8 Kortftistiga skulder

2023 2022
Leverant6rsskulder 12969 12722
Upplupna semesterléner 878 919
Upplupna sociala avgifter 681 612
Utgdende moms 4 860 4398
Ovriga upplupna kostnader 3020 1153
Summa 22 408 19 804

Not 9 Langfristiga skulder

2023 2022
Investeringsfond 11 222 7513
Skuld anslutningsavgifter 81763 77 830
Skuld investeringsbidrag mm 1368 1568
Intern skuld till kommunen 769 395 740 915
Summa 863 748 827 826
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Sarredovisning av avfallsverksamhet

Resultatrikning (kkr) 2023 2022
Verksamhetens intdkter Not 1 36 399 32163
Verksamhetens kostnader Not 2 -29 457 -27 546
Avskrivningar Not 3 -1 876 -1 521
Verksamhetens nettointikt/kostnad 5066 3096
Finansiella intdkter Not 4 200 324
Finansiella kostnader Not 5 -129 -108
Arets resultat fére bokning mot interimsskuld Not 6 5137 3312
Avgar till/minskar interimsskuld -5 137 -3 312
Balansrikning (kkr) 2023 2022
Tillgangar
Anliggningstillgingar Not 7 10 704 7012
Omsittningstillgangar Not 8 8 977 8 508
Summa tillgdngar 19 681 15 520
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Kortfristiga skulder Not 9 16 676 11 557
Langfristiga skulder Not 10 3005 3963
Summa eget kapital och skulder 19 681 15 520
Kassaflédesanalys (kkr) 2023 2022
Arets resultat 5137 3312
Justering fér av- och nedskrivningar 1876 1521
Medel till/fran investeringsfond -5137 -3312
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 1876 1521
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar -469 -423
C)kning/ minskning kortfristiga skulder 5119 3 386
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 6 526 4 484
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -5 781 0
Forsiljning/omklassificering av materiella anldggningstillgdngar 213
Kassaflde fran investeringsverksamheten -5 568 0
Forindring langfristig skuld -958 -4 484
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -958 -4 484
Arets kassafldde 0 0
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Not 1 Intikter

Verksambhetens intikter fore justering avseende interimsskuld.

Not 2 Kostnader
Andel
Samhillsbyggnadsférvaltningens kostnader fér férvaltningschef 4%
Ekonom pa ekonomiavdelningen 10 %
Ekonomiavdelningens kundtjinst 5%
Ekonomiavdelningens redovisningsenhet 1,5%
Personalavdelningens l6nehandliggare 5%
Personalavdelningen, andel av en heltidstjinst 5%
Samhillsbyggnadsforvaltningens kostnader f6r upphandlare 3%
Samhillsbyggnadsnimndens kostnader 4%
Del av kommungemensamma program
Not 3 Avskrivningar
2023 2022
Totala avskrivningar 1876 1521
varav avskrivningar pa maskiner 0 0
varav avskrivningar pd transportmedel 1876 1521
Not 4 Finansiella intikter
2023 2022
Totala finansiella intdkter 200 324
varav utdelning Sysav 200 324
Not 5 Finansiella kostnader
2023 2022
Totala finansiella kostnader 129 108
varav kapitalkostnadsrinta 50 53
varav Ovriga rintekostnader 79 55

Not 6 Arets resultat

Arets resultat avseende avfallsverksamheteten ingir inte 1 kommunens totala resultat. Overskott respektive

underskott fors mot interimsskuld.

Not 7 Anldggningstillgdngar

2023 2022

Ingednde restvirde pa anliggninsgtillgingar 7012 8 533

Arets inkép 5781 0

Arets avskrivningar -1 876 -1521

Arets forsiljning/utrangering/ omklassificeringar -213 0

Utgédende restvirde pa anliggningstillgingar 10 704 7012
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Not 8 Omsittningstillgangar

2023 2022
Kundfordringar 8715 8215
Ingiende moms 262 293
Summa 8977 8508
Not 9 Kortftistiga skulder
2023 2022
Leverantorsskulder 2034 2116
Upplupna semesterloner 605 739
Upplupna sociala avgifter 247 175
Férutbetalda intikter 11 732 6 660
Utgdende moms 2058 1867
Summa 16 676 11 557
Not 10 Langfristiga skulder
2023 2022
Intern skuld till kommunen 3005 3963
Summa 3005 3963
Arsredovisning 2023 64(137)



Exploateringsredovisning

Ingaende Loépande Loépande Resultat- Utgaende
Omrade balansvirde intikter  kostnader paverkan  balansvirde
V:a stadsdelarna I (Hein) -0,3 - - 0,3 0,0
V Sjostaden 1 -39 - - - -39
Nybrostrand vister -32 - 0,1 - 3.1
V Sjostaden 11 -0,7 - 0,1 - -0,6
Nybrostrand 19:10 m fl -15,3 3,0 0,8 - -17,5
Dammhejdan 8,3 - 2,7 - 11,0
Svarte etapp 1 13,8 12,3 3,5 - 5,0
Svarte etapp 11 0,0 - 0,0 - 0,0
Viistra Sj6staden 11T 0,1 - - - 0,1
Diverse omraden Ystad 0,0 - 0,0 - 0,0
Diverse omriaden byar -1,4 0,1 - - -1,5
Kopingebro Lachmans vig 1,3 - - - 1,3
Kopingebro Kamerala -3,4 - - - -3.4
Regementet Sandskogen -7,7 - 3,7 - -4,0
Daggkapan (fd Willys) -0,6 - 0,1 - -0,5
Kokillen 34 - 0,0 - 3,4
Kiseberga 0,2 - - - 0,2
Svarte Pukan 0,1 - - - 0,1
Hedeskoga 18:1 0,9 - 0,1 - 1,0
Hamnstaden 0,9 - - -0,9 0,0
Viistra Sjostaden 3 2,6 - 0,4 - 30
Kiseberga hamn 0,1 - -0,1 - 0,0
Kv Urmakaren 0,2 - - - 0,2
Camping Nybrostrand/Képingebro 0,3 - - -0,3 0,0
Hamnstaden etapp 1 28,5 - 0,7 - 29,2
Lotsen 0,0 0,1 0,3 - 0,2
O ind omr Startmotorn 254 13,9 1,6 - 13,1
Malmérondellen 1,1 - 0,0 - 1,1
Aldre industrimark 4.1 2,2 0,2 - -6,1
Sockerbruket 0,0 - 0,6 - 0,6
Almelund 0,0 - 0,0 - 0,0
Summa 46,5 31,6 14,8 -0,9 28,9

I exploateringsredovisningen hanteras de olika omridena som omsittningstillgdngar dir drets 16pande
transaktioner paverkar respektive omrides utgiende nettovirde. Resultatpaverkan uppstar efter virdering.
Se vidare under not 1 Redovisningsprinciper.
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2 Kommunstyrelsen

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

Intikter 46,1 47,7 37,4 10,3

Kostnader -166,8 172,6 -156,8 15,8

(varav kapitaltjinst) (-2,8) (-2,3) (-2,3) (0,0)

Summa -120,7 -124,9 -119,4 -5,5
Verksamhet

Marknad- och niringsliv

YSCV noterade rekordantal besokare med 10 325 betalande gister. Nyheten "Nybergs Labb," ett
escaperoom, har Oppnat och attraherat en ny madlgrupp. YSCV spelade en aktiv roll under
Filmturismkonferensen Mixed Reality och Ystad Summit, vilket stirkte stadens varumirke genom
filmturism.

Arbetet med Hallbar Platsutveckling Kaseberga har pabérjats och Ystad férbereder sig £6r att bli medlem i
Cruise Baltic. Antalet géstnitter forvintas 6ka, drivet av valuta, sikerhet, och marknadsféringsinsatser.

Enligt Svenskt Niringslivs undersékning om foretagsklimat har Ystad tappat placering, vilket tyder pa
missndje, trots positiv tillvixt och stabilitet i ndringslivet. Samarbetet med Exploateringsavdelningen
fortsitter, och intresset for etableringar 1 kommunen dr fortsatt hogt.

Nationaldagen och julskyltningen var framgangsrika evenemang med rekordpublik. Cityindex-rapporten
visar pé fortsatt stabil handel i stadskirnan.

Risk- och sikerhet

Forvaltningen har tagit fram en programplan for civil beredskap. En utbildnings- och 6vningsplan f6r
perioden 2024-2027 har framtagits. Aven en reviderad kris- och krigsledningsplan.

Internutredningar, sirskilt inom FRG, har varit omfattande och samarbetet stricker sig Gver flera
myndigheter.

Under dret har den érliga Beredskapsveckan genomférts, och ett beslut om en ny organisation f6r Lokala
BRA har tagits. Lokal samverkan fér trygghetsskapande arbete har initierats, och myndighetsgemensamma
tillsynsplaner har utarbetats.

En sikerhetsmissa arrangerades for arskurs 7 i samtliga SOSK-kommuner, dir syftet var att oka
medvetenheten kring sdkerhetsfragor och beredskap.

Kommunikation

Under aret initierade frvaltningen ett omfattande projekt for att byta webbplattform, involverande hela
kommunkoncernen. Projektorganisationen ir etablerad, och huvudredaktdrer fran férvaltningarna har
genomfort effektkartligening och dataanalys.

Kommunikationsavdelningen har under dret hanterat flera stérre kriser och oplanerade hindelser, inklusive
incidenter sasom fett i avloppet, dricksvattensproblem, Stanley, FRG och stormen Babet. Infér
Militirévningen Aurora 2023 har avdelningen deltagit 1 samverkansméten och arbetat med
kommunikationsplanering. Kontinuerligt arbete med Risk och sarbarhetsanalys har férbittrat avdelningens
beredskap vid el- eller systemavbrott, med atgirder sisom nya trygghetspunkter, logistikférbittringar och
en lokal krisbroschyr till alla hushall.

HR och 16n
Aret har priglats av 6kad komplexitet i arenden relaterade till krinkningar, psykisk ohilsa och drogmissbruk.

Utbildningar har genomfdrts inom arbetsmiljs, chefernas introduktion, och implementering av EU-
arbetstidsdirektiv.
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Medatrbetarundersékning har genomfdrts med kopplade utvecklingsplaner. En ny lirplattform och
digitaliserade blanketter har inforts.

Loneenheten har infért en "vig in" med telefontider fo6r gemensam support och proaktivt arbete.
Automatiserade arbetsfléden och anstillningsprocesser bidrar till en mer hallbar och mindre sarbar
arbetsmiljo.

Behovet av att forenkla anstillningsprocessen och 6ka datakvaliteten har lett till inférandet en fullt
digitaliserad process. Tydliga arbetsfléden minskar processens lingd och sikerstiller korrekta anstillningar
fran borjan.

Ekonomi och inkép

En &verenskommelse 4r klar mellan kommunen och SORF dir ekonomitjinster silis av
ekonomiavdelningen. Qlik Sense-utvecklingsarbetet f6r ekonomi och personal dr avslutat och har
integrerats med verksamhetssystem inom social omsorg. Chefsapplikationen Mylnsight dr klar, med nista
steg att inkludera verksamhetssystemen.

En nanoutbildning om Delegation, Inkép och Attester har tagits fram och distribuerats till alla chefer i
kommunen.

En langsiktig utvecklingsplan fér hela ink&pskedjan har implementerats f6r att skapa struktur i
avtalsforvaltningen och minska belastningen pd avdelningen. Avtal har tecknats for att etablera en
gemensam ink&pscentral i Ystad £6r Ystad och Tomelilla kommuner.

IT och digitalisering

Fokus pé sikerhet har priglat avdelningens arbete. Enheten har fortsatt arbetet med kartliggning, analys
och utveckling av prioriterade processer. Insatser har strickt sig 6ver alla forvaltningar med Sver 120
publicerade e-tjanster vid drets slut och hantering av cirka 16 000 drenden arligen.

Siker Digital Kommunikation (SDK) har implementerats och foérvaltas av enheten for
kommunévergripande inférande. Anslutning till eIDAS har skett £6r internationell dtkomst till e-tjdnster via
andra medlemslidnders e-legitimationer.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar ett underskott pa 5,8 mkr. Resultatet inkluderar en negativ effekt av férindringen
av semesterldneskulden pa 0,1 mkr. Verksamheten f6r massflyktsdirektivet redovisar ett Sverskott pa
2,3 mkr, samt indirekta Sverskott pa andra verksamheter som har allokerat personal till dndamalet. Detta
beror pa periodiserade statsbidrag frin 2022 samt en kostnadseffektiv verksamhet i relation till
ersittningsschablonen. Andra positiva avvikelser mot budget inkluderar personalrelaterade poster och en
positiv budgetavvikelse pid den fackliga verksamheten hinférligt ligre fackliga personalkostnader édn
budgeterat. Staben redovisar ett underskott pa 6,5 mkr hanférligt kraftigt 6kade juridiska kostnader samt
avgangslon till kommundirektéren. Férvaltningen tillskét 3,0 mkr till stiftelsen Ystad-Osterlen Filmfond.
Posten var inte budgeterad, men bedémningen gjordes att mot bakgrund av kommunens prognostiserade
resultat som helhet pa 73,6 mkr, medgav de kommunala finanserna denna avsittning.

Forvaltningens prognos frin oktober var ett underskott pa 2,0 mkr. Resultatet pé -5,8 mkr avviker ddrmed
negativt mot prognos med 3,8 mkr. Den negativa avvikelsen jimfért med prognos bestar till storsta del av
betalningen till filmfonden pa 3,0 mkr, men dven pa avgangslén och justering av semesterléneskulden.

Kommunens juristkostnader har 6kat kraftigt och uppgir 2023 till 6,7 mkr varav 6,0 mkr redovisas pa
kommunledningsférvaltningen. En betydande del av detta avser juridiska kostnader avseende kommunens
tekniska sikerhet, uppgaende till 3,5 mkr 2023.

Overférmyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden redovisar ett éverskott pa
0,3 mkr, wvilket 4r 1 nivi med prognos fran oktober. Medlemsavgiften till Sydostra Skanes
Riddningstjanstférbund redovisar en negativ avvikelse med 0,2 mkr hinforlic hogre 6kning av
medlemsavgiften dn inflationskompensationen, samt att Ystads befolkning 6kat i stérre utstrickning dn
évriga medlemskommuner. Ystad-Osterlenregionens miliéférbund redovisar ett Gverskott vilket f6r Ystads
del innebir en aterbetalning av medlemsavgiften pa 0,4 mkr. Overférmyndarverksamheten redovisar ett
budgetneutralt resultat.
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Forvaltningen prognostiserade 1 oktober ett underskott vilket enligt kommunstyrelsens dtgirdsprogram
skulle innebira att en dtgirdsplan behévde upprittas for att komma i balans. Underskottet uppkom si pass
sent pa aret att bedémningen var att det var fOr sent att uppritta och implementera en atgirdsplan fér 2023.
Kommunledningsférvaltningens avdelningar redovisar inga 6vriga avvikelser mot atgirdsplanen sedan den
senaste rapporteringen.

Framtid

Marknad och niringsliv

Turistbyrans kommande utmaningar inkluderar att balansera det digitala och fysiska virdskapet. Satsningen
pé Visit Ystad i digitala kanaler har varit framgangsrik. Maélet dr att skapa en héllbar destination med ett
balanserat beséksflode aret runt.

Risk och sikerhet

Pa grund av flera faktorer, sirskilt det geografiska liget, dr det fortsatt nédvindigt f6r kommunen att
prioritera att 6ka sin motstindskraft mot och hantering av stérningar. Framtida utmaningar inkluderar att
etablera fler ingingar och samarbetspartners som kan stédja avdelningens lingsiktiga arbete med
motstandskraft. Uppdraget ér att samordna, styra och f6lja upp, men ansvaret f6r uppdragets kontinuitet
under péfrestningar vilar pd varje férvaltning, bolag och férbund.

Kommunikation

Malet dr att den nya webbplatsen ska vara firdig i oktober. Férvaltningen genomfér en effektkartliggning
ddr allt material granskas, rensas och anpassas fér mélgruppen.

Behovet av kris- och riskkommunikation férblir hégt under 2024, med ett 6kat antal utredningar och
polisanmailningar. Kommunikationsavdelningen miste anpassa sitt arbetssitt for att skapa méjligheter till
kommunikation som bygger fértroende f6r kommunen och dess varumirke.

HR och 16n

Kompetensférsoérjningen dr en pigdende utmaning med minskat arbetskraftsutbud och 6kad konkurrens.
For att £6rbli attraktiva mdste férvaltningen fortsitta arbeta med 16sningar som frimjar heltid som norm
och effektiviserar befintliga resurser.

Chefsforsorjningen ar en annan utmaning som kriver utveckling av attraktiva forutsittningar for befintliga
och potentiella chefer.

Ekonomi och inkép

En lagradsremiss har foreslagit att kravet pd bevarande av originalrikenskapsinformation avskaffas, vilket
ger 6kat handlingsutrymme f6ér utvecklingsarbete.

Inképsenheten har genomfort analyser och 6vergatt fran upphandling till att ansvara f6r hela inképskedjan
och dess processer. Bildandet av en inkSpscentral dr ett steg mot att skapa hallbara strukturer f6r att méta
kraven pa en modern inkdpsfunktion.

IT och digitalisering

Sikerhetsarbetet forblir en central del av férvaltningens dagliga arbete. Grazonen mellan fred och krig
aktualiseras sdrskilt inom IT, didr attacker kan st6ra samhillsviktig verksamhet utan att vara en direkt
krigshandling. IT-miljén dr sarbar och utsatt for statligt stodda hackerattacker fore eventuella vipnade

angrepp.
Utredningen av forutsittningarna for ett kundcenter fortsitter, och rapporten férvintas vara klar under
férsta kvartalet.
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Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Ystad ska i sin roll som regional kirna
stirka samverkan inom sydostra Skane,
med fokus pd insatser som effektiviserar
den kommunala verksamheten.

Med medborgaren i fokus och
virdegrunden som redskap ska
kommunledningsférvaltningen skapa
forutsittningar for bittre service,
tillginglighet och delaktighet.

Under det férsta halviret av 2023 har SOSK-kommittén
bedrivit ett utvecklingsarbete och pekat ut riktningen foér
kommitténs arbete under den nya mandatperioden. Syftet
har varit att konkretisera och tydliggéra kommitténs arbete.
Kommittén tre prioriterade omraden: infrastruktur,
digitalisering och totalférsvar. I september beslutade
kommittén om en strategisk paverkansplan utifran de tre
prioriterade omradena. Prioriteringarna i paverkansplanen
ska genomsyra kommitténs arbete och vara
utgingspunkten i det gemensamma péverkansarbetet.
Under viren genomférdes ocksa SOSK Forum i
Simrishamn. Politiker och tjinstepersoner deltog for att
diskutera digitaliseringsutveckling och totalférsvar. Under
aret har dven dialog férts med Skdnetrafiken rérande
férandringar i trafikutbudet samt vilka behoven av
kollektivtrafik dr.

Inom inkdp och upphandlingsomradet har det tecknats
avtal som innebir att Ystad och Tomelilla kommuner
skapar en gemensam inképscentral som baseras i Ystad.
Fortsatta diskussioner pagar med bide Simrishamn och
Sj6bo for att fordjupa dven de samarbetena.

Inom digitaliseringsomradet sker samverkan kontinuerligt
med Simrishamn och Skurups kommuner, sivil operativt
som strategiskt. Utbytet med Kiristianstad dr ockséd av
aterkommande betydelse. I oktober etablerade kommunen
aven kontakt med Hissleholm och hoppas pi fortsatt
samarbete. Kommunen kommer dven att fortsitta regional
och nationell samverkan i linje med SKR:s
kommungemensamma handlingsplan f6r
vilfirdsutveckling genom digitalisering.

En sammanvigd bedémning ér att nimndmalet 4r uppfyllt
for verksamhetsaret.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med kartliggning, analys,
utveckling och forbittring av prioriterade processer.
Insatser har skett inom samtliga férvaltningar och
utveckling av processer och publicering av ny e-tjinster har
skett saval till internt till anstdllda som externt till
medborgare och kunder under dret. Kommunen har vid
arets slut 6ver 120 publicerade e-tjanster och hanterar nu
cirka 16 000 drenden arligen i digitaliseringsplattformen.

Saker digital kommunikation (SDK) sattes i produktion i
slutet av aret och forvaltas av férvaltningen i det fortsatta
kommunovergripande inférandet. Anslutning till eIDAS
genomfordes i syfte att f6lja EU:s férordning att tillata
internationell atkomst till kommunens e-tjinster genom
andra medlemslinders e-legitimationer.

Andra digitaliseringsprojekt under dret innefattar
exempelvis turistbyrins etablering av en digital
informationspunkt.

Utredningen av forutsittningarna for ett servicecenter
pégar och rapporten forvintas bli klar under férsta
kvartalet 2024.

Det sker en stindig utveckling av kommunens system som
forvaltas av forvaltningen. Bland annat inkluderar nu
utdatasystemet Qlik Sense applikationer fér
utbildningsférvaltningens verksamheter. Da
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Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

utbildningsférvaltningen under hésten bytte
verksamhetssystem till Edlevo péigar det anpassningar till
det nya systemet. Inom social omsorg dr nya rapporter frin
verksamhetssystemen framtagna som frimjar uppfoljning
och analys. Applikationer f6r Ystads Teater och Sydostra
Skanes Riddningstjanstférbund 4r i stort sett klara.
Chefsapplikationen Mylnsight 4r nu firdig gillande
grundutférandet och dr redo att utékas med kommunens
verksamhetssystem. Uppféljnings- och
rapporteringssystemet Stratsys har utékats med nya
moduler, bland annat uppféljning av styrdokument samt en
avtalsdatabas.

En riktlinje med tillhérande mallar f6r prévning av barnets
bista har tagits fram och ersitter sedan sommaren den
tidigare barnchecklistan. Syftet dr att ge beslutsfattare pa
politisk och férvaltningsniva forutsittningar att fatta beslut
utifran barnets basta.

En sammanvigd bedémning ér att nimndmalet dr uppfyllt
for verksamhetsaret.

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Ystad ska vara en uthillig kommun som
klarar av att std emot, hantera, anpassa
sig till och aterhimta sig fran olika typer
av storningar, kriser, h6jd beredskap och
krig. Kommunledningsférvaltningen ska
leda och bidra till kommunens férméga
att skydda den samhillsviktiga
verksamheten, vir miljé, demokrati och
minniskors liv och hilsa.

Genom planerade atgirder och strategier har Ystads
kommun stirkt sin position som en robust och uthillig
samhillsakt6r som 4r rustad att méta och hantera olika
utmaningar och kriser. Med ett fokus pa att skydda den
samhillsviktiga verksamheten har
kommunledningsfoérvaltningen aktivt arbetat for att
sikerstilla kommunens motstindskraft och beredskap. En
stor del av arbetet for att komma fram till dessa nedan
nimnda strategier 4r genom den kommundvergripande
risk- och sirbarhetsanalysen (RSA) som idr beslutad av
kommundirektoren och inskickad till Linsstyrelsen. I RSA-
arbetet har samtliga férvaltningar (inklusive samtliga
avdelningar pa kommunledningsférvaltningen), bolag och
férbund varit delaktiga. Arbetet med kommunens RSA
bedéms ha héjt kommunens kunskapsniva samt 6kat
férmégan att st emot, hantera, anpassa sig till och
aterhdmta sig fran olika typer av stérningar, kriser, héjd
beredskap och krig.

Genom att utarbeta ett program for civil beredskap har
kommunen faststallt sina dtgirder och ansvarsomraden for
mandatperioden. Programmet, som dr godkint av
kommunfullmiktige och inskickat till Linsstyrelsen,
markerar en viktig milstolpe i kommunens strivan att sta
emot och anpassa sig till potentiella stérningar och kriser.

Forvaltningen har antagit en utbildnings- och 6vningsplan
for perioden 2024-2027 i enlighet med LEH 2006:544, och
en reviderad central kris- och krigsledningsplan har
faststillts av kommundirektoren. Dessa atgirder tydliggor
kommunens férmdga att agera och leda i krissituationer.

Arbetet med att ta fram en krisledningsplan for
kommunledningsférvaltningen och en
sikerhetsskyddsanalys for Sydostra Skanes
Rittningstjanstférbund har pabérjats under
verksamhetsaret.

Under aret har forvaltningen vidare genomfort den arliga

beredskapsveckan, samt paborjat lokal samverkan for
trygghetsskapande arbete.
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Trots dessa framsteg dr det tydligt att det finns stora
utmaningar kvar att adressera.

Under éret har interna utredningar kopplat till FRG tagit
omfattande resurser i ansprak, vilket negativt paverkat
forvaltningens férmaéga att arbeta med att uppna
nimndmilet.

Att sikerstilla att vatje forvaltning, bolag och férbund
forstir och tar ansvar for sitt kontinuerliga resiliensarbete
ar av yttersta vikt. Det dr ocksd nédvindigt att forstirka
trygghetsfragorna och det brottsférebyggande arbetet
genom bland annat 6kad analyskunskap.

En sammanvigd bedémning dr att nimndmalet 4r uppfyllt
for verksamhetsaret.

Personal

Forvaltningen redovisar en genomsnittlig friskndrvaro pa 98,1 % under 2023 och fortsitter dirmed de tre
féregdende drens positiva trend. Genomsnittet 2020-2022 var 98,1 %.

Antalet tillsvidareanstillda (heltid) vid utgingen av aret dr 90 stycken, vilket 4r en minskning med tvé
personer jamfort med utgingen av féregiende ir (92).

Tillzvidareanstillda heltid
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Antal gistnitter (st) 350 370 357 656 337 000 20 656
Antal féretagsbesok (st) 24 19 50 -31
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Politisk verksamhet -8,5 -8,8 -89 0,1
Omvarld 2.4 -2,5 -2,6 0,1
Marknad -13,7 -16,0 -13,3 2.7
Gemensam administration -63,7 -64,8 -61,5 -3,3
Summa KLF -88,3 =0DN -86,3 -5,8
Kommunalférbund och dverférm. -32.4 -32.8 -33,1 0,3
Summa -120,7 -124,9 -119,4 -5,5
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Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Insatsmedel Kommuninvest -2,9 -2,9 0,0
Sdrskild landsbygdsatsning 0,0 -1,5 1,5
Digital infrastruktur och informationshantering -0,6 -0,6 0,0
Lisplattor -0,1 -0,2 0,1
Bemanningssystem och digital anstillningsprocess -0,1 -0,4 0,3
Teknik Knutsalen 0,0 -15 1,5
Summa -3,7 -7,1 3,4
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3 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

Intikter 73,7 77,9 74,8 3,1

Kostnader -63,2 -71,2 -63,6 -7,6

(varav kapitaltjinst) (-58,5) (-59,5) (-59,1) (-0,4)

Summa 10,5 6,7 11,2 -4,5
Verksamhet

e Arbetet med ombyggnad av uppmarschomridet f6r Bornholmslinjen har slutférts under februari
ménad.

e Hamnen har kompletterat Sj6fartsverkets muddring av farleden vid hamninloppet f6r att sikerstilla
ritt djup. Arbetet slutférdes i slutet av sommaren.

e Renovering av Polenterminalen paborjades 2022 och pagick under hela 2023. T4tningen av fasaden
(tak, fonster och fasad) firdigstilldes under december.

e Under viren skedde en paseglingsskada pa firjelige 4. Under hosten reparerades firjeliget men det
pégar diskussioner med férsikringsbolaget angdende ersittningsnivin.

e Mindre kundanpassade ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och tekniska installationer
genomfors.

Ekonomi

KLF/Hamnen redovisar ett negativt resultat i forhillande ¢ll budget. Anledningen till detta ar
péseglingsskadan 1 firjelige 4 under viren. Reparation av firjeliget har pagitt under hdsten och ir sa gott
som Kklar. Forsikringsbolaget har erkint att det har skett en pasegling men diskussioner pagir angiende
ersattningsnivan.

Avdelningen har inga avvikelser eller Gvriga upplysningar att rapportera avseende kommunstyrelsens
atgirdsprogram 2023.

Framtid

Firdigstillande av pabotjade projekt visentliga f6r att Ystad Hamn Logistik AB ska kunna utféra sina
ataganden gentemot savil dgare som kunder genomfdrs. Under de nidrmaste aren ligger fokus pa utvecklande
av det nya hamnomradet tillsammans med existerande och eventuellt nya samarbetspartners och kunder.
Investeringar i inre hamnen ska om mdjligt undvikas och planbudget i férsta hand allokeras till det nya
omridet for att kunna hantera sivil existerande som nya fartyg med de anpassningar som ir nédvindiga.
Dock kriver olika fartyg olika 16sningar vilket hamnen maste vara 6ppen for, oavsett vilken i del av hamnen

de ldgger till.

KLF/Hamnen har tillsammans med Hamnbolaget pdbétjat ett arbete med 6versyn av den framtida
hamninfrastrukturen kopplat till projekt Hamnstaden. I detta har under september manad tva magasin
visentliga f6r hamnens och hamnstadens utveckling inl6sts.

Personal

Personsamband finns d4 hamnchefen ocksd dr VD 1 Ystad Hamn Logistik AB. Under 2023 har ockséd en
byggledare som dr deltidsanstilld pa sdrskild visstidsanstéllning funnits.
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Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Administration och kansli 2.7 2,1 22 0,1
Kajer och kajplan -48,5 -51,8 47 4 4.4
Byggnader -5,5 -6,1 -5,0 -1.1
Uppdragsplats och industriomrade -3,2 -3,4 -3,4 0,0
Arrendeverksamhet 70,4 70,1 69,2 0,9
Summa 10,5 6,7 11,2 -4,5
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
HB10 Polenterminal -12,0 -21,6 9,6
Uppmarschomride FL5 -5,7 38 -19
Kompletteringsmuddring farled inkl ny enslinje -4,9 -7,4 2,5
GS-vatten -0,5 -5,0 4,6
Inkép magasin -4.0 -4.0 0,0
Fitjeldge 7/8 EU-bidrag 86,9 0,0 86,9
Ovriga hamninvesteringar -2,2 -47 2,5
Summa 57,6 -46,5 104,1
Arsredovisning 2023 77(137)



4 Valnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Intikter 0,9 0,0 0,0 0,0
Kostnader 2.1 -0,1 -0,1 0,0
(varav kapitaltjinst) (0,0 (0,0 (0,0 (0,0
Summa -1,2 -0,1 -0,1 0,0

Valnimndens redovisar ett budgetneutralt resultat.

Under 2023 har valnimnden bland annat gjort en inventering av vallokaler, deltagit i valkonferenser med
Valmyndigheten och Sveriges Kommuner och Regioner.

Foérberedande inventering av valnimndens vallokaler utifran Valmyndighetens 6kande krav pa bland annat

digital rapportering.

Valndmnden har haft fyra sammantriden under aret.
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5 Barn och utbildningsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

Intikter 486,8 4852 4722 13,0

Kostnader 11602 -1101,1 -1091,3 98

(varav kapitaltjinst) (-10,5) (-11,8) (-11,8) (0,0)

Summa -673,4 -615,9 -619,1 3,2
Verksamhet

1 januari 2023 inférdes beslutad forindring 1 nidmnds- och forvaltningsstrukturen. Barn- och
Utbildningsnimnden blev en renodlad nimnd f6r utbildning i alder 1-16 och Utbildningsférvaltningen en
renodlad forvaltning for utbildning i alder 1-19 + vuxenutbildning. Overgingen var smidig i bide nimnd
och forvaltning.

Barn- och Utbildningsnimnden har under 2023 infért och genomfért bdde verksamhetsbesék och
kvalitetsdialog. Det har varit berikande f6r bade politik och verksamhet och kommer att ge ett dnnu bittre
underlag f6r Barn- och utbildningsnimnden infér kommande beslut och prioriteringar.

2023 har inneburit ekonomiska utmaningar f6r Barn- och Utbildningsnimnden och dess verksamheter. Den
stora omstillningen sker under lasdret 2023/2024 och effekterna f6ljs av bade nimnd och férvaltning.
Budget 2024 ir beslutad och ger nimnd och férvaltningen bittre férutsdttningar att nd uppsatta mal.

Under 2022 togs en forvaltningsgemensam Barn- och Elevhilsoplan fram. Under 2023 en process och ett
arbete 1 att skapa bésta méjliga organisation for att nd malen i Barn- och Elevhilsoplanen. Implementering
av ny organisation ir paborjad och kommer att fortga under 2024.

Under lisdret 2022/2023 har ett aktivt arbete genomforts fOr att skapa en stabil och effektiv organisation
inom Utbildningsférvaltningen. Detta har inneburit ny ledningsgrupp inom forvaltning férskola och
grundskola ddr tvd skolchefer, utvecklingschef, chef fér bemanningen, administrativ chef och
verksamhetschef f6r centrala barn- och elevhilsan ingar.

Under ldsdret har dven struktur for rektorsméten férindrats och syfte har fortydligats. Detta arbeta kommer
att behéva fortsitta under nidstkommande ldsdr £6r att fa full effekt. Infér nidstkommande lisdr kommer
rektorgruppens moten att nimnas ledarforum.

Infor lasdret 2023/2024 har det inte att ske ndgra fordndringar inom forvaltningsledning eller ledningen i de
centrala enheterna. En organisatorisk férdndring har genomférts inom férskola och grundskola i omrade
vister. Omrade vister har haft utmaningar under flera 4r gillande stabilitet inom skolledningen. Bade
forskola och grundskola har haft hog omsittning gillande skolledare. Infor lasir 2023/2024 har dirfor en
ny organisation prévas med en rektor £6r bdde férskola och grundskola i omrdde vister och tvé bitridande
rektorer med ansvarsomride uppdelat utifran skolform och geografiskt omrade.

Under lasaret 2022/2023 har nya digitala system for att ta fram undetlag for analys kopts in. Detta dr ett
arbete som kommer att fortsitta under lisaret 2023/2024. Detta for att 6ka mojligheter for bade rektorer
och huvudman att f6lja upp nyckeltal och resultat i hégre utstrickning f6lja utveckling samt sitta tydliga
indikatorer i malstyrningsprocessen.

Infor lisaret 2023/2024 har riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbetet samt en verksamhetsidé fér férskola
och grundskola utarbetats. Detta for att 6ka forutsittningar for likvirdighet och samsyn pa uppdrag inom
térskola och grundskola.

Arbetet med en tydligare styrning och 6kad transparens, inom forvaltningen med inriktning férskola och
grundskola kommer under lisaret 2023/2024 att fortsitta.

Motesstruktur och syfte for mote har utvecklats under lasaret 2023/2024 {or att skapa bittre forutsittningar
for effektivitet, stabilitet, kvalité och utveckling.

Detta innebidr en fortsatt tydlig styrning frin skolchefer mot Utbildningstérvaltningens enheter och
verksamheter mot Ystads kommuns vision och en férskola och grundskola med likvirdig kvalité i
kommunen.
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Ekonomi
Barn- och utbildningsnimnden uppvisar ett resultat pa 3,2 mkr.

Befolkningsansvaren fér grundskola och férskola har fler barn jimfért med budget, detta har medfort 29
barn fler inom f&rskola och 6 elever fler inom grundskola. Fritidshems befolkningsansvar har 18 barn firre
in budget. Barnomsorgsavgifterna 6kade med anledning av att det var fler barn inskrivna i férskola samt att
nimnden genomférde en retroaktiv avgiftskontroll. Resultat fo6r alla betalningsansvar 4r 0,0 mkr.
Tilliggsbelopp for barn i behov av sdrskilt stéd ligger pd 0,1 mkr.

Egen verksamhet inom alla skolformer uppvisar ett éverskott pd 1,5 mkr, vilket frimst dr hinforbart till
anpassad grundskola och modersmalsverksamheten. Detta beror pa ligre personalkostnader och bidrag fran
migrationsverket.

Resterande 6verskott om 2,5 mkr dr framfor allt hinférbart till barn- och elevhilsan, vilket beror pd ligre
personalkostnader samt statsbidrag. Niamnden nyttjade ocksd sociala investeringsfonden fér projekten
kompetensutveckling HBTQ och backa barnet, totalt -0,9 mkr.

Utbildningsférvaltningen har infér 2023 reviderat regler och tillimpning gillande tilliggsbelopp f6r barn
och elever i behov av sirskilt stod. Individuella tilliggsbelopp betalas ut till fristiende aktorer inom férskola,
fritidshem och skola. Ett antal av dessa beslut har blivit 6verklagade till f6rvaltningsritten vilka kommer att
avgoras under ar 2024. Medel om 0,2 mkr har reserverats i bokslutet.

Kostnaden for inhyrd personal uppgir till 0,9 mkr vilket 4r en minskning med 0,3 mkr jamfért med
féregdende dr. Barn- och elevhilsan har ingen skollikare utan denne hyrs in, utéver detta har skolskéterskor
hyrts in till f6ljd av vakanta tjinster.

Framtid

Ystads kommun behéver utveckla undervisningen f6r fritidshemsverksamheter som riktas mot éldre elever
(ik 4-0). Det finns en alltmer 6kad trend att elever i Ystads kommun slutar pa fritidshem redan i slutet av
ligstadiet d4 man som virdnadshavare anser att omsorgsbehovet upphér. Vi behéver dirfér utveckla
fritidsverksamheten som riktas mot véra dldre elever (dk 4-6) for att géra denna mer attraktiv f6r savil elever
som deras vardnadshavare.

Under de senaste ldsiren har ett fatal skolor arrangerat SkollF i samarbete med Fritiden. Inf6r ldrsar
2023/2024 har en tredrsplan tagits fram och med st6d av bland annat Vinova medel 4r malsittningen att
samtliga skolor i Ystads kommun ska bli arrangérer

Utbildningsférvaltningen kan se att véra elevers franvaro har dkat under de senaste dren och dven om
pandemin 4r en trolig orsak maste det sakerstillas att den 6kade frinvaron inte normaliseras dd detta pd sikt
kommer att paverka elevernas kunskaper negativt. Utbildningsférvaltningen behdver utreda orsaker till den
6kade franvaron och vidta atgirder som ger effekt pa bade franvaro mer dven 10% och den problematiska
skolfranvaron pa mer dn 20%.

Barn- och Utbildningsnimnden och Utbildningsférvaltningen behdver sikerstilla elevers garanterade
undervisningstid sd att undervisning genomférs under samtliga obligatoriska skoldagar med timplanen som
grund. Det behover dven sikerstillas att de betyg som eventuellt ldses upp pa lovskola hinner registreras
infér antagning till gymnasiet. Detta innebir att vi behéver se Sver ldsdrstider sd att sista datum for
betygssittning ligger efter lisarsslut.

1 januari 2024 flyttades Naturskolan Marietorp till Barn- och Utbildningsndmnden. Under viren kommer
det genomféras arbete kring att definiera uppdraget och ocksé ta fram tankar om framtidens naturskola.

Miluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
En regional utveckling genom 6kad Fortsatt god samverkan bade intern och externt. Négra
intern och extern samverkan, som leder ~ exempel:

till bista mojliga férutsittningar for
medborgarna i Ystads kommun samt
angrinsande kommuner.

Backa barnet, som nu implementeras i alla kommunala
forskolor och skolor. Fortsatt arbete med Region Skane
kring spridning i 6vriga Skine och Sverige.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Verksamheter som priglas av inflytande
och gott bemétande — genom 6kad
tillgdanglighet och digitalisering.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

BUSO dir vi numera ir 4 nimnder som samverkar f6r
framforallt barn och ungas bista utifran nytt styrdokument.

Familjecentral, dir arbetet fortgar och nu med bade region
och Capio.

Ett politiskt uppdrag om att ta fram ett utbildningspolitiskt
program for Ystad kommun.

Upphandling av ny lirplattform ar genomférd och
kommer innebéra samma lirplattform for alla skolformer
och ska underlitta f6r alla inklusive vardnadshavare.

Under 2024 fokus pa att skapa tekniska forutsittningar for
att kunna genomféra digitala nationella prov

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

En trygg, jimlik och likvirdig skola, som
frimjar lusten till lirande och Gkar
forstielsen for barn och unga med olika
férutsittningar.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Forvaltningen genomfor stindigt ett arbete i att forbattra
trygghet, jamlikhet och likvirdighet i skola och
fritidsverksamhet.

Aktiviteter som 4r virt att lyfta lite extra dr:

e  En firdigstilld elevhilsoplan som nu
implementeras i verksamheterna,

e  En 6versyn av ekonomisk férdelning,
e  FEtt omtag av systematiskt kvalitetsarbete,
e Oversyn av elevhilsoorganisationen,

e Framtagande av en modell f6r socioekonomisk
resursférdelning.

e  Fortsatt arbete med att forbittra inne- och
utemiljSer i verksamheten.

Maluppfyllnaden ir fortsatt god i Ystad och samtidigt dr
trenden i vissa delar negativ. Under 2024 fokus pa att
fortsitta analysera och gora insatser for att vinda trenden

uppat.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Hallbara, jimlika och attraktiva inne och
utemiljSer, som skapar lust till rérelse
och en hilsofrimjande livsstil, vilket ger
forutsittningar f6r 6kad maluppfyllelse.

Ett pagiende arbete med att skapa bista méjliga lirmiljo,
bade inne och ute. Under 2023 har det forbittrats pa
manga enheter och skapat goda miljéer som frimjar lust
till rérelse och i forlingningen ger en 6kad
méluppfyllelse.

Under 2023 har initierats att arbeta med en fastighetsplan
bade pi kort- och ling sikt, en slutprodukt under 2024.

Barn- och utbildningsnimnden har gjort ett antal
verksamhetsbesék och identifierat férbittringsomraden.
Dessa kommer att lyftas infér budget 2025.
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Personal

Frisknirvaro betydligt hogre i dec 2023 jamfort med aret innan. Utvecklingen kommer att f6ljas under viren

2024.

En viss Okning i antalet tillsvidareanstillda jamfoért med 2022. Dock ett hégre antal barn/elever per

drsarbetare jamfort med 2022.

Utbildningsférvaltningen har en strdvan att skapa forutsigbarhet och kontinuitet f6r verksamheterna. En
atgird dr att 1 stillet f6r ansékan om tilliggsbelopp f6r kommunal verksamhet férdelas en schablonpeng ut.
Det ger férutsidgbarhet och stabilitet f6r verksamheterna vilket i sin tur leder till bittre férutsittningar att ha

en stabil organisation 6ver tid.

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Forskola och pedagogisk omsorg 1 400 1429 1 400 29
Grundskola F-9 3402 3441 3436 5
Fritidshem 1246 1292 1310 -18
Anpassad grundskola 35 33 32 1
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,6 -0,7 -0,8 0,1
Ledning och administration -7,6 -7,9 -7,6 -0,3
Barnomsorg och utbildning i dldern 1-16 dr -579,8 -607,3 -610,7 34
Summa -588,0 -615,9 -619,1 3,2
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Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Verksamhetssystem -0,4 -7,3 6,9
IT-struktur -0,3 -0,4 0,1
Nitverkskapacitet nationella prov -1,0 -1,0 0,0
IT 1:1 -0,6 -6,9 0,3
Lokalanpassning -1,7 -2,0 0,3
Lokalf6érsorjning demografi -2,8 -3,3 0,5
Summa -12,8 -20,9 8,1
Verksamhetssystem:

Under 2023 upphandlades ett nytt verksamhetssystem (Tietos Edlevo) och ett pagiende arbete med att
implementera, fa pa plats och fi till alla nédvindiga kopplingar. Det finns ett kvarstiende behov av att fi
produkter och tjinster levererade och dirfér kommer dessa medel begiras Gverflyttade.

IT-struktur, Nationella prov, 1:1
Under 2024 kommer det vara fortsatt arbete med digital satsning och fokus pa att férbereda f6r att kunna
genomféra digitala nationella prov (forsta tillfille viren 2024). Overskjutande medel begirs éverflyttade

Lokalanpassning, Lokalf6rsorjning:

Ett pagiende arbete att f6rbittra lokaler och lirmiljder f6r att kunna erbjuda tillrickligt manga platser och
dndamadlsenliga lokaler. Projekten stricker sig oftast 6ver en lingre period och ett behov av att flytta Gver
dessa medel f6r att kunna fardigstilla pabérjade projekt.
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6 Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

Intikter 6,1 22,4 17,0 53

Kostnader -46,4 -147,6 -1429 4.8

(varav kapitaltjinst) (-1,0) (-1,8) (-1,8) )

Summa -40,3 -125,2 -125,9 0,5
Verksamhet

Under 2023 har ett nytt kultur- och fritidspolitiskt program tagits fram som nu 4r ute pa remiss till andra
berdrda parter, Ovriga férvaltningar, féreningsliv etcetera Nya bidragsbestimmelser har ocksé tagits fram
for att tillgodose foreningslivets behov och som ska bidra till utveckling av verksamheterna som Ystad
kommuns foreningar bedriver. Fritidens dag lockade familjer till Ystad arena i augusti. Dir fir Ystads
invanare ta del av bide kommunala verksamheter och det breda féreningslivet som finns.

Bibliotek

Under aret har Ystad bibliotek haft ett gediget utbud. Stadsbibliotekets 40 ars-jubileum har genomférts med
arrangemang 1 tva dagar fér. Biblioteket har startat demokratiserien Medverket, ett arrangemang kring
medborgarhuset i Glemmingebro som en del av ett projekt kring Biblioteket som tankesmedja.

Fortsatt samverkan och utveckling kring Glemmingebro och Loderup genomférts. P4 alla bibliotek har det
varit vilbesokta arrangemang. Under aret har samarbetet med kriminalvirden utvecklats da nytt avtal har
slutits och biblioteket nu ocksa bestker det nya restriktionshiktet med biblioteksservice.

Ystads konstmuseum

Nya processer £6r samlingsforvaltning har tagits fram. Konstsamlingen har 6kat med 27 nya verk. Bista
Festivalen genomférdes i hela sédra Sverige dér tusentals barn och ungdomar fick delta i konstnirsledda
workshops. Hela festivalen koordineras av YKM inom det regionala uppdraget och museet deltog ocksa
som arrangor.

YKM har visat tre stora separatutstillningar pa 3:e vin, Numbness and Serenety med Ida Persson, Vigen
med Richard Johansson, Jag dngrar allt! med Leif Eriksson. P4 Ljuskillan invigdes Tidens ging av Ulrika
Sparre.

Klostret

Under varen har utstillningsproduktion och iordningsstillande av museet f6r att kunna starta i ging och
Sppna upp permanent genomforts. Tre utstillningar producerades och en stérre inhyrd utstillning f6r barn
sattes upp. Butik och entré stilldes i ordning.

Under éret har kulturgaranti erbjudits elever for att ta lira sig mera om klostret och den medeltida miljén.
Det har ocksa erbjudits familjevisningar och aktiviteter vid ett flertal tillfallen.

Allmén kultur- och fritid

Ett flertal evenemang arrangerade av kulturféreningarna har hallits, med stéd fran véra bidrag. Utéver
allsingskvillar har Jazzkidz/Seniotjazz genomforts under festivalen. Kulturfesten genomférdes med
utdelning av kulturpriser.

Kulturgaranti har genomforts £6r 8 000 elever med blandat innehall.

Ungdomens hus

Under aret som gick erbjéds Ystads unga en trygg, social, kvalitativ och icke kommersiell métesplats dér
de gavs méjlighet till att £ utlopp fOr sin kreativitet eller bara vara utan krav pa nirvaro eller prestation.
Dir verksamheten var personalen som skapade en miljé och en kontinuitet som gav trygghet och som
byggde pd ungas delaktighet och inflytande.

Fokus pa att 0ka antalet flickor 1 verksamheten och detta med genomgiende fokus vid framtagande av
aktiviteter och arrangemang.

Kulturskolan
Verksamheten erbjuder undervisning i fler dn 30 olika kurser/dmnen. Utover vér kursverksamhet, konserter,
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forestillningar och utstillningar, har Kulturskolan under 2023 haft liger inom strdk och blés, workshop i
ateljén, samspelsdagar, olika projekt, uppsékande verksamhet, prova pa och regionala samarbeten.

En utékning av utstillningsyta for unga konstnirer i véra lokaler har genomférts. Vir utstillningsvigg har
nu blivit Galleri Entrén.

Arena och Idrottsanliggningar - konferens och arrangemang
For att effektivisera skdtsel och drift pa Sandskogens idrottsplats dr anlidggningen frin viren 2023 endast
bemannad dagtid. Det innebir stérre ansvar for de féreningar som dr pé anliggningen kvillstid.

I arenans konferenslokaler ir storsta delen av konferenserna interna, efter att digitalisering av
bokningsférfragan har genomforts, har konferenserna 6kat.

Ystad Bad
Under dret har badet varit Sppen utan restriktioner, bade pa Ystad bad och pa Nybrostrandsbadet. God
uppslutning av simskoleverksamheten, ett nytt avtal har tecknats gillande internhyror.

Fokus under éret har varit att bedriva en kvalitativ verksamhet och en budget i balans. Underskottet pa
badet har succesivt minskat under aret och beséksantalet har 6kat.

Marietorp

Pedagogiska program har genomforts £6r k1, 3, 5, 6 och 8 pa Marietorp. Utvecklat ett program pa tema
»Hallbar utveckling”. Ak 7 har genomfort ett program dir vi tar reda pa vad som hinder med
nederbdrden som faller 6ver Ystad.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnimndens bokslut uppvisar ett 6verskott pa 0,5 mkr. Overskottet hirleds frimst till den
tilliggsbudget nimnden fick under véren pa 0,7 mkr f6r sanering av Klostrets vind, varav 0,3 mkr inte har
anvints. Marietorp som fran 1 januari 2024 dtergatt till Barn och ungdomsnimnden uppvisar ocksa ett
6verskott pa 0,1 mkr, medel som ej tagits i bruk under 2023.

Framtid

Under 2024 kommer anldggningsutredningen kommer firdigstillas, den kommer att fungera som ett
investerings- och planeringsunderlag f6r framtiden.

Frin och med 2024 6vergir Marietorp naturskola till Utbildningsférvaltningen.
Det nya bidragssystemet kommer att implementeras och utvirderas under aret.

Dragonsamlingen kommer att utredas under viren 2024 f6r en hallbar 16sning nir det giller plats, visning
och ansvar.

Bibliotekets utmaning framat dr lokaler och var vi bist ska finnas och hur verksamheten ska kunna vixa,
locka fler, samt att pd vissa platser samexistera med andra. Prioriterat dr andra lokaler i Képingebro och
Léderup samt att planera f6r en ny bokbuss.

Pa Ungdomens hus kommer verksamheten arbeta aktivt med tillgingligheten i form av Oppettider,
utrustning, programutbud, funktionsvariation, avgifter, marknadsféring, fysisk attraktiv miljo, regler o
policys, programutbud, profil med mera. Att det finns ett genusperspektiv pa verksamheten och att den
Oppna fritidsverksamheten 4r en drogfri och fortsatt trygg motesplats

Pa Ystads konstmuseum kommer utstillningen Grinstrakt produceras i samarbete med Malmé
konstmuseum och tar avstamp i museernas samlingar och landskapsmaleri. Tillsammans med
allminkulturen kommer konstmuseet att delta i ett EU-projekt Sunplugged. Tre konstnirer fran Sverige,
Italien och Portugal kommer att ha residens i Ystad under viren och arbeta fram konstverk som visas i en
gemensam utomhusutstillning under sommaren.

Arrangemangs- och konferensverksamheten behover stindigt utvecklas for en 6kad beliggning, under 2024
kommer en sirskild omvirldsbevakning ske.

Ystad bads simundervisning fér skolor kommer under varen anvinda sig av ett simskoleverktyg for
vattenvana och simteknik, som ska underlitta. En ny tjinst kommer tillkomma da vi i stillet f6r en ny
badvakt anstiller en receptions- och caféansvarig som kommer arbeta mer ingdende med utbudet i caféet
och service i receptionen.
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Kulturskolan har sokt nya medel frin Kulturradets utvecklingspengar for Kulturskolor for 24/25 for att ges
méjlighet att bredda virt utbud ytterligare. Besked om utvecklingsbidraget kommer under var 2024.
Kulturskolan ska medverka i projektet Cirkuslyftet - mentorskap for att frimja ungas psykiska bilsa. Projektet
startar i mars och fortloper till december 2024.

Pa Klostret kommer en ny chef under 2024, fokus kommer vara att ta fram en utvecklingsplan och att arbeta
med plan for utstillningar bide pa Klostret, men dven i resten av kommunen.

Maluppfyllnad

Ar 2023 har priglats av att en ny férvaltning har bildats och att rutiner och processer har behévts sittas
ihop. Under dret har verksamheterna arbetat tillsammans till viss del, vi ser att vi har en stor potential att
férmera vara verksamheter genom mer samverkan. Vi har under dret haft en stor besparing pd vara
verksamheter, som har paverkat innehallet och omfanget av densamma. Under aret har ett kultur- och
fritidspolitiskt program tagits fram, vilket ska ge en riktning vad vi ska genomféra de nirmaste aren.
Maluppfyllnaden har varit god och vara verksamheter arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten

for att f3 fler besokare till vira verksamheter.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Genom samverkan externt och internt Kulturverksamheterna har en god samverkan pa lokal och

upplevs Ystad som en viktig aktor i regional niva och delvis pd nationell niva. Under aret har

regionens kulturliv samverkan skett pa olika sitt.

Oka besokstalen till arrangemang och Under éret har arbetet gillande att 6ka besokstalen till

besoksplatser genom forbittrad arrangemang och besoksplatser genom forbittrad

tillgdnglighet, hégre interaktivitet och tillgdnglighet, hogre interaktivitet och gott bemotande har

gott bemotande. till stérsta del uppfyllts. Vi 6kar véra besokate totalt i
verksamheten och dven med féljare i sociala medier.
Under 2023 har vira besokstal okat i vira verksamheter
generellt, dven under véra arrangemang har fler besékate
besokt, ungefir 3000 vuxna besokare.

Verksamheter som priglas av inflytande ~ Under édret har vi botjat anvinda tva digitala

och gott bemétande - genom Skad verksamhetssystem (kulturskola, kulturgaranti) for att bli

tillginglighet och digitalisering. mer tillgingliga for vira anvindare.
Aven e-tjinst for konferensbokningar har implementerats,
vilket har medfort fler bokningar f6r
konferensverksamheten.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

En trygg, jimlik och likvirdig skola och ~ Under 2023 har arbetet med skolidrottsféreningar

fritidsverksamhet, som frimjar lusten till  intensifierats och nya féreningar har bildats pa

lirande och 6kar forstdelsen for barn Norreportskolan och Edvinshem. Idag dr projektet ett

och unga med olika forutsittningar. samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen,
kultur- och fritidsforvaltningen och Skolidrottstérbundet.
Genom skolidrottsféreningarna nar vi barn fran olika
kulturella och ekonomiska bakgrunder och mailet ar att fa
fler i rérelse. Ledare fran arskurs 7-9 erbjuds gratis
utbildningar och ansvarar sen for olika aktiviteter riktade
till yngre arskurser pa grundskolor och anpassade
grundskolor i Ystad kommun.
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Kultur- och fritidsverksamheterna ar Vira verksamheter ska bedrivas i hela kommunen och vi
tillgdnglig fOr alla, f6r stad och landsbygd — forldgger verksamhet i hela kommunen, vi har meréppna
och f6r barn och ildre. bibliotek och bokbuss som ir en stor tillgang for vara
medborgare i kommunen. Vara projekt- och
arrangemangsmedel ska komma hela kommunen till
gagn, detta tar vi sirskild hansyn till i beslut. Vi ligger
vara egna arrangemang pa fler platser, t ex jazzkidz och
seniorjazz dir vi anvint fler spelplatser 4n bara Ystad
stad. Under aret genomférde vi Fritidens dag, dar vi visar
kommunens bredd med var verksamhet och alla
féreningarnas verksamhet
Hallbara, jimlika och attraktiva inne- Fritidsbiblioteket 4r en satsning for att 6ka alla barns
och utemiljber, som skapar lust till mojligheter att delta aktivt i foreningslivet. Genom gratis
rérelse och en hilsofrimjande livsstil, utlaning av fritidsutrustning skapar vi jimlika
vilket ger forutsittningar fér 6kad forutsittningar for alla till ett aktivt liv oavsett om det
maluppfyllelse. sker organiserat i en férening eller spontant med
kompisar.
Perioden januari-juni var antalet deltagartillfillen i Ystad
kommun 112 114. Av dessa var 56 522 flickor och
55 592 pojkar. Det dr forsta gingen som flickor har haft
flera aktivitetstillfillen, 4n pojkarna. Statistik fOr resten av
2023 kommer under mars minad.
Personal
Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Utlinade medier totalt; Biblioteket (206 385) 213 868 240 000 -26 132
och per invdnare (6,5) 6,7 8,2 -1,5
Totalt antal besokare, Biblioteket (125 074) 129 748 140 000 -10 252
Totalt antal besokare, Konstmuseum (14 508) 18 969 20 000 -1 031
Totalt antal besokare, Klostret (18 515) 27 337 17 700 8 587
Besokare badanldggning (113 437) 125 725 150 000 -24 275

Ny néimnd fran och med 2023.

Vérde inom parentes visar matt himtade fran Kulturndmnden och Barn- och utbildningsnamnden for ntfall 2022.
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Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Politisk verksamhet -0,5 -0,7 -0,6 -0,1
Ledning och administration -6,1 -121 -12,5 0,4
Kultur- och fritidsverksamhet =337 -112,4 -112,7 0,2
Summa -35,7 125,3 -125,8 0,5

Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Ink&p av konst, Ystads konstmuseum -0,3 -0,3 0,0
Teknik, biblioteket -0,1 -0,1 0,0
Innemiljs, biblioteket -0,1 -0,1 0,0
Uppdateringar teknik YKM och Klostret f6r 6kad tillgianglighet -0,1 -0,1 0,0
Belysning, klostret -0,5 -0,5 0,0
Teknik, idrottsplats -0,1 -0,1 0,0
Teknik, arena -0,1 -0,1 0,0
Konstnirlig utsmyckning Ljuskillan -0,6 -1,2 0,6
Konstnirlig utsmyckning -0,1 -0,4 0,3
Okad sikerhet, klostret 0,0 -0,2 0,2
Brandskyddsatgirder, klostret -1,3 2,0 0,7
Kulturmagasinet 0,0 -4.0 4.0
Summa -3,3 -9,1 5,8
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

Intikter 529,3 564,5 5475 17,0

Kostnader -696,0 -739,4 -733,3 -6,1

(varav kapitaltjinst) (-8,0) (-8,8) (-8,7) (-0,1)

Summa -166,7 -174,9 -185,8 10,9
Verksamhet

Ystad Gymnasium hade god tillstrémning av elever till arskurs ett och elevantalet har varit relativt konstant.
Just nu dr det nagot enstaka yrkesprogram som har platser éver. Samtliga platser pa de studieférberedande
programmen ir fyllda. Detta gér att det ér trangt i skolbyggnaderna, framfér allt pa Osterport.

Ystad Gymnasium har deltagit i den nya Framtidsmissan som arrangerades pa Ystad Arena. Hir
presenterades utbildningar som gymnasieskolorna i syddstra Skdne erbjuder. Utéver detta fanns manga
branscher representerade fOr att informera om sin verksamhet och vilka utbildningar som dr limpliga att ga
pé gymnasiet for att bli anstéllningsbar.

Ystad gymnasium har arrangerat ett oppet hus for de blivande ettorna infor lisir 23/24 med god
uppslutning. Utéver detta har bland annat Draknistat arrangerats. Hir fir skolans UF-elever (ung
féretagsamhet) presentera sina foretagsidéer for erfarna foretagare.

Elever och personal vid Ystad Gymnasium har deltagit i atskilliga Erasmus-projekt som syftar till att fa
utbyten f6r elever och personal till stind. Det finns ocksa projekt dir personal jobbskuggar i ett annat EU-
land. Detta for att kunna dra erfarenheter av hur man inom samma funktion arbetar i olika linder. Utbyten
har bland annat skett med Tyskland, Spanien och Island.

Ystad Gymnasium har haft besék av bade utbildningsminister Mats Persson samt éldre- och
socialférsikringsminister Anna Tenje. Bdda har fatt information om skolans olika utbildningar och dven
gjort besok ute 1 verksamheten. Mats Persson besokte dven vuxenutbildningen och fick dir bekanta sig med
yrkes-sfi med inriktning mot vard och omsorg.

Ystad gymnasium hade lisdret 22/23 en genomstromning inom de nationella programmen pé 90,5 % som
klarade sin studentexamen inom 3 4r. Genomsnittet i Sverige var 79,7 %.

Gillande kommunens betalningsansvar f6r gymnasieungdomar visar det sig att det under varterminen fanns
det 10 elever firre och under hdstterminen 45 elever firre dn budgeterat infér héstterminen. Detta giller
for alla arskurser inom gymnasieverksamheten.

Vid mitningen av studerande fran Ystad inom betalningsansvaret har det under 4ret varit ett ndgot svalare
intresse 4n budgeterat. Egen regins verksamhet har diremot f8ljt planen pé totalen.

Under hésten har Ystad varit representerade i grupper som arbetat med uppdraget kring "Utbud och
dimensionering". Hir diskuteras hur gymnasieprogrammen ska dimensioneras framéver. Arbetet har skett
f6r bade vuxenutbildningen och ungdomsgymnasiet.

Vuxenutbildningen har dven fortsittningsvis gett Sfi-utbildning till ukrainare som 4r bosatta i Ystad.

Vuxenutbildningen har ocksa skt statsbidrag for att ytterligare utveckla lircentrum.

Ekonomi

Gymnasiendmndens resultat vid drsbokslutet 2023 f6r dvergripande gymnasie- och komvuxverksamheter,
Ystad gymnasium samt Vuxenutbildningen Ystad har ett 6verskott pa 10,9 mkr.

Nimndens politiska verksamhet redovisar ett 6verskott pa 0,3 mkr.

Nimndens 6vergripande gymnasieverksamhet innefattar bland annat betalningsansvaret for Ystads
gymnasieungdomar, tilliggsbelopp och skolskjutsar. Resultatet f6r denna verksamhet blev ett 6verskott pa
5,8 mkr. Overskottet beror pa att firre elever 4n budgeterat f6r 2023 gick en gymnasieutbildning samt att
det bara delades ut ett fatal tilliggsbelopp under 2023. Underskottet av elever beror bade av att nagot firre
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ungdomar var skrivna i Ystad kommun 4n befolkningsprognosen gav f6r handen men ocksi troligen av en
hégre genomstrémningshastighet vid Ystad gymnasium vid studenten 2023 dn féregiende ar.

Ystad gymnasiums resultat dr ett Gverskott pd 24 tkr, det vill sdga i princip ett nollresultat. Skolan hade under
2023 intdkter pd 271,1 mkr dir den stérsta enheten omsatte 51,5 mkr och den minsta 8,5 mkr. Kostnaderna
pa totalt 271,1 mkr utgdrs till stérsta del av personalkostnader (67 %).

Vuxenutbildningen redovisar ett Overskott pd 4,8 mkr i1 Overskott, didr betalningsansvaret for
vuxenutbildningen har ett 6verskott pa 5,0 mkr och egen regin ett underskott pa 0,2 mkr. Statsbidragen f6r
yrkesvux 6verstiger budget med 2,2 mkr under 2023. De centrala extraresurserna fér vuxenutbildningen
anvindes inte 2023 och ger didrmed ett 6verskott pd 0,8 mkr. Resterande 6verskott inom betalningsansvaret
beror frimst pa att kop av utbildningsplatser f6r vuxna folkbokférda i Ystad har haft drygt 30 férre
heltidsstuderande dn budgeterat dir den storsta avvikelsen 4r inom yrkesvux pa drygt 20 heltidsstuderande
firre dn budgeterat. Kommunens egen regi av vuxenutbildning har under 2023 haft 1 princip budgeterat
antal heltidsstuderande elever pd totalen. Tittar man pa de olika skolformerna ser man att det har minskat i
antal elever inom den anpassade vuxenutbildningen och yrkesSFI:n medan SFI flexgruppen har 6kat och
det giller dven Vard och omsorgsutbildningen med validering. Totalt hade vuxenutbildningen 36,2 mkr i
intdkter under 2023. Kostnaderna pd 48,9 mkr utgors till storsta del av kép av huvudverksamhet (51 %) och
personalkostnader (37 %).

Gymnasienimnden har en realisationsvinst pa 0,3 mkr som har uppkommit vid férsiljning av datorer vid
Ystad gymnasium.

Ystad gymnasium har haft skollikare, skolskéterskor och tolkar inhyrda under 2023 £6r totalt 0,6 mkr.

Gymnasiendimnden har inga avvikelser eller vriga upplysningar att rapportera avseende kommunstyrelsens
atgirdsprogram 2023.

Framtid

Frigan kring utékning av lokaler har lyfts i den lokalsamordningsgrupp som finns. Hir har diskuterats en
utékning av undervisningsytor, men dven niagon form av utékning av skolrestaurangens omrade. Méjlighet
till en ny lokal i ndromradet har presenterats dir férvaltningen utreder méjligheterna kring detta.

Dimensioneringsutredningen fér bade gymnasie- och vuxenutbildningen ér en osidkerhetsfaktor som gor
lokalplaneringen om moijligt dnnu svarare. Férutom ungdomarnas/de vuxnas 6nskemal om program ska
dven arbetsmarknadens personalbehov vigas in vid planering av utbildningsplatser. Utver detta ska alla
aktorer ocksd besluta vem som ska genomféra utbildningar i olika forum f6r planering. Detta 61 att undvika
Overetablering av utbildningar som sambhillet inte anses beh&va.

Da arbetet med Familjecentral har avbrutits ndr det giller tdnkt lokal pa Industrigatan har direktkontakt
tagits med fastighetsigaren. Denna lokal skulle kunna skapa utrymme fér en avlastning f6r Osterport. Om
ett program flyttar till Industrigatan, kan fler elever pé de studieférberedande programmen tas in. Detta kan
behévas dels utifran intresset f6r dessa program men ocksd beroende pa en demografisk kning som medfér
ett storre behov av utbildningsplatser. Dilemmat 4dr att behovet av att utbka platserna pd de
studieférberedande programmen inte stimmer 6verens med intentionen i dimensioneringsarbetet. Hir finns
det signaler pi att kommunerna borde sidnka antalet platser pd studieférberedande program och 6ka antalet
pa yrkesprogrammen.

Di vuxenutbildningens verksamhet har mycket sma volymer, méste Ystad kommun diskutera vad som ska
erbjudas lokalt och vad man kan upphandla. Dessutom behéver samverkan med kranskommunerna utkas
for att kunna hitta gemensamma 16sningar pa det ldga studerandeunderlag som finns i alla kommunerna.

Eftersom maluppfyllelsen 1 engelska édr lig pa vuxenutbildningen kommer en lokal hybridkurs att startas.
Detta f6r att eleverna skall kunna fa lirarhjilp pa plats i kombination med distansundervisningen. De tidigare
kurserna erbjéds enbart pa distans i Hermods regi.
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Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Ystad Gymnasium och Den héga andelen Ystadungdomar som gar pa Ystad
Vuxenutbildningen har hég kvalitet och gymnasium visar att bade utbud och kvalitet gor att skolan
ett brett, i samverkan med andra aktérer,  blir det sjilvklar valet.
anpassat utbud i"utbﬂdningen och dr det Vuxenutbildningen kan erbjuda ett mycket brett spektra av
sjalvklara valet fqr gymnasie- _(_)Ch utbildningar beroende p4 samarbetet med andra
vuxenutbildning i Skines syddstra utbildningsaktérer, dir utbildningar kan képas.
region.
De studerande vid Ystad Gymnasium Utifrin de enkitsvar som redovisats finns en upplevelse av
och Vuxenutbildningen kinner sig att man som elev och studerande kan ha en naturlig
bekvima i kontakten med lirare och kontakt med personalen.
ovrlg personal samt ha.r inﬂytgnde oc.h Dessutom har man mojlighet att piverka sin studiesituation
mojlighet att paverka sin studiesituation. genom allt frin skolrad till enskilda diskussioner pa
lektionerna.
VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Varje elev ges mojlighet att utifran sina Det genomf6rs manga olika insatser for att ha hog
egna forutsittningar och potential na s undervisningskvalitet och dirmed anvinda elevernas
lingt som moijligt och upplever sin potential optimalt.
studietid som positiv och utvecklande. Den upplevda trivseln och viljan att rekommendera
skolan till andra ungdomar pekar ockséd pa verksamhetens
féorméga att skapa en meningsfull utbildningstid med hog
trivsel.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Ystad Gymnasium och De resultat som redovisats under aret visar pa att
Vuxenutbildningen ger den som vill och  verksamheten ger mycket goda férutsittningar f6r vidare
kan, forutsittningar for fortsatta studier studier eller framtida anstillning
och/eller anstillning.
Ystad Gymnasium och Undersokningar visar pa att biade elever och personal
Vuxenutbildningen erbjuder, fér upplever en mycket god arbetsmiljé dir samarbete och
studerande och personal, en god och god fysisk arbetsmilj6 paverkar studierna pa ett positivt
inspirerande arbetsmilj6é som positivt sdtt.
péaverkar studier och samspelet mellan
manniskor.
Personal
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Antal gymnasieelever folkbokférda i Ystads kommun 1044 1055 1082 -27
Antal heltidselever frin Ystad, vuxenutbildning 366 341 375 -34
Antal elever Ystad gymnasium 1636 1673 1674 -1
Antal heltidselever Ystad vuxenutbildning 241 266 264 +2
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Gymnasieverksamhet -148,3 -161,6 -167,4 +5,8
-varav Ystad gymnasium +4.,6 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning -17,8 -12,7 -17,5 +4.8
Overgripande -0,6 -0,6 -0,9 +0,3
Summa -166,7 -174,9 -185,8 +10,9
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Elevdatorer -5,2 -6,5 +1,3
Skolrestaurangen -0,4 -0,7 +0,3
Undervisnings- och IT-utrustning 2,2 45 +2,3
Verksamhetssystem -0,2 -2,6 +2.4
Summa -8,0 -14,3 +6,3
Elevdatorer

Kostnadsékningen som befarades vid arets inkép 2023 blev inte sd stort som férvintat varfér kostnaden

for datorerna limnar ett 6verskott for 2023.

Skolrestaurangen

En av restaurangens investeringar f6r 2023 hanns inte med under aret vilket bidrar till ett litet éverskott.

Undervisnings- och IT-utrustning

Det har varit aterhallsamhet 1 detta projekt under aret da det var oklart om upprustningen av aulan skulle
g4 bli av 2024 vilket gav ett 6verskott av 2,3 mkr 2023.

Verksamhetssystem

Inférandet av det nya verksamhetssystemet Edlevo kommer inte att bli klart f6rrdn under 2024.

Kostnaderna f6r 2023 blev endast 0,2 mkr. Resterande budget £6r projektet kommer att bli ett drende vid

kompletteringsbudgeten fér 2024.
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8 Myndighetsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

Intikter 5,8 45 6,1 -1,6

Kostnader -10,5 -10,0 -10,7 0,7

(varav kapitaltjinst) (-0,2) (-0,3) (-0,3) (-0,0)

Summa -4,7 -5,5 -4,6 -0,9
Verksamhet

Sammanfattningsvis har det skett en stor minskning av drenden under aret. Totala antalen drenden som
inkluderar anmilan, bygglov, férhandsbesked och tillsyn har minskat med 15 % och antal bygglovsirenden
har minskat med 32 % jimfért med 2022. Manga drenden dr av enklare karaktir (solceller, tillbyggnader)
och firre ans6kningar om nybyggnation. Antalet férhandsbesked ligger pa samma niva som fOrra aret, cirka
20. Mingden inkomna anmalningsirenden har minskat fran i fjol, och ligger mer i niva som innan pandemin.

Genom den minskade drendemingden har enheten kunnat fokusera pa forbittringsarbete och utveckling
av verksamheten. Det har resulterat i dndrade rutiner f6r drendegenomging och férindrade telefon och
bestkstider. Rutinen £6r kontakt med s6kande vid kompletteringar dr ny. Nya uppdaterade och forbittrade
e-tjdnster som gor det méjligt att boka tider med inspektér och kunna géra tillsynsanmailningar har tagits
fram. Forbittrad kommunikation med s6kande, indrad och forbittrad hemsida och mer arbete med
information ut i sociala medier ingédr ocksa 1 utvecklingsarbetet.

En ny tillsynsplan 4r beslutad. Antal tillsynsdrenden har 6kat med 65 % jimf6rt med samma period 2022.
Frimst beror det pa stor mingd anmilda tillsynsidrenden om hickar som ger skymd sikt i gath6rn och
anmilda tillsynsdrenden i Klondyke. Under perioden har beslut om byggsanktionsavgifter hamnat pé totalt
261 482 kr.

En ny taxa fér bygglovshanteringen som justerats avseende hur stor den verkliga tidsatgdngen for olika
drenden, har tagits fram och dr faststélld i fullmaktige.

Pa uppdrag av samhillsbyggnadsnimnden pagir utredning gillande méjligheten f6r kommunen att Gverta
vighallaransvar av Sandhammarvigen och Ales vig, en friga som berdér dven myndighetsnimndens
ansvarsomrade for vissa trafikfragor.

Ekonomi

Myndighetsnimndens resultat for dret dr ett underskott pd 0,95 mkr. Underskottet beror pid minskad
drendeinstrémning som dr resultat av ligkonjunktur och dess paverkan pd byggbranschen. Det gor att
nimndens taxeintdkter minskat kraftigt.

Under aret har uppdateringar av verksamhetssystem samt juridisk hjilp bidragit till 6kade kostnader som
inte har funnits med i budgeten.

Nir prognoserna botjade visa pa underskott, under viren 2023, tog férvaltningen fram en handlingsplan
med atgirder fOr att fa en ekonomi i balans. Ndmnden godkinde handlingsplanen i april. Handlingsplanen
har tillimpats, och har bidragit till att minska underskottet 4ven om resultatet inte niddde dnda fram. PBL-
taxan har setts Over fOr att anpassa taxor for vissa dtgirder, det ger dock effekt férst 2024.

Framtid

Den minskade mingden drenden 2023 kommer sannolikt att fortsitta dven under 2024. Det
sikerhetspolitiska ldget i virlden paverkar dven Sverige med 6kade byggkostnader och hogre rintor samt en
osikerhet Gver energikostnaderna. Om inte virldsldget férdndras och inte staten gér ndgot for att 6ka
byggandet bedoms antalet bygglovsirenden fortsatt ligga pa en ldg niva.

For att halla kostnaderna nere kommer férildraledig personal inte ersittas under bétjan av 2024 och chef
kommer fram till maj 2024 ha fortsatt ha delad tjinst.

En pédgiende Oversyn av Boverkets Byggregler kommer att paverka arbetet med anmilan och kontroll.
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Andringarna kommer att inforas tidigast hésten/vintern 2024 och innebir att enheten kommer att behéva
forbereda férindringarna under aret.

Bygglovsenheten kommer fortsatt att fokusera pa Okad service mot medborgarna med olika
forbittringsarbeten utifrin processkartligeningen. Kvarstir arbete med mallar/checklistor och ett mer
proaktivt arbete. Resultaten 1 insiktsmitningen (NKI) kommer bland annat ligga till grund f6r fortsatt
utvecklingsarbete.

For att fa bittre rotation pa parkering och dirmed 6ka tillginglighet planeras for fortsatt arbete med
trafikforeskrifter och regleringar. Under 2024 studeras utvidgning av omrdden dir parkeringsavgifter
finansierar kommunens arbete med trafikens anordnande. I vissa omraden kan det omfatta att titta nirmare
pa 16sningar £6r boendeparkering.

Maluppfyllnad
Myndighetsnimnden har sex nimndmal.

Pa samtliga av dessa har insatser i malets riktning gjorts, vilket gor att samtliga 4r pa god vig fOr att nds.
Dock ett av de sex uttrycks med den héga ambitionen "bista mojliga setvice", en mélsdttning som 4t svir

att nd med begrinsade resurser. Undersékningar visar pé snittnivd och darfor sitts utfallet till "ej natt".

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Vi nitverkar med andra kommuner fér
att inspireras av goda exempel och pa
sikt kunna dela p4 resurs och kompetens.

Bygglovsokande upplever att de fir bista
bemétande och service, dven vid avslag.

Vi utvecklar vara processer for att ge
snabb och effektiv service. For sokande
ar det enkelt att félja var i processen
varje drende dr och vad som pdgir inom
Ystads samhaillsbyggande.

Savil bygglovshandliggarna som byggnadsinspektérerna
har kontinuerlig kontakt med kollegor i andra
kommuner, bade inom sydéstra Skane och i andra
nitverk for att utbyta erfarenheter. Triffarna ger och
virdefulla erfarenhetsutbyte kring utvecklingsarbete,
mojligheter till effektivisering och kundférbittrande
insatser.

En tidigare kalla till irritation hos bygglovssékande dr [ |
linga handldggningstider. Genomf6rda dtgirder gér nu

att handliggningstiden for ny och ombyggnad av

enfamiljshus kortats ned och 4r hégst rimliga. I princip

samtliga drenden klaras inom lagstadgad

handlidggningstid.

Genom SKRs insiktsmitning underscks kundnéjdheten
hos de foretag som ir i kontakt med

bygglovsverksamheten. Arets resultat ir i Gvre nivan av
godkint - men en bit kvar till mélet om "bésta mojliga”.

Aven SCBs medborgarundersékning har anvindas for att
fa en jamforbar bild av hur verksamheten uppfattas av
medborgare. Resultatet ligger pa genomsnitt f6r Sverige.
Resultatet anvinds for att ringa in méjliga dtgirder,
utéver de som enheten redan arbetar med.

Intensivt arbete pagar parallellt med olika
utvecklingsinsatser sa att de bygglovsrelaterade
processerna ska 16pa smidigt och kvalitetssikert. Det
inbegriper 6versyn av hemsidan sa all den information
som finns ddr blir littare att navigera i. Justeringar av
mallar och texter gbrs varefter for att minimera risken for
s6kande att gbra misstag.

Medvetet arbete gors for att effektivisera processer, med
grund i det processkartliggningar som gérs samt utifran
undersékningar om kunders férvintan och behov. Olika
e-tjanster for att underlitta for den sékande infors
varefter.
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Genom funktionella och relevanta
trafikforeskrifter uppritthaller vi ett
tillgdngligt och tryggt trafiksystem for
héllbar tillvixt och tillginglighet for alla
milgrupper, som méter savil invinares
som besokare och niringslivets behov.

Loésningsfokuserat lotsar vi fram
komplexa projekt och ger méjliggérande
rid inom de lagrum som finns.

I myndighetsutévningen verkar vi for
arkitektur, form och design som bidrar
till ett hallbart, jaimlikt och mindre
segregerat samhille med omsorgsfullt
gestaltade livsmiljSer.

Personal

Arbetet med att hélla relevanta lokala trafikféreskrifter
och foreskrifter aktuella och identifiera behov av nya att
foresla pagar kontinuerligt.

Under éret har nimnden bland annat beslutat om
foreskrifter om birighetsklasser pi det kommunala
vignitet. Ndmnden har dven beslutat om lokala
trafikforeskrifter om vigar upplitna f6r linga fordonstig.
Besluten mojliggor lingre och tyngre fordon pa det
utpekade vignitet vilket leder till firre fordon och ligre
utslipp.

Komplexa foretagsirenden fingas upp under
irendegenomgadngen sa att kommunens foretagslots kan
initiera en samlad process for dessa, sa att kunden far
stéd for behov utéver den direkta bygglovsprévningen.

Genom processkartliggning har tidskrivande moment
identifierats och brister som kan dtgirdas sa att processen
blir sa enkel som méjligt f6r den s6kande med bibehallen
rittssidkerhet.

Under dret har en ny stadsarkitekt tilltritt, och tillfér
erfarenhet om mjuka styrmedel f6r gestaltad livsmiljé.
Det ger anledning att lyfta nya diskussioner om
arkitektoniska virden tillsammans med byggaktérer,
bygglovshandliggarna och nimndens ledaméter. Nya
infallsvinklar bidrar till att arkitektoniska virden och
gestaltningsfriagor kan beaktas pa ett mer medvetet vis i
bygglovsprévningen.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Antal s6kta bygglov, inklusive marklov och
rivningslov samt férhandsbesked 441 311 450 -139
Antal inkomna anmailningsirenden 181 128 150 -22
Antal bostider 1 beviljade bygglov 226 74
Startbesked for antal bostider 170 83
Slutbesked f6r antal bostider 284 314
Andel bygglovsirenden som klaras inom 10 veckor
(frin komplett drende till beslut) 92 % 92 %
Andel anmilningsirenden som klaras inom 4 veckor 99 % 100 %
Antal beslutade trafikirenden, som lokala
trafikforeskrifter 76 28
Antal beslutade tillfilliga lokala trafikforeskrifter 278 204
Antal beslut gillande strandskyddsdispens och
samrad om strandskydd 2+4 6+3
Driftredovisning, mkr
Verksambhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,5 0,1
Bygglovsenheten -4.3 -5,1 -41 -1,0
Summa -4,7 -5,5 -4,6 -0,9
Investeringsredovisning, mkr
Projekt Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Arendehanteringssystem Bygg -0,4 -2,3 1,9
Summa -0,4 -2,3 1,9
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9 Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Intikter 585,7 626,4 610,8 15,6
Kostnader 6883 7349 718,6 16,3
(varav kapitaltjinst) (-172,5) (-182,3) (-180,3) (-2,0)
Summa -102,6 -108,5 -107,8 -0,7
Verksamhet
Férvaltningen

Fortsatt generellt arbete med sdkerhet och krisberedskap, fér redundans f6r att kunna hantera
samhillsviktiga funktioner, mest prioriterat inom VA. Larmhidrvan frin 2022 har krivt omfattande arbete i
parallella spar. Kommunstyrelsen uppdrag att utreda forutsittningarna fér koncerngemensam
fastighetsskotsel har gjort att grianssnitt inom ndmndens ansvar f6r markférvaltning har studerats, infér
eventuell bolagisering. Strategiska utredningar innebir intensivt samarbete mellan avdelningar, bland annat
pagir ett aktivt arbete mellan tekniska och stadsbyggnad med skyfallsplan. Aven detaljplaner och
exploateringsprocesser  kridver  foérvaltningsvergripande  samarbete, liksom genomférandet av
dndamadlsenliga byatriffar.

Administration och utveckling

Arbetet med enskilt nyttjande av allmin plats fortskrider utifran inriktning beslutad 1 ndmnd, vissa ytor ska
dtertas och andra prévas genom detaljplan, samtliga nyttjandeavtal har formellt sagts upp sdsom ogiltiga
avtal. Fem byatriffar har genomforts under aret. Projekt hamnstaden utvecklas vidare, utredningsbehov
och méjliga etableringar i hamnstaden etapp 1 underséks liksom finansiella méjligheter. Kommunstyrelsen
har beslutat om inriktning f6r aktérsamverkan. Ny modell f6r exploateringsekonomi testas for att kunna
forstd dess konsekvenser

Stadsbyggnad

Utredningsarbete med férdjupad 6versiktsplan f6r Kopingebro/Nybrostrand pagar. Arbete med gronplan,
klimatanpassningsplan, tillstindsansékningar f6r kustskydd och strandfodring har genomforts.
Reservatsbildning av Nybrofiltet har paborjats. Bistitt Linsstyrelsen i byggnadsminnesforklaring av
kommunhuset i Glemmingebro. Totalt pdgar 31 plandrenden, tre detaljplaner har vunnit laga kraft.
Detaljplan f6r S6dra Hedeskoga ir pa vig till antagande. Arbetet med prioriterade planer: nytt polishus,
Sockerbruket, handelsomrade vid Malmérondellen, tillbyggnad intill gamla Radhuset, utbyggnad vid Ica och
Hamnstaden etapp 1 har fortsatt. Plan f6r hotell vid Sjéborondellen har pabérjats. GIS-strategin har
uppdaterats. Digitaliseringen av planer fortgar, liksom digitalisering av gamla forrittningsakter.

Fastighet

Fastighet har avslutat elva planerade byten av ventilationsaggregat, vara av ett I6per 6ver drsskiftet samt en
undercentral. Totalt genomfdrdes 75 underhdllsprojekt, fem pédbérjades och fortgir dn. Av
underhillsbudgeten gick 20% till takrenoveringar, andra fokusomriden varit entrépartier och fénster samt
belysningsarmaturer. Tvi stora vattenskador dr dtgirdade och arbete med att dterstilla en stormskada pé tak
ir paborjat. Till- och ombygegnaden av Ljuskillans ildreboende dr avslutat och inflyttning gjordes i
september. Det storre underhallsprojektet i befintlig byggnad édr pdboérjat och fortgar hela 2024.

Tekniska

Inkommande belastning till Sjéhégs reningsverk klarar gillande milj6tillstind sen slutet av september. Nya
vattenskyddsomrade har beslutats f6r tdkterna. Vattenskyddsomradet f6r Nedraby har &verklagats.
Dagvattenplanen ir antagen och arbete med vattentjinstplan pagar. Stormen Babet orsakade skador som
paverkade budget och prioriteringar. Stora utmaningar med att anlita entreprendrer till mindre
anliggningsjobb, ex omliggning av gator med marksten. Park har genomfort forbittringar i naturomraden
som avrinning av stig i Kdseberga, grindar lings Skidneleden. Tva storre hundrastgardar har firdigstallts.
Héststormar har krivt att flera trid behover ersittas. Avfall gér 6versyn av korturer infér inférandet av
fyrfacksinsamling. Avtal har skrivits med entreprendrer fér tomning av fettavskiljare samt
forpackningsinsamling. Extra personal har anstillts fOr att svara pa fragor under inférandet av fyrfackskarl.
Felanmilningssystemet har setts Gver internt for att f6rbittra hanteringen av inkomna drenden.
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Kost och lokalvard

Verksamheten har arbetat med krisberedskap till exempel genom att sikerstillt bestillning av livsmedel.
Besoken i kommunens restauranger fér dldre har minskat kraftigt under aret. Handledarutbildning ér
genomford f6r handledning av framtidens kockar och lokalvirdens medarbetate har fortbildats.
Lokalvarden har bérjat stida kommunens offentliga toaletter och néjdheten har varit hég. Inom
lokalvarden har arbete gjorts med att minska kemikalichanteringen, f6r minskad miljépaverkan och
minskad kostnad. Projekt med att styra upp energianvindningen i vara storkék har genomférts och
kommer att implementeras under ar 2024.

Ekonomi

Nimndens resultat uppvisar ett underskott pa 0,7 mkr exklusive reavinster pa 0,8 mkr, underskottet
motsvarar 0,1% av nimndens totala kostnadet.

Skillnaden mellan sista prognos och resultat kan frimst hirledas till att kost och lokalvérds underskott 6kat,
pé grund av minskade volymer inom kost f6r dldreomsorg. Fastighets 6verskott har ocksa minskat, frimst
kopplat till larmkostnader. Under dret har larmavtal och fakturor granskats och bestridits med extra stoéd
fran ekonomi och juridik. Trots detta dr de summerade larmkostnaderna vid arets slut hogre 4n vad som var
budgeterat. Semesterléneskulden landade ocksa pa underskott i férhallande till budget, vilket inte gar att
berikna under framtagande av prognos.

Administration och utveckling uppvisar ett underskott motsvarande 0,4 mkr. Ndmndsverksamheten gar
med 0,2 mkr i underskott. Seniorresorna 6kade under aret och blev ndgot hégre dn budgeterat.
Semesterloneskulden som inte dr budgeterad blev fér aret en kostnad pa 0,4 mkr fér nimndens
skattefinansierade verksamheter. VA- och avfallsenheten belastas sjilva med sina kostnader for
semesterléneskuld. Exploateringen gar med 0,2 mkr i éverskott eftersom ett exploateringsprojekt (Vistra
stadsdelarna I) som gatt med vinst har avslutats under aret.

Stadsbyggnad uppvisar ett underskott motsvarande 0,53 mkr exklusive en reavinst pa 0,2 mkr 61 f6rsiljning
av mitinstrument samt ett fordon. Underskottet beror pé ligre planintikter samt att antalet bestillningar pa
kart och mit har minskat pa grund av lagkonjunktur. Overskott pa 0,7 mkr pi strategigruppen beror delvis
pé vakant tjdnst samt kontrollprogram som inte blev genomfdrda i dr. Utéver detta har en métningstekniker
gatt ner i arbetstid till 60 % frin juni vilket inte aterbesatts.

Fastighet uppvisar ett 6verskott motsvarande 0,65 mkr exklusive en reavinst pa 0,2 mkr. Index har 6kat mer
in forvintat, det gor att upprikning av externa hyror blivit hdgre dn av som var kint vid nir budget gjordes,
det bidrar till 6verskottet med 5 mkr. Larmkostnader Gverstiger budget med 3 mkr medan oplanerat
underhall 6verskrider drets minimerade budget med 2,7 mkr. Driftkostnad f6r virme dr hégre 4n budget
samtidigt som kostnad for el dr ligre dn budget dd 30 % f6ljer spotpzis i stillet £6r det bundna priset.

Tekniska uppvisar ett 6verskott motsvarande 2,0 mkr exklusive en reavinst pa 0,4 mkr £f6r f6rséljning av tvd
fordon. Overskottet beror dels pa elstod for gatubelysningen, hégre parkeringsintikter in budgeterat,
vakanser samt att entreprendrer inte kunnat utféra planerade uppdrag. Avfall uppvisar ett Sverskott
motsvarande 5,1 mkr som beror frimst pé ligre behandlingskostnader, vakant tjdnst som inte tillsatts samt
planerade inkép av inventarier som inte blev av under aret. Avfall har en reavinst pa 0,2 mkr f6r frsiljning
av sophimtningsbil. VA uppvisar ett 6verskott motsvarande 3,7 mkr. Elkostnaderna blev ndgot ligre dn
berdknat. Inga utbetalningar for killardversvimningar eller ersittning for vattenskyddsomraden betalades
ut under aret.

Kost & Lokalvird uppvisar ett underskott pa 2,4 mkr. Underskottet har sin grund i ldgre intdkter for
omsorgskoken med anledning av minskade forsiljningsvolymer. Detta medfér en negativ effekt pd
personalkostnader f6r dldreomsorgen eftersom ligre méltidsvolymer ger ligre intdkter och didrmed ligre
tickning f6r personalkostnader. Kostenheten for skolor och férskolor har haft hogre intdkter med 1,0 mkr
pa grund av fler silda portioner. Okade kostnader for pappersvaror ger ett underskott pa 0,2 mkr inom
lokalvirden.

Framtid

Forvaltningen generellt Kommunfullmiktiges inriktningsbeslut om att bolagisera fastighetsférvaltningen
leder till 6versyn av reglemente och kommunens ansvar som fastighetségare och bestillare.

Administration och utveckling Atgirder for landsbygdsutveckling har ringats in i dialog.
Exploateringsfinansiering av projekt hamnstaden ska definieras parallellt som former f6r aktérsamverkan
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formaliseras. Flertalet exploateringsprojekt ér i ett skede som gor att endast lite markforsiljning dr aktuellt
detta ar.

Stadsbyggnad Pi uppdrag av KS tas FOP Képingebro/Nybrostrand upp fér samrid och
planeringsstrategin f6r beslut under 2024. Tillstindsansékningar £6r kustskydd och strandfodring tas fram.
Reservatsbildningen pd Nybrofiltet fortsitter. Nytt kulturmiljéprogram och nytt stadsmiljéprogram
piborjas under aret. Arbetet med prioriterade detaljplaner fortsitter med bland annat flertalet stora
utredningar f6r Hamnstaden etapp 1. Arbetet med digitalisering av planer och férrittningsakter fortsitter.

Fastighet Riktade underhallsinsatser pd sirskilt boende for idldre, fér att renovera och statusuppdatera
toaletter pa hdégstadieskolor samt f6r uppdatering av styrsystem ska goras. LSS-boende pa Bolmorten,
skyfallshantering i surbrunnsomradet och bibliotekets utemilj6 ér investeringsprojekt som fortgar in i 2024.
Social omsorg och Kultur och fritid har inkommit med f6rfrigningar om framtagande av nya projektplaner,
program och kalkyler att genomféra under 2024.

Tekniska Underhéllsbehov pa ledningsnit, dndrad lagstiftning och sikerhetsliget ger utmaningar f6r VA-
verksamheten. Nedraby vattenverk behéver byggas ut £6r att rena bekimpningsmedel. Nytt brunnsomrade
behovs f6r att sdkerstilla lingsiktig dricksvattenleverans. Minskad budget paverkar bade investeringsprojekt
och kvalitet pa drift och utférande av park och gata, till exempel behéver nyplanteringar pausa. Andrat
klimat medfor skyfallsproblematik, nya l6sningar och dndrade vixtval krivs. Arbetsmiljén f6r chaufférer
vid avfallsinsamling vid svara himtstillen ses 6ver. Férbereda £6r nytt lagkrav som innebir att kommunerna
far ansvar for insamling av textil.

Kost och lokalvird Utmaningar inom bemanning och sjukfranvaro i kdken fér dldreomsorgen. Planering
av friskvirdsprojekt pagar. Okad budget for livsmedel ger mojlighet 6kad kvalitet pa maltider. De skenande
priserna pa kemikalier och maskiner dr en utmaning.

Miluppfyllnad

Samhillsbyggnadsnimnden har totalt 15 nimndmal. Mélen ger samlat uttryck f6r bredden i nimndens
uppdrag och ambition. Malen kridver kontinuerligt arbete och samverkan under parallella processer och
aktiviteter.

Aktivt arbete, bide som utvecklingssatsningar och i olika uppdrag, har bedrivits inom samtliga malomraden.
Det gor att nimnden bedéms nirma sig maluppfyllelse 1 samtliga. For tre av malen har dock markeringen
"uppfylls ¢j" valts. Tvd komplexa drenden som berér manga medborgare och som omfattar svara tolkningar
av lagrum go6r att det knappast dr enkelt att f6lja med i alla processer just nu. Begrinsade resurser gor att
strategiska utredningar som bidrar till att skapa 6verblick och hillbar utveckling har behdvt prioriteras ned.
Livsmedelsprisutvecklingen har gjort att malséttning inom maltider knappt nas.

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Utveckla arbetsformer och prismodeller ~ Kostprismodellen som utvecklades under 2021 tillimpas

sa att kommunen, med helhetsbild av och f6ljs upp i dialog mellan képande och levererande

behov, kan férdela och anvinda resurser  enheter. I kombination med det nya kostdataprogram

motiverat och effektivt f6r stérsta som implementeras under 2022-2023 ger det betydligt

mojliga samhillsnytta. sikrare bild av kostnader och livsmedelsstatistik.

Den nya internhyresmodellen tillimpas frin 2022 och gor
att hyrande interna enheter betalar korrekt sjilvkostnad.
Under 2022-2023 utvecklas och preciseras villkor f6r
internhyra vidare, vilket till exempel omfattar hur
planerat underhall och uppsigning av avtal hanteras. For
transparant, jaimnare och med anpassad lokalvard
inventeras samtliga ytor.

I ndra dialog med ekonomiavdelningen har
exploateringsekonomin och process for ekonomiska
beslut kopplat till densamma ringats in. Under 2023 har
formen f6r prognos och uppféljning testats fér att bade
kunna férmedla en god helhetsbild och tillimpa relevanta
exploateringsekonomiska principer. Testarbetet behéver
fortsitta in pd 2024.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Sikra relevant kompetens f6r nimndens
uppdrag genom att erbjuda
utvecklingsméjligheter f6r medarbetarna
och verka f6r god arbetsmilj6.

BATTRE TILLSAMMANS

Redovisningsformen for driftfinansierat 16pande
underhall for fastigheter har utvecklats for 6kad tydlighet
i uppféljning, gillande of6rutsigbara skadekostnader eller
planerade driftkostnader.

Kommunens form for att f6lja upp systematiskt
arbetsmiljarbete tillimpas utifrin varje enhets behov
kopplat till uppdrag. Férvaltningen prioriterar att
medatbetare fir utbildningar till det som dr nédvindigt
for att klara uppdraget och for att medarbetare ska
utvecklas inom respektives ansvarsomride.

Stadsbyggnads omklidningsrum f6r mitpersonal dr
renoverat. Arbete pagar infor att renovera tekniskas
omklidningsrum for driftpersonal, som nédvindig insats
for fysisk acceptabel arbetsmiljé.

Olika samverkansformer och triffar dr en viktig del f6r
att skapa forstielse mellan enheter om bredden av
forvaltningens uppdrag, ansvar och perspektiv som
behéver beaktas. Begrinsade resurser och bibehillet
ansvar leder litt till stress och irritation. Malet ér att dven
uppdrag som omfattar malkonflikter och som kan leda
till konflikter i sak ska hanteras utifrin vad som ér bist
f6r Ystads bista utan att det ger personkonflikt mellan
ansvarstagande medarbetare.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi samverkar med Skénetrafiken,
Trafikverket, Region Skane och
myndigheter samt kommuner for att
mojliggora héllbar tillvixt, med
systeml6sningar i framkant for transport,
vattenforsorjning och kretslopp.

Genom aktiv samverkan och
indamalsenliga dialoger inom aktuella
projekt ger vi invdnare och andra aktorer
moijlighet till delaktighet och paverkan
pa Ystads utveckling.

Forvaltningen deltar och driver aktivt samverkan med
ménga aktorer, relevanta for utveckling och infrastruktur.
Namngivna i malet 4r de som frimst har paverkan pa
Ystads fysiska villkor. En aterkommande utmaning ér att
Skanetrafiken respektive trafikverket har budgetansvar och
beslutanderitt f6r savil kollektivtrafik som statliga vigar
och prioriterar utifran ett regionalt perspektiv som inte
alltid gynnar Ystads mal och invdnares behov. Efterlingtat
ar att trafikverket nu inlett arbete med atgardsvalstudie for
Eo65:an.

Samverkan inom SOSK pégar, till exempel med
Simrishamn gillande byggnation av gemensamt vattenverk
och gillande ny gemensam infrastrukturstrategi. Genom
LIFE-projektet har atgirder mot erosion provats i
praktiken. Genom nitverk med Skénes kustkommuner
drivs nationellt paverkansarbete fér att kunna utveckla
kustnira stider och orter. Olika samarbetsprojekt och
nitverk med andra kommuner ger bide virdefull kunskap
och resursforstirkning till komplexa uppdrag som
forvaltningen ansvarar for.

Forvaltningen ger medborgare méjlighet att forsta och
limna synpunkter pa ett antal kommunovergripande
utvecklingsprojekt. Gillande utveckling pa landsbygden ér
byalagsrddet en aktiv samverkanspart, med dem har
dialogkonceptet "byatriffar" utvecklats. Genom
dialogméten far tillgdnglighetsriad och pensiondrsrad
moijlighet till insyn och delaktighet.

I konkreta platsspecifika projekt gors riktade
kommunikationsinsatser sd att de ndirmast berérda ska
forstd och kunna fa svar pa frigor. Under dret har bland
annat har planering f6r behov och férvintan pa
Avallastrikets utveckling och pa Kopingebro-Nybrostrands
framtid gjorts i bred dialog. I detaljplaneprocesser anvinds
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi ger effektiv service och lotsar
16sningsfokuserat fram komplexa projekt
och ger méjliggérande rid inom de
lagrum som finns. Det ir enkelt att folja
var i processen varje drende dr och
orientera sig i det som pagir inom
Ystads samhillsbyggande.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

digitala verktyg for att dskadliggéra projekt och for att
involvera barn och unga i utveckling,

Forvaltningen har f6ljt upp dialogen med byggaktorer
gillande hamnstadens forsta etapp. Triffarna ger 6msesidig
okad forstdelse av mojligheter och fortsatt process och ger
kommunen virdefulla inspel infér kommunstyrelsens
inriktningsbeslut. For att levandegéra hamnstaden
forbereds for att, férhoppningsvis, kunna genomféra
arrangemang pa platsen under 2024.

Forvaltningen prévar olika digitala verktyg for att
askadliggora stadsbyggnadsprocessen: Ystads hemsida har
utvecklats for att bli mer 6verskadlig, och arbete pagar for
att ytterligare digitalisera presentationen av planforslag.

Hur férvaltningen samarbetar tillsammans med
kommunens féretagslots, som samordnar hur komplexa
foretagsirende hanteras, justeras successivt efter behov.
Malet dr att underlitta f6r féretagare som vill satsa och
utveckla sin verksamhet.

Tvéi komplexa drenden under aret berér minga
medborgare och foretag: gillande nyttjande av allmin plats
respektive behovet av fettavskiljare. Bida omfattar svira
tolkningar av lagrum och flera processteg. Trots stora
insatser for att kommunicera process och villkor uppfattas
det inte sa enkelt att f6lja och f6rstd, for manga av de som
berors.

Inom tekniska avdelningen har funktioner med kundriktat
uppdrag samordnats for att underlitta f6r medborgare.
Varefter inférs ocksa flera e-tjdnster som ger enklare
inging for medborgare och mer kvalitetssikra processer,

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi erbjuder och utvecklar
omsorgsboenden med positiva
maltidsupplevelser for de dldre med
brukares behov i centrum.

Vi tillhandahéller kvalitativa maltider
som moter forvantan och behov frin
barn och unga.

Tillbygenad av Ljuskillan dr klar och invigd.
Forvaltningen stottar social omsorg i byggnadstekniska
fragor gillande ildreboendet i Tridgardsstaden som
Ystadbostider dr ansvarig byggaktor f6r. Férvaltningen
undersoker ocksd, tillsammans med social omsorg, hur
dldreboendet i K6pingebro kan byggas ut for att
tillgodose behov och férvintan pd mer
idldreboendeplatser i de 6stra kommundelarna.
Forvaltningen hjilper ocksé social omsorg med forstudie
och kalkyl av ett nytt LSS-boende.

Mellan kostenheten och social omsorg hills regelbunden
dialog om utbudet och de férvintningar som finns. Inom
projekt maltidsgliddje utvecklas maltidsupplevelsen for
aldre.

I enlighet med gemensamma 6verenskommelser, mellan
forvaltningens kostenhet och utbildningsforvaltningen,
fors dialog om forvintan och serviceerbjudande med
forskola och skola. Med nytt kostdatasystem kan sival
niringsriktighet som ravaror och kostnad kunna f6ljas pa
ett effektivt vis.

Budget f6r maltider i férhéllande till livsmedelspriser goér
att utbudet pa alternativ inom skolmaltider har fatt
begrinsas, vilket kan uppfattas som bristande kvalitet.

Enkiten skolmat Sverige utgor ett viktigt verktyg for
Omsesidig forstaelse och utvecklingsarbete mellan
kostenheten och skolrestaurangerna, till exempel gillande
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Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
utmaningen att skapa niringsriktiga maltider som de unga
vill dta.

Vi erbjuder och utvecklar lirmiljéer som I samverkan med utbildningsférvaltningen undersoks

frimjar lek och lirande med barnens mojligheten till ny férskola som kan att ersitta

bista i centrum. Marielunds f6rskola och detaljplanearbete for att
méiliggdra en ny yteffektiv férskola har initierats. Aven
mojligheter att bygea ut skolan 1 Képingebro undersoks.
Virmeanalys av forskolors utemiljé har genomférts,
resultatet kan nu arbetas in i skyfallsplan och grénplan.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Vi arbetar strategiskt for att kvalitet och
attraktivitet ska utvecklas hallbart i hela
kommunen, savil i staden som i byar
och pi landsbygden.

Vi driver effektiva exploaterings- och
planerings-processer f6r omsorgsfullt
gestaltade livsmiljéer som tillgodoser
bostadsmarknadens och niringslivets
behov.

Vi driver utveckling som sikerstiller god
vattenkvalitet i vattenmiljGer,
dricksvattenférsorjning pa sikt och
dagvattensystem med beredskap for ett
férandrat klimat.

En del av samhillsbyggnads resurser och kompetenser
anvinds for att arbeta med strategiska projekt pa uppdrag
av kommunstyrelsen. Ny landsbygdsstrategi som
uttrycker kommunens samlade ambition avseende
landsbygdsutveckling dr antagen. P4 kommunstyrelsens
uppdrag har ocksa arbete med ny 6versiktsplan f6r
Kopingebro/Nybrostrand inletts. Parallellt har olika
insatser fOr attraktivitet i byar gjorts. Nytt lagkrav kopplat
till 6versiktsplanering, som férvaltningen gbr pa
kommunstyrelsen uppdrag ir att ta fram en
Planeringsstrategi.

For att hallbart utveckla Ystad pagér flera parallella
strategiska utvecklingsprojekt som beriknas ge god
helhetsbild som stéd i avvigningar mellan olika intressen:
Dagvattenplan har antagits. Arbete med skyfallsplan
pagar. Med begrinsade resurser har arbete med
trafikkapacitetsutredning, gronplan, kulturmiljéprogram
och nytt stadsmiljdprogram 4n inte kunnat prioriteras.

Totalt pagar cirka 60 planerings och exploateringsprojekt
i olika skeden. Planberedskapen f6r bostadsbyggande ar
h6g och framdriften av framtida omraden sker i dialog
inom férvaltningen och med de byggaktérer som ér
intresserade av att utveckla sivil bostader som
verksamheter i kommunen.

Inom kommunens markinnehav finns begrinsat med
firdig mark f6r smahustomter, méjlighet finns i vistra
Sjostaden etapp 3 dir detaljplanen dr antagen men
markprojektering har dn inte prioriterats utifrin
tillgingliga resurser. Detaljplanen f6r s6dra Hedeskoga dr
godkind av nimnden, men kommunstyrelsen har 4n inte
6verlimnat den till kommunfullmiktige f6r antagande.
Minga privata aktorer har bostadsprojekt pa ging i
planeringsskede. Under aret har paborjade projekt i
byggskeden fullféljts, men konjunkturliget gor att
byggnation av bostidder kraftigt bromsat in.

Mark for verksamheter i C")ja har salts av 1 hog takt. I
dialog med marknad och niringsliv s6ks sitt att stotta sa
att nya verksamhetsomraden, nu pa privatigd mark, kan
genomforas.

Projektering och kalkyl f6r den stora utbyggnaden av VA
i de sydostra kommundelarna har tagits fram. Om- och
utbyggnad av Glemmingebro vattenverk, som kommer
att ge mer stabil vattenforsorjning i de Sstra
kommundelarna och dven fér Simrishamn dr ndstan
firdigt. Arbete med skyfallskartering pagar, som viktiga
underlag f6r robust samhillsplanering.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi erbjuder och utvecklar parker, kultur-
och naturmiljéer samt
rekreationsomraden for olika gruppers
behov, genom att férmedla och féridla
de tillgangar som kommunen har.

Vi skoter om och utvecklar stadskirnans
attraktivitet si den upplevs levande,
funktionell och trygg f6r invinare och
besokare.

Vi uppritthéller ett indamalsenligt,
klimatsmart och tryggt trafiksystem for
hallbar tillvixt och god tillginglighet fér
alla mélgrupper, som moter savil
invanares som besokare och
niringslivets behov.

Vi bidrar till ett resurseffektivt samhaille
med hilsosamma, giftfria miljéer och
begrinsad klimatpaverkan.

Atgirder for att minska belastningen pa reningsverket har
sokts, eftersom inkommande avloppsvatten visat pa att
milj6tillstind inte klarades under stor del av dret.
Unders6kningar visade dock pa mittekniska problem och
sedan september har mitresultaten varit normala.

Insatser fr vattenkvalitet i vattendrag och utmed kusten
gors 16pande, bland annat i samarbete med vattenraden.
Kontroller som en del i kustskyddsprogrammet
genomfors och kustskyddens status foljs. Arets
marinbiologiska kontroll 4r férsenad.

I stadsmiljon utvecklas befintliga parker f6r att skapa
spannande, rekreativa grona miljer. Fokus pa arets ér
utveckling av Avallaparken dir férstudier om
forutsittningar har gjorts. Genom dialog med
intressenter har behov och férvintan ringats in och
kalkyl tagits fram. Férnyelse av Norra Promenadens har
inte kunnat prioriteras.

For att fa och kunna férmedla virden och méjligheter
och hushilla med resurser utifran ett helhetsperspektiv
pégar dven arbete med Gvergripande program. Som
undetlag till gronplan har en sociotopkartering gjorts.

Genom stadsmiljégruppen samordnas aktiviteter som
pégar i stadsrummet. I dialog med Ystad i centrum
planeras for 6kad aktivitet och attraktion i stadskdrnan
inom samverkansprojektet, Hjirtat i Ystad och
forvaltningen deltar i projektets tre arbetsgrupper. For en
samlad malbild for stadskdrnans utveckling har arbete
inf6r ett nytt stadsmiljdprogram pabotijats, genom att
definiera uppdragets omfattning och syfte.

Forstudier for att utveckla Avallastriket péagar. Med skola
och bostider i Surbrunnsomridet sker en forskjutning av
stadskirnans rorelser osterut och diarmed far striket en
Okad betydelse som rekreationsomréde.

Ombyggnader av flera av Ystads gaturum pégir i olika
skeden fOr att forbittra infrastrukturen for olika firdslag
och 6kad framkomlighet, tillgdnglighet och sidkerhet,
béade for fotgingare, cyklister och bilar och
kollektivtrafik. I befintlig stadsmilj6 maste avvagningar
mellan olika intressen goras eftersom sektionen ir given.

Pa uppdrag av SOSK-kommittén arbetar férvaltningen
med SOSK Infrastrukturstrategi. Trafikverket har inlett
arbete med édtgirdsvalstudie, AVS, for vig E65, och
forvaltningen deltar i arbetet. AVS ir ett viktigt steg mot
statlig satsning pa vigen. De senaste arens tillvixt och det
stora intresset for verksamhetsetablering och
bostadsbyggande gor att behovet av férnyad och
fordjupad trafikkapacitetsutredning har identifierats.
Bland annat trafiksituationen vid Dragongatan uppfattas
som svir, samtidigt som vigen dr en viktig del 1 det
nationella infrastruktursystemet. Projektplan ér
framtagen, men finansierings finns férst 2024.

Forvaltningen arbetar I6pande med dtgirder f6r minskad
miljépaverkan och hilsosam inomhusmiljé genom till
exempel materialval och val av kemikalier fér lokalvard.
Genom investeringar for fornyelsebar energi minskar
fastighetsbestindets energiférbrukning successivt.

Tillstindsansékan fér nya kustskydd och sandskoning ér
upphandlad. Forvaltningen foljer och anpassar ocksa
atgirder efter den milj6- och klimatpaverkan som kan
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Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Personal

skada vart samhille och invanare. For att skydda Sjohogs
reningsverk frin erosion pigar detaljprojektering och
fortsatt utredning erosionsskydd. Kommunen ér fortsatt
delaktig i den samordnade luftkvalitetskontrollen genom
Luftvirdsférbundet Skane.

Under dret har ny stadsarkiteke, tillika stadsbyggnadschef, tilltritt, &ven ny VA-chef och ny avfallschef har
tilltrdtt. Under exploateringschefs forildraledighet har bygglovschefen tillika varit tf exploateringschef.
Under utredning om samordnad fastighetsforvaltning har interim fastighetschef anlitats i nio manader, &vrig
tid var en av avdelningens byggprojektledare tf fastighetschef. Lokalvardsenheten har arbetat med att minska
sjukskrivningstalen med resultat frin ca 9 % de senaste aren till ca 3 %.

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksambhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
STADSBYGGNAD
Antal antagna/godkinda detaljplaner 3 3 8 -5
Antal godkinda 6versiktsplaner 0 0 0 0
Antal pigdende detaljplaner 30 31 25 6
Antal program 0 0 1 -1
Antal forrattnings- férberedelser 18 9 10 -1
Antal husutsittningar 137 54 75 -21
Antal grundkartor 2 2 8 -6
Antal nybyggnadskartor 165 108 150 -42
Antal ligeskontroller 28 17 25 -8
Antal bostider i planberedskap (Ik - bl) 1453 1738 300 -100
Antal planuppdrag >3 ar 8 11 2 9
FASTIGHET
Fastighetsunderhall, kr/kvm 110 148 151 -3
Mediaforsorjning, kr/ kvm (el, vatten och virme) 140 243 246 -3
Total energiférbrukning, inkl VA, i MWh 21 369 20 612
Fastighets energiférbrukning i MWh 13 255 12 206
Fastighets fjarrvirmeférbrukning i MWh 12 615 13 827
Fastighets vattenforbrukning, i m3 92 815 89 642
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Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
MARK- OCH EXPLOATERING
Tecknade képeavtal privatpersoner 1 3 10 -7
Forsild industrimark, kvadratmeter 18 947 28 098 10 000 18 098
Markanvisning exploatér, ligenhet 0 0 50 50
TEKNISKA
Andel av asfaltbeliggning som byts ut 2,4 % 4,8 % 5% -0,2 %
Areal parkmark att forvalta 276 278 278 -
Antal lekplatser att f6rvalta 35 36 36 -
Avfall
Mingd brinnbart hushallsavfall, ton 6252 6 047 6 300 -253
Mingd brinnbart hushallsavfall, kilo/invanare 198 189 209 -20
Mingd matavfall, ton 1609 1544 1 600 -56
Vatten och avlopp
Antal kubikmeter producerat vatten 2849 250 2907 491 2 600 000 307 491
Antal kubikmeter silt vatten 2239991 2133 387 2200 000 -66 613
KOST- OCH LOKALVARD
Antal portioner lunch, skola och férskola 722122 685 000 660 000 25 000
Antal portioner dldreomsorg, sirskilt boende, lunch
pensionirer 92 258 110 775 106 551 4224
Antal portioner dldreomsorg, restauranger 36 500 30 660 46 400 -15 740
Ink&p ekologiska livsmedel f6r- och grundskola,
andel av livsmedelsbudget 06,5 % 6,2 % 7,5 % -8 %
Driftredovisning, mkr
Verksamhet Utfall 2022  Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Politisk verksamhet -0,8 -1,1 -0,9 -0,2
Administration och utveckling -4,5 -6,1 -5,8 -0,3
Fastighet -18,5 -15,5 -16,4 0,9
Stadsbyggnad -139 -14 -13,2 -0,8
Tekniska - gata/park/trafik -60,2 -67,4 -69,4 2,0
Tekniska - avfall 0,0 0 0,0 0,0
Tekniska - vatten och avlopp 0,0 0 0,0 0,0
Kost och lokalvird -4.7 -4.4 2,1 23
Summa -102,6 -108,5 -107,8 -0,7
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Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Nimndsinvesteringar -6,2 -7,5 1,3
Fastighetsunderhall, planerat -37,2 -48,2 11,0
Ljuskdllan -55,9 -70,5 14,6
Bolmérten LSS 0,0 -40,0 40,0
Beldggning -10,4 -10,4 0,0
Bilar avfall -5,3 -16,5 11,2
Fyrfackskirl 0,0 -9.7 9,7
Fornyelseinvesteringar vatten -9,7 -15,5 5,8
VA-investeringar Infrastruktur 4.4 -25,3 20,9
Glemmingebro vattenverk, etapp 1 -19,8 -23,6 3,8
Vatten- och avloppsutbyggnad -8,3 -40,3 32,0
Ovriga investeringar -35,9 -80,3 44 4
Summa -193,1 -387,8 194,7

Glemmingebro vattenverk firdigstilldes under aret och togs 1 drift 1 augusti. Forséljningen av vatten till
Simrishamns kommun kommer ske 1 bérjan av 2025.

Projektering f6r utbyggnad av VA till sydéstra Ystad har utférts under aret. Ny kalkyl dr framtagen under
hosten.

Vattenledningar - Det har blivit 6verskott inom investering for vattenledning som ticker underskott inom
spillvattenledning.

VA- investeringar infrastruktur - det har inte varit ndgra stora gatuprojekt i ging under aret.
Underhallsatgirder pumpstationer - arbetet har inte hunnits pabdrjas.

Gatuinvesteringar - 6verskott 1 projekten Surbrunnsvigen och Industrigatan pga. stadsmiljobidrag frin
Trafikverket.

Omfattningen och utformningen av ombyggnaden Avallaparken paverkas av for liten budget.

Inkép av fyrfacksfordon och fyrfackskarl har gjorts under aret och levereras under 2024.

Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Budget Prognos Avvikelse
Projekt 231231 totalt totalt  prog/budg
Ljuskallan -117,0 -132,7 -130,5 2,2
Bolmérten LSS -0,2 -40,0 -48,0 -8,0
Regementsgatan -23.6 -27,0 -23.6 34
Surbrunnsvigen -15,7 -21.2 -15,7 5,5
Industrigatan, vistra -8,1 -14,2 -9,9 43
Avallastriket 0,8 -12,0 -12,0 0,0
Vatten- och avlopps-utbyggnad SO -13,3 -500,0 -500,0 0,0
Glemmingebro vattenverk, etapp 1 -107,8 -107,5 -107,9 -0,4
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10 Socialndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

Intikter 261,3 246,0 949 151,1

Kostnader -1032,4 -1 062,2 -922.9 -139,3

(varav kapitaltjinst) -3,3 32 -3,3 0,1

Summa -771,1 -816,2 -828,0 11,8
Verksamhet

Pa kommunens LSS-boenden har det under aret pagatt ett aktivt arbete f6r att méta brukares behov och
Onskemadl av aktiviteter, enskilda sdvil som 1 grupp. "Hing med oss ut” har under flera ar bedrivits f6r
socialpsykiatriska verksamheter i samarbete med Friluftsfrimjandet och kommuner i SOSK. Fritid LSS, som
erbjuder gruppaktiviteter fér brukare fran olika verksamheter, har pa grund av bland annat
rekryteringsproblem haft firre aktiviteter under aret.

Inom de socialpsykiatriska verksamheterna har brukare i allt hdgre grad komplexa diagnoser och stédbehov.
Missbruk och samsjuklighet dr vanligt f6rekommande. Antalet personer med boendestdd Skar men framfér
allt blir det allt vanligare att personer med boendestdd har ett mer omfattande och ett mer frekvent
stodbehov.

Under aret har antalet drenden f6r sysselsdttningen pd Basgruppen liksom pa Triffpunkten 6kat i antal. En
torklaring kan vara att personalen som ett led 1 det férebyggande arbetet verkar for att synliggdra
verksamheten, bland annat genom samverkan och kontakt med boendestédet, psykiatrin och
arbetsférmedlingen.

Daglig verksamhet har under 2023 deltagit i ett projekt tillsammans med Sensus som heter Delta tillsammans.
Syftet med projektet dr att arbeta f6érbyggande mot psykisk ohilsa och stress hos unga och vuxna med
intellektuella funktionsnedsittningar.

Antalet orosanmilningar fér barn och unga ékade med 16 % jimfért 2022. Orosanmailningar avseende
"kriminalitet, barnet" samt "missbruk, barnet" har Okat markant. Den storsta skillnaden gillande
orosanmilningar 4r "brister i omsorgen" som Skat med 89 % (225 jaimfort 119 ar 2022). Detta kan hirledas
till att verksamheten foreldst bade pd férskolor och hos polisen och en effekt av arbetet i Backa barnet.
Oppenvirden for barn och unga flyttade till nya lokaler under aret vilket innebir stérre méjlighet att ta emot
s6kande familjer for individinsatser, samt att hilla gruppverksamheter och férildrautbildningar 1 egna
lokaler.

Vuxenenheten har gjort satsningar for att uppticka och behandla kriminellt beteende/tankeménster hos
unga vuxna, och dven f6r att med fbrebyggande, tidiga och behovsanpassade insatser minska
tvangsplaceringar enligt LVM.

Antalet hushéll med forsérjningsstéd har minskat fran cirka 180 vid arets ingang till cirka 150 vid arets slut.
Att personer far svdrare att betala boendekostnader har dock blivit tydligt. Ett aktivt och mer uppsékande
arbete har paborjats med milet att ingen ska bli bostadslés. Att ménniskor inte har nagon bostad idr ett
fortsatt bekymmer. Arbete, och arbetssékande, blir lidande nir ett tryggt boende saknas.

Rekryteringsproblematiken gillande sjukskéterskor har varit pataglig och personalomsittningen hog, vilket
har pressat verksamheterna gillande kvalitet och personellt. For att sdkerstilla patientsikerhet och
arbetsmilj6, samt £6r att kunna utféra det kommunala primirvardsuppdraget, har inhyrningssjukskoterskor
anlitats. En handlingsplan f6r nollvision gillande inhyrningssjukskéterskor har tagits fram infér 2024.

Omrédet sirskilt boende har under aret strategiskt arbetat med fokus pa brukarmedverkan, kompetens,
arbetsmilj6, personalens delaktighet och ansvar, arbetsglidje, resursoptimering och att verksamheten ingar
i ett helhetsperspektiv dir malet dr en likstalld dldreomsorg f6r Ystads medborgare. Kon till sirskilt boende
minskade under hosten 2023, vilket till stor del beror pa utbyggnaden av Ljuskillan.

Omradet ordindrt boende har under édret arbetat med att skapa forutsittningar f6r att implementera "Fast
omsorgskontakt", vilket dven inneburit att arbeta {6t att skapa en god kontinuitet. Verksamheten atbetar
hég kvalitet, genom framtagande av en arbetsmodell £6r hemtjinsten. Modellen ska bygga p4 lagstiftning
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och tillgodose brukarens behov av kontinuitet, trygghet, individanpassad omsorg samt samordning.

Den forstirka arbetstidslagstiftningen trddde i1 kraft den 1 oktober 2023 och med det fordyrades
resursplaneringen. Delade arbetsturer pa sirskilda boende har delvis eller helt tagits bort, och
anstillningsformen ”’stdndig helg” har varit av virde for att genomféra detta kostnadseffektivt.
Semesterplaneringen inom viard och omsorg gjordes pa tolv veckor i stillet for dtta, for att sikra
kompetensen med en hégre andel ordinarie personal i tjanst. Uppldgget kommer att anvindas dven for
semesterplaneringen 2024.

Ekonomi

Socialndmnden redovisar ett 6verskott om 11,8 mkr f6r 2023. I resultatet ingar budgetmedel f6r Ljuskillan
som avser kommande kostnadsékningar och nya LSS-boendet pd Adlercreutzgatan som blev forsenat. Sent
besked om de prestationsbaserade statsbidragen har medfort att dessa inte kunnat anvindas fullt ut.
Exkluderas dessa kostnader och bidrag av engingskaraktir har verksamheten ett underskott med 10,6 mkr.

Gemensam inklusive politisk verksamhet redovisar ett 6verskott om 2,1 mkr. Overskottet beror frimst pa
reserverade medel f6r Ljuskillans sirskilda boende och Adlercreutzgatans LSS-boende.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri redovisar ett 6verskott om 1,5 mkr. Resultatet forklaras framst av
att det nya LSS-boendet pa Adlercreutzgatan blev forsenat vilket genererat ett 6verskott om 2,5 mkr, samt
ett storre overskott gillande korttidsverksamheterna. Aven daglig verksamhet redovisar ett éverskott till
foljd av ligre kostnad for personal samt 6kande intiikter. Overskotten reduceras pa grund av att avdelningen
saknat tickning for reella kostnader, med en ingiende obalans i budget om -1,4 mkr. Obalansen idr en £6ljd
av att medel inte tillférts utifran verksamhetens behov samt att effektiviseringskrav inte kunnat métas.
Avdelningen har saknat tickning f6r hyreskostnader f6r LSS-boenden. Tva drenden om personlig assistans
har medfort ett underskott dd kommunens kostnad dr hdégre dn den ersittning som erhills av
Forsikringskassan.

Individ och familjeomsorgen redovisar ett 6verskott om 6,6 mkr. Overskottet hirleds frimst till minskade
placeringskostnader f&r vuxna, ett resultat av vuxenenhetens arbete med tidiga och behovsanpassade
insatser, samt minskade kostnader for fOrsOrjningsstdd, ett resultat av  forsérjnings-  och
arbetsmarknadsenheternas mal att stétta enskilda till egen forsérjning. Placeringskostnader f6r barn har
resulterat i ett underskott. Kostnader fér familjehem dr fortsatt héga i férhéllande till jimf6érbara kommuner.
Att rekrytera och behilla kvalificerade familjehem 4r en utmaning och kommuner konkurrerar med
familjehemskonsulter. Myndigheten f6r funktionsvariation redovisar ett underskott for dret.

Hilsa, vard och omsorg redovisar ett Overskott om 1,6 mkr, inkluderat statliga bidrag om 9,3 mkr.
Omridena ordindrt och sirskilt boende redovisar ett underskott vilket hirleds till svéirigheterna att hantera
ritten till heltid kostnadseffektivt och paverkan av den skirpta arbetstidslagstiftningen per den 1 oktober
2023. Detta har medfort att verksamheten inte kan ldgga utdkad sysselsdttningsgrad resursoptimalt. Omradet
hilsa- och sjukvard redovisar ett underskott vilket hirleds till 6kade kostnader f6r tekniska hjilpmedel och
inhyrningssjukskdterskor. Inhyrningssjukskoterskor har anlitats f6r att kunna utféra de sjukvardsinsatser
som kravts.

Under 2023 har det utdémts tva viten for ej verkstillda beslut om boende, som reserverades i bokslutet f6r
ar 2021 med en total kostnad om 424 tkr. Inga nya vitesforeligganden har reserverats under 2023 med det
finns tvd pagiende drende med 6verklagan som dven reserverades i bokslutet f6r 2021.

Framtid

En utmaning sedan flera ar dr att tillgodose behovet av LSS-boende. Utifran prognos behdver kommunen
Oppna ett nytt boende vartannat dr for att verkstilla alla beslut. Projekteringen for ett nytt LSS-boende med
11 ldgenheter dr pabérjad.

Som ett alternativ till boende, pagar planering for att utveckla ett kompenserande boendestéd. Syftet dr dels
att fa ner antalet boendebeslut och dirmed minska kostnader, dels att ge brukare ett fungerande vardagsliv
i egen bostad, dven i de fall dir det finns ett stérre stdbehov.

Ny socialtjanstlag forvintas presenteras under varen 2024 och kommer innebidra stora utmaningar och
fordndringar av landets socialtjdnster. Individ och familjeomsorgen har pabdrjat ett arbete kring hur
framtidens socialtjanst behover arbeta. Omstillningsarbetet 1 verksamheterna kommer kriva mycket fokus
under 2024.
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Det ekonomiska omvirldsliget kan paverka kostnaderna f6r f6rsorjningsstéd. Langtidsarbetslosheten stiger
och detta dr och f6rblir en utmaning for férsérjnings- och arbetsmarknadsenheterna. Okade hyres- och
energikostnader kan gora att personer som normalt inte séker forsérjningsstéd kommer att ansoka.

Arendemingden for barn och unga 6kar arligen, samtidigt som komplexiteten blir tyngre. En utmaning ir
att kunna hantera de komplexa insatsirendena genom tidiga och bistindslosa insatser. Vuxen- och
Oppenvardsenheterna har ansdkt om medel £Or att arbeta med metoden Kriminalitet Som Lipsstil. Detta utifrin
det 6kade antal anmilningar gillande kriminalitet hos den unge.

God och nira vard dr framtidens utmaning och mdjlighet, dir insatserna sOmlést samverkas med personens
behov i fokus och dir brukaren/patienten dr en central part sin omvirdnad. Forebyggande arbete dr en
férutsittning for att méta upp medborgarnas behov framat. Under 2023 pabérjades férberedelserna for att
i projektform utfora "Hilsosamtal" med édldre 80+, som inte har insatser i form av hemtjinst eller sarskilt
boende. Arbetet kommer att paborjas under 2024.

Resursplanering och optimering kommer framéver vara av hogsta vikt £fOr att méta personalbehovet inom
vard och omsorg. Hilsa- vard och omsorg kommer under 2024 genomlysa arbetstidsférliggningen inom
aktuella verksamheter. Fokus for resursplanering dr personcentrerad véird, omsorg och rehabilitering.

Social- och omsorgsfoérvaltningen har forstirkts med professionen socialt ansvarig socionom (SAS), vilket
framéver kommer ge verksamheten dn bittre mojlighet f6r kvalitetsarbete genom uppféljning och
utredningsarbete.

Miluppfyllnad

Forvaltningen och nimnden har 6ver tid utvecklat malarbetet biade vad giller att formulera mal samt att
identifiera kvalitativa indikationer. Varje avdelning arbetar med att ta fram arliga verksamhetsplaner som
utgdr fran malen.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Vi arbetar med tidiga och férebyggande  Intentionen ar att alla som arbetar i verksamheterna har
insatser (metod) ett forebygeande forhallningssitt och arbetssitt gentemot

de som fér hjilp- och stédinsatser. For att uppni detta
fullt ut f6rs dterkommande dialoger i méten mellan
professioner och i teamsamverkan. Inom verksamheterna
arbetar man med risk- och konsekvensbedémningar,
béde utifran ett individuellt perspektiv savil som ur ett
verksamhetsperspektiv. Arbetet pa individuell niva f6ljs
genom ett utvecklat arbete med journalféring av bade
medicinsk och social karaktir. Ett annat ér att i dialog
komma 6verens med den enskilde om hur insatser ska
genomforas.

Inom Hilsa, vard och omsorg dr kvalitetsregisterna
BPSD, Senior alert och palliativa registret
tvirprofessionella arbetsverktyg/metoder som
implementerats i sirskilt boende och planeras och
anvindas i hemtjdnsten dir behovet identifieras.
Hemsjukvarden arbetar med evidensbeprévade
skattningsmetoder i métet med patienten. Seniorernas
Hus utvecklingsplan inkluderar férebyggande insatser
som ska motverka upplevelsen av ensamhet for personer
i ordinirt boende. Projektplanering for "Hilsosamtal for
att motverka ensamhetsupplevelse” riktat till dldre (80+)
ar paborjat som samverkansprojekt med primirvarden.

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetat aktivt for att
en familjecentral ska bli verklighet i Ystad. Syftet med en
familjecentral dr att i samverkan bedriva férebyggande
verksamhet f6r att minska fysisk, psykisk och social
ohilsa bland barn, ojamlikhet i hilsa samt att risken att
barn hamnar mellan samhallets trygghetssystem och inte
far ritt stéd 1 ritt tid.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vi dr 6ppna f6r omvirlden och ser
méjligheter (utveckling)

Minniskor i Ystads kommun som moter
Social Omsorg blir sedda och hérda
(lyhorda och delaktiga)

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Backa Barnet har fortsatt att utvecklas och frin och med
hésten 2023 ingar alla kommunens férskolor och skolor.
Backa barnet dr ett nytt sitt att arbeta med barns behov
och rittigheter inom skola, socialtjinst, hilso- och
sjukvird och polis, f6r varje barns ritt till basta méjliga
start i livet.

Forvaltningen och verksamheterna f6ljer utvecklingen
inom sina omtiden och arbetar med kontinuerlig
utveckling inom respektive ledningsgrupper. Det anvinds
digitala och tekniska 16sningar for att forbittra, forenkla
och effektivisera arbetsuppgifter. Utvecklingen sker
utifrin ett verksamhetsnira perspektiv. Professionerna
deltar i ndtverk och konferenser, gér studiebesék och
samverkar bade internt och externt for att utvixla
kunskap och med det bidra till ett gynnande
helhetsperspektiv.

Avdelningarna arbetar kontinuerligt med
brukarundersékningar, bade nationella och interna,
genom metoder som brukarrid, delaktighetsforum och
anhorigtriffar. Processen f6r synpunktshantering har
reviderats och fortydligats under 2023 for sikrare
hantering. Generellt har férvaltningen fa synpunkter och
klagomal som omfattar daligt bemétande eller att man
inte upplever att ens rost blir hérd.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Vidr trygga i att vi gOr ritt saker
(kunniga)

Indikatorerna pavisar att resultaten f6r Ystad i flertalet av
mitningarna ligger i nivd med resultaten for riket som
helhet. Utmirkande dr att andelen n6jda brukare med
funktionsnedsittning 6kat med 10 procentenheter
jamfort féregdende ars matning vilket ger en tydlig
positiv indikation. Andelen brukare som kinner sig
mycket/ganska trygga med att bo kvar hemma och fa
hemtjinst har minskat drligen sedan 2019, da andelen var
86 %. Det indikerar att trygghetsaspekten i ordinért
boende fortsatt maste ses Gver och forstirkas.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med analys och
atgirder kopplat till de olika undersékningarna som
utférs bide nationellt och internt. Resultaten ligger till
grund for verksamheternas utvecklingsarbete f6r
kvalitetssikrande atgirder och insatser.

Inom organisationen 4r personal- och
kompetensforsorjning stindigt narvarande. For att mota
denna utveckling krivs dn fler insatser som bland annat
innebir att verksamheterna fir bedriva interna
utbildnings- och kompetensinsatser.

Verksamheterna har ett personcentrerat foérhallningssatt i
motet med brukare/patient/klient och anvinder
beprovade och evidensbaserade metoder i arbetet.
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Vi tror pd minniskans egen férmaga att  Forsorjningsenheten och Arbetsmarknadsenheten har ett

leva ett sjalvstindigt liv (férhallningssitt)  vil fungerande, upparbetat samarbete dir individen sitts i
centrum, och insatserna ir individbaserade.
Verksamheterna har ett stort utbud av insatser, inom
arbetsprévning och arbetsrehabilitering att erbjuda, och
ger individen maijlighet att arbeta mot egen forsorjning.
Detta arbete har gatt bra och fler har fitt hjilp med att
komma nirmre arbetsmarknaden och en hel del har
ocksa fatt arbete genom detta samarbete.

Oppenvirdsverksamheten ir organiserad pi ett sitt som
gor att tillgingligheten f6r rid och stéd har ékat. Frin
augusti 2023 har 6ppenvarden flyttat in i nya lokaler.
Hembesoksprogrammet har permanentats, vilket ar
uppskattat av de deltagande forildrarna, och ger
moijlighet till tidiga insatser.

Arbetet med intensivutredningar pd hemmaplan har
utvecklats f6r méjlighet att utreda fler barn. Detta ér ett
arbetssitt som inte bara ir kostnadseffektivt, det har
ocksi ett tydligt barnperspektiv. Placeringsenheten har
omfordelat resurser for att mer intensivt arbeta med
rekrytering av familjehem, vilket dr ett sitt att arbeta med
att minska varddygnen pa bland annat HVB och undvika
placera i konsultstédda familjehem.

Personcentrerad vird, omsorg och rehabilitering ett etiskt
forhallningssitt. Alla professioner arbetar med sin
férmaéga till igenkdnnande f6r att méta upp varje
brukares/patients behov pi bista sitt. Personcentrerad
omvardnad innefattar bemotande, anpassad miljo,
vigledning, bekriftelse och relationer mellan
brukare/patient och medarbetare.

Personal

Frisknarvaron for férvaltningen som helhet har varit 1 genomsnitt 91,9 %, vilket dr nagot battre jamfort
2022. Antalet tillsvidare-, heltidsanstéllda har varit i genomsnitt 1039 vilket 4r en Skning med 16 arsarbetare
jamfort 2022, Forindringen har frimst varit inom hilsa, vard och omsorg och individ- och familjeomsorgen.

Friskndrvaron inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri har varit 92,6 %, en Okning med 2
procentenheter jamfort 2022. Under 2024 kommer avdelningen fortsitta att verka for 6kad frisknirvaro,
bland annat genom att arbeta med friskfaktorer framtagna av Sunt arbetsliv. Medarbetarenkiten foér
avdelningen som helhet visar pd hég néjdhet inom alla omriden.

Friskndrvaron inom individ och familjeomsorgen har varit 95,7 %, lingtidsfrainvaron var 1,3 % och
korttidsfranvaron 3,0 %. Lingtidsfranvaron har 6kat nagot, till storsta del forklarat av planerad sjukfrinvaro
for exempelvis operation. Korttidsfrainvaron har sjunkit marginellt. Aven personalomsittningen ér generellt
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fortsatt lag pd avdelningen. Medarbetarunderstkningen pavisade att medarbetarna generellt tycker om att
ga till sitt arbete, de upplever en god sammanhallning i arbetsgruppen och att de fir stottning av sina

kollegor. Den visar ocksa pa ett hogt fértroende bade till organisation och chefer.

Frisknirvaron inom hilsa, vird och omsorg har varit 91 %, 6 % korttidsfrinvaro och 3 % langtidsfranvaro,
vilket var en marginell héjning av frisknirvaron jimfért med 2022. Mertidsarbete var under 2023 totalt
15 948 timmar och det ir en klar forbéttring 1 jimforelse med 2022 da mertiden uppgick till 26 814 timmar.

Detta har framf6r allt varit gynnsamt £6r arbetsmiljé och budget.

Den 1 oktober 2023 stirktes dygnsviloreglerna. Det stiller hégre krav pa schemaliggning och planering vid
korttidsfranvaro. For att mé&ta de nya kraven och f6r att fa en starkare och mer sammanhillen organisation,
slogs bemanningsenheten f6r funktionsnedsittning och socialpsykiatri samt hilsa, vird och omsorg samman

i slutet av aret.

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Verksamhet Utfall 2022  Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Hilsa, vird och omsorg (HVO)
Antal brukare inom hemtjinsten (st) 660 688 672 16
Genomsnittlig kostnad per brukare inom hemtjinsten
(tkr) 233 223 218 -5
Antal platser for sirskilt boende 289 297 306 -9
Genomsnittlig kostnad per plats i sdrskilt boende (tkr) 658 693 645 -48
Individ- och familjeomsorgen (IFO)
Antal dygn HVB barn och unga 1516 1442 1100 -342
Genomsnittlig kostnad per dygn 5652 8283 6 000 -2283
Antal dygn familjehemsplaceringar 16 088 15 415 9750 -5 665
Genomsnittlig kostnad per dygn 1479 1450 1150 -300
Antal dygn placering av vuxna 1952 1289 1333 44
Genomsnittlig kostnad per dygn 2 538 1 600 2500 900
Antal hushall med f61rs61jningsstéd 1 genomsnitt per
manad 143 126 165 39
Funktionsnedsittning och socialpsykiatri (FoS)
Antal boende med sirskild service* 103,5 104 108 -4
Genomsnittlig kostnad per plats (tkr)* 822 899 845 -44

* Antalet boende med sirskild service och kostnad per plats dr redovisat exklusive Adlercreutzgatans LSS-

boende.
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Driftredovisning, mkr

Verksamhet Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Politisk verksamhet - SOC -1,2 -1,3 -1,4 0,1
Gemensam verksamhet -31,5 -40,5 425 2,0
Funktionsnedsittning och Socialpsykiatri -154.4 -167,9 -171.2 1,5
Individ- och familjeomsorg -2332 -2331 -239.7 6,6
Hilsa, vird och omsorg -350,8 -371,6 -373,2 1,6
Summa -771,1 -816,2 -828,0 11,8

Investeringsredovisning, mkr

Projekt Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse
Datautrustning, Socialbyra -0,8 -1,0 0,2
Trygghetslarm 0,0 -1,0 1,0
Inventarier Lss-boende klar 22 -0,2 -0,6 0,4
Ljuskillan, inventarier -2,5 -5,0 2,5
Div inv, Bolmorten 0,0 -0,6 0,6
Projektering familjecentral 0,0 -0,6 0,6
Lokalanpassningar Soc 5,7 -9,0 3,3
Summa -9,1 -17,8 8,7

Investeringsbudgeten redovisar ett Gverskott med 8,7 mkr.

Det har inte skett nigot utbyte av trygghetslarm pa de sirskilda boendena under édret. Inkép till
Adlercreutzgatans LSS-boende pabérjades under 2023 och kommer att slutféras under 2024. Inképen av
inventarier till Ljuskdllans sirskilda boende dr inte slutfért och kommer att fortsitta efterhand som
renoveringen av avdelningarna blir klara. Budgeten f6r lokalanpassningar som fOrstirkning av wifi pa
sirskilda boenden har inte genomférts fullt ut och dven de kommer att fortsitta under 2024.

Inventarier till Bolmértens LSS-boende och projekteringen av familjecentralen har inte pdbérjats.

Overskotten kommer att begiras 6verforda i kompletteringsbudgeten for 2024.

Arsredovisning 2023 113(137)



11Revisionen

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader -14 -1.8 -1,8 0,0

(varav kapitaltjinst) (0,0 (0,0 (0,0 (0,0

Summa -1,4 -1,8 -1,8 0,0
Verksamhet

I enlighet med kommunallagens krav dr revisorernas uppgift att granska all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomraden. Revisorerna bedémer om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt, om ridkenskaperna dr rittvisande och om den interna
kontrollen ir tillricklig. Revisorerna granskar ocksid genom lekmannarevisorerna den verksamhet som
bedrivs i kommunens bolag AB Ystadbostider, Ystad Industrifastigheter AB, Ystad Industrifastigheter
Holding AB, Ystad Energi AB, Ystad Elhandel AB, Ystad Hamn Logistik AB, Ystads Teater AB, AB Ystad
Saltsjébad och Ytornet AB. Ur gruppen fortroendevalda revisorer utses en revisor till respektive Sydéstra
Skanes Riddningstjinstférbund, Ystad Osterlenregionens Miljoférbund och Finsam Sydost.

Revisorerna granskar styrelsens och nimndernas verksamhet i den omfattning som anses motiverat.
Planeringen av granskningsinsatserna féregis av en riskanalys. Med utgdngspunkt fran analysen prioriteras
ett antal djupgranskningsomraden. Dessa har dokumenterats i en revisionsplan f6r 2023.

Under aret har revisorerna gjort ett antal djupgranskningar:

e  Granskning av insatser kring psykisk hilsa f6r barn och unga
e Granskning av VA-underhall
Granskning av interna kontroller kopplade till risken f6r vilfirdsbrott

Kartliggning av kommunens hantering av Forsvarsutbildarna, Ystad
Delérsrapport per 2023-08-31

Bokslut/édrsredovisning 2023

e Upptdljning av granskningar genomférda 2022

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet. Detta sker bland annat genom studier av protokoll,
styrdokument och annan relevant dokumentation. Revisorerna ir indelade i grupper och varje grupp foljer
ett sdrskilt verksamhetsomriade. Minst tvd ginger per dr besOker revisorerna nimnder och bolag for
information. Detta sker vanligtvis i samband med delarsbokslut, dd revisorernas bedémning om resultaten
ir forenliga med fullmiktiges beslut skriftligen meddelas fullmiktige, och arsredovisning, dd den under aret
inhimtade informationen ligger till grund f&r revisorernas ansvarsprévning,

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullmaiktige underlag f6r ansvarsprévning. Under 2023 har
revisorerna dterkopplat resultatet av genomfoérda granskningar till de ndmnder som granskats. Resultatet av
djupgranskningar Gverlimnas fortlépande till fullmiktige. Djupgranskningar, missiv och inkomna svar pa
granskningar publiceras fortldpande pa revisorernas webbplats. Revisorerna har regelbundet
erfarenhetsutbyte och samverkan med revisorerna i Simrishamn, Tomelilla, Skurup och Sjébo kommuner.
Under dret har revisorerna haft moijlighet att delta i digitala utbildningar som anordnats av EY. Revisorerna
och lekmannarevisorerna har under dret anlitat EY (Ernst & Young AB) som sakkunnigt bitride.
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12Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Intikter 2 405,8 2 647,5 2 589,7 57,8
Kostnader -467,7 -600,4 -596,4 -4.0
(varav kapitaltjinst) -0,2 -1,3 -0,3 1,0
Summa 1938,1 2047,1 1993,3 53,8

Finansiering och kommungemensam verksamhet redovisar en positiv avvikelse mot budget med 53,8 mksr.
Skatteintikter och generella statsbidrag (6verskott 40,8 mkr)

Innehiller beriknade skatteintikter, generella statsbidrag, utjimningssystemen samt fastighetsavgiften.
Redovisade skatteintikter utgir i enlighet med gillande redovisningsregler frin Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) prognos fran december 2023.

Overskottet beror huvudsakligen, nirmare 37 mkr, pa att kommunsektorns skatteunderlag och dirmed
kommunens skatteintikter har 6kat mer mellan 2022 och 2023 4n vad som antogs vid budgeteringstillfillet
(SKR, augusti 2022). Dirtill har skatteintikterna fér 2022 under taxeringen 2023 reviderats upp med cirka
8 mkr, vilket paverkar 2023 ars intdkter. Noteras kan att av den totala forbittringen pa 45 mkr beror 15 mkr
pé att SKR reviderat sina antaganden mellan oktober och december 2023.

Utfallet £6r kostnadsutjimningen, LSS-utjimningen och fastighetsavgiften har sammantaget blivit drygt
4 mkr simre 4n budgeterat.

Finansnetto (6verskott 9,6 mkr)

Finansnettot utgdérs huvudsakligen av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader. Overskottet
férklaras huvudsakligen av betydligt ligre investeringsnivd 4n budgeterat. Budgeten uppgick till ndrmare
506 mkr utfallet blev 260 mkr (i detta utfallsbelopp har hamnens under aret erhallna EU-bidrag, 87 mkr,
exkluderats). Den ligre investeringsnivan i kombinationen med ett hgre ekonomiskt resultat har minskat
upplaningsbehovet och medfért ett bittre finansnetto. En annan bidragande orsak till 6verskottet dr att
inldningsrantan pa kommunens likviditet varit mer gynnsam 4n budgeterat.

Pensionskostnader (Gverskott 4,4 mkr)

Pensionskostnaderna under kommungemensam verksamhet bestdr av tva delar. Dels 4r det de betalningar
som gors for tidigare anstillda i kommunen som numera dr pensiondrer, dels 4r det kostnader for
kommunens nuvarande anstilldas intjinande under dret. Under 2023 har ett nytt pensionsavtal tritt 1 kraft
som bland innehallit en valmdjlighet f6r vissa anstillda. Dirtill har den héga inflationen skapat storre
osikerhet 4n normalt vad giller pensionskostnaderna. Det kan konstateras att utfallet, +4,4 mkr, 1 huvudsak
foljer hostens prognoser.

Personalférsikringar (underskott -0,3 mkr)
Marginell avvikelse, inte minst da volymen avseende personalférsikringarna uppgick till nirmare 350 mkr.
Avskrivning och internriantor (underskott -1,0 mkr)

Forseningarna i investeringsverksamheten innebar att det fanns ett underliggande &verskott gillande
avskrivningar pa 5 mkr. Faktiskt &verskottet f6r denna del begrinsas dock till 1 mkr beroende pa
nedskrivningsbehov avseende befintliga tillgdngar. Samtidigt blev internrintan 2 mkr mindre 4n budgeterat
pé grund av ldgre nettoinvesteringar inom den affirsdrivande verksamheten dn budgeterat.

Utdelning (avvikelse 0 mkr)

Utdelningen fran bolagen inom kommunkoncernen som erhallits under 2023 grundas pd bolagens resultat
t6r 2022. Under 2023 uppgick utdelningen till kommunen till 15 mkr, vilket 4r 5 mkr hégre dn 2022 och
samtidigt 15 mkr ldgre 4n under 2021.

Ovrigt (6verskott 0,3 mkr)

Beloppet forklaras frimst av att en budgetreserv inte anvints fullt ut.
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13 Kommunens bolag och kommunalférbund

13.1 Ytornet AB

Frin och med 2004 har Ystads kommun bildat en dkta koncern genom att 6verlita kommunens aktier i
Ystad Energi AB, Ystad Hamn Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifastigheter AB samt Ystads
Teater AB till moderbolaget Ytornet AB. I slutet av 4r 2010 férvirvade moderbolaget Ytornet AB Ystads
kommuns aktier i AB Ystad Saltsjobad. Ett av huvudmotiven till koncernbildningen var att skapa
forutsittningar for en férbittrad ekonomisk och finansiell samverkan mellan kommunen och bolagen bland
annat genom skattemissiga fordelar. Det andra huvudmotivet f6r koncernbildningen var méjligheterna att
ytterligare kunna lyfta fram koncernnyttan. Man bor dven betona vikten av att kommunen som helhet har
ett 6verordnat intresse 1 férhallande till dess delar, oavsett om dessa verksamheter bedrivs i bolagsform eller
i forvaltningsform. Kommunens samlade resurser skall nyttjas pa bista sitt sd att hog kostnadseffektivitet
uppnis. Det tredje huvudmotivet dr att tydliggdra och aktivera kommunen som dgare. Genom moderbolaget
utévas den styrning, tillsyn och uppfoljning som anses erforderlig. Det dr visentligt att tillvarata
samordningsvinster mellan féretag och den kommunala férvaltningen samt att effektiviseringar genomfors.

Ytornet ska vara dgare och fOrvaltare av dotterbolag inom kommunkoncernen. Ytornet ska samordna
verksamheterna mellan dotterbolagen samt dotterbolagen och férvaltningarna i Ystads kommun f6r att
skapa en tydligare styrning av kommunens verksamheter samt nyttja samordningsférdelar. Ytornet ska ocksa
sikerstilla att resurserna i koncernen anvinds pa, ett for Ystads kommun, optimalt sitt. Ytornet AB ska
kombinera affirsmaissighet med kommunal nytta och kontinuerligt informera dgarna om bolagets status,
framtidsplaner och hindelser av stérre betydelse. Bolagen inom koncernen verkar inom omriden som
energi, hamnverksamhet, bostider, fastigheter och teaterverksamhet. I bolaget finns ingen personal anstalld.
Administrativa tjdnster (ekonomi, juridik med mera) képs av Ystads kommun. Ytornets styrelse och
verkstillande ledning féljer I6pande dotterbolagens verksamhet och finansiella stillning. Representanter fran
bolagen har under aret nirvarat vid ett antal av styrelsens méten f6r redovisning av bland annat ekonomisk
uppféljning, budget och verksamhet. Agardialoger har 4gt rum med samtliga bolag.

Maluppfylinad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Ytornet AB ska stédja bolagen for 6kad ~ Ytornets styrelse beslutade 2022 att ge bolagets

samverkan gillande erfarenhetsutbyte, verkstillande direktor i uppdrag att kartligga och

kunskapsinsamling och identifiera aktuella omraden kring samverkan mellan de
samordningsvinster mellan bolagen kommunala bolagen. Under viren 2023 gjordes en

aterredovisning till styrelsen avseende de delar som redan
idag samordnas, dels mellan de kommunala bolagen men
dven mellan bolagen och kommunen. En redogérelse for
framtida potentiella samordningsomriden som
framkommit i analysen lyftes fram.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Utfall

Ytornet AB bidrar genom aktiv
uppfoljning till att bolagen upprittar
verksamhetsplan och att denna kopplar
an till gillande dgardirektiv f6r respektive
bolag

Ytornet AB bidrar genom aktiv
uppfoljning till att bolagen arbetar i
enlighet med Agenda 2030 samt 6kar sin
egenproducerade fossilfria el

Verksamhetsplanen i Ystad Energi revideras arligen i
samband med strategi- och budgetprocessen.
Ystadbostider 4r inne pa sitt andra verksamhetsir med
bolagets affirsplan och arbetet fortskrider som planerat.
Industrifastigheter har jobbat fram en ny affirsplan som
bérjade gilla under 2023 och stricker sig fram till 2025.
Under 2021 pabérjade Ystad Hamn Logistik arbetet med
att ta fram en Tillvixtplan. Planen beskriver bolagets
verksambhet, organisation, ekonomi, SWOT-analys och
bolagets framtida malbild tillsammans med hur den ska
genomféras. Malbilden dr uppdelad pé dren 2022-2024,
2025-2026 samt 2027 och framit. Ystads Teater hat tagit
fram en verksamhetsplan f6r 2024 som spinner 6ver alla
bolagets verksamhetsomraden och i Ystads Saltsjébad ir
en plan under upprittande.

I samband med bolagens ekonomiska uppféljningar har
uppgifter begirts in avseende hur bolagen arbetar i
enlighet med Agenda 2030 samt i férekommande fall
&kar sin egenproducerade fossilfria el. Aven vid
dgardialogerna har bolagen presenterat hur de arbetar
med de globala mélen kopplat till Agenda 2030. Till
exempel anger Ystad Energi att FN:s sjutton globala
hallbarhetsmal utgdr ett ramverk f6r hallbarhetsarbetet.
Bolaget férdjupar arbetet med fem av dem och bryter ner
Ystad Kommuns 6vergripande mal till aktiviteter
/indikatorer med bland annat koppling till Agenda 2030
samt fossilfri el.
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13.2 Ystad Energi AB

Ekonomi 2023 2022 2021

Medelantal anstillda 31 30 32

Omsittning, mkr 305,3 2791 2482

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 30,3 36,2 36,7

Soliditet 48 48 46

Nettoinvesteringar, mkr 71,1 63,2 58,1
Verksamhet

2023 dr ett ar som inte enbart priglats av egna prestationer och utmaningar, utan ocksi av en
virldsomvilvande energikris som har satt f6rmégan att anpassa sig pa prov. Rysslands angrepp mot Ukraina
har skapat global oro och lett till en energikris som kastat sin skugga 6ver Europa. Sverige har med en
vilfungerande energimix av vattenkraft, kirnkraft och vindkraft statt emot pafrestningarna bittre in manga
andra linder. Trots detta har krisen avsldjat sarbarheter i vart eget energisystem, vilket ger oss ett tydligt
uppdrag att stirka elberedskapen och investera i ett mer robust elsystem. P4 den globala scenen har vi
bevittnat EU:s enighet och beslutsamhet att minska sitt beroende av rysk gas genom pdskyndande av
energiomstillningen och sékande efter alternativa gasleverantérer.

Fjarrvirmepriserna har inte undkommit energikrisens paverkan, frimst till f6ljd av brist pa tillgang till
brinsle i niromradet. Denna utmaning har bland annat tvingat Ystad Energi att importera brinsle frin
utlandet som Norge, UK, och Estland. Féretag och hushall har didrmed tvingats att m&ta hégre kostnader
for fjarrvirme.

Under dret har det varit volatila energipriser vilket medfért manga samtal till kundservice och en 6kad
efterfragan pa fjarrvirmeanslutningar och installation av fjdrrvirmevixlare.

Sikerhetsomradet har vuxit fran sikerhetsfrigor och dtgirder inom sikerhetsskyddet och cybersikerhet till
att dven inkludera beredskapsfragor. Det innebir att bolaget fortsatt kommer att fokusera pa och jobba med
dessa fragor framover.

En positiv aspekt dr att energisystemet har svarat pd krisen genom att kunderna har genomfort
energibesparingar i elnitet pd upp emot 5% jimfort med budget under det gingna édret. Det visar pd en
anmirkningsvird anpassningsférméga och en vilja att bidra till att hantera den pagiende utmaningen. Det
har dven varit ett varmare dr dn ett normaldr vilket ocksd bidrar till en ligre energikonsumtionen for
elnitsverksamheten.

Cirka 24 GWh eller 12 % av elférbrukningen kom frin lokalt producerad el fran sol och vind inom
niatomradet.

2023 2022 2021
Fjirrvirme verkligt (GWh) 138 132 144
Fjarrvirme normaldrskorrigerat (GWh) 148 144 151
El (elndtsoverforing) (GWh) 197 201 220

Elnidtsverksamheten kommer i mars méanad 2024 att rapportera verksamhetens utfall f6r regleringsperioden
2020-2023 till Energimarknadsinspektionen. Ar 2024 gar man in i en ny regleringsperiod (2024-2027), vilket
f6ljs och analyseras noga for att bolaget ska hilla sig inom gillande reglering. Elndtsverksamheten 4r klara
med mitarbytesprojektet och nu ér hela elmitarbestindet bytt, 15 000 stycken. Fornyelse av kablar har
genomforts pd diverse platser runt om i elndtet och det pagir byte av kabelskip samt nyforliggning i
exploateringsomraden. Ett projekt har startats for att inférskaffa tva nya krafttransformatorer, planerad
leverans ér fOrsta halviret 2024.

Projektet f6r att formera renodling av nitverksamheten dr pa sluttampen av projektet. Det innebir att
elnitsforetag inte far bedriva ndgon annan verksamhet dn nitverksamhet, vilket dr ett lagkrav enligt ellagen
och ska vara implementerat i verksamheten tll den 31/12 2023. Kommunfullmiktige beslutade i oktober
maénad att koncernen Ystad Energi AB skulle bilda ett nytt servicebolag, dir all personal ska placeras, som
en foljd av nya ellagen om renodlad nitverksamhet. Bolaget som inforskaffades och heter Ystad Energi
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Service AB. Ystad Exergi AB har bytt namn till Ystad Energi Elndt AB. Verksamheterna édr 6verférda och
kommer att vara verksamma i de nya bolagen frin drsskiftet 2024.

Antalet anslutningar till fjairrvirmenitet har fortsatt att 6ka. Under aret har byte av fjirrvirmematare skett
och under bérjan av 2024 kommer alla 2 160 mitare vara bytta. I slutet av aret har en travers for
brinsleinmatning pa fjirrvirmeverksamheten bytts och projektet med installation av tva nya pelletspannor
ivistra delarna av Ystad pagar. Ystad Energi har sedan linge arbetat aktivt med att minska behovet av fossila
brinslen i fjarrvirmeproduktionen och med gott resultat. Ystad Energis fjirrvirmeproduktion dr fossilfri
sedan fyra ér tillbaka, endast restprodukter fran skogen och biooljor frin vixtriket anvinds numera.

Oljeforbrukningen (bioolja fran vixtriket) har tyvirr okat jimfért med budget dd det varit ett antal
koldkndppar under dret och biobrinslepannornas kapacitet inte har rackt till f6r efterfriagat virmebehov.
Framéver berdknas den fossilfria oljeférbrukningen (RME) minska med hjilp av ackumulatortanken och de
nya pelletspannorna som inforskaffats till verksamheten.

2023 2022 2021
Fossilt brinsle (%0) 0 0 0
RME (%) 2,0 1,7 49
Fornybart brinsle (%) 100 100 100

Under aret har fjirrvirmeverksamheten 6verfort energi i linje med budgeterad nivé, genomfért fler
anslutningar dn budget och har hégre brinslekostnader. Ackumulatortanken har hjilpt till pa ett mycket bra
sitt under dret och minskat RME-anvindningen med cirka 300 m3.

Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn tillstrémning av nya kunder och antal grivda anslutningar
som anslutits under 4ret ligger i linje med budgeterad niva. De grivda anslutningarna har skett bade pd
landsbygden och i staden.

Svartfibernitet har utvecklats med nya uthyrda strackor till olika operatérer. Under aret har verksamheten
vidareutvecklat konceptet med att hyra ut plats i serverhall, Colocation. Detta har gett bolaget ytterligare ett
par kunder under aret. For att utdka nitet och férbittra anslutningsméjligheterna pa landsbygden har
fibernitsutbyggnaden i samarbete med Linsstyrelsen genomférts och nu ér projektet slutrapporterat och
det sista projektstodet betalades ut under januari 2023.

Elhandelsverksamheten arbetar kontinuerligt med att 6ka antal kunder och 4r i niva med férsiljningsplanen.
For att vidareutveckla verksamheten s flexibelt som mdijligt 1 inkOpsprocessen och samtidigt kunna erbjuda
konkurrenskraftiga elpriser 4r ledstjirnan att koépa in tjinster som dr fOrenade med risker och
specialkompetens via samarbetspartners. Det innebir att flera av de risker som normalt dr férknippade med
elaffiren har eliminerats. Ystad Energihandel AB har upphandlat balansansvar, fysisk kraftférsorjning,
portfoljférvaltning, handel av prissikringsprodukter etc. med hjilp av Vattenfall.

Ekonomi

Malet med den infrastrukturverksamhet som YEAB representerar dr att den ekonomiskt ska bira sig sjélv 1
en limplig avvigning mellan sambhillsnytta och affirsmissighet. Verksamheten totalt och
verksamhetsgrenarna separat har burit sina egna kostnader.

Resultatet £6r Ystad Energi AB och Ystad Energihandel AB fére bokslutsdispositioner och skatt slutar pa
30,3 mkr vilket 4r 6ver budget. En bidragande orsak till det positiva resultatet dr fler anslutningar i elnit-
och fjarrvirmeverksamheterna samt intdktsrinta pd banktillcodohavande.

For verksamheterna Elndt och C)ppet stadsndt dr resultatet hogre dn  budget, medan
Fjarrvirmeverksamhetens resultat 4r under budet pd grund av betydligt hégre brinslekostnader. Priset pad
skogsflis har varit dyrare samt att det periodvis varit ligre temperaturer under delar av dret.

Priserna pa elnittjanster hojdes frin arsskiftet 2023 med 24,7 %. Den 1 maj sinktes de med 7,8% och den
1 juli sdnktes priset ytterligare 18 %. Detta berodde pa sidnkta kostnader fér Gverliggande nit samt for
nitforluster. Anslutningsavgiften f6r 16-25 A hoéjdes ocksa fran arsskiftet 2023 med 6,4%.

Fjarrvirmepriset héjdes med 9 % under 2023, bade f6r fastighetsdgare och villakunder, vilket motsvarade
halva pris6kningen f6r 6kade branslekostnader. Ystad Energis fjarrvirmepris ligger under genomsnittet i en
nationell jimfdrelse i Sverige. Fjirrvirmeverksamheten har under hela aret haft betydligt hégre
brinslekostnader pa grund av att brinsletillgangen ér begrinsad och bolaget har fitt scka brinsle via andra
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kanaler 4n tidigare.
Ovriga mindre verksamheter sisom gatubelysning visar tillsammans ett positivt ekonomiskt resultat.

Elhandelsaffiren har i stort £6ljt budget vad giller sald volym och antal nya kunder.

Investeringar
Investeringarna under aret uppgir till cirka 71 mkr.
De storsta investeringarna ar

e FElnit reinvestering och nybyggnation 9 mkr
Fjarrvirmematare 3 mkr

Fiberndt 10 mkr

Distributionsnit fjarrvirme 12 mkr

Fjarrvirme produktionsanlidggningar 11 mkr
e Gatubelysning 4 mkr

Framtid

Trenden mot 6kade klimatambitioner som mirktes tydligt under 2022 har fortsatt dven under 2023. De
volatila energipriserna har lett till en polariserad debatt kring energiomstillningen och dess kostnader. Efter
ett par ar av kraftiga prissvingningar pa energimarknaderna och ett 6kat fokus pa fragor kring
energifattigdom och energi som maktpolitik kommer fragorna att vara hégst aktuella dven under 2024 och
det ligger dven framat hogt pa Ystad Energis agenda. Dirfér engagerar Ystad Energi sig i Skénes
Effektkommission fOr att vara en del i arbetet att vidareutveckla situationen kring energiomstillningen i
regionen.

Elnidtsbolaget kommer att ansluta nybyggnadsomraden och upprustning av dldre anliggningsdelar fortsitter.
Nya krafttransformatorer kommer att installeras under dret samtidigt som nitutvecklingsplaner och
néddriftsplan tas fram. Trenden med att installera solceller och batterilager haller i sig och Elnitsbolaget har
fatt ménga fOrfrigningar for nyanslutningar av denna typ av anliggningar. Planeringen f6r en ny
regionnitsinmatning av elndt till Ystad 4r fortsatt aktuell, eventuellt beslut ligger hos regionnitsigaren.

Priserna pd elnittjanster 6kas fran drsskiftet 2024 med 20%, med 18% f6r anslutningsavgifter och 9% pa
fjirrvirmepriset (vilket dr halva brinsleprisdkningen). Oppet Stadsnits anslutningsavgift kommer att vara
oforandrad under 2024.

Fjarrvirmeverksamheten arbetar vidare med att planera f6r ny pannkapacitet, miljéansdkan diskuteras med
Linsstyrelsen, uppskattningsvis tar det 1-2 dr att fi svar. Fortsatt utbyggnad av fjdrrvirme kommer att ske
genom kompletteringar och i nybyggnadsomraden.

Under ndgra ar framit kommer arbete ske med att utveckla platsen som arrenderas av kommunen i
Képingebro. Pa sikt kommer fjarrvirmeproduktionen att flytta eller byggas pa denna plats samt solfingare
och solceller installeras £6r leverans av virme till K&pingebros fjarrvirmenit.

Fibernitsutbyggnaden fortsitter att fortita och efteransluta kunder i nitet efter kunders énskemal. Oppet
Stadsnidt fortsitter lanseringen av anslutningar och utbyggnader tillsammans med den upphandlade
kommunikationsoperatéren Open Universe. Upphandling av ny kommunikationsoperatér kommer att ske
under 2024.

Elhandelsaffiren med dotterbolaget Ystad Energihandel AB kommer att vidareutvecklas under dret. Fokus
ar fortsatt marknadsforing och forsiljning.
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Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys

Utfall

Kunder upplever att YE har ett gott
bemétande och ger kunden den bista
l6sningen pé deras problem/fraga.

Foretaget utvecklas och bidrar till andras
utveckling genom samverkan och en
aktiv dialog med andra aktérer i Skéne.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys

Utfall

Kunder upplever en hég
leveranssakerhet, vilket bidrar till att
minniskor och féretag kan utvecklas.

Kunder upplever att YEAB arbetar for
en hallbar utveckling for att skapa de
bista forutsittningar fér en god
livskvalitet.
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13.3 AB Ystadbostader

Ekonomi 2023 2022 2021

Medelantal anstallda 14,7 14,8 14,5

Omsittning, mkr 129,6 129,0 120,7

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 13,2 18,5 19,2

Soliditet 227 21,9 20,9

Nettoinvesteringar, mkr 40,3 6,0 23,1
Verksamhet

Ystadbostider har initierat en organisationsutvecklingsprocess med fokus pd energi, hallbarhet och
langsiktig férvaltning. Denna strategiska inriktning dr en integrerad del av bolagets langsiktiga affirsplan
fram till 2024 och syftar till att frimja tillvixt och utveckling fér bade bolaget och dess anstillda.

I strivan att vara en attraktiv arbetsgivare dr bolaget aktivt 1 processen att hitta nya kontorslokaler. Dessa
nya lokaler férvintas bidra till en betydande férbittring av arbetsmiljon, férenklad inflyttning f6r bolagets
hyresgister., méjlighet till professionellt bemdtande anpassat efter drendets karaktir samt forbittrade
valméjligheter f6r hyresgisterna att paverka sin boendestandard.

Bolaget leder och utvecklar flera viktiga byggprojekt:

e  Abrahamsfilt 1: Pigdende analyser och omvirldsbevakning infér planerad byggstart av ungefir 60
nya ligenheter.

e Projekt Mispeln 1 & 2: For nirvarande i bygghandlingsfasen, med ambitioner att uppfora ett
virdboende och trygghetsligenheter, totalt 80 vardligenheter och 39 trygghetsligenheter.
e Mammuttridet 1: Ett markanvisningsavtal inom Tridgardsstaden som giller till december 2024.

Bolaget star inf6r utmaningen med stigande byggkostnader, dir byggprisindex har 6kat med cirka 5,9% frin
december 2022 till december 2023. En stabilisering av kostnaderna har dock observerats under det senaste
aret.

Ystadbostider prioriterar integrationen av artificiell intelligens (Al) i sina tjdnster och siktar pa att utveckla
och implementera innovativa digitala tjinster f6r kunderna samt uppgradera och férbittra bolagets
affirssystem med avancerade analysprogram och effektiv underhéllsplanering.

Bolagets engagemang fér héllbarhet och milj6 leder till nista fas 1 arbetet med klimatsmart boende, med
fokus pa att frimja biologisk mangfald och att férbittra avfallssorteringen.

Sedan 2018 ir bolaget en aktiv deltagare i "En fossilfti allmidnnytta" och arbetar mot malet att minska
energianvindningen med 30% till 2030. Bolagets dedikation till dessa miljomal fortsitter oférminskat.

Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pd 13,2 mkr vilket ér cirka 0,2 mkr hogre
in budgeterat. Det hogre utfallet beror frimst pa att arets taxebundna kostnader samt Ovriga externa
kostnader varit ligre 4n budgeterat samtidigt som periodens intikter varit hégre dn beriknat.

Investeringar
Arets nettoinvesteringar uppgar till 40,3 mkr. De storsta delinvesteringarna ar

e fastigheten Torna 2, 18,8 mkr
e nybyggnation inom fastigheterna Mispeln 1 och 2, 9,5 mkr
e fasadunderhall inom kv Disa, 5,0 mkr

Framtid

Bolaget har pabérjat en omstillningsresa for att aktivt arbeta med det langsiktiga férvaltandet av befintligt
bestind och ligga stérre fokus pa hallbarhetsarbete i fastigheterna, samt skapa Okat boinflytande for
hyresgisterna.

Arsredovisning 2023 122(137)



Ett aktivt jobb med Ovriga koncernbolag f6r att hitta och utveckla samordningsvinster inom
fastichetstorvaltning pagar. Detta arbete kommer att intensifieras under kommande ar, och milsittningen
ar att ha ett mer utvecklat samarbete under kommande ar.

Ledningen kommer att ldgga stor vikt vid ledningsutveckling under de kommande édren, vilket kommer att
vara en viktig del for att skapa samsyn. Detta kommer att utveckla bolaget och stirka kundfokuset for att
6ka hyresgisternas ndjdhet. En utveckling av affirssystem sker for bittre planering av lingsiktigt underhall
och framtida héllbarhetsprojekt, samt f6r att uppna en mer kostnadseffektiv férvaltning

Ystadbostider kommer fortsitta arbeta for att erbjuda god service i trygga och hilsosamma boendemiljSer.
Utveckling av energieffektiva bostdder och hem dir hyresgisterna har inflytande 6ver sitt boende 4r ocksa

prioriterat.
Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Forbittra Gverskottsgraden (motsvarar
hur stor del av hyresintikterna som
aterstdr efter avdrag for
fastighetskostnaderna.)

Starka samarbetet for att Oka trivsel och
forbittra arbetsmiljon

Implementera nytt ekonomiskt
uppfoljningsprogram

Stirka medarbetarnas kompetens genom
kunskapshéjande insatser 2 ggr per ar.

BATTRE TILLSAMMANS

Malet dr uppfyllt.

Bolaget arbetar med manga strategier och bedémer att
arbetet har gett resultat. Arets mal ir uppfyllda.

Bolaget har lagt budget och investeringsplan i
verksamhetsanalys f6r 2024.

Bolaget har genomfért kunskapshéjande insatser 2 ggr
under 2023.

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Oka bolagets helhetsbedémning med 2
procentenhet per ir

Ta fram omradesstrategier
Forbittra infrastrukturen
Implementera nytt underhallsprogram

for bolagets fastigheter

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Stirka bolagets marknadsandel

Minska energi och vattenférbrukningen
med 10% fram till 2024

Minska mingden restavfall (Volym)
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13.4 Ystads Industrifastigheter AB

Ekonomi 2023 2022 2021

Medelantal anstallda 0,0 1,0 1,0

Omsittning, mkr 32,2 39,6 29,3

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 10,1 14,4 9,8

Soliditet 66,0 65,1 59,6

Nettoinvesteringar, mkr 4,0 28,0 19,1
Verksamhet

Bolaget har paborjat fas 1 av ombyggnaden Kustvakten 1 pd uppdrag av Ystadbostider. Milet dr att
lokalerna ska vara redo for inflyttning under hosten 2024.

Parallellt fortsitter arbetet med utvecklingen av det nya kulturmagasinet. Under tiden har kontraktet for
lokalerna i Kvarteret Simrishamn forldngts. Produktionen dr planerad att genomfdéras under perioden
2024/2025.

Forsiljningen av den befintliga byggnaden pd Simrishamn 1, som nu omklassificerats f6r bostadsdndamal
enligt en ny detaljplan, planeras f6r nidrvarande.

Samarbetet med en hyresgist f6r utékning och uppfrischning av byggnad och mark fortsitter i Molekylen
3. Efter avslutad ombyggnad kommer férhandlingar om ett nytt 5-7 ars hyreskontrakt att paborjas.

Bolaget utforskar méjligheten att utéka utrymmet £6r den kvarvarande hyresgisten i Bommen 1 dd en annan
hyresgist planerar att limna under viren 2025. Diskussioner om ett lingre hyreskontrakt féljer efter den
nédvindiga ombyggnaden.

Forberedelser pdgar fOr att attrahera nya hyresgister till lokalerna 1 TAndstiftet 3 som blir lediga under tredje
kvartalet 2024

Bolaget har under sommaren 2023 tecknat ett ramavtal f6r stérre ombyggnader och nyproduktion, vilket
kommer att stodja pagiende och framtida stérre om- och nybyggnadsprojekt.

Ekonomi

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt visar en vinst pa 10,1 mkr vilket 4r i linje med budget.
Arets hyresintikter har varit ligre budget och 4rets avskrivningar blev hogre 4n budgeterat. Detta
kompenseras frimst av att drets fastighetsrelaterade kostnader varit ldgre samt att drets rinteintdkter blivit
hégre 4n berdknat.

I resultatet ingér realisationsvinst frin forsilining av fastigheten Ostra Industriomradet 2:15 med 0,1 mkr.

Arets resultat efter bokslutsdisposition och skatt uppgar till ca -0,4 mkr.

Investeringar

Under aret har investeringar pa totalt 7,3 mkr genomforts, dir nya Kulturmagasinet (1,5 mkr), investering 1
nya grindar inom fastigheten Heden 3 (1,0 mkr) och ombyggnad/hyresgistanpassning inom Kustvakten 1
(1,0 mkr) utgér de storsta delinvesteringarna. Arets fastighetsforsiljning uppgar till 3,3 mkr och érets
nettoinvesteringar blir dirmed 4 mkr.

Framtid

Bolaget arbetar enligt upprittade underhallsplaner pa bade kort och lang sikt. Drift- och skétselprogram f6r
installationer 1 fastigheterna f6ljs noggrant. Sikerstillande att skotselprogram f6r yttre markskotsel eftetlevs
ir ocksa en prioritet.

Hyreskontrakten omarbetas med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandlingar. Det finns en tydlig plan
for att utféra myndighetsbesiktningar enligt givna intervaller, exempelvis for hissar, OVK, tryckkitl,
sprinkler, kyla, portar, SBA, el-revision, energideklaration med mera. Energioptimering av fastigheterna sker
i samarbete med hyresgisterna.
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Rutinerna for felanmilan férbittras kontinuerligt och det finns en strivan efter att 6ka digitaliseringen av
administrativa rutiner. Koncept foér forsiljningsmaterial fér vakanta lokaler utvecklas vidare. En
etableringsgrupp/nitverk har inrittats for att identifiera fastighetsforsiljningar och presumtiva kunder.

For att méta behoven av lokaler och ytor fér ndringslivets expansion krivs investeringar i befintliga
fastigheter samt forvirv av nya fastigheter. Vid eventuella fastighetsforsiljningar reinvesteras delar av

forsiljningsintikterna i verksamheten.

Bolaget har utarbetat en ny affirsplan som trider 1 kraft 2023 och stricker sig fram till 2025. Affirsplanen
ir en viktig del av bolagets fortsatta utveckling.

Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Forbittra bolagets vinstmarginal Malet om en vinstmarginal pa 35 % uppnis inte for [ |
heldret 2023. Anledningen till detta 4r frimst uteblivna
hyresintikter inom fastigheten Kustvakten 1 samt att
arets avskrivningar varit hogre 4n budgeterat.
Olka bolagets Kapitalomsittningshastigheten for 2023 uppgir till
kapitalomsittningshastighet 0,12 ggr vilket innebir att malet for dret 4r uppnatt.
Stirka samarbetet for att 6ka trivsel och  Bolaget har inte haft ndgon anstilld personal under
forbiattraarbetsmiljon 2023.
Stirka medarbetarnas kompetens Bolaget har inte haft nigon anstilld personal under
genomkunskapshoéjandeinsatser 2 gor/ar.  2023.
BATTRE TILLSAMMANS
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Oka med 2 hyresgister per ar Bolaget har under 2023 skrivit kontrakt med en
hyresgist, men uppfyllde inte mélsittningen om att skaffa
tva nya hyresgister under aret.
Arbeta aktivt med kundnéjdhet och Bolaget har beslutat att vinta med kundundersékningen
uppfdljning till varen 2024.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

80 % av fastigheterna ska ha solceller
2025

70 % av fastigheterna ska vara
miljéeertifierade 2025

Satsningar pa fler alternativa energikillor
ska goras till 2025

Bolaget har fyra pagiende solcellsprojekt, men de
kommer inte att vara firdigstillda under 2023. Bolaget
bedémer dock att milen f6r 2024 och 2025 kommer att
uppnas.

Bolaget har idag flera miljécertifierade fastigheter.
Dessutom pégir om- och nybyggnadsprojekt, vilka
beriknas vara firdigstillda under dren 2024/2025.

Bolaget utvirderar nya energikillor i sina pagiende om-
och nybyggnadsprojekt.
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13.5 Ystad Hamn Logistik AB

Ekonomi 2023 2022 2021

Medelantal anstillda 34 34 34

Omsittning, mkr 154,6 125,7 1222

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr -1,2 -14,5 -14,2

Soliditet 84 % 87 % 87 %

Nettoinvesteringar, mkr 2,3 0,8 0,5
Verksamhet

Ystad Hamn 4r sedan manga dr en av Sveriges storsta hamnar, bland annat den tredje stérsta avseende
firjepassagerare och sedan 2020 den nist storsta avseende personbilar och bussar. Den viktigaste
verksamheten 4r firjetrafik och hamnen 4r betydande nir det giller trafik till savél Polen som Bornholm.

Pa grund av kriget i Ukraina, den hoga inflationen samt radande ligkonjunktur har godset i Polentrafiken
minskat med knappt 15 % jimfoért med féregdende dr, £f6r antalet passagerare dr nedgangen 3 % och antalet
personbilar har minskat med knappt 4 %. Huvudorsaken till nedgingen i antalet passagerare dr dock
avsaknaden av den misslyckade linjen till Sassnitz.

Bornholmstrafiken har stérre volymer, med dnnu ett rekord avseende passagerare, bussar och personbilar,
jamfort med féregdende dr dr en fortsittning pa en redan god utveckling. Antalet passagerare och personbilar
har 6kat med 3 % jimfort med féregaende ar.

Ekonomi

Bolagets resultat fére bokslutsdispositioner f6r 2023 landar pé -1,2 mkr, vilket dr 11,9 mkr bittre 4n budget.

Omsittningen dr 15 mkr hégre dn budget framfor allt tack vare en 6kning av den konventionella trafiken
samt hégre intidkter £6r landstrom. Bolaget har ocksa erhillit elstdd samt forsdkringsersittning.

Arrendekostnaden blev ligre 4n prognostiserat beroende pa en minskning tack vare att en del av EU-
bidraget for firjeligena 7 och 8 utbetalades i december.

Kostnaden per kWh f6r el har inte blivit s h6g som bolaget befarade nir budgeten lades och elkostnaden
for aret blev betydligt ligre.

Investeringar
Arets nettoinvesteringar uppgar till 2,3 mkr.

Den storsta investeringen 2023 har varit utbyte av fordon samt ett mobilt reservkraftverk.

Framtid

Hamnens stora betydelse £6r regionen och det internationella godsflédet har dter befists och sedan tidigare
ir Ystad Hamn en av Sveriges storsta hamnar. Trots nedgingen i godstrafiken ser utvecklingen ut att
fortsitta vilket 4r helt i linje med visionen att vara en héllbar hamn f6r kundernas, stadens och regionens
utveckling.

Ystad Hamn Logistik AB har tillstind £6r milj6farlig verksamhet. Tillsynsmyndighet dr Linsstyrelsen i Skane
Lin. Under 2020 erholl bolaget utdkat miljétillstand £6r 5 100 anldp per ér.

Frin och med den 1 juni 2021 kan hamnen ta emot svart- och grivatten fran firjorna i enlighet med
regelverket. Detta minskar utslippen av fosfor och kvive i Ostersjon och minskar bidraget till Gvergddning
fran sjofarten. Diremot rader det fortfarande en stor osdkerhet kring driftskostnaderna f6r hanteringen
vilket gbr den svar att budgetera.

Under andra halvan av 2022 och hela 2023 har antalet godston, lastbilar och trailers som férdats via Ystad
hamn minskat. Detta dr en direkt f6ljd av den ligkonjunktur som Europa befinner sig i samt inte minst
kriget 1 Ukraina. Det dr idag svirt att bedéma hur omfattande godsflédet kommer att utvecklas under 2024
men bedémningen 4r att volymerna kommer att vara fortsatt laga under hela aret.
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Den konventionella godstrafiken har utvecklats positivt under de senaste dren och denna utveckling bedéms
fortsitta, med fler bulkfartyg. Aven kryssningsfartyg ses som en kommande storre del av affiren dven om

det sker i en lingsammare 6kningstakt.

Tillsammans med Ystads kommun som infrastrukturdgare ser nu bolaget 6ver den framtida
hamninfrastrukturen frimst kopplad till projekt Hamnstaden men aven de behov hamnens kunder och egen

verksamhet star infor.

Det dr fortsatt viktigt att hamnbolaget, tillsammans med Ystads kommun, fortsitter att arbeta fér en
utveckling av hamnverksamheten och hamnomridet, till férdel £6r Ystad och dess invanare.

Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Sakerstilla att féretaget har den Den kompetens som nu behovs ar sikerstilld bland
kompetens som behovs annat genom registrering i personalregister.
Uppfoljning sker genom automatiska piminnelser
genom detta system. Nya kompetensbehov identifieras
I6pande och ldggs vid behov in i registret.
Nojda medarbetare (NMI) Enligt Winningtemp ligger genomsnittsindex Sver
malet.
Sakra hamnens framtid Bolagets resultat fére bokslutsdispositioner blev -
1,2 mkr vilket dr betydligt bittre 4n budget (+11,9 mkr)
och avkastningskrav (+7,3 mkr)
BATTRE TILLSAMMANS
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall
Verka f6r en bittre infrastruktur till, frin  Deltar i olika paverkansgrupper och foljer aktivt
samt genom Ystad diskussioner som berér dmnet. Deltar bla. i
Trafikverkets arbetsgrupp for framtagande av AVS for
Eo65an.
Informera om hamnverksamheten och Hamnen arrangerade Hamnens dag den 10 juni,
6ka kunskapen om verksamheten hemsidan uppdateras 16pande och bolaget har i
genomsnitt haft ett studiebesdk i veckan.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Minska utslipp av miljégifter till
hamnbassingen

Verka for fler kunder till hamnen och
foretagsetableringar 1 Ystad

Minska luftféroreningar

Energisparande atgirder

Ingen atgird gjord under aret eftersom bolaget invintar
resultat frin hur dagvattenfilter har fungerat att
anvinda i andra hamnar. Kan bli aktuellt for Ystad
Hamn om det dr lyckosamt.

Bolaget dr aktiv pa olika nitverk, konferenser och
missor. Bolaget har dven skrivit ett Letter of intent
med ett féretag om en nyetablering inom hamnens
omride.

Alla fartyg som har méjlighet kopplar upp sig pa

landstrémsanlaggningen i sina ordinarie farjeligen.

Bolaget undersoker frigan kring att installera solpaneler
pa mark eller byggnad och har en dialog med olika
potentiella leverantorer. Alla armaturer i ljusmasterna ar
utbytta till LED-lampor.
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13.6 Ystads Teater AB

Ekonomi 2023 2022 2021

Medelantal anstillda 4 4 4

Omsittning, mkr 5,1 5,2 2,1

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr -7,4 58 -58

Soliditet 5,1 5,4 5,0

Nettoinvesteringar, mkr 3.0 1,7 2,5
Verksamhet

Scenkonstens dterhdmtning efter pandemin kom av sig nigot dé inflationen slog till. Till en bérjan var det
frimst serveringsverksamheten som drabbades till f6ljd av rusande livsmedelspriser. Sa smaningom bétjade
dven scenverksamheten péverkas och under hésten stilldes hela 14 forestillningar in av extern arrangor.

Trots detta blev 2023 ett starkt publikt ar f6r Ystads Teater. Hela 41 994 (39 519) personer besékte teatern
och 179 (190) arrangemang genomférdes. Det innebir att besékssnittet Skade fran 187 till 235. Dessa siffror
innefattar allt frin guidade visningar till utsald salong,.

En rad prisjusteringar genomfdrdes for att méta inflationen.

1 mars fick bolaget ny vd.

Under 2023 fortsatte bolagets arbete med att utveckla de administrativa systemen och rutinerna samt
ckonomistyrningen, bland annat genom att borja f6lja f6r branschen relevanta nyckeltal.

Ekonomi

Trots instillda forestillningar (vilket inneburit mindre intikter), férhéjda kostnader f6r personal, el och
handelsvaror samt genomférande av beslutade investering blev arets resultat mycket nira ett nollresultat (-
11 tkr).

Den f6rhéjda personalkostnaden kan sammanfattas dels i
* Ny VD har rekryterats pr 1/3-23 pa heltid (budgeterat 75%)

* Ett generationsskifte har skett pa timpersonal vilket inneburit hogre kostnader i samband med
upplirningsperioden (dubbelbemanning)

* Bolaget har tagit 6ver den manuella biljettférsdljningen ndr Turistbyrdn valde att upphdra med den
tjansten.

Bolaget erhoéll ett koncernbidrag f6r 2023 pa 7,4 mkr.

Investeringar

Total investeringskostnad per 231231 ligger pd nistan 3 mkr innefattande totalrenovering av kdket, fortsatt
renovering av trappuppgangar, invindig renovering av fénster samt utveckling och uppgradering av teknik.

De budgeterade investeringarna har verskridits med ca 0,7 mkr

Budgeterade investeringar £6r 2023 dr drygt 2,3 mkr.

Framtid

Bokningsliget for viren 2024 ér forsiktigt medan hosten ligger pa mer normala nivaer. Sammantaget innebér
det i dagsldget 81(125) bokade forestillningar 1 januari - 31 december.

Under 2024 inleds ett fyradrigt projekt som innebidr en total genomging av scentekniken med mal att
uppfylla branchstandard. Detta f6r att inte tappa i attraktivitet gentemot bokningsbolagen men dven for att
minska elkostnader och folja Agenda 2030. Projektet kommer dven att géra scenarbetet mer effektivt och
inte minst, minska riskerna i arbetsmiljon.
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Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal

Analys Utfall

Med hinsyn taget till koncernbidraget
skall teatern uppna ett plusresultat.

Teatern skall ha ett starkt varumairke

Fore justeringar uppnaddes ett plusresultat. 2023 var ett
bide utmanande och utvecklande 4r. Utmanande med
snabbt stigande priser pa livsmedel vilket innebar ett
flertal prisjusteringar innan caféverksamheten ater hade
marginalerna i balans. Utmanande dirfor att
privatkonsumtionen av kultur och néje sjonk efter
sommaren vilket ledde till att externa arrangérer stillde
in hela 14 evenemang i salongen. Ett normalt dr totalt
ca 150 evenemang, motsvarar alltsa ca 10% under den
viktiga hostsdsongen som varje ar dr
bolagetsekonomiskt starkaste. Utmanande pa grund av
ett generationsskifte bland timpersonalen som innebar
manga extra timmar f6r upplirning och dubblerande,
upphoérande av biljettférsiljning i turistcentret vilket
genererat extra timmar. Utmanande pa grund av vd-
byte som alltid innebir extra kostnader. Utvecklande pa
grund av stor publiktillstrémning, lite nya strategier
kring marknadsféring, test av egna arrangemang med
gott ekonomiskt utfall, successivt implementerade av
utvecklad ekonomistyrning (RR varje manad,
branschnyckeltal).

Ystads Teater 4r som varumirke beroende av frimst
tva faktorer - kinnedom och attraktivitet gentemot
publik samt kinnedom och attraktivitet gentemot
arrangorer/kunder. Nir dessa bada ir starka foljer
annat med - bolaget bidrar med sin publika verksamhet
och profil till varumirket Ystad, varumirket framstar
som attraktivt i allminhetens, branschens och medias
ogon vilket i sin tur skapar positiva effekter.

Under 2023 6kade besokssiffrorna markant 42 594 (29
519) trots nagot firre arrangemang totalt sett 179 (190).
Genomsnittssiffra for antal besék per arrangemang,
samtliga lokaler var 238 (208). Starkt utfall kinnedom
och attraktivitet publik.

Trots ett ovanligt hogt antal instillda arrangemang (av
arrang6r mot bakgrund av dilig biljettforsiljning)
kunde flera luckor fyllas genom att aktivt bearbeta
kundet/arrangérer. Stark kinnedom och attraktivitet
arrangérer/kunder.

Indikatorn minst 120 forestillningar pa stora scenen
6verstegs med god marginal (151).
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BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Samverkan med andra kultur- och Bolaget samarbetade i lika hég utstrickning som tidigare

no6jesaktorer skapas ett varierat och ar med lokala kulturarbetare, kommunen, regionala och

attraktivt program som stirker teaterns nationella organisationer samt privata néjesarrangorer.

och Ystads varumirke Fler arrangorer 4n tidigare utnyttjade mojligheten att
programligga flera forestillningar per dag. Bolaget bistod
vid visningen av Sockersilon med teknik och personal.

Med goda moijligheter att képa biljetter Moijligheten att bestélla mat och dryck 4r standard i

samt bestilla mat och dryck pa internet samband med biljettkSp.

och V%d YiSIt_OfS "Center, skall teatern Visitors Center valde ensidigt att upphéra med

vara tillganglig for"alla. Ett varierande biljettférsiliningen. Detta kompenserades genom att

program och ett Yalemnande Ystads Teaters egen biljettlucka 6ppnades tva

bemotar}de skall Inspirera Ystadborna eftermiddagar per vecka. P4 det stora hela gynnar det

och besckare att besSka teatern. sannolikt forsiljningen d4 bolagets medarbetare kan
arbeta med medf6rsiljning av mat och dryck samt
marknadsféra kommande evenemang.
Programmet uppritthiller dven fortsatt en mycket stor
bredd och variation i savil innehall som malgrupper.
Kundnéjdheten har inte mitts da verktyg att utféra detta
fortfarande saknas. Avvaktar upphandling av nytt biljett-
och CRMsystem f6r att fi ett modernt och smidigt
verktyg pa plats.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Ett varierat kulturutbud med hog kvalité
péaverkar viljan att leva och bo 1
kommunen. Teatern, tillsammans med
andra aktorer, sitter bilden av detta.

Kulturella upplevelser dr en viktig del av
manniskors hilsa och livskvalité

Milet om 140 offentliga férestillningar uppfylldes med
god marginal, totalt genomf6rdes 171 offentliga
arrangemang. Av dessa var 26 barn- och
familjeforestillningar och 11 skolférestillningar. Knappt
20 riktade sig till unga vuxna.

Repertoaren omfattar 13 genrer och innehiller dven
internationella evenemang.

Samarbeten med lokala kultur och néjesaktérer, skolor
och foreningar sikerstiller den lokala férankringen och
att dessa erbjuds en plats att verka pa.

Teatern har besokts av 42 600 personer vilket Gvertriffar
malet med god marginal. Det pagar ett stindigt arbete for
att utveckla marknadsforing och synlighet s att fler ska
uppticka teatern och dess verksamhet samt kidnna sig
inbjudna. For detta arbete dr de tvd nya tjinsterna
(producent och marknadsf6ring samt kundtjdnst och
service) helt avgérande. Producenten bidrar dven gnom
att strategiskt utveckla relationerna till savil lokala som
nationella akt6rer inom kultur- och féreningsliv samt
kommersiella néjesproducenter.
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13.7 AB Ystads Saltsjobad

Ekonomi 2023 2022 2021
Medelantal anstillda 1 1 1
Omsittning, mkr 21,3 18,3 17,8
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 4.9 43 3,7
Soliditet 37 35 32
Nettoinvesteringar, mkr 0,7 0,4 7,9

Verksamhet

Om- och tillbyggnad av teknik fér SPA startade i oktober. Nya pooler mellan SPA och EAST-SIDE har
fardigstillts under dret. Utbyte av skorsten pa SPA gjordes efter skorstensbrand och Galleriet fick
totalrenoveras efter brand. Storre vattenskada skedde i Creek Experience. Ny fettavskiljare installerades.

Malning av fasader genomférdes pa SEASIDE liksom mélning av fonster i poolomridet samt av fasad och
fénster i WESTSIDE plan 1. Renovering av korridorer inom WEST-SIDE firdigstills under viren 2024.

Ekonomi

Periodens resultat dr bittre 4n budget frimst beroende pa att underhéllskostnaderna inte kan periodiseras

jamnt Sver tid.

Arbetet utférs med hinsyn till operatérens beldggning som dr mycket hog.

Investeringar

Ombyggnad av teknik f6r SPA firdigstills under viren 2024.

Framtid

Tillbyggnader mm enligt lingtidsplan.

Pabyggnad av konferens "Bolsa / Beach" dr under skisstadiet.

Pabyggnad av EAST-SIDE med 8 hotellrum, projektering pagar, planerad byggstart 2024.

Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys

Utfall

Bibehilla h6g standard pa fastigheten
och isamarbete med arrendatorn se till
att det 4r en attraktiv arbetsplats.

Ekonomiska uppféljningar. Bolaget
anpassar dtgirder inom ramen for
faststilld budget.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys

Utfall

Arrendatorn har samarbete med andra
aktorer inom syddstra Skanes naringsliv.

Bibehilla h6g standard pa fastigheten.
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GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Utfall

Bolaget bidrar genom arrendatorn till ett
framgingsrikt niringsliv.

Bolaget anpassar renoveringar, till- och
ombyggnader sd att kulturvirdet ej
forindras och bibehaller det kulturella
virdet.
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13.8 Sydostra Skanes raddningstjanstforbund

Ekonomi 2023 2022 2021

Medelantal anstillda 47 50 50

Omsittning, mkr 79,8 76,1 739

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr -1,5 0,6 -2,0

Soliditet 8,9 12,3 11,1

Nettoinvesteringar, mkr 2,3 33 32
Verksamhet

SORF blickar tillbaka p ett ar som innehallit stora oroligheter i omvirlden vilket visat sig paverka svenskt
samhille och riddningstjinsten. Robusthet och minniskors tankar kring att hantera kris och krig har aldrig
varit mer aktuellt under 2000-talet 4n just nu. Detta i kombination med en 4tstramad ekonomi fér SORF
har inneburit stora utmaningar under aret.

Med begrinsad upprikning infér 2023 stod SORF infér en rad effektiviseringar och atstramningar 6ver i
princip hela organisationen. Ej dterbesittningar av tjdnstledigheter, férildraledigheter och sjukskrivningar
gjorde att belastningen stundtals varit hég pa befintlig personal. Minskad driftsbudget f6r flera av
verksamheterna samt en kraftigt reducerad investeringsbudget gjorde att 2023 blev ett dr av aterhillsamhet.
Den storsta paverkan pa férbundet och det som det arbetats mest med till £6ljd av detta och som kommer
att trida 1 kraft 1 februari 2024 4r sammanslagningen av stationerna Loévestad och Vollsjo.
Sammanslagningen var med 1 budget f6r 2023 men genomférdes inte vilket gett underskott.

Verksamhetsmal Utfall 2023 Kommentar

Utf6érda brandskyddskontroller 4274 Mal uppnitt, indikator 4 000-5 000

Utférda tillsyner per 1000 inv. 1,0 (1,2) Mal ej uppnatt, indikator 2,3

Olycksfall 7 Mal ej uppnatt, indikator 5 eller firre
Automatlarm ej brand 301 Mal ej uppnatt, indikator firre dn tidigare ir (274)
Responstid. Tid fran 112 anrop

till forsta resurs dr pa plats 10,1 Mal uppnitt, i jimforelse med rikssnitt

Operativ férmaga Uppnatt Indikator enligt beslutad f6rmaga
Ovning/utbildning Uppnatt Indikator enligt beslutad férmiga

Pandemin har haft en negativ inverkan pa antalet genomforda tillsyner under dret. Virdet inom parentes ér
inklusive gamla drenden som avslutats under éret.

Rapporteringen av olycksfall har 6kat i jimférelse med 2022 och extern part i form av arbetsmiljéverket har
varit inblandad i handlidggningen och utredningsarbetet vid ett olycksfall med fem personer inblandade.

Anledningen till den Skade frekvensen pd automtiska brandlarm ligger frimst i den miénskliga faktorn.
Damm/rok fran hantverkare, dnga frin matlagning och bristande stidrutiner 4r de vanligaste anledningarna.
Men dven en del tekniska fel pd en handfull objekt som 6kat pé antalet larm.

Hallbarhet

SORF arbetar med att minska féroreningar i natur och vattenomride genom metod och taktikval vid val av
slickmetod. Natur och vattenomride behover skyddas for att sdkerstilla ekosystemet och biologisk
miéngfald.

SORF arbetar ocksi for att minska klimatpaverkan. Utslipp av vixthusgaser sker framfér allt fran
verksamhetens fordon. Arbete sker exempelvis genom effektivisering och implementering av ny teknik sa
som 6verging frin fossildrivna fordon till elfordon.

Risker och osiakerhetsfaktorer

SORF har under 2023 fortsatt delaktigheten 1 arbetsgruppen RUHB, riddningstjianst under h6jd beredskap,
vilken Lédnsstyrelsen i Skdne héller i. Arbetet handlar om att dterta den f6rméga och de arbetsuppgifter som
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liggs pa riddningstjinsten vid hojd beredskap. Arbetsuppgifterna innebir bland annat

e Upptickande, utmirkning och réjning av farliga omraden.
e Indikering, sanering och andra atgirder f6r skydd mot kidrnvapen och kemiska stridsmedel.
e Kompletterande dtgirder som ir nédvindiga for att verksamheten skall kunna fullgéras.

Fokus har till en borjan legat pd att identifiera behov och dimensionerande faktorer att ta hidnsyn till under
arbetet. Hur det praktiska arbetet ska organiseras och resurs sittas har ocksa varit en stor fraga for
arbetsgruppen. Riddningstjinsten ska ta emot tillkommande resurser och forslaget dr att dessa ska
krigsplaceras av linsstyrelsen men sté till kommunerna och riddningstjinsternas forfogande.

Det férebyggande verksamhetsomradet har under aret paverkats av ny lagstiftning. Foreskriften MSBFS
2021:8 om hur kommunen ska planera och utféra sin tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.
SORF har fortsatt arbetet med att implementera nya arbetssitt och rutiner fér att uppfylla lagstiftningens
krav. Under slutet av aret har generellt kraven pa riddningstjinsterna 6kat och det dr en utmaning att klara
av den arbetsvolym som genereras. Samverkan med vira grannriddningstjinster har varit en
framgangsfaktor som genererat mycket mervirde f6r SORF.

Intern kontroll

Direktionen for SORF har antagit en policy fér arbetet med den interna kontrollen. Arligen upprittas en
uppfoljning av de granskningsinsatser som ska genomfdras och avvikelserna dterrapporteras. Slutsats vid
uppfoljning av kontrollmomenten i den interna kontrollplanen dr dokumenterade och sammanstillda och
inga avvikelser konstaterades.

Ekonomi

Foérbundets resultat blev -1,5 mkr. Underskottet beror frimst pa att féreslagen budgetitgird inte genomféorts
under dret. Det har dven varit hogre kostnader fér utbildning déir verksamheten legat efter samt att
l6nedkningen blev hégre dn budgeterat. Budgeten £6r RIB (rdddningstjdnstpersonal i beredskap) var for lag
utifrin tidigare drs utfall. Pensionskostnaderna blev cirka 0,9 mkr hégre dn budgeterat och har varit svara
att bedéma da merparten av personalen avsade sig den sirskilda avtalspensionen. Extern utbildning fick en
positiv budgetavvikelse pa 0,7 mkr. Det har varit en 6kad efterfrigan pd externa utbildningar och de har
ddrfor varit fler dn planerat under dret. Brandskyddskontrollerna har dven de varit fler under dret och ger
ett 6verskott pa 0,4 mkr.

Finansiella mal Utfall 2023 Kommentar

SORF ska ha en ekonomi i balans. Det egna kapitalet ska
vara storre dn noll. 3490 Mal uppnitt

Det arliga resultatet efter avskrivningar och finansiella
kostnader ska vara stérre 4n noll. -1 497 Mil ej uppnatt

Framtid

Riddningstjdnsten behéver dubbla personalstyrkan fran 16 000 till 32 000 till ar 2033 f6r att vid héjd
beredskap kunna hantera pdfrestningarna som ett vidpnat angrepp kan innebdra. Utdver
personalforstirkning finns ett Svergripande behov av personlig skyddsutrustning och betydande
forstirkning av material som till exempel indikeringsutrustning och lyftutrustning vid arbete i raserade
byggnader. Men 4ven ocksd mer av befintlig utrustning som brandbilar och slickutrustning.

Sammanslagningen av stationerna Lovestad och Vollsjé kommer trida i kraft i februari 2024. De tva 1+2
stationerna kommer efter februari bilda ett insatsomrdde dér tvd personer utgir frin brandstationen i
Lovestad och en person med FIP-enhet (Forsta Insats Person) utgir frin hemmet/arbetsplatsen i
Vollsjsomradet. Samma koncept som SORF tillimpar i insatsomrade Borrby/Loderup. Vollsjés FIP-enhet
kommer dka pa samma larmtyper som tidigare och kan inleda arbetet vid exempelvis sjukvardslarm, brander
och trafikolyckor. Beddmningar vid utalarmering kommer inte att vara annorlunda pa grund av
forindringen, lika manga brandmin larmas vid en olycka som tidigare.

Under 2024 kommer nytt lan tas £6r tva héjdfordon som ska levereras under viren. Investering i totalt fyra
slickbilar kommer behéva goras 2025 och 2026.
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13.9 Ystad-Osterlenregionens miljéférbund

Ekonomi 2023 2022 2021

Medelantal anstillda 16 17 15

Omsittning, mkr 18,0 18,5 16,5

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mkr 0,1 1,0 0,1

Soliditet 56 62 44

Nettoinvesteringar, mkr 0,0 0,8 0,1
Verksamhet

Miljéférbundet har sedan tidigare tagit beslut pa att vara ett miljéférbund som ligger i framkant, darfor f6ljer
térbundet hela tiden utvecklingen med att hitta nya effektiva arbetssatt. I forsta hand utférs kontroller och
inspektioner pa plats. Det hat genom 4ren visats sig att det ir effektivare och ger mest miljonytta nir nigra
verksamheter inkommer med arsrapporter i stillet f6r besok pa plats. Under aret har det installerats en
modul f6r alkoholhandligening som underlittar arbetet. Arbetet med E-blanketter fortldper hela tiden och
forbundet har ett samarbetsavtal med Prosonagruppen. Prosonagruppen idr de som upprittat
diarieprogrammet Castor och ddrmed har forvaltningen en leverantdr vilket 4r positivt ur ett
helhetsperspektiv.

Verksamhetsplanen som beslutades under hosten 2022 av direktionen har f6ljts med fatal undantag; nigra
objekt inom miljé- och hilsoskyddstillsynen har inte besokts. Innan beslutet togs att prioritera i
tillsynsplanen diskuterades vilka verksamheter som kunde avvakta med besSk, och eftersom det r6r sig om
ett fatal verksamheter, kommer dessa att besokas i januari 2024. Under édret har det tillkommit kontroller,
inom uppdraget gemensam myndighetssamverkan, dir miljéférbundet varit medverkande med andra
myndigheter vid sa kallade razzior i syfte att motverka ekonomisk brottslighet.

Yttre alkoholtillsyn har skett tillsammans med polismyndigheten och riddningstjansten pa nédgra av de
verksamheter som har stadigvarande serveringstillstand.

Avtalet med Unity Line avseende livsmedelskontroller pA m/s Skania och m/s Polonia dr forlingt och giller
fram till och med 2025. Avtalet innebir tva kontroller/fartyg under aret, en pa varen och en pd hosten.
Kontrollerna utférs ndr fartygen ligger i Ystads hamn.

Nir det giller Insiktsmitningen sa har miljoférbundet fatt vildigt héga poing inom de omraden som f6ljs
upp. Miljoférbundet ligger dven hogt pd rankinglistan. Det goda resultatet har uppmirksammats i
férbundets medlemskommuner, inte minst av Ystads kommun eftersom omradet "Milj6- och Hilsa” fick
91 poing vilket 4r ett vildigt hogt betyg. Miljoférbundet arbetar efter att ”vi vill vara den myndighet vi sjilva
vill méta”.

Milj6térbundet har under dret fortsatt med att handligga drende, som giller tillstind och tillsyn, enligt
tobakslagen och liknande produkter, e-cigaretter, tobaksftria nikotinprodukter i Sjobo kommun.

Kontinuerligt under aret har rapporter presenterats dver utforda tillsynsprojekt som har, efter information
pé direktionsmétena, lagts ut pd hemsidan. De rapporter som presenterats under aret har handlat bland
annat om tillsyn av strandbad, tillfilligt boende och éalderskontroll vid férsiljning av tobaksfria
nikotinprodukter.

Under édret utférdes sammanlagt 1 478 inspektioner/kontroller.

Verksamhetsmal Utfall 2023

Overgtipande mal - Miljoférbundet ska verka fér en hallbar utveckling och fér att skapa en Uppfyllt
sund och sdker livsmilj6 f6r nuvarande och kommande generationer.

Riskbaserad och férebyggande tillitsbaserad tillsyn - Verksamhetsplan med antal inspektioner Uppfyllt
och kontroller som baseras pa risk- och erfarenhetsbedomning ska finnas upprittad for varje ar.

Rittssiker och professionell myndighetsutévning - Medborgare och vara verksamheter ska Uppfyllt
uppleva ett respektfullt och gott bemétande.

Handldggning ska ske snabbt, enkelt och med hdg grad av tillginglighet - Vara Delvis uppfyllt
ansokningsblanketter ska vara litta att forstd och litta att fylla i.
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Verksamhetsmal Utfall 2023

Medlemskommunerna ska kidnna stod frin férbundet - Férbundet ska vara delaktiga i Uppfyllt
medlemskommunernas krisberedskap, miljé-och folkhilsomal samt versikts- och detaljplaner.

Stolthet, gemenskap, trygghet och arbetsglidje - Ett strukturerat arbete med en Uppfyllt
arbetsmiljépolicy med arlig handlingsplan och skyddsrond. Sjukfranvaron hos medarbetarna ska

som malsittning inte vara hégre 4n hos vara medlemskommuner. Lonekartliggning ska

genomféras varje dr fore I6nerevision. Medarbetarenkiter ska genomfdras regelbundet.

Risker och osikerhetsfaktorer

En osikerhet 2024 ir att férbundet har reviderat sina taxor och ersatt arsavgifter inom livsmedel, alkohol
samt Ol, tobak och likemedel med mera med efterhandsdebiterade timavgifter. Hur mycket denna
férindring kommer paverka de totala intdkterna ir osikert, men bland annat intikter for nya arsavgifter
uppgdende till cirka 0,3 mkr per ar kommer upphora.

Intern kontroll

Intern kontrollplan f6r 2023 har foljt enligt den plan som direktionen beslutat om. Tva ginger om aret dr
det muntlig uppfoljning i samband med tertialbokssluten och en gang skriftligt 1 samband med drsbokslutet.
Direktionen har beslutat om att det infér 2024 ska tas fram en ny intern kontrollplan som ska upp f6r beslut
pé marssammantridet.

Hallbarhet

Miljoférbundet arbetar kontinuerligt med hallbarhetsfrigor och miljémassigt dd det ligger 1 uppdraget.
Foérbundet 4r ocksa involverade i medlemskommunernas hallbarhetsarbete och kretsloppsplaner.
Miljémassigt tar férbundet stort ansvar i samhillet genom att vara ridgivande vid tillsyn eller stilla krav pa
torbittringar £6r miljén.

Ekonomi

Miljotérbundet avslutade verksamhetsdret 2023 med ett positivt utfall pa 1,2 mkr. Eftersom férbundet har
lagt en negativ budget pa 0,4 mkr, innebdr utfallet ett positivt resultat jimfért med budget pa 1,6 mkr. Enligt
térbundsordningen far férbundets 6kning av eget kapital maximalt uppga 1 % av inbetalda medlemsavgifter,
direfter ska aterbetalning ske till medlemskommunerna utifrin medlemsavgiftsandelarna. Vidare ska
alkoholenheten redovisa ett neutralt utfall. I bokslutet reserveras en dterbetalning av medlemsavgift till
Ystad, Simrishamn, och Tomelilla kommun pa 1,0 mkr. I bokslutet reserveras ocksd en dterbetalning pa
0,1 mkr till Sjébo kommun avseende medfinansiering av alkoholverksamheten. Efter att reservation for
dterbetalningar 4r beaktade redovisar miljéférbundet ett positivt utfall pd 0,1 mkr. Det justerade utfallet
avviker positivt mot budget med 0,5 mkr.

Miljotérbundets sjalvfinansieringsgrad 2023 dr 64 % (65). Alkoholverksamhetens sjilvfinansieringsgrad ér
87 % (84).

Miljé- och hilsoskyddsavgifter redovisar en positiv avvikelse jimfort med budget pa 0,8 mkr. Arsavgifterna
ir till storsta del budgetneutrala. Alkoholverksamheten redovisar en positiv avvikelse pé 0,2 mkr hinforligt
6kad omsittningsbaserad arsavgift.

Timavgifterna avviker positivt inom miljéskydd (0,3 mkr), hilsoskydd (0,2 mkr), jordbruk (0,2 mkr) och
avlopp (0,2 mkr). Miljéskydd redovisar 6kade intdkter inom omradet uppehall i sophdmtning, hilsoskydd
inom uppfdljningar av bostadsrittstéreningar, jordbruk inom u-objekt och avlopp har haft fler avslutade
och nya drenden édn forvintat.

Opvriga intikter redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mkr avseende bidrag for sjukléne-kostnader.

Personalkostnader redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,9 mkr. Pensionskostnaderna avviker negativt
med 0,5 mkr jimfért med budget, men detta kompenseras av att dvriga personalkostnader avviker positivt
mot budget. Ovriga personalkostnader dr 12,5 % ldgre dn 2022, vilket bland annat beror pa vakans,
tjdnstledighet samt sjuk- och VAB-frinvaro.

Ovriga kostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,5 mkr. Budgetutrymmet reducerades i budget
2023 f6r att hantera de 6kade pensionskostnaderna och flertalet budgetkategorier redovisar mindre negativa
avvikelser. Négot stérre avvikelser redovisas gillande direktionskostnader hinférligt utbildningar (0,1 mkr)
och personaladministration hinforligt HR-tjinst, rekryteringstjanst och utbildningar med mera (0,2 mkr).
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Miljoférbundets likvida medel uppgir till ca 5,6 mkr (5,0) vid verksamhetsarets utging. Det motsvarar en

kassalikviditet pa 202 % (217).

Sammantaget utifran arets resultat samt maluppfyllelse avseende ekonomiska och verksamhetsmissiga mal
ir beddmningen att férbundet uppnar mélet f6r god ekonomisk hushallning. Resultatet dr positivt och det

finns inga underskott att aterstilla fran tidigare dr.

Finansiella mal

Utfall 2023

Effektiv organisation och arbetssitt - Ett strukturerat arbete med intern kontrollplan.
Verksamhetsplan ska upprittas drligen for att kunna anvinda organisationen pa ett effektivt och

SMART- arbetssatt.

Rittvist avgiftsuttag - Samtliga tillsynsregister ska vara uppdaterade med korrekt klassning med
tillsynsavgifter pa de som faktureras arligen. Alla handliggare tillimpar taxan pd samma sitt.
Arsavgifter ska vara fakturerade senast februari manad innevarande ar. Timavgifter debiteras efter
avslutad handliggning av ansékan eller tillsyn.

Finansiellt mal frin medlemskommunerna Verksamheten ska bedrivas inom givna ekonomiska
ramar och vara i balans. En sjilvfinansieringsgrad pa 50 % ska uppritthallas samt ett bokslut som
visar ett positivt resultat.

Investeringar

Miljoférbundet har inte gjort ndgra nya investeringar under verksamhetséret.

Framtid

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

For att kunna f6lja med utvecklingen i samhillet med ett digitalt arbetssitt sd satsar férbundet pd att sd langt

det dr mojligt arbeta digitalt. Arbetet dr stindigt pagaende.
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