Delarsrapport 2 31 augusti 2023




Innehallsforteckning

R 4 =T 3 o] 0 10 00 | PSRRI 3
1.1 FOrvaltningShErAtEISE ... ..ueivveecece et 3
1.2 Finansiella rapporter, KOMMUNEN ........ccoiiiiiice e 16
1.3 Sammanfattning NAMNAEING ........c.coveriiiiieiire e sre s 22
14 Finansiella rapporter, KONCEIMEN. .........ccuoi i 23
2 Sammanfattning KONCEIMEN..........ccviiiiiee et 25
2.1 YTORNET AB ..ttt ettt be e bt et e bt e s sbesbeenbeen 25
2.2 YStad ENEIGE AB.....ocoiiiieiectee bbbt 25
2.3 AB Y STaODOSTAART ...ttt sttt aenre s 28
2.4 Ystads INdustrifastigheter AB ..o 30
2.5 Ystad Hamn LOGISTIK AB ........cviiiiiiiieiiic et 31
2.6 YSEadS TEALET AB ...ttt 33
2.7 AB Ystads SaltSJODaa ........ccveiverieiiiiie e 35
2.8 Sydostra Skanes raddningStaNSFOrOUNG ............ceeveeeceee i 36
2.9 Ystad-Osterlenregionens MilJOTOrOUNG..........ccccevvevieeiee e 37
3 KOMMUNSEYTEISEN ...t bbbt 40
N o 1= 11 0 o PO TSRO UPRTPUPRTOPRPPPIN 45
5 Barn och uthildningSNa&MNAEN ..o 47
6 Kultur- och fritidSNAMNAEN...........oiiiice e 51
7 GYMNASIENAMNUEN ...ttt bbbttt sb ettt 56
8 MyNAIghEtSNAMNUEN .....oeiiiiiieiie et 59
9 SamhallsbyggnadSNEMNUEN ..o 63
10 SOCIAINAMNUEN ...t e teere e re e e aneenreeeennes 73
A V= 1o =T o T OSSR 80
12 Finansiering och kommungemensam verksamhet ..............cccooiiiinnnnince 81

Delarsrapport 2 31 augusti 2023 2(81)



1 Ystads Kommun
1.1 Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnd- och férvaltningsorganisation och i
de kommunala bolagen enligt organisationsschemat nedan.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kommunstyrelsen- Kommunledningsférvaltningen

Forvaltningens prognos 2023 idr ett 6verskott pd 0,3 mkr. Merparten av verksamheterna ér i balans och
prognostiserar resultat i niva med budget.

Verksamheten fér masstlyktsdirektivet prognostiserar ett Overskott pa 2,5 mkr hinforligt periodiserade
statsbidrag fran 2022 samt en kostnadseffektiv verksamhet i relation till ersittningsschablonen.

Staben riskerar en storre negativ avvikelse 1 relation till budget hinférligt héga juristkostnader relaterade
till bdde gamla och nya drenden. Inga &vriga verksamheter prognostiserar materiella negativa avvikelser.
Kommunstyrelse - kommunalférbund och 6verférmyndarverksamhet

Prognosen foér &verférmyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden 4r ett
underskott pa 0,3 mkr.

Medlemsavgiften till Sydéstra Skanes Raddningstjinstférbund férvintas Gverstiga budget med 0,2 mkr
hinférlig hégre Skning av medlemsavgiften dn inflationskompensationen, samt att Ystads befolkning 6kat
i storre utstrackning dn 6vriga medlemskommuner.

Ystad-Osterlenregionens miljférbund prognostiserar ett dverskott vilket for Ystads del skulle innebira en
aterbetalning av medlemsavgiften pa 0,5 mkr om prognosen realiseras.

Overférmyndarverksamheten prognostiserar ett underskott pa 0,5 mkr frimst hinférligt 6kade kostnader
tor 6verférmyndarkansliet 1 Tomelilla.
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Kommunstyrelse - Hamn
Renovering av HB10 paborjades 2022 och fortldper under hela 2023.

Hamnen har kompletterat Sjofartsverkets muddring av farleden vid hamninloppet for att sikerstélla ritt
djup. Arbetet slutfordes i slutet av sommaren.

Arbetet med ombyggnad av uppmarschomridet f6r Bornholmslinjen har slutforts under februari ménad.

Hamnen redovisar per augusti ett negativt resultat i forhallande till budget. I budgeten finns medriknat ett
EU-bidrag dir bara en del har erhillits men resterande kommer att erhéllas senare under aret. Prognosen
f6r 2023 dr ddrfér densamma som budget £6r helaret.

Valnimnd
Kansliet har pabérjat arbetet infér EU-val 2024.

Valnimndens prognos ir ett budgetneutralt utfall.

Barn och utbildningsnimnd

Barn- och utbildningsnimnden uppvisar en helarsprognos pa 0,0 mkr. Férskola och grundskola har fler
folkbokférda barn, medan fritidshem har firre folkbokférda barn. Totalt uppvisar betalningsansvaren ett
underskott pa -2,7 mkr. Vara egna skolformer och de centrala enheterna prognostiserar ett verskott pa
2,7 mkr, detta dr frimst hidnférbart till pengar fran migrationsverket samt barn- och elevhilsans
omorganisation.

Kultur- och fritidsnimnd

Kultur- och fritidsnimnden uppvisar ett resultat f6r perioden januari-augusti pa +1,8 mkr jimfért med
budget. Overskottet hirrdr sig frimst till 6kade intikterna pa badet i samband med 6kat antal besékare
under sommaren. Aterhallsamhet inom férvaltningen rider for att skapa utrymme for de 800 tkr som
forvaltningen har fatt i samband med ombudgetering. Kultur- och fritidsndmnden uppvisar en
helarsprognos pa 0,0 mkr.

Gymnasienimnd

Gymnasiendimndens prognos efter dtta mdnader dr ett Gverskott pd 8,6 mkr. Detta Gverskott dr for
gymnasieverksamheten  inklusive  tilliggsbeloppen ett nettodverskott pa 5,6 mkr  och  f6r
vuxenutbildningens betalningsansvar ett 6verskott pa 3 mkr. Ystad gymnasium har en budget i balans.

Myndighetsnimnd

Bygglovsenheten ser en stor minskning av drenden under perioden, dven jimfért med tiden innan
pandemin. Det totala antalet drenden som inkluderar anmilan, bygglov, férhandsbesked och tillsyn har
minskat med 19 % jimfort med 2022. Prognosen fér myndighetsnimnden ér ett underskott pd 0,6 mkr
som beror pa minskad drendeinstrémning. Pa grund av det osikra virldsliget rider det en stor osikerhet
om utvecklingen inom byggomrddet under det kommande dret. Utifran handlingsplan har atgirder
vidtagits for att fi en ekonomi i balans. PBL-taxan har setts ver fOr att anpassa taxor fOr vissa dtgirder,
beslut bereds dn. Detta ger effekt forst 2024.

Samhillsbyggnadsnimnd

Arbete med sdkerhet och krisberedskap, fér redundans fér att kunna ansvara f6r och hantera
samhillsviktiga funktioner fortsitter. Pa grund av uppdrag frin kommunstyrelsen att utreda
forutsittningarna for koncerngemensam fastighetsskotsel avvaktas tillsdttning av ny fastighetschef.

Prognosen ir Gverskott 2,6 mkr, exklusive reavinster 0,8 mkr. Virldsldget ger kostnadsdkningar inom
drift och entreprenader pd grund av Skade drivmedels- och materialkostnader. Kostnader f6r driftmedia,
byggmaterial och livsmedel dr fortfarande hoga, men verkar ha stabiliserats. Aktivt arbete f6r att anpassa
driftrutiner och prioriteringar till budgetférutsittningar pagir inom alla omraden. Frimst pd grund av
elprisutvecklingen landar nimnden pa en mer positiv prognos dn vad som kunde antas tidigare pd aret.
Det gor att satsningar kan inledas under hosten pé strategisk trafikkapacitetsutredning, for att levandegora
hamnstaden, kulturmiljéanalys samt skolmaltidskvalitet, vilket har beaktats i prognos.
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Socialnamnd

Socialndimnden prognostiserar ett Gverskott om totalt 7,8 mkr vid arets slut. I prognosen finns en
underliggande obalans med ca 12 mkr vilka inkluderar reserverade budgetmedel f6r Ljuskillan, nya LSS-
boendet pa Adlerkreutzgatan samt statsbidrag fOr att minska andelen timanstillda och fler sjukskéterskor
pa sirskilda boende.

Svirigheten med personalférsorjning kvarstar. Den fOrstirkta arbetstidslagstiftningen som trider i kraft
den 1 oktober 2023 har inneburit stort fokus pa schemaplanering och ekonomi. Dygns- och veckovilan
som tydliggjorts i lagstiftningen leder till begrinsad resursplanering vilket i sin tur kan antas leda till 6kade
personalkostnader.

Det fortsatta arbetet med att implementera Backa Barnet i verksamheterna dr pagiende, for att under
hésten 2023 omfatta samtliga kommunala f6r- och grundskolor.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Finansiering och kommungemensam verksamhet prognostiserar med ett Overskott pa 52 mkr. Av
Overskottet forklaras den storsta delen, 35 mkr, av hogre skatteintikter med mera till f6ljd av ny
samhillsekonomisk bedémning frin SKR. Forbittrade skatteintdkter i férhallande till budget dr saledes
négot generellt f6r kommuner och regioner. En viktig orsak f6r kommunsektorns 6kade intdktsnivé ar att
arbetsmarknaden hittills inte har paverkats som befarat av en lagkonjunktur.

Vidare har kommunen erhillit generella statsbidrag for att vissa kriterier har uppnitts inom
dldreomsorgen. I denna prognos har antagits att kommunfullmaktige foljer foreliggande férslag avseende
ramkompensation till socialndmnden, vilket i s fall medfér 6kade intdkter i férhédllande till budget med
nirmare 10 mkr under finansieringen.

Ystad Energi AB

Resultatet totalt f6r Ystad Energi per sida augusti ligger 6ver budgeterad nivd. Gillande de olika
verksamheterna ligger Elnit och Oppet Stadsnit 6ver budget, Elhandel och 6vrig verksamhet ligger i niva
med budget medan Fjirrvirme ligger mycket wunder budget. Brinslekostnaderna pa
fjdrrvirmeverksamheten har 6kat med cirka 70-75 % sedan januari ménad.

Resultatprognosen fér heléret ligger i nivd med avkastningskravet under férutsittning att inget oforutsett
intraffar.

AB Ystadbostader

Delarsuppfoljningen f6r perioden januari-augusti visar ett vinstresultat pd 13,4 mkr, vilket 4r hogre dn
budgeterat. Det hogre utfallet beror frimst pd att periodens taxebundna kostnader samt Ovriga externa
kostnader varit ligre 4n budgeterat samtidigt som periodens intidkter varit nigot hégre dn beriknat.

Prognosen for helaret ér ett resultat f6re bokslutsdispositioner och skatt pé cirka 13 mkr.

Ystads Industrifastigheter AB

Delarsuppfoljningen f6r perioden januari-augusti visar ett vinstresultat pd 7,1 mkr, vilket 4r ndgot hégre dn
budgeterat. Det hégre utfallet beror frimst pd att periodens fastighetskostnader varit ligre.

Prognosen foér helaret dr ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa cirka 8,6 mkr. Det
prognostiserade resultatet dr lgre dn budgeterat och ldgre dn avkastningskravet. Detta beror frimst pa att
arets hyresintdkter for fastigheten Kustvakten 1 vintas bli ldgre samt att drets avskrivningar blir hdgre dn
beriknat.

Ystad Hamn Logistik AB

Resultatet per augusti 2023 uppgar till 1,4 mkr, vilket 4r 5,6 mkr bittre 4n budget. Omsittningen ir
2,4 mkr hégre dn budgeterat framfér allt beroende pa mer konventionell trafik samt 6kade intdkter for
landstrémmen. Kostnaden per kWh f6r el har inte blivit s hdg som bolaget befarade nir budgeten
gjordes och elkostnaden f6r dret kommer att bli betydligt ldgre.

Prognosen for aret dr -4,7 mkr vilket dr betydligt battre 4n budgeten vilket bland annat beror pa statligt
elstéd samt minskade elkostnader.
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Ystads Teater AB

Efter de forsta 8 manaderna ligger resultatet pa -0,8 mkr vilket dr en férbittring med 0,2 mkr sedan
delarsrapport 1. Hosten dr en god inkomstkilla nir det giller arrangemangsintikter vilket borde gora att
underskottet kommer i balans fram till drsskiftet.

Bolagets strivar fortfarande efter att gora ett nollresultat utifrin erhallet koncernbidrag pa 7,4 mkr.

AB Ystads Saltsjébad

Periodens resultat pa 3,9 mkr 4r bittre 4n budget frimst beroende pa att underhallskostnaderna inte kan
periodiseras jimnt 6ver tid. Arbetet utférs med hinsyn till operatérens beliggning som dr mycket hég.
Prognosen for aret dr 4,2 mkr.

Sydéstra Skanes Riddningstjanstférbund

Forbundets resultat efter augusti dr ett underskott pa 1,7 mkr jimfért med budgeterat resultat pa 0,1 mkr.
Prognosen for aret slutar pa minus 1,2 mkr. I budgetfSrutsittningarna f6r 2023 var besparingsatgird
inkluderad péd 1,3 mkr som enligt beslut kommer att genomféras f6rst 2024.

Totalt dr budgetavvikelsen under personalkostnader negativ medan de externa utbildningarna varit fler dn
planerat under aret och inneburit en positiv budgetavvikelse.

Ystad-Osterlenregionens Miljoforbund

Miljotérbundet redovisar per augusti manad ett positivt utfall pa 1,5 mkr, vilket ger en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 1,8 mkr.

Helédrsprognosen f6r férbundet dr ett positivt utfall pd 1,3 mkr vilket motsvarar en positiv avvikelse
jimfort med budget pa 1,7 mkr. De positiva avvikelserna finns frimst inom timavgifter samt
personalavvikelser. Alkoholenheten prognostiserar ett positivt utfall pd 0,5 mkr, av vilket hela 6verskottet
térvintas aterbetalas till medlemskommunerna samt Sjobo kommun.

Arbetsgivaravgifter

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna uppgar till 31,42 % och de avtalsenliga avgifterna till 0,13 %, det vill
sdga totalt 31,55 %

Pa anstilldas 16ner och f6r fértroendevalda ersittningar tas det d4ven ut en intern pensionsavgift for att
finansiera de under éret intjinade pensionsférmanerna. Denna avgift 4r i enligt med SKR:s information
viren 2022 beriknad till 11,20 %. Det totala personalomkostnadspiligget uppgar saledes till 42,75 % (kan
jaimforas med ett paligg uppgaende till 39,75 % under 2022).

Inflation

KPIF (konsumentprisindex, KPI, exklusive effekter av fordndrade rintesatser) dr det matt som i allt storre
utstrickning anvinds av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inflationen enligt detta métt 6kade
kraftigt under 2022 uppgick till 7,7 %. Fér 2023 dr beddmningen ocksa en hog inflation, SKR:s prognos ir
6 %.

Frin 2024 4r SKR:s bedémning en dtergang till en inflation runt mélet pd 2 %. Inflationen mitt som KPI
(inklusive rinteeffekter) prognostiseras nirma sig inflationsmalet under 2024 alternativt 2025.

2022 2023 2024 2025 2026
KPIF 7,7 % 6,0 % 2,0 % 1,9 % 2,0 %
KPI 8,4 % 8,5 % 2,8 % 1,4 % 1,8 %
Rintan

Styrrintan 4dr den ridnta som Riksbankens direktion fattar beslut om i syfte att uppna inflationsmalet, det
vill siga denna rinta kan sdgas vara det frimsta penningpolitiska styrmedlet f6r att paverka inflation och
ekonomisk tillvixt.

Under cirka fem ar hade Sverige en negativ styrrinta f6r att frin inledningen av ar 2020 och fram till maj
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2022 ha en rinta pa 0 %. Direfter har styrrintan hojts dtta ganger och uppgar efter Riksbankens beslut i
september till 4 %o.

Aven i andra delar av virlden har motsvarande rintor hojts. USA har i nuliget en rinta i intervallet 5,25-
5,50 %. Inom Euro-omradet dr styrrintan 4,5 %.

Det kommunala skatteunderlaget

Skatteunderlagets forindring kan ofta beskrivas genom tre viktiga faktorer. Dessa tre dr arbetslosheten,
sysselsittningsférindringar i timmar samt timléneSkningar.

Arbetslésheten bedéms enligt SKR 6ka 1 begrinsad omfattning under 2023 jimfort med 2022 och uppgi
till ndrmare 8 %. Den forvintade lagkonjunkturen férvintas paverka arbetslosheten mer férst 2024 dd
nivan bedéms hamna pa runt 9 %.

Att arbetsmarknaden dnnu inte har paverkats av konjunkturutvecklingen dr sirskilt mirkbar utifran
sysselsittningsutvecklingen. Sysselsittningen, mitt i antal arbetade timmar, férvintas enligt SKR:s prognos
i augusti 6ka med hela 2,4 % under 2023. Motsvarande prognoser frin i viras visade i stillet pa en mer
begrinsad uppging. Denna foérindrade bedémning dr en viktig forklaring till att kommunernas
skatteintdkter 2023 blir betydligt hdgre 4n tidigare férvintat. Samtidigt 4r den aktuella bedémningen fran
SKR att antalet arbetade timmar i stillet kommer att minska med 0,5-1 % under 2024.

Timlénedkningarna uppskattas ligga pa i storleksordningen 3,5-4,0 % per 4r £6r 2023 och 2024. Med tanke
pd inflationstakten 2023 handlar det, i likhet med under 2022, dirfér om realldneminskningar i samhallet.

Den sammanlagda utvecklingen av skatteunderlaget under perioden fram till 2026 visar pa en god
nominell tillvixt. Men - vilket dr viktigare - med tanke pa den hoéga inflationstakten faller képkraften fér
det reala skatteunderlaget med 2 % under 2023 och idr i stort sett oférindrat 2024. Fran 2025 ir
utvecklingen mer positiv. I reala termer vixer skatteunderlaget enligt SKR:s prognos med 1,3 % per dr
under perioden 2023-2026. Detta kan jimforas med de senaste tio arens 1,6 %.

2022 2023 2024 2025 2026

SKR, aug 2023 5,7 % 49 % 3.8 % 5,0 % 4.8 %

Befolkning

Vid arsskiftet 2022/2023 uppgick antalet invanare i Ystads kommun till 31 714 personer. Befolkningen
uppgick vecka 35, det vill sdga i slutet av augusti, preliminirt till 31 878 invdnare. Detta innebir en 6kning
med 164 personer hittills under aret, vilket motsvarar cirka 0,5 %. C)kningen for helaret dr enligt
befolkningsprognosen berdknad till 1 %.

Balanskravsresultat

Prognostiserat resultat per sista december uppgar till nirmare 74 mkr. I avstimningen av balanskravet
exkluderas 0,9 mkr som avser realisationsvinster. Arets resultat efter balankravsjusteringar uppgir sdledes
till ndstan 73 mkr.

Kommunen har inga negativa resultat frin tidigare 4ar att dterstilla. Det prognostiserade
balanskravsresultatet skulle innebdra att det finns utrymme att avsitta ndstan 53 mkr till
resultatutjimningsreserven. Denna reserv redan uppgir i nuldget till 146,1 mkr. I denna delarsrapport gors
inget stillningstagande om eventuell ytterligare avsittning.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2023 2022 2021
Arets resultat, prognos enligt resultatrikningen 73,8 1315 79,0
Reducering av samtliga realisationsvinster -1,0 -0,9 -3,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 72,8 130,6 76,0
Reservering till resultatutjiamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Disponering frin resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 72,8 130,6 76,0
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Utvirdering av resultat och ekonomisk stéllning

Arets resultat

Kommunfullmiktiges beslutade budget f6r 2023 innebdr ett budgeterat 6verskott med endast knappt
3 mkr. Aktuell prognos f6r heldret visar ett betydligt starkare resultat, +74 mkr. Foérbittringen kan i allt
visentligt forklaras med féljande:

e Kommunernas skatteunderlag utvecklas bittre dn vad SKR:s prognoser hésten 2022 (vi
budgeteringstillfillet) visade. For Ystads del Overstiger skatteintikter med mera budget med
35 mkr, vilket utgér 1,8 % av motsvarande budgeterade intikter. Viktigt att notera 4r att
prognoserna vid budgeteringstillfillet kan sigas innehalla osikerhet for tre ar. Detta da taxeringen
av alla invinares inkomster f6r 2021 dnnu inte var slutférd samt att utvecklingen av invanarnas
inkomster aren 2022 och 2023 av naturliga skil bygede pd bedémningar.

e Nimnderna visar en samlad positiv budgetavvikelse med nistan 19 mkr. Overskottet motsvarar
1 % av totalt tilldelade ramar. De stOrsta avvikelserna finns avseende gymnasienimnden, +9 mkr,
och socialnimnden, +8 mkt.

e Tillkommande generella statsbidrag avseende dldreomsorgen paverkar positivt med nidrmare
10 mkr (under férutsittning att fullmiktige beslutar enligt féreliggande férslag).

e TFrimst beroende péd férsenade investeringar beriknas bade avskrivningar och rintekostnaderna
bli ldgre dn budgeterat, sammantaget +9 mkr.

Nir det giller periodbokslutet, det vill sdga per sista augusti, visar detta ett positivt resultat med 131 mkr,
vilket motsvarar nidstan 10 % av under perioden redovisade skatteintikter och statsbidrag (for
motsvarande period féregiende dr var andelen 12 % och 2021 var nivén 8 %).

Som nidmnts ovan dr prognosen fér heliret +74 mkr. Skillnaden i resultatnivd mellan utfallet per sista
augusti och prognosen per sista december beror bland annat pa semesterléneskuldens f6randring, 32 mkr.
Dirtill 4r det sd att verksamheternas kostnad, framfor allt inom skolsidan, inte dr jimnt férdelad 6ver drets
miénader. Annat som péverkar dr exempelvis hdgre rintekostnader successivt under dret efter hand som
lin ldggs om samt att pensionskostnaderna bedéms péverka mer under slutet av éret.

Likviditet

Kommunens likviditet utgér betalningsberedskapen péd kort sikt och bestir av kortfristiga placeringar,
kassa och bank.

Likviditeten per sista augusti lig pd 527 mkr. Behallningen i kassa/bank inkluderar behillningen pé hela
koncernkontot, vilket innebdr att dven bolagens likviditet ingar. Samtidigt utgér bolagens likviditet en
kortfristig skuld i kommunens balansrikning. Kommunens egen likviditet, det vill siga exklusive bolagens
del, uppgar till 337 mkr.

Vid utgingen av ar 2022 uppgick den totala behallningen i kassa/bank till 423 mkr. Nuvarande niva,
527 mkr, 4r saledes betydligt hogre. Den forbittrade likviditeten dr en fOljd av efterslipande
investeringsverksamhet, en starkare resultatutveckling dn férvintat samt erhéllna statsbidrag
(dldreomsorgen).

Investeringar

Budgeterade investeringar f6r kommunen uppgir till 506 mkr. Prognosen for éret ligger pd 353 mkr, varav
utfallet per sista augusti uppgar till 152 mkr. Enligt prognosen kommer genomférandegraden for helaret
att uppga till knappt 70 %.

Av budgeterat belopp avser 308 mkr investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Prognosen for
denna del dr att 217 mkr kommer att anvindas under aret, det vill sdga 70 %. De viktigaste forklaringarna
till den bedémda avvikelsen avser det férsenade LSS-boendet Bolmérten, ndrmare 40 mkr, samt ligre
planerat fastighetsunderhall 4n budgeterat, 9 mkr.

Det storsta projektet gillande 2023 ars investeringar inom skattefinansierad verksamhet dr om- och
tillbyggnad av dldreboendet Ljuskillan. Tillbyggnaden invigdes ménadsskiftet augusti/ september och
ombyggnaden beriknas bli klar under dret. Total utgift uppgir till cirka 130 mkr, varav 70 mkr under
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innevarande Ar.

Nir det giller de affirsdrivande verksamheterna (hamnen, vatten och avlopp samt avfall) 4r bedémningen
att investeringarna sammantaget kommer att uppga till 136 mkr. Budgeterat belopp dr 197 mkr. Inom
hamnverksamheten genomférs investeringar i kajer och kajplan beriknade till 48 mkr under aret.
Avseende vatten- och avloppsverksamheten kan nimnas ombyggnad av Glemmingebro vattenverk som
ska vara klar under hésten. Arets utgifter inom projektet prognostiseras till 17 mkr och den totala utgiften
tér ombyggnaden till citka 107 mkr. Nir det giller avfallsverksamheten kommer det enligt prognosen att
under aret ha inférskaffats bilar f6r 16 mkr.

Av férsenade projekt inom affirsdrivande verksamheten kan nimnas "Vatten- och avloppsutbyggnad"
med 30 mkr och "VA-investeringar Infrastruktur" 18 mkr.

Forsiljning av anldggningstillgangar

Reavinster vid forsiljning av fastigheter och inventarier/fordon uppgir till 1,2 mkr. Av beloppet avser
citka 1,0 mkr inventarier inom skattefinansierad verksamhet och resten inom avfallsverksamheten.

Langfristiga skulder

Kommunen gor, i form av en koncernbank, all den nyupplining som behévs inom koncernen.
Vidareutldning sker sedan till bolagen. Denna samordning bedéms bidra till bittre rintemissiga villkor.

Under aret har kommunens upplining i banker och kreditinstitut till och med augusti ¢kat med 60 mkr
och uppgir till 3 983 mkr. Den del av lineskulden som 4r hinférlig till kommunen ér i nuldget 2 536 mkr
och den del som vidareutlinats till bolagen uppgar till 1 447 mkr. Under aret dr det kommunens egen
upplaning som Okat.

Jamfort med samma tidpunkt foéregaende ar, det vill sdga sista augusti 2022, dr koncernens upplaning i
nuldget 120 mkr ldgre. Det dr kommunens laneskuld som minskats. Kommunens starka resultat 2022 och
férvintade goda resultat 2023 i kombination med efterslipning i investeringsverksamheten utgbr
torklaringarna.

Av kommunkoncernens ldn har 98 % fast rinta och endast 2 % har rérlig rinta. Tabellen nedan visar att
den genomsnittliga rdntan uppgar till 1,38 %. Ett édr tidigare var nivdn 0,55 % och vid utgingen av 2022
hade den genomsnittliga ridntan stigit till 1,02 %. Hégre marknadsrintor kommer successivt att paverka
kommunens rintekostnader efter hand som befintliga lin beh&ver liggas om.

Det kan konstateras att per den sista augusti har koncernen en i férhallande till finanspolicyn nagot f6r
hég andel lan med kapital- och rintebindningstid pa 1-3 ar (41 % jimfért med policyn max 40 %). Denna
avvikelse kommer att beaktas i samband med héstens omldggning av lin.

Samlat har koncernen i Ystad en hég laneskuld. Nagot som utgér en viktig parameter vid behandlingen av
kommunens och dven hela koncernens investeringsplaner f6r kommande ar.

Laneportféljens storlek och sammansittning

Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/rorlig) Belopp mkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 3903 1,33 %
Kommuninvest Rétlig 80 4,04 %
Summa 3983 1,38 %
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Kapitalbindningstid /kapitalbindningsstrategi

Normportf6lj

Kapitalforfall

(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max  Forfall per 2023-08-31
0-1 989,0 0% 30% 25%
1-3 1624,0 0% 40% 41%
3-5 1370,0 0% 40% 34%
5-7 0 0% 40% 0%
7-10 0 0% 40% 0%
Summa 3983,0 100

Rintebindningstid/Réntebindningsstrategi

Normportfdlj

Rinteforfall

(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max Forfall per 2023-08-31
0-1 989,0 25% 50% 25%
1-3 16240 10% 40% 41%
3-5 1370,0 10% 40% 34%
5-7 0 0% 20% 0%
7-10 0 0% 20% 0%
Summa 3983,0 100
Soliditet

Soliditet dr ett matt pA kommunens lingsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens
tilloangar som finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen uppgar till 27 % per sista augusti.

Enligt den sd kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjanats fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen. Inkluderas pensionsataganden fére 1998 uppgar soliditeten
tll citka 21 %, vilket kan jimforas med 19 % vid drsskiftet 2022/2023. Noteras bor samtidigt att
efterslipningen i investeringsverksamheten 4r en viktig forklaring till nagot hégre soliditet.

I koncernen uppgar den redovisade soliditeten per sista augusti till 31 % vilket dr ndgot hogre jamfort med
utgiangen av 2022.

Pensionsskulden

Ansvarsférbindelsen, som 4r den stérsta delen av kommunens pensionsitagande, avser f6rméner intjinade
tore 1998. Detta dtagande ingir inte som en skuld i kommunens balansrikning, nigot som ir i enlighet
med gillande lagstiftning. Fér denna del belastas resultatet med de érliga utbetalningarna till nuvarande
pensionirer. Ansvarstorbindelsen férvintas minska fran 448 mkr 2022 till 445 mkr 2023.

Avseende intjinade férmaner frin 1998 hade kommunen i bokslut 2022 en avsittning pd knappt 44 mkr.
Avsittningen forvintas ligga kvar pd samma niva vid utgangen av 2023.

For merparten av pensionstérmanerna intjdnade frin 1998 har kommunen finansierat dessa via en
forsikringslésning hos KPA. 1 bokslut 2022 uppgick férmanerna som ingar 1 forsdkringen till cirka
138 mkr.
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Pensionsatagande (inkl 16neskatt), mkr

2023 prognos 2022 2021
Avsittning till pensioner 437 43.6 415
Pensionsforpliktelse 445,0 4477 470,6
Total pensionsskuld 2 511,7 2513,3 2533,1
Utvirdering av god ekonomisk hushéllning
Forutsittningar / Overgripande mal Prognos helir  Indikatorer

Varje elevs bista skola — en skola for alla och f6r var och en

Kommentar
Maluppfyllelsen f6r drskurs 9 och gymnasiet dr fortsatt mycket god.

Maluppfyllelsen for Ystad gymnasium var den hdgsta nigonsin for ldsaret
2022/2023.

Det finns en oro for sviktande resultat i 4k 3 och ak 6. Férvaltningen kommer
under kommande period f6lja utvecklingen noga.

Milet bedéms vara uppfyllt

Ystadsborna har goda mdjligheter till inflytande. Boende, besokare och
verksamma upplever god service och gott bemétande vid kontakt med
kommunen

Kommentar

SCB:s medborgarundersékning som genomférdes 2021 visar pa  att
medborgarna generellt ger kommunen hdéga betyg. inom omridena
bemétande, service och verksamhet. Manga turister besoker staden och ger
gott betyg avseende bemétande. Undersdkningen genomférs igen under 2023
och resultat kommer vara klara i december.

Kommunen har fér avsikt att uppmirksamma e-medborgarvecka 2023.
Fortlépande utveckling av e-tjanster pagir fOr att 6ka servicenivan gentemot
medborgarna.

Den sammanvigda bedémningen ir att mélet férvintas uppfyllas.

£\

Kommunen vixer genom attraktiva boendemiljéer, goda
kommunikationsméjligheter och ett framgangsrikt niringsliv

Kommentar

Ystad fortsitter att vdxa men oron i omvirlden mirks av genom att
byggaktérer bromsar pd planerade byggstarter. Ménga privata aktorer dr
intresserade av att vara del av Ystads utveckling och har projekt pa ging i
planeringsskeden, didremot har antalet bygglovsansékningar minskat kraftigt.
Kostnadsutveckling i samhillet, inte minst f6r hushallen, paverkar framdrift.

Ystads utbud och kvalitet pa savil rekreationsmiljéer som kulturutbud bidrar
till attraktiviteten. I samverkan med handlare och fastighetsdgare har malbild
for Ystads stadskdrna "Hjirtat i Ystad" tagits fram och i samverkan med
byalagsraden har en landsbygdsstrategi antagits, bada viktiga for samsyn om
utveckling. Aven arbete med en ny niringslivsstrategi drivs vidare.

Arbete med exploateringsekonomiska underlag pagir, for att férmedla
helhetsbild och didrmed stort stéd till framtida politiska beslut om satsningar
for tillvixt. Planberedskapen ir god, om in inte fér smahustomter. Pa Oja
industriomrdde fortsitter kommunen att silja mark till verksamheter,
kommunen bérjar ha begrinsad markreserv for verksamhetsetableringar. De
senaste arens tillvixt och det stora intresset for verksamhetsetablering och
bostadsbyggande gor att behov av 6vergripande trafikkapacitetsutredning har
identifierats.

Ystads energis leveranssikerhet dr enligt plan for fjirrvirmeverksamheten och

£\
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Forutsittningar / Overgripande mal Prognos helir  Indikatorer

oppet stadsnit. Elenergiférsorjningen utgdr en nationell utmaning.

Genom samverkan med andra kommuner och aktorer bidrar Ystads kommun .
till en stark regional utveckling , \

Kommentar

Antalet gistnitter under januari-juli uppgir till ca 221 000 gistnitter, vilket ér i
nivi med rekorddret 2022 fér motsvarande period. En svag svensk krona
spelar stor roll naturligtvis for utlindska bes6kare, men andra viktiga faktorer
r att Ystads aktorer har hojt nivin pa destinationen. Kommunen har ékat
attraktionskraften och syns med en tydligare bild pa utlindska marknaden och
dirfor attraherar fler utlindska besokare. En destinationsprocess pagér och har
nu som fokus att sprida turismen jimnare 6ver aret, det vill siga dven under
ligsisong.

Befolkningen har ékat med ca 0,6 % jimfért med utgingen av 2022, vilket dr
en forbittring av féregiende ars férhallandevis laga befolknings6kning pa 0,5
for helaret.

Den sammanvigda bedémningen édr att malet férvintas uppfyllas.

Hallbara, attraktiva livsmiljéer och férutsittningar f6r en god jamlik hilsa och »
livskvalitet i hela kommunen ! \

Kommentar

Ystad har grundliggande forutsdttningar ~ genom sakerstilld
dricksvattenforsorjning och funktionella faciliteter for rekreation och aktiv
fritid, inom kultur, friluftsliv och idrott. Kommunen driver aktivt strategiskt
arbete som kopplar till Agenda 2030 och arbetar med att stédja foretag i deras
hillbarhetsarbete. Ystad Energi erbjuder kunder fossilfti el och fjarrvirme.

Fortsatt samverkansarbete "Backa barnet" for att hantera risken for att
organisatoriska mellanrum ska gbra att barn hamnar i klim, bedéms ge mer
jamlika férutsittningar for Ystads barn. Kommunen driver stindigt arbete att
skapa inne- och utemiljéer som skapar lust till rorelse och en hilsofrimjande
livsstil och gor insatser f6r ungas vilmiende.

Kommunen har aktuella handlingsplaner gillande minskad klimatpaverkan,
inom till exempel transport, fordon och energiomstillning samt for att
minimera negativa effekter av klimatférindringar. Landsbygdsstrategin bedéms
kunna tydliggéra hur kommunen kan arbeta f6r attraktiva livsmiljéer i hela
kommunen. Foér att hallbart utveckla Ystad har parallella strategiska
utvecklingsprojekt inletts som berdknas ge god helhetsbild som stéd i
avvigningar mellan olika intressen, som gronplan, skyfallsplan, trafikkapacitet

Med malsittningen att Ystad ska vara en mer uthallig kommun och klara av att
hantera, anpassa sig till och aterhdmta sig frin olika typer av storningar och
kriser drivs ettt intensivt och kommunovergripande arbete  for
beredskapshdjande férmaéga.

Ut6ver klimatférindringar som hotar kommunens strinder, finns finansiella
utmaningar for att uppratthalla héllbar kvalitet och attraktion. Reinvesteringar i
befintligt VA-system krdvs samtidigt som utbyggnad av kommunalt VA pi
landsbygden pagir som en omfattande satsning. Belastningen pd kommunens
reningsverk dr hogre dn vad reningsverkets miljétillstind medger och édtgirder
som ger effekt soks aktivt.

Stoéd, vard och omsorg ges utifran den enskildes behov och férutsittningar '.'

£\

Kommentar

Dia utfallresultat saknas for flertalet av indikatorerna pd grund av att
undersokning genomférs vid rapporteringstillfillet, saknas dven underlag fér
en adekvat analys av maluppfyllelsen fér perioden. Resultat vintas under
hésten vilket innebidr att analysen fér helaret 2023 gbrs i samband med
arsredovisningen. Nyckeltalen f6r individ- och familjeomsorgen har tagits bort
helt frin databasen Kolada och kommer inte mitas for ret.

Baserat pa interna kvalitetsparametrar, som inte rapporteras som indikatorer,
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Forutsittningar / (")vergripande mal

Prognos helar

Indikatorer

prognostiseras dock malet uppfyllas for helaret 2023. Hemtjidnsten har under
forsta halviret natt malet att nid en hdgre personkontinuitet och
aktivitetsutbuden pa sirskilda boende har nitt bade hogre kvalitet och
kvantitet utifrin Onskemail for det enskilda boendet. Personalen har en
kontinuerlig dialog med brukare och anhériga om hur de upplever
dldreomsorgen och arbetar aktivt med brukar/patient ndjdhet.

Totalt 96 tillsvidareanstillda medarbetare utan utbildning har utbildats, eller
avslutar sin utbildning, till underskéterskor med hjilp av det statliga bidraget
"Aldreomsorgslyftet". Tillsvidareanstillda utbildade medarbetare bidrar till
trygghet och kvalitet i utférandet. Arbetet med att inféra fast omsorgskontakt
inom hemtjidnsten har paborjats och det medfér en hégre personalkontinuitet
och med sikrare utférande.

Kvalitetsparametrarna frin den senaste brukar undersokningen "hur upplever
de dldre dldreomsorgen", har inte presenterats dn, de presenteras under hosten
-23.  Hemtjidnsten har under forsta halvaret nitt madlet att nd en hogre
personkontinuitet och sirskilda boende aktivitetsutbud har nitt bide hogre
kvalitet och kvantitet utifrin 6nskemal fér det enskilda boendet. Personalen
har en kontinuerlig dialog med brukare och anhériga om hur de upplever
aldreomsorgen och arbetar aktivt med brukar/patient nojdhet.

Den forstirkta arbetstidslagstiftningen som triader i kraft 1/10-23, kriver mer
kunskap f6r enhetschefer som ansvarar fo6r arbetsmiljon och for att
arbetstidslagstiftningsbrott inte begis,
samordnare/planerare/bemanningsassistetet, ar nu i forberedande fas for att
hantera bemanningen efter den 1/10-23, dar kompensationsvila ska planeras in
for att inte bryta ATL.

Ekonomi i balans

Kommentar

Mal 1

Specifikt for 2023 ska arets resultat minst motsvara balanskravet, det vill siga
att intdkterna ska Gverstiga kostnaderna

Prognos for helaret: Arets prognostiserade resultat for 2023 ir ett éverskott pa
73,8 mkr vilket motsvarar 3,6 % av skatteintidkter och statsbidrag (2022: 6,6
%). Bedémningen ér saledes att detta méal kommer att uppnis.

Mal 2
Nimndernas samlade nettokostnad jamfort med budget méste vara positiv

Prognos for heldret: Enligt prognosen kommer nimnderna att totalt sett att
under 2023 visa ett 6verskott gentemot budget pd 19,2 mkr. Bedémningen dr
sdledes att detta mal kommer att uppnas.

Attraktiv arbetsplats

Kommentar

Medarbetarengagemang anses vara en av de viktigaste forutsittningarna for en
organisations férmaga att na goda resultat. Medelvirdet f6r de kommuner som
deltar och limnar statistik till detta nationella index 4r 79, vilket ocksi var
Ystads resultat 2021. Undersékningen genomférs vartannat ar och under
hosten ska medarbetarundersékningen genomforas igen vilket kommer att ge
oss ett uppdaterat resultat.

Sjukfranvaron hittills i 4r dr 5,8 % vilket 4r en minskning jaimfért med 6,6%
samma period féregiende ar.

Utbildningsinsatserna  f6r kommunens chefer fortsitter genom bade
Utvecklande ledarskap (UL) f6r alla nya chefer och kontinuerliga
arbetsmiljdutbildningar f&r chefer och deras skyddsombud, detta for att stirka
béde ledarskapet och arbetsmiljéarbetet ute i verksamheterna. Nytt for 2023 ér
dven en nystartad introduktion foér nya chefer vilket syftar till att tidigt stirka
dem och géra dem trygga i sitt chef och ledarskap sa att mer fokus kan ga till
ledarskapet i férhéllande till medarbetarna.

Vidare har flera steg tagits i att digitalisera utbildningar, blanketter och

£\
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Forutsittningar / Overgripande mal Prognos helir  Indikatorer

direktrapporteringssystem for att underldtta vardagen fo6r savil chef som
medarbetare.

Medellonen for manadsanstillda kvinnor ar 34 603 kr och for man 34 529 kr.

Ystads kommun dr en attraktiv arbetsplats men f6r att behalla attraktiviteten
behéver arbetet kontinuerligt fortlépa pa miénga plan exempelvis med
kommunens ledarskap, atbetsmiljéarbetet och skapa fOrutsittningar for
medatbetare att utvecklas pa sina arbeten.

Fler Ystadsbor har egen f6rsorjning o

£\

Kommentar

I arbetsférmedlingens senaste statistik per augusti visar pa att antalet 6ppna
arbetslésa i kommunen dr 4,9 %, att jimféra med siffran f6r Skane som landar
pé 8,5 %. I jimforelse med augusti 2022 ir skillnaden i kommunen -0,1 % och
for Skane 0,0 %.

Under dret har enheterna med forsorjningsstéd och arbetsmarknad fortsatt
med att fordjupa sitt samatbete. Detta har bland annat lett till ligre kostnader
for det ekonomiska bistindet, sedan 2017 har kostnaden konstant sjunkit.
Enheterna har lyckats med att fd personer med lingvarigt bistind till annan
forsorjning med motiverande och stirkande insatser. Enheterna har ett nira
samarbete med vuxenutbildningen och niringslivet, vilket medfért ritt
utbildningssatsningar som matchar kommunens och niringslivets behov av
arbetskraft.

Lagstiftningen anger att kommuner och landsting ska besluta om finansiella mal som dels ska definiera vad
"god ekonomisk hushéllning" ér i den egna organisationen och dels ska vara styrande f6r den ekonomiska
planeringen/utvirderingen. Kommunerna skall inte bara anta finansiella mal utan ocksa verksamhetsmal i
budgeten, som 4r av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. I respektive drs arsredovisning ska en
samlad bedémning gbras av om kommunens utveckling ligger i linje med god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullmiktige fattade i november 2022 beslut om budget 2023. I budgeten ingar omradena Bittre
tillsammans, Vilfirdstjanster av hog kvalitet och God livskvalitet i en héllbar milj6. Omradena innehaller
kommunoévergripande mal dir ett antal indikatorer kopplas till respektive kommunévergripande mal och
ddr indikatorerna f6ljs upp érligen.

Prognos

Merparten av indikatorerna ér inte lokalt mitbara utan ingir i ett stérre nationellt perspektiv si har
kommunen beslutat om drlig uppféljning av dessa kopplat till faststillandet av kommunens mél- och
resultatstyrningsmodell. Det innebir att prognosen for innevarande dr baseras pa en analys av den
historiska utveckling och en bedémning av respektive berérd verksamhet.

Sammantaget sa bedéms de sju kommundvergripande malen att uppfyllas samt bedéms dven de finansiella
mélen uppnds f6r innevarande 4r vilket innebar att god ekonomisk hushallning bedéms uppvisas for aret.
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Uppf6ljning av dvergripande finansiella mal

Mal 1
Specifikt for 2023 ska arets resultat minst motsvara balanskravet, det vill sdga att intikterna ska overstiga kostnaderna

Utfall fir perioden till och med 31 angusti: Overskottet uppgar till 131 mkr vilket motsvarar 9,5 % av
skatteintidkter och statsbidrag (motsvarande per augusti 2022 var 12,0 %).

Prognos for heliret: Arets prognostiserade resultat for 2023 ir ett 6verskott pa 73,8 mkr vilket motsvarar
3,6 % av skatteintidkter och statsbidrag (2022: 6,6 %). Bedémningen ir sdledes att detta mal kommer att
uppnds och dven 6vertriffa den nivd pd 2 % som SKR har angivit som "norm" f6r den genomsnittliga
kommunen.

Mal 2

Ndimndernas samlade nettokostnad jamfort med budget mdste vara positiy

Uttall for perioden till och med 31 augnsti: Kommunfullmaktige har faststallt nimndernas ramar pd arsbasis och
ddrfér gbrs ingen uppféljning av detta mal per augusti.

Prognos for helaret: Enligt prognosen kommer nimnderna att totalt sett att under 2023 visa ett Gverskott
gentemot budget pa 19,2 mkr. Beddmningen 4r siledes att detta mal kommer att uppnis.
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1.2 Finansiella rapporter, kommunen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 23.08.31 23.12.31 23.12.31 22.08.31 22.12.31
Verksamhetens intikter Not 2 546,2 854,0 767,0 526,7 805,1
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 632,7 -2 6071 25413 -15439 24415
Avskrivningar Not 3 -145,5 -222,0 -226,0 -143,5 -220,5
Verksamhetens
nettokostnader -1232,0 -1975,1 -2 000,3 -1160,7 -1 856,9
Skatteintikter Not 4 10819 1619,5 1593,0 1025,1 1535,1
Generella statsbidrag och
utjimning Not 5 295,8 441,4 426,9 295,0 4494
Verksamhetens resultat 145,7 85,8 19,6 159,4 127,6
Finansiella intdkter 21,5 46,0 44,0 11,4 28,7
Finansiella kostnader -36,2 -58,0 -61,0 -12,9 -24.8
Resultat efter finansiella
poster 131,0 73,8 2,6 157,9 131,5
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 131,0 73,8 2,6 157,9 131,5
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Balansriakning (mkr)

Utgaende balans  Utgaende balans  Utgaende balans
Balansrikning (mkr) 23.08.31 22.08.31 22.12.31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgingar
Mark, byggn o tekn anliggn 41339 4097,5 4140,5
Maskiner och inventarier 101,0 90,2 90,7
Summa materiella anldggningstillgingar 42349 4187,7 42312
Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper, andelar, bostadsritter mm 82,3 70,1 79,8
Langfristiga fordringar 1615,0 14473 1615,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1697,3 15174 1694,8
Summa anliggningstillgangar 5932,2 5705,1 5926,0
Bidrag till infrastruktur 20,2 21,4 21,0
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 39,1 41,8 46,5
Fordringar 479,6 636,5 360,8
Kortfristiga placeringar - - -
Kassa och bank 526,6 546,8 4226
Summa omsittningstillgdngar 1045,3 1225,1 829,9
SUMMA TILLGANGAR 6997,7 6 951,6 6776,9
EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 131,0 157,9 131,5
Resultatutjimningsreserv 146,1 146,1 146,1
Ovrigt eget kapital 1613,0 1481,5 14815
Summa eget kapital Not 6 1890,0 1785,5 1759,1
Avsittningar
Avsittn for pens o liknande forplikt Not 7 46,1 45,8 436
Summa avsittningar 46,1 45,8 43,6
Skulder
Langfristiga skulder 42751 4364,8 42122
Kortfristiga skulder Not 8 786,5 755,5 762,0
Summa skulder 5 061,6 5120,3 4974,2
S:A EGET KAPITAL, AVSATTN. O 6997,7 69516 6776,9

SKULDER
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Kassafl6desanalys (mkr)

Resultat Resultat Resultat
Kassafl6desanalys (mkr) 23.08.31 22.08.31 22.12.31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 131,0 157,9 131,5
Justering f6r av- och nedskrivningar 145,2 143,5 220,5
Justering f6r medfinansiering statlig infrastruktur 0,8 0,8 1,2
Okning/minskning av avsittningar Not 9 2,4 42 2,1
Vinst/forlust avyttring av anldgen.tille -1,2 -0,5 -0,9
Just for 6vriga ej likvidpaverkande poster - - -
Medel fran verksamheten fore forindring av
rorelsekapital 278,2 305,9 3544
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -118,9 178,6 97,1
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter 7,4 13,9 9,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 25,2 89,8 96,7
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 191,9 230,9 557,3
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillg -155,0 -169,1 -291,0
Forsiljning av materiella anligeningstillg 1,4 0,5 0,9
Bruttoinvesteringar i finansiella anlidggningstillg -2,9 -0,4 -0,4
Forsiljning av finansiella anlidggningstilly - - -
Erhallna investeringsbidrag o 6vriga inv inkomster Not 10 59 0,2 17,5
Forindring finansiell leasing -0,2 0,1 -9,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -150,8 -168,7 -282,7
Finansieringsverksamheten
Forindring lineskuld 62,9 63,1 -106,0
C)kning/ minskning langfristiga fodringar 0,0 1,5 -166,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 62,9 64,6 -272,1
Arets kassaflode 104,0 126,8 2,5
Likvida medel vid periodens borjan 4226 420,1 420,1
Likvida medel vid periodens slut Not 11 526,6 546,9 4226
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Not 1 Redovisningsprinciper

Jamfort med den senaste drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints i delarsrapporten.

Not 2 Verksamhetens intidkter och kostnader
Intdkter och kostnader i utfallet dr justerade med interna poster.

Kalenderar ir bide intjinandedr och semesterir f6r semesterledighet. Merparten av semestern forlaggs
under sommaren varvid ersdttning fér semesterdagar som dnnu inte tjdnats in betalas ut. Detta medfor
cykliska effekter av semesterléneskulden dér skulden minskar per 31 augusti jaimfért med vid 4rets borjan,
men den kommer ater att 6ka under resterande manader av aret.

Not 3 Avskrivningar

Beloppet utgérs av planenliga avskrivningar vilka beriknas pd anligeningstillgingarnas anskaffningsvirde.
Arets kostnad grundas pa firdigstillda investeringar t o m augusti 2023.

Not 4 Skatteintikter

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
23.08.31 23.12.31 23.12.31 22.08.31 22.12.31
Kommunalskatt 1 063,8 1595,7 1593,0 992,2 1488,3
Slutavrikning 2023 (2022) 11,4 17,1 - 21,8 36,9
Slutavrikning 2022 (2021) 6,7 6,7 - 11,1 9,9
Summa 1081,9 1619,5 1593,0 1025,1 1535,1

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat

23.08.31 23.12.31 23.12.31 22.08.31 22.12.31
Inkomstutjimningsbidrag 2044 300,6 305,0 200,2 300,3
Utjamningsavgift for kostnadsutjimning
inkl LSS -41,9 -62,8 -59,5 -26,9 -41,1
Regleringsbidrag/avgift 49,3 73,9 66,4 58,0 87,0
Inférandebidrag - - - - -
Statsbidrag dldreomsorgen 29,4 43,0 33,4 9,3 20,4
Statsbidrag skolmiljarden - - - 2,6 45
Kommunal fastighetsavgift 53,8 80,7 81,6 51,8 76,7
Ovriga bidrag frin staten 0,8 - - - 1,6
Summa 295,8 441,4 426,9 295,0 449,4
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Not 6 Eget kapital

Utgaende balans  Utgaende balans  Utgaende balans

23.08.31 22.08.31 22.12.31

Eget kapital 1.890,0 1785,5 1759,1
varav periodens resultat 131,0 1579 1315
Kommungemensamt 13521 1 230,9 1 230,9
Hamnfond 188,5 178,0 178,0
Pensionsavsittning 202,8 202,8 202,8
Sociala investeringar 15,6 15,9 15,9

Kommunfullmiktige har under tidigare ar beslutat att avsitta totalt 146,1 mkr till

resultatutjimningsreserven.

Not 7 Avsatt till pensioner

Utgdaende balans

Utgaende balans

Utgédende balans

23.08.31 22.08.31 22.12.31
Avsittning for pensioner exkl visstids- och
avtalspension 294 28,4 26,8
Avsittning for sirskild avtalspension samt
visstidspension 7,7 8,5 8,3
Avsittning for sdrskild 16neskatt 9,0 8,9 8,5
Utgaende virde 46,1 45,8 43,6

Not 8 Kortfristiga skulder

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgdende balans

23.08.31 22.08.31 22.12.31
Kortfristig skuld till koncernféretag 2341 241,4 251,5
Leverantorsskulder 59,2 59,9 138,0
Ovriga kortfristiga skulder 198,0 209,6 88,7
Upplupna kostnader o férutbet int 295,2 244.6 283,8
varav avgiftsbestimd alderspens inkl 16neskatt 61,3 41,2 53,5
S:a Kortfristiga skulder 786,5 755,5 762,0
Not 9 Okning/minskning avsittningar
Utgaende balans  Utgaende balans  Utgaende balans
23.08.31 22.08.31 22.12.31
Ingiende virde 43,6 41,5 41,5
Periodens forindring exkl visstidspens etc 2,6 -4.8 -6,3
varay rantekostnad 2,5 0,7 1,1
varay utbetalningar -1,0 -0,9 -1,3
Periodens foérindring visstid och garantipens -0,6 8,2 8,0
varay rantekostnad 0,8 0,0 0,1
varay utbhetalningar -0,5 -0,4 -0,6
Periodens férindring sirskild 16neskatt 0,5 0,9 0,4
Utgaende virde 46,1 45,8 43,6
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Not 10 Investeringsinkomster

1,2 mkr (0,1 mkr) av arets inkomster avser investeringsbidrag.

Not 11 Likvida medel vid arets slut

Av likvida medel vid periodens slut utgér 189,3 mkr (190,0 mkr) nettoskuld till koncernforetag.
Ovrigt

Totala pensionsforpliktelser inkl 16neskatt, mkr

Totala pensionsférpliktelser inkl 16neskatt, mkr: 23.08.31 22.08.31 22.12.31
Avsittning till pensioner 46,1 45,8 43,6
Pensionsforpliktelse 4548 459.,6 4477
Total pensionsskuld 500,9 505,4 491,3

Ystads kommun har i oktober 2004 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2023-06-30  var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingitt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk fbérening har ingitts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret térdelas dels i férhédllande till storleken pa de medel
som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd
medlemmarnas respektive insatskapital 1 Kommuninvest Ekonomis férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 597 996 mkr och totala tillgangar till 587 746 mkr. Ystads kommuns andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 4 137 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 175 mkr.
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1.3 Sammanfattning namnderna

Sammanfattning

Av nedanstiende tabell framgir det ekonomiska resultatet fér nimnderna och finansférvaltningen.
Forklaringarna till de olika posterna finns under respektive nimnds avsnitt samt som sammanfattande
information under avsnittet "Viktig férhallanden for resultat och ekonomisk stillning” i bétjan av denna
delarsrapport.

Aven mer detaljerad information om investeringsverksamheten limnas i respektive nimnds avsnitt. Det
tinns dirtill ett avsnitt om investeringar i férvaltningsberittelsen.

Utfall Budget Prognos Avvikelse  Avvikelse fg

Drift, nettokostnader mkr 230831 2023 2023  prog/budg prognos*
Kommunstyrelse -

Kommunledningsforvaltningen -53,9 -86,4 -86,1 0,3 0,7
Kommunstyrelse - Kommunalférbund och

overférmyndarverksamhet 223 -33.0 -33,3 -0,3 -0,7
Kommunstyrelse - Hamn 5,5 11,2 11,2 0,0 0,0
Valnimnd 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Barn- och utbildningsnimnd -387,7 -614.4 -614,4 0,0 0,0
Kultut- och fritidsnimnd -81,7 -125,6 -125,6 0,0 0,0
Gymnasienimnd -97,8 -184,9 -176,3 8,0 51
Myndighetsnimnd -3,6 -4,6 -5,2 -0,6 -0,6
Samhaillsbyggnadsnimnd -58,4 -107,0 -103,6 3,4 0,2
Socialnimnd -531,8 -820,0 -812,2 7,8 2,0
Revision -0,8 -1,8 -1,8 0,0 0,0
Summa -1232,5 -1966,6 -1947,4 19,2 6,7
Finansiering o kommungemensamt 1363,5 19692 2021,2 52,0 13,0
TOTALT 131,0 2,6 73,8 71,2 19,7

* Avvikelse mellan prognos och budget vid féregiende uppfoljningstillfille, 230430.

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Investeringar mkr 230831 2023 2023 prog/budg
Kommunstyrelsen - KLF -3,3 -7.1 -5,3 1,8
Kommunstyrelsen - Hamn -16,5 -46,5 -46,5 0,0
Barn o utbildningsnimnd 9,2 -20,9 -20,9 0,0
Kultur- och fritidsnimnd -0,8 -9,0 -9,0 0,0
Gymnasienimnd -57 -14,3 -14,3 0,0
Myndighetsnimnd - 23 -0,3 2,0
Samhallsbyggnadsnimnd -111,1 -387,8 -247,5 140,3
Socialnimnd -5,3 -17,8 -8,9 8,9
TOTALT -151,9 -505,7 -352,7 153,0
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1.4 Finansiella rapporter, koncernen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 23.08.31 23.12.31 22.08.31 22.12.31
Verksamhetens intikter 871,7 1 350,2 826,4 1276,3
Verksamhetens kostnader -1 8525 -2960,0 -17393 27771
Avskrivningar -201,8 -306,3 -197,6 -302,0
Verksamhetens nettokostnader -1182,6 -1916,1 -1110,5 -1 802,8
Skatteintikter 10819 1619,5 1025,1 15351
Generella statsbidrag och utjimning 295,8 4414 295,0 449 4
Verksamhetens resultat 195,1 144,8 209,6 181,7
Finansiella intikter 5,8 7,6 3,5 6,7
Finansiella kostnader -36,9 -59,0 -13,3 -26,6
Resultat vid fors av andelar o koncernftg 34,4
Resultat efter finansiella poster 164,0 93,4 199,8 196,2
Extraordinira intikter
Arets resultat 164,0 93,4 199,8 196,2

Balansrikning (mkr)

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

Balansrikning (mkr) 23.08.31 22.08.31 22.12.31
Anliggningstillgingar 6 239,6 61333 62154
varav materiella 61740 6 084,3 61523
varav finansiella 65,6 49,0 63,1
Bidrag till infrastruktur 20,2 21,4 21,0
Omsittningstillgangar 1125,9 1115,0 893,7
varav forrad o Gvriga 555,1 558,4 4635
varav kassa o bank 570,8 556,6 430,2
S:a tillgéngar 7 385,7 7 269,7 7 130,1
Eget kapital 21349 1938,8 1938,8
Arets resultat 164,0 199,8 196,2
S:a eget kapital 2 298,9 2138,6 2135,0
Avsatt till pensioner 53,4 52,3 50,2
Ovriga avsittningar 105,8 96,5 98,1
S:a avsittningar 159,2 148,8 148,3
Langfristiga skulder 42773 4 360,6 42144
Kortfristiga skulder 650,3 621,7 632,4
S:a skulder 4 927,6 4982,3 4 846,8
S:a eget kapital och skulder 7 385,7 7 269,7 7 130,1

Delarsrapport 2 31 augusti 2023

23(81)



Kassafl6desanalys (mkr)

Kassafl6desanalys (mkr) Resultat 23.08.31  Resultat 22.08.31 Resultat 22.12.31
Den 16pande vetksamheten

Resultat efter finansiella poster 164,0 199,8 196,2
Justering f6r av- och nedskrivningar 201,8 197,6 302,0
Justering f6r medfinansiering statlig

infrastruktur 0,8 1,2
Justering for gjorda avsittningar 10,9 45 4,0
Vinst/forlust avyttring av anligen.tillg -1,6 -0,5 -11,6
Skatt/minoritetsandel

Just for 6vriga ej likv.paverkande poster -0,1 0,0 -0,3
Medel fran verksamheten fore férindring av

rorelsekapital 375,8 401,4 491,5
Okning/minskning av kortfristiga fodringar -79,7 -173,8 -82,4
Okning/minskning férrad o

exploateringsfastigheter -11,9 8,4 11,9
Okning/ minskning kortfristiga skulder 17,8 57,2 59,3
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 302,0 293,2 480,3
Investeringsverksamheten

Bruttoinvesteringar i materiella anlidggningstillg -232,1 -228,4 -433,1
Forsiljning av materiella anligeningstillg 49 0,5 42,7
Bruttoinvesteringar i finansiella anlidggningstillg -2,9 -0,5 -0,6
Forsiljning av finansiella anldggningstillg 0,1 0,1
Erhallna investeringsbidrag o 6vriga inv

inkomster 5,9 0,2 17,5
Forindring finansiell leasing -0,2 0,1 -9,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -224,3 -228,1 -382,7
Finansieringsverksamheten

Forindring lineskuld 62,9 56,1 97,3
C)kning/ minskning langfristiga fodringar 0,0 7,7 2,2
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 62,9 63,8 -95,1
Arets kassaflode 140,6 128,9 2,5
Likvida medel vid periodens bérjan 430,2 427,7 427,7
Likvida medel vid periodens slut 570,8 556,6 430,2
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2 Sammanfattning koncernen

21 YTORNET AB

Ytornet AB utgdr sedan 2004-12-15 Ystad kommuns moderbolag. Frin och med 2004-12-31 har Ystads
kommun bildat en dkta koncern genom att éverlata kommunens aktier i Ystad Energi AB, Ystad Hamn
Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifasticheter AB samt Ystads Teater AB. Fran och med
2010-12-31 ingdr dven AB Ystads Saltsjobad i koncernen.

Ytornet ska vara dgare och fOrvaltare av dotterbolag inom kommunkoncernen. Ytornet ska samordna
verksamheterna mellan dotterbolagen samt dotterbolagen och férvaltningarna i Ystads kommun f6r att
skapa en tydligare styrning av kommunens verksamheter samt nyttja samordningsférdelar. Ytornet ska
ocksa sikerstilla att resurserna i koncernen anvinds pé, ett f6r Ystads kommun, optimalt sitt. Ytornet AB
ska kombinera affirsmissighet med kommunal nytta och kontinuerligt informera dgarna om bolagets
status, framtidsplaner och hindelser av stérre betydelse.

Det ekonomiska resultatet £6r Ytornet AB ligger f6r perioden pa ett underskott. Den storsta kostnaden
bestir av rintor till Ystads Kommun. Koncernbidrag som ska ticka ridntekostnaderna kommer forst i
samband med helarsbokslutet att regleras frin dotterbolagen till moderbolaget. Ett antal transaktioner
med dotterbolagen regleras forst i samband med bokslutet.

Miluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemil Analys Prognos helar
Ytornet AB ska stodja bolagen fér 6kad ~ Ytornets styrelse beslutade under viren 2022 att ge i
samverkan gillande erfarenhetsutbyte, bolagets verkstillande direktor i uppdrag att

kunskapsinsamling och kartligga och identifiera aktuella omraden kring

samordningsvinster mellan bolagen samverkan. I februari 2023 gjordes en

aterredovisning till styrelsen avseende nuvarande
och potentiella samordningsomraden.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Ytornet AB bidrar genom aktiv 1 samband med bolagens ckonomiska uppféljningar ®
uppfoljning till att bolagen upprittar i april respektive augusti har uppgifter begirts in

verksamhetsplan och att denna kopplar avseende progressionen av verksamhetsplanen.

an till gillande dgardirektiv for respektive

bolag

Ytornet AB bidrar genom aktiv I samband med bolagens ekonomiska uppféljningar @
uppfoljning till att bolagen arbetar i i april respektive augusti har uppgifter begirts in

enlighet med Agenda 2030 samt 6kar sin  avseende hur bolagen arbetar i enlighet med

egenproducerade fossilfria el Agenda 2030 samt i férekommande fall 6kar sin

egenproducerade fossilfria el.

2.2 Ystad Energi AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 220831 230831 230831 2023  krav 2023 2023
Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 28,4 17,7 13,7 28,4 28,3 28,4
Verksamhet

For fjarrvirmeverksamheten ligger energikonsumtionen péd prognostiserad niva medan elndtet och
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elhandelns volymer ligger betydligt ldgre vilket kan hirledas till energibesparingar i samband med de hoga
och volatila elpriserna under aret.

Elnitsverksamheten och fjirrvirmeverksamheten har anslutit kunder motsvarande budgeterad niva.
Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn tillstrémning av nya kunder och féljer antal anslutningar
jamfort med budget.

Bekliddnaden av ackumulatortanken ar klar pa fjarrvirmeverksamheten och det pagir utbyte av travers for
brinsleinmatning samt installationen av tva nya pelletspannor 1 vistra delarna av Ystad.

Elnitsverksamheten dr klara med mitarbytesprojektet och nu ir hela elmitarbestindet bytt, cirka 14 500
stycken. Fornyelse av kablar har genomforts pa diverse stillen runt om i elnitet och det pdgar byte av
kabelskap samt nyforligening i exploateringsomraden. Elnitspriset sinktes frin den 1 maj och den 1 juli
da Ystad Energi fatt minskade inképskostnader frin regionnit och nitférluster jaimfoért med budget.

Elhandelsverksamheten arbetar med att 6ka antal kunder och ér i nivd med forsiljningsplanen. Fokus
ligger fortfarande pa att marknadsféra Ystad Energi sa att kunder 4r medvetna om att vi arbetar utifran
hela virdekedjan och att Ystad Energihandel siljer el. For att marknadsfra bolagets tjdnster arbetar man
med att delta och synas i lokala arrangemang och fortsitter dven med digital marknadsforing. For de
kunder som koper sin el genom Ystad Energihandel stannar mer av pengarna i Ystads Kommun, vinsten
gar tillbaka till invdnarna. Ystad Energi dr dessutom stolta sponsorer till flera av kommunens féreningar.
Ar man kund hos Ystad Energihandel innebir det att man ir med och stéttar ett lokalt foreningsliv. Fran
den 1 januari har Elhandelsbolaget Vattenfall som ny balansansvarig, befintligt avtal gick ut drsskiftet
2022/2023.

Ekonomi

Resultatet tom augusti manad fér Elndt och Oppet Stadsnit ligger 6ver budget, Elhandel ligger pa
budgeterad nivé, dvrig verksamhet féljer normalkurva f6r perioden och Fjdrrvirme ligger mycket under
budget. Augustis resultat totalt f6r Ystad Energi ligger 6ver budgeterad nivd. Resultatprognosen for
heldret ligger i niva med avkastningskravet under forutsittning att inget ofbrutsett intriffar.

Resultatet kan sammanfattas;

e Silda volymer féljer budget for fjirrvirmeverksamheten medan de ir ligre f6r bade elnits- och
elhandelsverksamheterna.

e Hogre brinslepris pd fjarrvirmeverksamheten, brinslekostnaderna pa fjirrvirmeverksamheten
har 6kat med cirka 70-75 % sedan januari médnad. Styrelsen kommer under hosten att besluta om
prisforandring till arsskiftet 2023/2024.

e  Maskinerna som producerar el fér eget bruk pa fjarrvirme dr har reparerats (garantidrende) och
har inte levererat egenproducerad el enligt budget och det innebidr att el kdpts in till en hogre
kostnad mot vad verksamheten sjilv kan producera.

e Ofbrutsedd pensionskostnad f6r tidigare anstillda.

e Kostnad f6r inkdp av energi for att ticka nitforluster dr kraftigt ligre 4n budget vilket beror pa
ldgre volymer samt ligre elpris. Det ger ett positivt resultat for elnitsverksamheten. Under viren
har kostnaden fOr elndtsforluster och elpris bevakats speciellt dd elndtsverksamheten ir en
reglerad verksamhet vilket innebdr ett genomslag pd resultatet. D4 trenden hillit i sig
genomfordes en prisjustering nerdt for kunderna i maj 2023. Overliggande nit siinkte sina avgifter
till Ystad Energi (av samma anledning som ovan) vilket medférde en andra kostnadssinkning 61
aret den 1 juli 2023.

Investeringar

Det pigir arbete med installation av tvid nya pelletspannor fér att minska fossilfrioljeberoendet i
verksamheten samt installation av ny travers for bransleinmatning. 1 6vrigt pdgar arbetet enligt budget och
plan.

Framtid

Elnitsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomriden och upprustningen av dldre anliggningsdelar
fortsatter. Planeringen for en ny regionnitsinmatning av elnit till Ystad ar fortsatt aktuell, eventuellt beslut
ligger hos regionnitsigaren.
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Bolaget dr i sista dret av nuvarande regleringsperiod 2020-2023, vilket innebdr att det dr viktigt att
elndtsverksamheten hamnar ritt i nivi med intdkterna. Delar i regleringsmodellen dr Overklagad av
branschens féretag och dirmed dr forutsdttningarna for befintlig och kommande intdktsram inte klarlagda
dnnu. Underlag infor nidsta regleringsperiod 2024-2027 limnades in till Energimarknadsinspektionen den
siste mars 2023 och elnitsféretagen vet inte nir man far besked pa nya regleringsmodellen och nivan.

Projekt har startats f6r att formera hur nitverksamheten ska renodlas, ett elnitsforetag far inte bedriva
ndgon annan verksamhet dn nitverksambhet, vilket ér ett lagkrav enligt ellagen och ska vara implementerat i

verksamheten till den 31/12 2023.

De 6kade brinslekostnaderna for fjarrvirmeverksamhetens del innebir att fjarrvirmepriset behéver ses
over infor driftsisongen 2023. Styrelsen f6r Ystad Energi kommer under hésten att besluta om eventuella
prisforandring till arsskiftet 2023/2024.

Fjarrvirmeverksamheten arbetar med att planera f6r ny produktionskapacitet, férberedelser pagar med
miljéansdkan till Linsstyrelsen. Fortsatt utbyggnad av fjarrvirme kommer att ske genom kompletteringar
och 1 nybyggnadsomriden. Verksamheten ser ocksa en viss 0kad efterfragan pa fjirrvirmeanslutningar i
samband med att elpriset 6kat.

Oppet Stadsnits verksamheten fokuserar pi fortitningar i befintligt nidt samt utbyggnad i
nybyggnadsomraden.

Elhandelsaffiren, med dotterbolaget Ystad Energihandel, kommer att vidareutvecklas under aret. Fokus ér
fortsatt marknadsforing.

Nir det giller gatubelysningen kommer underhall att genomféras enligt plan.

Allmint férsimrat sikerhetslige och en 6kad och breddad hotbild mot Sverige foreligger dir Sveriges
NATO-ansokan har triggat hindelser som lett till stora konsekvenser for landets sikerhet. Okad sirbarhet
tor Sverige som anses vara legitimt mal fOr terrorattacker av extremistiska organisationer. Terrorhotnivan
ir nu hojd till nivda 4. Det i sin tur gdr att verksamheten behéver jobba mer intensivt med
sikerhetsfragorna framover.

Intern kontroll

Internkontroll har genomférts utan anmirkning. Under dret har punkten kopplat till ink&psrutiner £6ljts
da den har identifierats. Styrelsen godkénner drligen dokument med inkdpsberittigade och beloppsgrinser
tor verksamhetens medarbetare. Verksamheten foljer upp och genomfdr kontroller av hur avtal faktureras
och efterlevs i samband med handliggandet av inkommande fakturor samt bevakar avtal som I6per ut.

Miluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemil Analys Prognos helar

Kunder upplever att YE har ett gott Kundundersckning dr genomférd med gott utfall. i
bemotande och ger kunden den bista
l6sningen pd deras problem/friga.

Foretaget utvecklas och bidrar till andras  Arbetet pagir och foljer plan. i
utveckling genom samverkan och en
aktiv dialog med andra aktorer i Skéne.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Kunder upplever en hég Foljer plan. ®
leveranssikerhet, vilket bidrar till att
minniskor och foretag kan utvecklas.

Kunder upplever att YEAB arbetar f6r .
en hallbar utveckling for att skapa de

bista forutsittningar for en god

livskvalitet.
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2.3 AB Ystadbostader

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  proonos

Ekonomi 220831 230831 230831 2023 krav 2023 2023
Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 11,8 134 8,9 13,0 11,5 13,0
Verksamhet

Bolaget har piboérjat en organisationsutveckling med fokus pa energi, hallbarhet och langsiktig f6rvaltning.
Detta arbete kommer pdga under en lingre period och syftar till att utveckla bdde bolaget och personalen.
Aktiviteter kopplade till bolagets affirsplan, som stricker sig fram till 2024, genomférs aktivt.

Arbetet med att hitta nya kontorslokaler pagar och ir en viktig faktor f6r att bolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare med god arbetsmilj6. De nya kontorslokalerna férvintas ocksa 6ka inflyttningen f6r bolagets
hyresgister. Mojligheten att fa professionellt bemétande baserat pa drendets karaktidr samt mojligheten att
paverka sin boendestandard genom visning av tillvalsméjligheter kommer att forbittras jamfért med
nuvarande situation.

Bolaget samarbetar med privata hyresvirdar i Ystad och Hyresgistforeningen om en framtida
hyressittningsmodell. Denna modell dr en del av regeringens trepartsdverenskommelse med Sveriges
allminnytta, Fastighetsigarna och Hyresgistféreningen. Malet med modellen ir att hyran fér ligenheter
ska dterspegla standard, lige och tillvalsméjligheter.

Angiende Abrahamsfilt 1 har bolaget pabdrjat analyser och omvirldsbevakning fér att sidkerstilla en
limplig tidpunkt f6r byggstart av nya bostidder pad fastigheten. Totalt planeras cirka 60 nya ligenheter.

Projekt Mispeln 1 & 2 dr nu i kalkylfas efter att programhandlingarna har slutférts. Samtidigt genomfor
bolaget en samverkansupphandling f6r genomférandet av projekten. Bolaget arbetar aktivt med att
planera ett nytt virdboende och tillhérande trygghetsligenheter inom fastigheterna Mispeln 1 & 2.

For nirvarande pigar ombyggnaden av fastigheten Torna 2 £6r att skapa ett LSS-boende pd uppdrag av
social- och omsorgsférvaltningen. Entreprenadarbetet pagir och inflyttning dr planerad att ske under
hésten 2023.

Bolaget har under aret tecknat ett markanvisningsavtal f6r Mammuttridet 1 inom Tridgéirdsstaden.

Vad giller alla planerade och pagiende byggprojekt paverkas bolaget av de stigande byggkostnaderna.
Byggprisindex har 6kat med 15,6% under 2022. Nir det giller 2023 mirker bolaget en tydlig inbromsning
och en stabilisering av byggkostnaderna.

Bolaget har planerat att utveckla och implementera fler tjinster inom verksamheten samt gentemot
kunderna genom anvindning av artificiell intelligens (AI). Det finns dven planer pd att prioritera
utvecklingen av bolagets affirssystem med analysprogram och underhdllsplanering under de kommande
aren.

Bolaget gir in 1 nista fas av sitt arbete med klimatsmart boende, dir fokus kommer att ligga pd att frimja
biologisk mangfald och forbittra avfallssorteringen. Detta dr en del av bolagets engagemang f6r hallbarhet
och miljévinliga 16sningar.

Ekonomi

Delarsuppfdljningen f6r perioden januari-augusti visar ett vinstresultat pa 13,4 mkr, vilket 4r hogre dn
budgeterat. Det hogre utfallet beror frimst pd att periodens taxebundna kostnader samt Ovriga externa
kostnader varit ldgre dn budgeterat samtidigt som periodens intikter varit ndgot hogre dn berdknat.

Prognosen for helaret ér ett resultat f6re bokslutsdispositioner och skatt pé cirka 13 mkr.

Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgir till 23,9 mkr, didr ombyggnation inom fastigheten Torna 2 (9,7 mkr),
nybyggnation inom fastigheterna Mispeln 1 och 2 (5,2 mkr) samt fasadunderhill inom kv Disa (3,7 mkr)
utgor de storsta delinvesteringarna.

Arets totala nettoinvesteringar bedéms uppga till cirka 47 mkr.
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Framtid

Bolaget har pdbérjat en omstillningsresa for att aktivt arbeta med det lingsiktiga foérvaltandet av befintligt
bestaind och ligga storre fokus pa hallbarhetsarbete i fastigheterna samt skapa Gkat boinflytande for
hyresgisterna.

En god arbetsmilj6 fér all personal dr en viktig faktor, och behovet av nya anpassade kontorslokaler dr
stort. Bolaget strivar efter att skapa fOrutsittningar fr personalens trivsel och utveckling, samtidigt som
man blir en attraktiv arbetsgivare. De framtida lokalerna ska mojligebra professionella méten med kunder
och ge mojlighet att ta del av framtida tillvalsméjligheter. Malet dr att skapa langsiktigt hallbart
boinflytande och en god arbetsmilj6 f6r personalen.

Ledningen kommer att ldgga stor vikt vid ledningsutveckling under de kommande aren, vilket kommer
vara en viktig del fOr att skapa en samsyn inom bolaget. Detta kommer att utveckla bolaget och stirka
kundfokuset for att 6ka hyresgisternas néjdhet.

Bolaget kommer fortsitta arbeta for att erbjuda god service i trygga och hilsosamma boendemiljéer.
Utveckling av energieffektiva bostider och hem dir hyresgisterna har inflytande éver sitt boende ér ocksa
prioriterat.

Bolaget kommer fortsitta utveckla sina affirssystem for bittre planering av langsiktigt underhall och
framtida hallbarhetsprojekt samt fér att uppné en mer kostnadseffektiv férvaltning.

Intern kontroll

Arbetet med att f6lja upp bolagets interna kontroll fortskrider enligt plan.
Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemil Analys Prognos helar

Forbittra 6verskottsgraden (motsvarar hur stor del i
av hyresintikterna som aterstir efter avdrag for
fastighetskostnaderna.)

Starka samarbetet for att oka trivsel och forbattra .
arbetsmiljon

Implementera nytt ekonomiskt uppféljningsprogram

Stirka medarbetarnas kompetens genom
kunskapshéjande insatser 2 ggr per ér.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Oka bolagets helhetsbedémning med 2 .
procentenhet per ar

Ta fram omradesstrategier

Forbittra infrastrukturen

Implementera nytt underhallsprogram
for bolagets fastigheter

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Stirka bolagets marknadsandel |
Minska energi-och vattenférbrukningen ®

med 10% fram till 2024

Minska mingden restavfall (Volym) -
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2.4 Ystads Industrifastigheter AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 220831 230831 230831 2023 krav 2023 2023
Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 6,9 7,1 0,8 10,1 9,5 8,6
Verksamhet

Bolaget har nu paborjat fas 1 av ombygenaden av Kustvakten 1 pa uppdrag av Ystadbostider. Malet ér att
lokalerna ska vara redo for inflyttning under sommaren 2024.

Bolaget fortsitter dven att arbeta med att producera det nya kulturmagasinet. Under pdgaende arbete har
kontraktet for lokalerna i Kvarteret Simrishamn f6rlangts. Bolaget planerar att genomféra produktionen
under 2024/2025. Samtidigt planerar bolaget att silja den befintliga byggnaden pa Simrishamn 1, som nu
har en ny detaljplan f6r bostadsindamal.

Bolaget dr aktivt engagerat i flera storre ombyggnadsprojekt f6r bade befintliga och potentiella hyresgister.

Bolaget samarbetar med hyresgisten pa Molekylen 3 fér en utékning och uppfrischning av byggnad och
mark. Férhandlingar om ett nytt hyreskontrakt pa 5-7 ar kommer att pabérjas efter avslutad ombyggnad.

Pa Pumpen 7 har hyresgisten signalerat att behovet av utdkning av befintliga lokaler behdver utredas
under 2023. En flerdrsplan med gradvis utbyggnad och anpassning utreds.

Bolaget har f6r nirvarande tva hyresgister i byggnaden Bommen 1. Eftersom en av dessa kommer att
limna under varen 2025, pigir en utredning om att utéka utrymmet f6r den kvarvarande hyresgisten.
Detta kommer att kriva en omfattande ombyggnad, och diskussioner om ett lingre hyreskontrakt pagar.

En av bolagets storre hyresgister pa Téndstiftet 3 kommer att limna lokalen under tredje kvartalet 2024.
Arbetet med att hitta nya hyresgister for dessa lokaler pagar.

Bolaget har under sommaren dven tecknat ett ramavtal f6r storre ombyggnader och nyproduktion, vilket
kommer att omfatta alla framtida planerade projekt

Ekonomi

Delarsuppfdljningen £6r perioden januari-augusti visar ett vinstresultat pd 7,1 mkr, vilket dr nagot hogre dn
budgeterat. Det hégre utfallet beror frimst pé att periodens fastighetskostnader varit ligre dn budgeterat.

Prognosen for helaret ér ett resultat fére bokslutsdispositioner och skatt pa 8,6 mkr. Det prognostiserade
resultatet dr ligre dn budgeterat och ligre dn avkastningskravet. Detta beror frimst pa att arets
hyresintikter for fastigheten Kustvakten 1 vintas bli ligre dn budgeterat samt att arets avskrivningar blir
hégre dn berdknat.

Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgir till 2,6 mkr, dir investering i nya grindar inom fastigheten Heden 3
(citka 1,1 mkr), nya Kulturmagasinet (cirka 1,0 mkr) och fasadrenovering inom fastigheten Tdndstiftet 3
(0,8 mkr) utgor de storsta delinvesteringarna.

Arets totala nettoinvesteringar bedéms uppga till omkring 17 mkr.

Framtid

Bolaget arbetar enligt upprittade underhallsplaner pa bade kort och ling sikt. Drift- och skétselprogram
for installationer i fastigheterna foljs noggrant. Sikerstillande att skotselprogram for yttre markskotsel
eftetlevs dr ocksd en prioritet.

Hyreskontrakten omarbetas med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandlingar. Det finns en tydlig
plan for att utféra myndighetsbesiktningar enligt givna intervaller, exempelvis 6t hissar, OVK, tryckkitl,
sprinkler, kyla, portar, SBA, el-revision, energideklaration med mera. Energioptimering av fastigheterna
sker 1 samarbete med hyresgisterna.

Rutinerna f6r felanmilan forbittras kontinuerligt, och det finns en strivan efter att 6ka digitaliseringen av
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administrativa rutiner. Koncept for forsiljningsmaterial f6r vakanta lokaler utvecklas vidare. En
etableringsgrupp/nitverk har inrittats for att identifiera fastighetsforsiljningar och presumtiva kunder.

For att méta behoven av lokaler och ytor f&r ndringslivets expansion krivs investeringar i befintliga
fastigheter samt f&rvirv av nya fastigheter. Vid eventuella fastighetsférsiljningar reinvesteras delar av
forsiljningsintikterna i verksamheten.

Bolaget har utarbetat en ny affirsplan som trader i kraft 2023 och stricker sig fram till 2025. Affirsplanen
ir en viktig del av bolagets fortsatta utveckling.

Intern kontroll

Arbetet med att f6lja upp bolagets interna kontroll fortskrider enligt plan.
Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Forbittra bolagets vinstmarginal [ |

Oka bolagets
kapitalomsittningshastighet

Starka samarbetet for att Oka trivsel och .
forbittraarbetsmiljon

Stirka medarbetarnas kompetens
genomkunskapshdjandeinsatser 2 ggr/ar.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Olka med 2 hyresgister per ar i
Arbeta aktivt med kundnéjdhet och ®
uppfoljning

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
80 % av fastigheterna ska ha solceller .

2025

70 % av fastigheterna ska vara .
milj6certifierade 2025

Satsningar pa fler alternativa energikillor .

ska goras till 2025

2.5 Ystad Hamn Logistik AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 220831 230831 230831 2023  krav 2023 2023
Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr -2,8 1,4 -4,2 -13,1 -8,5 -4,7
Verksamhet

Ystad Hamn 4r sedan manga dr en av Sveriges stOrsta hamnar, bland annat den tredje storsta avseende
firjepassagerare och sedan 2020 den nist stOrsta avseende personbilar och bussar. Den viktigaste
verksamheten dr firjetrafik och hamnen 4r betydande nir det giller trafik till savil Polen som Bornholm.

Pa grund av kriget i Ukraina, den hoga inflationen samt radande lagkonjunktur har godstrafiken mellan
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Ystad och Polen minskat med cirka 17 % jimfért med samma period féregiende ér, for antalet
passagerare dr nedgangen 3 % och antalet personbilar har minskat med 4 %.

Bornholmstrafiken har stérre volymer dn foregdende dr vilket 4r en fortsittning pa en redan god
utveckling. Antalet passagerare och personbilar har 6kat med 3 % jaimfdrt med samma period féregiende
ar.

Ekonomi

Resultatet ackumulerat per augusti 2023 4r 1,4 mkr vilket dr 5,6 mkr bittre dn budget.

Omsittningen dr 2,4 mkr bittre 4n budget framférallt beroende pa mer konventionell trafik 4n budgeterat
samt 6kade intikter for landstrémmen.

Kostnaden per kWh f6r el har inte blivit s hég som bolaget befarade nir budgeten gjordes och
elkostnaden for dret kommer att bli betydligt ldgre.

Prognosen for aret dr -4,7 mkr vilket dr betydligt béttre 4n budgeten vilket bland annat beror pa statligt
elstéd samt minskade elkostnader.

Investeringar

Bolaget har investerat 2,4 mkr till och med augusti méanad.

Prognosen ir att investeringarna for aret foljer budget pa 2,8 mkr.

Framtid
Det ackumulerade resultatet per augusti ser bra ut f6r bolaget.

Det statliga elstddet har utbetalats i september. Elkostnaderna har blivit betydligt ligre 4n vad som
budgeterades. Dessutom har landstrémmen anvints lika mycket av kunderna som innan priserna 6kat,
vilket var en stor osidkerhet infér 2023.

Volymerna f6r godstrafik till och frin Polen dr fortsatt ligre. Tillsammans med rederierna har vissa
atgirder diskuterats och férhoppningsvis kan dessa genomféras och ge ett positivt utslag. Med tanke pa
osikerheten i rederiverksamheten och att den dr vildigt konjunkturkinslig ser bolaget pd andra
affirsmoiligheter framéver.

Miluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Néamnd / styrelsemil Analys Prognos helar
Sikerstilla att foretaget har den Den kompetens som nu behovs dr sikerstilld bland ®
kompetens som behdvs annat genom registrering i personalregister.
Uppféljning sker genom automatiska paminnelser
genom detta system. Nya kompetensbehov
identifieras 16pande och liggs vid behov in i
registret.
Nojda medarbetare (NMI) Enligt Winningtemp ligger genomsnittsindex 6ver .
malet.
Sdkra hamnens framtid Enligt prognos 2 kommer bolaget att klara .
budgeten och avkastningskravet.
BATTRE TILLSAMMANS
Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Verka for en battre infrastruktur till, frin
samt genom Ystad

Deltar i olika paverkansgrupper och féljer aktivt
diskussioner som ber6r dmnet. Deltar bla. i
Trafikverkets arbetsgrupp for framtagande av AVS
for E65an.
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Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Informera om hamnverksamheten och Hamnen arrangerade Hamnens dag den 10 juni, @
6ka kunskapen om verksamheten hemsidan uppdateras 16pande och bolaget har i
genomsnitt haft ett studiebesok i veckan.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Néamnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Minska utslipp av miljégifter till Ingen atgird gjord under édret eftersom bolaget u
hamnbassidngen invintar resultat frin hur dagvattenfilter har

fungerat att anvinda i andra hamnar. Kan bli
aktuellt f6r Ystad Hamn om det ar lyckosamt.

Verka for fler kunder till hamnen och Bolaget ir aktiv pé olika nitverk, konferenser och .
foretagsetableringar i Ystad missor. Bolaget har dven skrivit ett Letter of intent

med ett féretag om en nyetablering inom hamnens

omréde.
Minska luftféroreningar Alla fartyg som har méjlighet kopplar upp sig pa

landstrémsanldggningen.

Energisparande atgirder Bolaget undersoker frigan kring att installera n
solpaneler pd mark eller byggnad och har en dialog
med olika potentiella leverantérer.

2.6 Ystads Teater AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 220831 230831 230831 2023 krav 2023 2023
Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 0,4 0,8 0 7,4 7,4 7,4
Verksamhet

Teatern har som tidigare haft en stor bredd pa verksamheten med allt fran kulturskoleklasser till
internationell jazzfestival via lokala hjiltar och nationella turneproduktioner. Ett antal strre bokningar,
frimst julproduktioner, under host/vinter har stillts in. Vi bedomer att det sd gott som uteslutande ar
kopplat till ekonomiska liget med inflation och héga rintor. Mycket har dock kunnat ersittas, i vissa fall
med nya, spinnande och lingsiktiga samarbeten.

Inre och yttre renovering och underhdll pagir enligt plan, frimst maéleriarbete.

En 6versyn av arrangemanskontrakten pdgar for att fortydliga avtalen och ddrmed sikerstilla att bolaget
fakturerar allt som ingar.

Under sommaren genomférdes en prishéjning i caféet.

En marknadsplan som innebdr tydligare fokus péd digital marknadsféring och siljande aktiviteter har
péborjats.

Ekonomi

Efter de forsta 8 méinaderna ligger resultatet pa -0,8 vilket dr en forbattring med 0,2 sedan deldrsrapport 1.

Hésten dr en god inkomstkilla ndr det giller arrangemangsintikter vilket borde géra att underskottet
kommer i balans fram till arsskiftet.

Bolagets strivar fortfarande efter att man skall gbra ett nollresultat med hidnsyn taget till erhillet
koncernbidrag,.
Investeringar

De budgeterade investeringskostnaderna kommer att Gverskridas med 0,2 mkr (budgeterat 2,3) under drets
sista 4 manader da ett byte av datorskap var avgérande f6r uppgraderingen av scentekniken.
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For Ovrigt dr de budgeterade investeringarna med diverse forbittringar déribland inre malningsarbete nu
slutforda.

Framtid

Ystads Teater AB har piborjat samtal kring langsiktiga samarbeten med starka aktSrer och institutioner
inom scenkonsten for att sikerstilla bredd, kvalitet och lingsiktig hallbarhet gillande sdvil innehdll som
ekonomi.

Bolaget har dven, i mycket lingsam takt, ater borjat ta arrang6rskapet sjilva. Under 2022 var antalet 0%,
under 2023 3%. Aven detta for att kunna sikerstilla bredd, kvalitet och att man nir manga malgrupper.
Badda dessa initiativ bidrar dven till att stirka teaterns varumirke och Ystad som destination.

Fastigheten kriver stindigt underhdll och renovering. Mycket gir att planera men en del dr svart att
forutse med tanke pa teaterns placering pd gammal havsbotten, fastighetens dlder och
kulturminnesmirkningen. Detta dr utmaningar som ir inbyggda i bolagets existens och som kréiver stindig
bevakning och flexibilitet 1 planeringen.

Teatern arbetar stindigt med att forbittra servicen mot gistande arrangdrer, publik och artister. som ett

led i detta har under 2023 en planering f6r uppgradering av scentekniken till branschstandard paborjats.

Intern kontroll

Internkontrollen sker 16pande enligt plan.

Fokusomrade under hésten 2023 och framat dr att pd nytt upphandla ett antal leverantSrer och ramavtal
som i dag baseras pd relativt gamla avtal. Till exempel biljetthanering, maleriarbete och révaror till

serveringen.
Miluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Néamnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Med hinsyn taget till koncernbidraget
skall teatern uppna ett plusresultat.

Teatern skall ha ett starkt varumirke

BATTRE TILLSAMMANS

Utfall tertial 2 visar pa ett underskott men
prognosen for helaret pa ett svagt plusresultat.
Underskottet bestar frimst av engingskostnader
som till exempel Gversyn av stolar i salongen, nya
mobler kontoret, kostnader i samband med
6versvimning i killaren, 6kad kostnad for revision.
Dessa aterkommer inte och under hésten far vi full
effekt av prishojningarna i serveringen.

Teatern ér fullbokad av externa arrangemang och
har hégt publikantal per forstillning. Nir externa
produktioner ldggs ner gir de relativt enkelt att
ersitta. Teatern har stor synlighet i media och for
verksamhetens stotlek manga besék pa web och
sociala medier.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Samverkan med andra kultur- och
noéjesaktorer skapas ett varierat och
attraktivt program som stirker teaterns
och Ystads varumarke

Med goda mdijligheter att képa biljetter
samt bestilla mat och dryck pé internet
och vid Visitors Center, skall teatern
vara tillginglig f6r alla. Ett varierande

Teatern har samarbetsparter inom ideella sektorn,
niringslivet, kultur- och utbildningsinstitutioner
samt det professionella och det privata kultur- och
nojeslivet pa savil lokal som nationell nivd. Det
pagar fortldpande samtal férhandlingar med nya
intressenter.

Mboijligheten att férboka mat och dryck har haft
positiv effekt pa forsiljningen i serveringen samt
férenklat planeringen. Visitors Center har tyvirr
valt att avsluta samarbetet med teatern vilket vi
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Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

program och ett vilkomnande hanterat genom att vid ett par, fasta, tillfallen per
bemétande skall inspirera Ystadborna vecka ha teaterns egen biljettkassa bemannad. Detta
och besokare att beséka teatern. har fallit mycket vil ut. Under hésten planerar vi att

ytterligare férenkla férbokningen av mat och dryck
péa hemsidan.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Ett varierat kulturutbud med hoég kvalité 19 barn/familjeforestillningar och 8 forestillningar ®
péverkar viljan att leva och bo i f6r unga vuxna har visats. .

kommunen. Teatern, tillsammans med
andra aktorer, sitter bilden av detta.

Kulturella upplevelser dr en viktig del av.~ Besoksantalet dr fortsatt stabilt och férképen bade ®
minniskors hilsa och livskvalité 6kar och tidigareliggs.

2.7 AB Ystads Saltsjobad

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 220831 230831 230831 2023  krav 2023 2023
Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 23 3,9 2,8 42 4.2 42
Verksamhet

Bygglov har beviljats f6r om- och tillbyggnad av teknik f6r SPA och byggstart beriknas till oktober 2023.

Nya pooler mellan SPA och EAST-SIDE har firdigstillts och renovering av korridorer inom WEST-
SIDE firdigstills under hésten 2023.

Brandincidenter har lett till att Galleriet har totalrenoverats samt att utbyte av skorsten skett pd SPA.

Malning har gjorts av fasader pa SEASIDE, fénster i poolomridet samt av fasad och fonster i
WESTSIDE plan 1.

Ansdkan om bygglov dr inlimnad f&r till- och pabyggnad av EAST-SIDE med 8 hotellrum.

Ekonomi

Periodens resultat dr bittre 4n budget frimst beroende pa att underhillskostnaderna inte kan periodiseras
jamnt 6ver tid.

Arbetet utférs med hinsyn till operatérens beligening som dr mycket hég.

Investeringar
Ombyggnad av teknik for SPA forbereds.
Projektering pagar for till- och pabyggnad av EAST-SIDE och planerad byggstart dr 2024.

Framtid
Tillbyggnader sker enligt langtidsplan.

Pabyggnad av konferens "Bolsa Beach" dr under skisstadiet.
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Maluppfyllnad

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Bibehilla hég standard pa fastigheten och i '.'
samarbete med arrendatorn se till att det 4r en
attraktiv arbetsplats.

Ekonomiska uppf6ljningar. Bolaget anpassar dtgirder @
inom ramen for faststilld budget.

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Arrendatorn har samarbete med andra ®
aktorer inom syddstra Skdnes naringsliv.

Bibehilla hog standard pa fastigheten. ®

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Néamnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Bolaget bidrar genom arrendatorn till ett ®
framgangsrikt niringsliv.

Bolaget anpassar renoveringar, till- och '.'
ombyggnader sé att kulturvirdet ej

forandras och bibehiller det kulturella

virdet.

2.8 Sydostra Skanes raddningstjanstforbund

Utfall Utfall Budget Prognos

Ekonomi 220831 230831 2023 2023
Resultat 0,6 1,7 0,1 12
Verksamhet

Det pagir just nu arbete hos riddningstjdnsterna i Sverige med att hitta schemalésningar f6r de nya
arbetstidsreglerna som trider i kraft 1 februari 2024. Det innebir att heltidsbrandmin och insatsledare
kommer att beh6va dndra sina scheman och utéka numeriren for att klara en ny schemaldggning.

Strax innan sommaren meddelades ett tilldelningsbeslut i upphandlingen av sotningsverksamheten i
SORF:s omride. Sotningsvisendet i Lund, som skott den lagstadgade sotningen i omradet sedan 2017,
vann upphandlingen och det nya kontraktet stricker sig till hosten 2028.

Ett nytt tankflak har satts 1 drift med placering pa stationen i Tomelilla. Tankflaket rymmer 12 500 liter
vatten och 1 200 liter modernt PFAS-fritt skum (Poly- och perfluorerade alkylsubstanser). Nu har SORF:s
skumberedskap uppdaterats och effektiviserats. Den nya beredskapen bidrar till en bittre ekonomi Sver
tid och har hogre kapacitet att hantera storre brinder i1 petroleumprodukter. Flaket dr dven forberett for
att vid behov kunna transportera dricksvatten.

Utéver den planerade verksamheten har SORF tagit ytterligare ett steg i planeringen fér RUHB
(Rdddningstjanst Under Ho6jd Beredskap). Tidigare magasinerad utrustning dr nu inventerad och
kontrollerad och férvaras i férbundet. SORF ir behjilplig till Linsstyrelsen i den férmégebedémning som
just nu genomfors och férbundet Gvar tillsammans med kommuner och férsvarsmakt. Pa lingre sikt ska
SORF avsitta resurser for att omhinderta planeringen tillsammans med andra aktorer.
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Verksamhetsmal Utfall 230831 Budget 2023  Prognos 2023
Utférda brandskyddskontroller. 2792 4 000 —5000 Ja
Utférda tillsyner per 1 000 inv. 0,9 2,3 Nej
Antalet olycksfall. 1 5 eller firre Ja
Automatlarm ej brand. 90 Firre Ja
Responstid. Tid fran 112 anrop till férsta resurs ér pd

plats. 10,7 12,2 Ja
Operativ férmaga. Uppfyllt Enligt Ja
Ovning/Utbildning. Uppfyllt  beslutadférmaga Ja
Ekonomi

Foérbundets resultat efter augusti blev -1,7 mkr. Budgeterat resultat dr 0,1 mkr men prognosen for aret ar -
1,2 mkr. I budgetforutsittningarna f6r 2023 var besparingsitgird inkluderad pd 1,3 mkr som enligt beslut
kommer att genomféras forst 2024.

Budgetavvikelsen for personalkostnader avseende RiB (rdddningstjdnstpersonal i beredskap) dr -1,5 mkr.
Verksamheten dr underbudgeterad och 16nedkningarna f6r 2023 har varit hégre dn budgeterat och har
haft en negativ ekonomisk effekt. Aret har dven innefattat operativa insatser som varit tidskravande och
genererat 6kade l6nekostnader.

Finansiella mal Utfall 230831 Budget 2023  Prognos 2023
SORF ska ha en ekonomi i balans. Det egna kapitalet ska

vara storre dn noll. 3273 5087 Ja
Det arliga resultatet efter avskrivningar och finansiella

kostnader ska vara stérre dn noll. -1 714 100 Nej

Framtid

Det upplevs svért att fi arbetsro 1 det klimat som rdder i samhillet just nu. Det dr tydligt att svensk
riddningstjdnst star infér stora utmaningar och ett stort férindringsarbete kommer krivas for att mota
den samhaillsutveckling som rdder. Férutom ny lagstiftning stiller dteruppbyggnaden av totalférsvaret
stora krav. Nya kompetenser kommer kridvas och gamla maste atertas. Arbetet fortsitter med att
implementera nya rutiner och arbetssitt for att svara upp mot de krav som ny lagstiftning och framfér allt
den nya férordningen stiller pa SORF:s férebyggande verksamhet.

2.9 Ystad-Osterlenregionens miljoéforbund

Utfall Utfall Budget Prognos
Ekonomi 220831 230831 2023 2023
Resultat 1,8 1,5 -0,4 1,3
Verksamhet

Miljotérbundet har precis som de senaste tvd dren gett respit fOr drets betalning av drsavgifter. Detta har
varit vildigt uppskattat av de som varit i kontakt med férbundet. De som fatt respit har inkommit med
betalning inom utsatt tid.

Miljotérbundet fick mycket hoga betyg nir det giller NKI-resultatet inom omridena information,
tillginglighet, bemétande, kompetens, rittssikerhet och effektivitet. Inom omradet Miljé- och Hilsa kom
Ystads kommun pé forsta plats 1 hela landet med ett NKI pa 91. Det finns ett direktionsbeslut pa att
miljétérbundet framver kommer att arbeta fOr att behilla det goda resultatet.

Nya ledaméter har tillkommit frin alla medlemskommunerna i direktionen. Utbildningar har skett f6r
ledamoéterna under varen. Det har varit utbildningar i jivsfragor, alkohol- och tobakslagen och
miljébalken. Till hésten kommer det att vara en utbildning i livsmedelslagstiftningen. En gemensam dag
med forvaltning och direktion ér planerad till augusti.
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Uppdraget frin medlemskommunerna och direktionen att ta fram taxor foér efterhandsdebitering
paborjades under aret. Taxan om alkohol presenterades f6r krégarna i kommunerna innan taxan gick upp
tor beslut eftersom den 4r helt omarbetad jimfort med tidigare taxa. De taxor som dr berérda om
efterhandsdebitering togs upp till direktionen f&r beslut pa junisammantridet. Direktionen tog beslut pa
att 6versinda samtliga taxor fOr faststillande till respektive medlemskommun och dess fullmiktige.
Beslutet gillde efterhandsdebitering inom tillsynsomrddena alkohol, livsmedel, 6, tobak och liknande
produkter, E-cigaretter, likemedel och nikotinfria tobaksprodukter att gilla frin och med den 1 januari
2024.

Prognos
Verksamhetsmal 2023 Kommentar
Miljoférbundet ska verka for en hallbar
utveckling och f6r att skapa en sund och siker Inf6r varje nytt verksamhetsar sker en planering
livsmilj6 f6r nuvarande och kommande efter miljomal, Agenda 2030, livsmedelsmal etc.
generationet. Ja Malet dr uppfyllt
Riskbaserad och férebyggande tillitsbaserad
tillsyn - Verksamhetsplan med antal inspektioner
och kontroller som baseras p4 risk- och Att verksamheterna far tillsyn som stimmer
erfarenhetsbedémning ska finnas upprittad for 6verens med behovet f6r verksamheten. Milet
vatje ar Ja ar uppfyllt.
Rittssidker och professionell
myndighetsutévning- Medborgare och vira Milj6férbundet arbetar med ett respektfullt och
verksamheter ska uppleva ett respektfullt och gott gott bemétande och att vi har god kompetens
bemétande Ja inom arbetsomridet. Malet férvintas uppfyllas
Handldggning ska ske snabbt, enkelt och med Miljoférbundet arbetar f6r att utveckla E-
hég grad av tillgianglighet - Vira tjanster och digitala arbetssitt. Klagomal ska
ansokningsblanketter ska vara litta att forstd och vara paborjade inom tre dagar. Milet forvintas
latta att fylla i Ja uppfyllas
Medlemskommunerna ska kdnna stéd fran
férbundet - Férbundet ska vara delaktiga i Miljoférbundet svarar pa alla remisser som
medlemskommunernas krisberedskap, miljé-och kommer in som berér bl a bygglov, 6versikts-
folkhdlsomal samt Sversikts- och detaljplaner Ja och detaljplaner. Malet férvintas uppfyllas.
Stolthet, gemenskap, trygghet och arbetsglidje -
Ett strukturerat arbete med en arbetsmiljopolicy
med érlig handlingsplan och
skyddsrond.Sjukfrinvaron hos medarbetarna ska
som mialsittning inte vara hogre dn hos vira
medlemskommuner. Tillsammans ska vi atbeta
for en hallbar framtid med n6jda medarbetare Medarbetarna ska erbjudas en god arbetsmiljé
som trivs pd arbetsplatsen. Lonekartliggning ska kinns sig delaktiga, kan péaverka sitt arbete och
genomfoéras varje dr fére 16nerevision. erbjuds kompetensutveckling. Férvintas
Medarbetarenkiter ska genomféras regelbundet. Ja uppfyllas
Effektiv organisation och arbetssitt - Ett
strukturerat arbete med intern kontrollplan.
Verksamhetsplan ska upprittas drligen for att
kunna anvinda organisationen pa ett effektivt En effektiv organisation med verksamhetsplan
och SMART- arbetssitt Ja f6r innevarande ar.Milet dr uppfyllt.
Rittvist avgiftsuttag - Samtliga tillsynsregister ska
vara uppdaterade med korrekt klassning med
tillsynsavgifter pa de som faktureras arligen. Alla
handliggare tillimpar taxan pa samma sitt.
Arsavgifter ska vara fakturerade senast februari Att alla register dr uppdaterade med aktuella
minad innevarande dr. Timavgifter debiteras efter tillsynsbehov for verksamten. Malet forvintas
avslutad handliggning av ansékan eller tillsyn. Ja uppfyllas.
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Ekonomi

Miljotérbundet redovisar per augusti manad ett positivt utfall pa 1,5 mkr, vilket ger en positiv avvikelse
jimfort med budget pa 1,8 mkr.

Intikter frin miljé- och hilsoskyddsavgifter redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mkr. Arsavgifterna
redovisar ett Gverskott pd 0,1 mkr, frimst inom alkoholverksamheten. Timavgifterna redovisar ett
overskott pa 0,7 mkr didr miljéskydd, hilsoskydd och lantbruk avviker positivt jamfort med budget. Det
beror bland annat pé timavgifter f6r uppehall 1 himtning av sopor och uppféljning av bostadsritter.

Ovriga intikter redovisar en positiv resultateffekt pa 0,2 mkr vilket beror pi ersittning frin
Forsikringskassan avseende sjuklénekostnader.

Personalkostnaderna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,6 mkr, vilket bland annat beror pd vakans,
tjanstledigheter och sjukfranvaro.

Ovriga kostnader redovisar ett budgetneutralt resultat.

Helarsprognosen for férbundet dr ett positivt utfall pa 1,3 mkr vilket motsvarar en positiv avvikelse
jimfort med budget pa 1,7 mkr. De positiva avvikelserna finns frdmst inom timavgifter samt
personalavvikelser. Alkoholenheten prognosticerar ett positivt utfall pa 0,5 mkr, av vilket hela 6verskottet
férvintas dterbetalas till medlemskommunerna samt Sjébo kommun.

Pagiende investeringsprojekt uppgéende till 800 tkr férvintas aktiveras under dret (investeringsutgift frin
december 2022). Dessa inkluderar “Forritt”, en modul fér riskklassning av livsmedelsverksamheter.
Under aret kommer en alkoholmodul och en livsmedelsapp (f6r anvindning vid kontroller ute i filt) att
installeras.

Sammanfattningsvis bedéms férbundet ha en god ekonomisk hushéllning och férvintas dven ha det vid
drets slut. Balanskravet férvintas uppfyllas.

Prognos
Finansiella mal 2023 Kommentar
Verksamheten ska bedrivas inom givna
ekonomiska ramar och vara i balans. En Prognosen uppfyller balanskravet och har en
sjalvfinansieringsgrad pa 50 % ska uppritthallas sjalvfinansieringsgrad 6ver 50 %. Malet
samt ett bokslut som visar ett positivt resultat Ja férvintas uppfyllas.

Framtid

Tidsredovisning sker i diariesystemet Castor frin och med drsskiftet. Uppféljning gbrs for att tillse att
miljotérbundet ligger ritt pd bemanningen enligt det uppdrag som férbundet har frin
medlemskommunerna. Miljoférbundet kommer framéver att se till att férbundet far mer digital hantering
som E-tjinster, appar vid inspektioner med mera.

Centrala myndigheter inom frimst miljbomradet anser att milj6forvaltningar/milj6férbund ska arbeta mer
inom vissa omraden som till exempel med férorenad mark och grinsverskridande transporter. Detta ér
arbetsomraden inom miljobalken som inte kommer att kunna tickas av avgifter utan maste hanteras med
skattefinansierade intikter.

Intern kontroll

Intern kontrollplan 4r antagen och det sker uppfdljning tre ganger om dret. Tva ginger om dret dr det
muntlig redovisning och en ging skriftligt i samband med drsbokslutet.
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3 Kommunstyrelsen

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 220831 Utfall 230831 Budget 2023 Prognos 2023
Intikter 34,0 32,4 37,4 47,1
Kostnader -102,7 -108,6 -156,8 -166,5
(varav kapitaltjinst) (-1,8) (-1,5) (-2,3) (-2,3)
Summa -68,7 -76,2 -119,4 -119,4
Verksamhet

Kansli

Arbetet infér EU-val 2024 har pdborjats, ett arbete som ligger utéver ordinarie arbetsuppgifter. Kansliet
har under perioden fitt uppdraget att bli processigare for drendeberedning samt allmin handling. Ett
omfattande arbete pagir med forslag till informationshanteringsplan. Delar av telefonin har uppdaterats
vilket innebdr storre effektivitet.

Massflyktsdirektivet

65 av 109 anvisade finns i kommunen. Arbetsmarknadsinsatser pagér. Planering av hallbara boenden till
och med mars 2025.

Risk- och sakerbet

Fortsatt arbete med att sammanstilla risk och sirbarhetsanalysen. Ovning av sivil krisstaben som
krisledningsnimnden har genomférts. Arbete pagir for att ta fram underlag till nya avtal med
civilsamhillet om st6d vid kris. Kontinuerligt samarbete med militiren och linsstyrelsen. Stod till
torvaltningarna i krisplanering. Signalskyddsorganisationen dr klar.

Kommunikation

Militarévningen Aurora 2023 tog stora resurser frin kommunikationsavdelningen.

I augusti arbetades intensivt infér en befarad dricksvattensincident.

Ett mera strukturerat arbete har inletts for att informera invanarna om beslut som fattas i kommunen.
Projektet med ny webbplattform pagar. Startméte med huvudredaktérer har genomforts.

Fortsatt hogt infléde av uppdrag varav vissa har fatt nekats eller genomférts med ldgre ambitionsnivd pa
grund av tidsbrist.

HR

Projekt t6r att utveckla och digitalisera anstillningsprocessen ir i gang.
Arbetet med 16neéversyn 2024 ér uppstartat.

Utvecklande Ledarskap fortsitter med en utbildning under hésten.
Introduktion av nya chefer genomférd under september.

Utvecklande och fortydligande processer utifran 16neenhetens uppdrag pagar.
Planering av inférande av Time Care for forskola/skola.

Implementering av ny utbildningsplattform péagar.

Gemensam kompetensutveckling med SOSK-kommunernas HR-avdelningar i medling och
konflikthantering.

Ekonomiavdelningen

Under viren avslutades foregiende drs bokslutsarbete, arsredovisning och revideringsunderlag upprittades
och internbudget fér 2023 togs fram. Rapportering av drlig statistk till SCB 1 form av
rikenskapssammandraget (RS). Under april och maj var fokus pa att ta fram underlag f6r budget 2024
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med plan till och med 2027, samt I6pande uppfdljningar.
Digitalt utvecklingsarbete fortgar bade internt och gillande anstkningar till flera stiftelser.

Avsiktstorklaring har ingatts med Tomelilla om samverkan inom upphandling 1 en organisation beldgen 1
Ystad.

Flera rekryteringar har genomférts da medarbetare har limnat £6r nya uppdrag.
Nanoutbildning kring delegation, inkép och attester har tagits fram och distribuerats till samtliga chefer.
Arbete med verksamhetsnira lonekriterier har inletts.

Digitalisering och IT

Digitaliseringsenheten har fortsatt leveransen av savil nya som vidareutvecklade digitala tjinster.
Prioriterade processer har kartlagts, analyserats, utvecklats och forbittrats. Utveckling av processer kring
hantering av personuppgifter i form av registerutdrag och incidentrapportering har utforts. Processen
kring fettavskiljare dr fortfarande prioriterad och en leverans av besSkssystem inom Social Omsorg ir i
slutfas. Inférandet av SDK (sdker digital kommunikation) fortskrider.

IT-enheten arbetar med storre systembyten och integrationer som behdver omarbetas f6r att de nya
systemen ska fungera optimalt. Har bytt ut och utdkat antalet accesspunkter till det trddlsa nitverket fér
att uppnd bittre tillginglighet och hégre kapacitet pa flera stillen.

Marknad- och naringsliy

Foretagsbes6k och triff med de stora jorddgarna enligt planering. Pi ndringslivsfrukosten i juni
presenterades Sparbanken Skidnes konjunkturrapport. Deltagit pa Svenska Stadskidrnors konferens i
Helsingborg samt Folkemé&det pa Bornholm. Kommunalridet deltog £6r att lyfta frigan kring E65:an.

Nationaldagen arrangerades med féreningen Ystad i centrum. Sommarféretagarna, dir ungdomar kan
prova att driva eget féretag som sommarjobb, drevs i projektform.

Kommunen hade 221 000 gistnitter under januari-juli, vilket 4r 300 fler 4n under samma period 1 fjol.
YSVC har haft 7 800 besckare till och med augusti (8 500 under heldret 2022).

SOSK

Kommittén har konkretiserat och tydliggjort arbetet fér mandatperioden. 3 prioriterade omriden:
infrastruktur, digitalisering och totalférsvar. Strategisk paverkansplan tas fram utifrdn prioriteringarna.
SOSK Forum genomfordes i Simrishamn i maj. I augusti var SOSK en av arrangérerna till den vilbesokta
konferensen Regionalt forum f6r idéburen sektor.

Ekonomi

Kommunledningstorvaltningen

Forvaltningen redovisar ett 6verskott pd 3,7 mkr. Resultatet inkluderar en temporir positiv effekt av
férindringen av semesterléneskulden pa 0,8 mkr. Heldrseffekten av semesterléneskuldsjusteringarna
brukar variera mellan plus minus 0,5 mkr f6r forvaltningen. Bortsett fran forindringen av
semesterléneskulden redovisar forvaltningen ett positivt resultat pd 2,9 mkr. Verksamheten f6r
massflyktsdirektivet redovisar ett periodéverskott pd 1,6 mkr, samt indirekta &Sverskott pa andra
verksamheter som har allokerat personal till dndamdlet. Andra positiva avvikelser mot budget inkluderar
personalrelaterade  poster. Den  foérvaltningsgemensamma  verksamheten har en felkonterad
forsikringsintikt pd 0,4 mkr som justeras i september.

Forvaltningens prognos 2023 idr ett 6verskott pa 0,3 mkr. Merparten av verksamheterna 4r i balans och
prognostiserar resultat i nivd med budget.

Verksamheten for massflyktsdirektivet prognostiserar ett overskott pa 2,5 mkr hinforligt periodiserade
statsbidrag fran 2022 samt en kostnadseffektiv verksamhet i relation till ersittningsschablonen.

Staben riskerar en storre negativ avvikelse 1 relation till budget hinférligt hdga juristkostnader relaterade
till bade gamla och nya drenden. Inga Gvriga verksamheter prognostiserar materiella negativa avvikelser.

Osikerheter 1 prognosen avser frimst uppskattningen av juristkostnader under september-december, samt
Ovriga ej budgeterade kostnader under slutet av dret som exempelvis bidrag till filmfonden.
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Kommunalforbund och dverfornyndarverksambet

Prognosen f6r Overférmyndarverksamheten och medlemsavgifter till kommunalférbunden dr ett
underskott pa 0,3 mkr.

Medlemsavgiften till Sydéstra Skanes Ridddningstjdnstférbund férvintas &verstiga budget med 0,2 mkr
hinférlig hogre 6kning av medlemsavgiften 4n inflationskompensationen, samt att Ystads befolkning ékat
i storre utstrackning 4n Gvriga medlemskommuner.

Ystad-Osterlenregionens miljoférbund prognostiserar ett dverskott vilket for Ystads del skulle innebira en
aterbetalning av medlemsavgiften pa 0,5 mkr om prognosen realiseras.

Overférmyndarverksamheten prognostiserar ett underskott pa 0,5 mkr frimst hinférligt 6kade kostnader
tor 6verférmyndarkansliet 1 Tomelilla.

Framtid

Ransli

Planering av EU-valet 2024 intensifieras. Fortsatt arbete med drendeberedning parallellt med
implementering av informationshanteringsplan. Uppdatering av paddor. Troligen paborjas teknisk 6versyn
i Knutssalen.

Massflyktsdirektivet

Arbetet fortldper med arbetsmarknadsinsatser. Bibehallen beredskap f6r mottagande av fler flyktingar.
Risk- och sdkerbet

Prioritering av att ta fram handlingar kopplat till lagkrav och 6&verenskommelsen med MSB,
sdkerhetsskydd och dess styrande struktur. Arbete med RSA och tillhérande kontinuitetsanalys, styrande
rutiner rérande sidkerhetsskydd och krisberedskap och utbildning av centrala krisledningen och
krisledningsnimnden. Sikerstillande av fungerande krisledningsplats fortsitter. Omfattande arbete med
informationssikerhet och NIS2 férvintas. Ett nytt BRA i relation till linsstyrelsens riktlinjer kommer
etableras. Deltagande pa totalférsvarsutbildning och linsstyrelsens évning "Pilen".

Kommunikation

Arbete med ny webbplattform fortsitter, effektkartligening ska genomféras.
Fortsatt prioritering av resurser krivs.

HR

Kompetensforsorjning dr fortsatt en utmaning. Lénekonkurrensen 6kar i takt med att arbetskraftsutbudet
minskar. Kommunen behéver vara aktiv och offensiv 1 16nepolitiken.

Chefsforsorjningen dr ocksa en utmaning. Aktivt arbeta med chefernas arbetsmiljé, antalet medarbetare,
méjligheter till chefsstdd, systemstéd och utvecklingsmailigheter krivs.

Skola och forskola utbildas i TimeCare.

Kartliggning och analys av organisation och struktur fér att optimera arbetet med schema, bemanning och
arbetstidsfragor.

Uppstart arbetsmiljéutbildning.

Ekonomiavdelningen

Ny gemensam standard f6r kommunal rikenskapsrevision har framtagits. Den bérjar gilla 2023. Kan
eventuellt medféra merarbete.

Inkop jobbar med forflyttning fran upphandling till ansvar f6r hela inképskedjan. Utmaningar framforallt
kopplat till kompetensforsorjning.

Utokat tillhandahiallande av ekonomitjinster till Sydéstra Skanes Riddningsférbund.

Digitalisering och I'T

Digitaliseringsenhetens underlag med processer 6kar i takt med mognad, forstielse och vilja fran
medarbetare och ledning. Medborgarinitiativ, rekryteringsansékan, rekvisitioner och minnesgavor dr under
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utveckling. Systemen f6r eIDAS anpassas, vilket Sppnar f6r internationella e-legitimationer.
IT-enheten fokus ir pd sikerhetsrelaterade dtgirder.

Marknad- och naringsiiy

Framtagande av niringslivsstrategin i slutfasen.
SOSK

Arbete med de prioriterade omraden.

Intern kontroll

Kommunledningsférvaltningens arbete med intern kontroll féljer antagen plan f6ér 2023. Flertalet av
kontrollmomenten f6ljs upp l6pande under aret, frimst avseende IT-sikerhet och f6ljsamhet till riktlinjer
och rutiner kring konferenser och inkép. Kontrollerna tydliggdr var det finns behov av fortsatt arbete och
torbittringar.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Ystad ska i sin roll som regional kirna Tjansteperson i beredskap for de fyra kommunerna @
stirka samverkan inom sydéstra Skane, finns. Juristtjanst inom Ystads kommun kan

med fokus pd insatser som effektiviserar  avropas av 6vriga kommuner. Samverkan inom

den kommunala verksamheten. upphandling har formaliserats f6r Ystad,

Simrishamn och Tomelilla. Planering f6r deltagande
f6r Sjébo pagir. En sammanvigd bedémning ar att
nimndmélet kommer vara uppfylld for édret.

Med medborgaren i fokus och Fortsatt st6d till alla f6rvaltningar att digitalisera ®
virdegrunden som redskap ska processer i syfte att 6ka tillginglighet och ge bittre
kommunledningsférvaltningen skapa service till medborgarna. Projekt avseende

forutsdttningar for bittre service, mojlighet att starta service-center har paborjats.

tillgdnglighet och delaktighet. Den sammanvigda bedémningen 4r att malet

kommer vara uppfylld fér verksamhetsaret.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Néamnd / styrelsemil Analys Prognos helar
Ystad ska vara en uthillig kommun som  Sikerhetsavdelningen arbetar tillsammans med alla [ |
klarar av att std emot, hantera, anpassa forvaltningar for att 6ka méjligheten f6r

sig till och aterhdmta sig fran olika typer ~ kommunen att skydda samhallsviktiga verksamheter
av storningar, kriser, h6jd beredskap och  och 6ka férmagan att verka vid olika typer av
krig. Kommunledningsférvaltningen ska  storningar och kriser. Central krisledning finns och

leda och bidra till kommunens férméga den 6vas. Krisledningsnimnden har ocksd 6vats.
att skydda den samhaillsviktiga Planering for fortsatt 6vning pa flera nivder tas
verksamheten, var miljé, demokrati och fram. Ytterligare dtgirder maste vidtas om madlet
minniskors liv och hilsa. helt ska uppfyllas.

Personal

Forvaltningen redovisar en genomsnittlig friskndrvaro pa 98,4 % under 2023 och fortsitter dirmed de tre
téregiende drens positiva trend. Genomsnittet 2020-2022 var 98,1 %.

Antalet tillsvidareanstillda (heltid) vid utgangen av augusti dr 93 stycken, vilket dr en Skning med en
person jamfort med utgingen av féregdende ar (92).
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 221231 230831 2023 2023
Antal gistnitter (st) 350 370 221 000 337 000 350 000
Antal féretagsbesok (st) 24 11 50 22
* Antal gistnitter avser januari-juli 2023.
Driftredovisning, mkr
Utfall Utfall Budget Budget Prognos
Verksamhet 220831 230831 230831 2023 2023
Politisk verksamhet -5,4 -5,7 -6,0 -9,0 -9,0
Omvirld -1,5 -1,5 -1,7 -2,6 -2,4
Marknad -7,8 -8,3 -8,9 -13,3 -13,1
Gemensam administration -32,3 -38,4 -41,0 -61,5 -61,6
Summa KLF -47,0 -53,9 -57,6 -86,4 -86,1
Kommunalférbund 21,7 223 =220 -33,0 -33,3
Summa -68,7 -76,2 -79,6 -119,4 -119,4
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 230831 2023 2023 progn/budg
Insatsmedel Kommuninvest -2,9 -2,9 -2,9 0,0
Ospecificerade investeringar 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Sirskild landsbygdssatsning 0,0 -1,5 0,0 1,5
Digital infrastruktur och informationshantering -0,3 -0,6 -0,6 0,0
Liasplattor 0,0 -0,2 -0,1 0,1
Bemanningssystem och digital anstillningsprocess -0,1 -0,4 -0,2 0,2
Summa -3,3 -7,1 -5,3 1,8
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4 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 220831 Utfall 230831 Budget 2023 Prognos 2023
Intikter 487 482 74,8 76,0
Kostnader 41,7 427 -63,6 -64,8
(varav kapitaltjinst) (-39,0) (-40,4) (59,1) (-60,3)
Summa 7,0 5,5 11,2 11,2
Verksamhet

e Renovering av HB10 pabdrjades 2022 och fortléper under hela 2023.

e Hamnen har kompletterat Sjofartsverkets muddring av farleden vid hamninloppet fér att
sdkerstilla ritt djup. Arbetet slutférdes 1 slutet av sommaren.

e Arbetet med ombyggnad av uppmarschomridet f6r Bornholmslinjen har slutférts under februari

manad.
e Mindre kundanpassade ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och tekniska installationer
genomfors.
Ekonomi

KLF/Hamnen redovisar per augusti ett negativt resultat i férhéllande till budget. I budgeten finns
medriknat ett EU-bidrag dir bara en del har erhéllits men resterande kommer att erhéllas senare under
dret. Prognosen f6r 2023 dr ddrfér densamma som budget 61 heléret.

Framtid

Firdigstillande av paborjade projekt visentliga f6r att Ystad Hamn Logistik AB ska kunna utféra sina
ataganden gentemot sivil dgare som kunder genomférs. Under de nidrmaste dren ligger fokus pd
utvecklande av det nya hamnomradet tillsammans med existerande och eventuellt nya samarbetspartners
och kunder. Investeringar i inre hamnen ska om moéjligt undvikas och planbudget i férsta hand allokeras
till det nya omradet f6r att kunna hantera savil existerande som nya fartyg med de anpassningar som ér
nédvindiga. Dock kriver olika fartyg olika 16sningar vilket hamnen maste vara 6ppen f6r, oavsett vilken i
del av hamnen de ldgger till.

KLF/Hamnen har tillsammans med Ystad Hamn Logistik AB pibotjat ett atbete med Gversyn av den
framtida hamninfrastrukturen kopplat till projekt Hamnstaden. I detta har under september manad tvd
magasin visentliga f6r hamnens och hamnstadens utveckling inl6sts.

Personal

Personsamband finns d4 hamnchefen ocksd dr VD 1 Ystad Hamn Logistik AB. Under 2023 har ocksa en
byggledare som ir deltidsanstilld pé sirskild visstidsanstillning funnits.
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Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Budget Prognos
Verksambhet 220831 230831 230831 2023 2023
Administration och kansli -1,6 -1,2 -1,5 2,2 -1,7
Kajer och kajplan -32,8 -33,0 -31,5 -47.4 -48,2
Byggnader 33 -4.0 -3,3 -5,0 -5,9
Upplagsplats och industriomrade 22 23 23 34 3.4
Arrendeverksamhet 46,8 46,0 46,1 69,2 70,4
Summa 6,9 5,5 7,5 11,2 11,2
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 230831 2023 2023 progn/budg
HB10 Polenterminal -6,5 -21,6 -20,5 1,1
Uppmarschomride FL5 5,1 38 -55 -1,7
Kompletteringsmuddring farled -4.0 4.4 -6,0 -1,6
Ny enslinje 0,0 -3,0 -1,5 1,5
GS-vatten -0,1 -5,0 -2,0 3,0
Ink6ép magasin 0,0 -4.0 -4,0 0,0
Ovriga hamninvesteringar -0,8 4,7 -7,0 -2,3
Summa -16,5 -46,5 -46,5 0,0
Delarsrapport 2 31 augusti 2023 46(81)



5 Barn och utbildningsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 220831 Utfall 230831 Budget 2023 Prognos 2023
Intikter 322,0 323,0 4722 484.5
Kostnader 7454 -710,7 -1086,6 -1098,9
(varav kapitaltjinst) (-6,1) (-7.2) (-10,6) (-10,7)
Summa -423.4 -387,7 -614,4 -614,4
Verksamhet

2023 har inneburit tuffa ekonomiska utmaningar f6ér Barn- och Utbildningsnimnden och dess
verksamheter. Den stora omstillningen sker under lasiret 2023/2024 och effekterna f6ljs av bade nimnd
och forvaltning.

Detta utsatta lige kommer att krdva att samtliga delar i férvaltningen arbetar tillsammans f6r bista méjliga
effektivitet. Att det finns en tillit mellan lirare och trektorer, mellan rektorer och skolchefer, mellan
skolchefer och politisk styrning. I detta utsatta lige kommer det att krivas att samtliga inom forvaltningen,
aktivt arbetar mot ett gemensamt mdl dir barn och elevers lirande i vdra kdrnverksamheter har hégsta
prioritet.

Under lisdret 2022/2023 har ett aktivt arbete genomforts fOr att skapa en stabil och effektiv organisation
inom férvaltningen. Detta har inneburit ny ledningsgrupp inom fdrvaltning férskola och grundskola dir
tvi skolchefer, utvecklingschef, chef f6r bemanningen, administrativ chef och verksamhetschef for
centrala barn- och elevhilsan ingir.

Under ldsdret har dven struktur fér rektorsméten forindrats och syfte har foértydligats. Detta arbeta
kommer att behova fortsitta under niastkommande ldsdr for att fa full effekt. Infér ndstkommande ldsér
kommer rektorgruppens méten att nimnas ledarforum.

Infor lisdret 2023/2024 kommer det inte att ske ndgra forindringar inom foérvaltningsledning eller
ledningen i de centrala enheterna. En organisatorisk forandring har infor lisar 2023/2024 genomforts
inom férskola och grundskola i omrade vister dvs Svarte, Hedeskoga och Sévestad. Omrdde vister har
under flera 4r haft utmaningar gillande personalkontinuitet. Bade férskola och grundskola har haft hog
omsittning gillande skolledare och skolan har dven haft hog omsittning av lirare. Infor lasir 2023/2024
har dirfér en ny organisation genomfdrts med en rektor £6r bade férskola och grundskola i omrade vister
och tvd bitridande rektorer med ansvarsomrade uppdelat utifrin skolform och geografiskt omrade.

Under ldsaret 2022/2023 har nya system for att ta fram underlag for analys kopts in. Detta dr ett arbete
som kommer att fortsitta under lisaret 2023/2024. Detta for att 6ka mojligheter for bade rektorer och
huvudman att f6lja upp nyckeltal och resultat i hogre utstrickning folja utveckling samt sitta tydliga
indikatorer i malstyrningsprocessen.

Infor lisiret 2023/2024 har riktlinjer for SKA-arbetet tagits fram samt har en verksamhetsidé frin
férvaltningen presenterats. Detta f6r att 6ka forutsittningar f6r likvirdighet och samsyn pd uppdrag inom
térskola och grundskola.

Arbetet med en tydligare styrning och 6kad transpatrens, inom fOrvaltningen kommer under ldséret
2023/2024 att fortsitta.

Motesstruktur och syfte f6r mote kommer att ha ett fortsatt fokus under ldsaret 2023/2024 f6r att skapa
dnnu bittre forutsdttningar for effektivitet, stabilitet, kvalité och utveckling.

Detta innebir en fortsatt tydlig styrning fran skolchefer mot férvaltningens enheter och verksamheter mot
Ystads kommuns vision och en férskola och grundskola med likvirdig kvalité 1 kommunen.

Forvaltningen har fortsatt arbete gillande lokaler och under viren en oro for att férskoleplatserna i
centrala Ystad inte skulle ricka. Ny befolkningsprognos ger en ny bild och i nuldget ett ok lage.
Lokalf6rsorjning dr en prioriterad fraga f6r nimnd och redovisas i samband med intern kontroll.
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Ekonomi
Barn- och utbildningsnimnden uppvisar en helirsprognos pa 0,0 mkr.

Forskola har 29 fler folkbokférda barn vilket ger ett underskott pa -2,8 mkr. Fast beldggningsgraden
héjdes till 94% i budgeten har barnantalet fortsatt att 6ka och prognosen uppvisar en beldggningsgrad pa
95,9%. Fritidshem har 10 firre folkbokférda barn och ett 6verskott pa 0,8 mkr. Grundskola har 8 fler
folkbokférda elever dn budget vilket medfér ett underskott pa -0,7 mkr. Tilliggsbeloppen (sdrskilt stod)
har ingen avvikelse mot budget.

Egen produktion med skolformerna férskola, fritidshem och grundskola gér tillsammans med de centrala
enheterna ett 6verskott pa 1,7 mkr. Detta kan frimst hirledas till pengar fran migrationsverket f6r barn
och elever frin Ukraina samt barn- och elevhilsans omorganisation. Anpassad grundskola prognostiserar
ett 6verskott pa 1,0 mkr.

Framtid

Forvaltningen har identifierat ett behov av att utveckla undervisningen pa fritidshemsverksamheterna som
riktas mot vara ildre elever. Forvaltningen kan se en alltmer 6kad trend att vara elever slutar fritidshem
redan i slutet av ldgstadiet d4 man som vardnadshavare anser att omsorgsbehovet upphor. Forvaltningen
behéver dirfér utveckla fritidsverksamheten som riktas mot véra ildre elever (ak 4-6) for att géra denna
mer attraktiv f6r sivil elever som deras vardnadshavare. Som ett led i detta planeras ett utvecklat
samarbete mellan Utbildningsférvaltningen och Kultur- och fritidsférvaltningen i Ystads kommun
gillande projekt SkollF.

Under de senaste lisdren har ett fital skolor arrangerat SkollF i samarbete med Fritiden. Infor ldsar
2023/2024 har en trearsplan tagits fram och med stéd av bland annat Vinnova medel 4r malsittningen att
samtliga skolor i Ystads kommun ska bli arrangérer.

Vi kan se att vara elevers frinvaro har 6kat under de senaste dren och dven om pandemin ir en trolig
orsak maste vi sikerstilla att den 6kade frainvaron inte normaliseras da detta pa sikt kommer att paverka
elevernas kunskaper negativt. Aven om vi ska se en forsiktig positiv trend maste férvaltningen fortsitta
arbetet med att utreda och rikta insatser for att 6ka elevers nirvaro i skolan.

Under lasar 2023/2024 kommer implementeringen av Backa barnet att fortgd. Under édret kommer
samtligbvrig personal i foérskolan och grundskolan genomga grundliggande utbildning gillande
upptickarkort och behovskompassen. Vid lisarsstart 2023/2024 har barnteam startats upp i samtliga
kommunala férskolor och grundskolor 1 Ystad. Férskolors och grundskolors inre organisation haller pd att
anpassas utifrin Backa barnet. Rutiner f6r utvecklingssamtal och hilsosamtal hiller pa att arbetas fram dé
dessa ska utgd frin behovskompassen. Underlag f6r lirarnas dokumentation av utvecklingssamtalet ska
genomforas 1 Vklass dér dven elevernas skattning utifrin behovskompassen genomférs. Foérskolans och
grundskolans dokumentation utifrdn plan i Backa barnet genomférs fran och med hésten 2023 i
elevhilsans journalforingssystem ProRenata. Infor liasiret 2023/2024 avslutas Backa barnet som ett
projekt och &vergar till ordinarie verksamhet. Detta innebir att Backa barnet £6ljs upp och kvalitetssikras
inom det systematiska kvalitetsarbetet pa Utbildningsforvaltningen.

Under hosten gérs en Gversyn av den centrala barn- och elevhilsans organisation for att pd bista sitt méta
miélen i den framtagna elevhilsoplanen.
Intern kontroll

En internkontrollplan antogs i Barn- och Utbildningsndmnden i mars 2023. Utifrdn omrade och frekvens
har den rapporterats till nimnd.

Inga storre avvikelser har férekommit. Den avvikelse som sticker ut 4r antagandet om 6kat antal flyktingar
fran Ukraina. Den fOrvintade ©kningen har uteblivit helt och i nuldget vildigt fi nyanlinda i
verksamheten.
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Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Niamnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

En regional utveckling genom 6kad
intern och extern samverkan, som leder
till bista mojliga forutsittningar for
medborgarna i Ystads kommun samt
angrinsande kommuner.

Verksamheter som priglas av inflytande
och gott bemétande — genom 6kad
tillginglighet och digitalisering.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Fortsatt god samverkan bade intern och externt.
Nigra exempel:

Backa barnet, som nu ska implementeras i
Simrishamn och intresse frin Trelleborg

Nytt styrdokument till BUSO dir vi numera ir 4
nimnder som samverkar for framf6rallt barn och
ungas bista

Dimensionering av bade vux och gymnasieplatser
dir Ystad dr sammankallande f6r det sydostra
hérnet.

Ett kontinuerligt arbete kring att kartligga och om
mojligt digitalisera processer. Ett prioriterat
omriden f6r Barn- och Utbildningsnimnden
utifrin genomférd genomlysning (2020). 2023 har
forvaltningen fortsatt arbetet med att digitalisera
processer. Det har varit fokus pa skolstart och
administrativa processer. Arbetet kommer att
fortlopa under hela 2023.

Upphandling av ny lirplattform dr genomférd och
kommer innebidra samma lirplattform for alla
skolformer och ska underlitta for alla inklusive
virdnadshavare.

Néamnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

En trygg, jamlik och likvirdig skola, som
frimjar lusten till lairande och 6kar
forstielsen for barn och unga med olika
férutsittningar.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Forvaltningen genomfor stindigt ett arbete i att
forbittra trygghet, jamlikhet och likvirdighet i skola
och fritidsverksamhet.

Aktiviteter som 4r virt att lyfta lite extra dr en
firdigstilld elevhilsoplan som nu implementeras i
verksamheterna, en 6versyn av ekonomisk
férdelning, ett omtag av systematiskt
kvalitetsarbete, Gversyn av elevhilsoorganisationen,
framtagande av en modell f6r socioekonomisk
resursférdelning.

Maluppfyllnaden ér fortsatt god i Ystad och
samtidigt 4r trenden i vissa delar negativ. Under
2023 fokus pd att fortsitta analysera och géra
insatser for att vinda trenden uppat.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Hallbara, jimlika och attraktiva inne och
utemiljSer, som skapar lust till rérelse
och en hilsofrimjande livsstil, vilket ger
férutsittningar for 6kad maluppfyllelse.

Ett stindigt pagdende arbete att skapa inne- och
utemiljéer som skapar lust till rérelse och en
hilsofrimjande livsstil. Under perioden arbete med
att skapa bidsta méjliga inne- och utemiljéer for
framfG6rallt barn och unga. Fokus under aret pa
Sovestad forskola/skola och Svarte skola

Under viren 6verfyllda kommunala férskolor och
en minskande befolkningsokning ger i skrivande
stund tillrickligt manga platser for det forvintade
antalet barn.
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Personal

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 221231 230831 2023 2023
Forskola och pedagogisk omsorg 1400 1451 1400 1429
Grundskola F-9 3402 3446 3436 3444
Fritidshem 1246 1273 1310 1300
Anpassad grundskola 35 34 32 33
Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Budget Prognos

Verksambhet 220831 230831 230831 2023 2023
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,5 -0,8 -0,9
Ledning och administration -5,0 -5,8 -5,0 -7,5 -7,6
Barnomsorg och utbildning i dldern 1-16 ér -361,5 -381,4 -386,3 -606,1 -605,9
Summa -366,9 -387,7 -391,8 -614,4 -614,4
Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 230831 2023 2023 progn/budg
Nitverk nationella prov -0,7 -1,0 -1,0 0,0
BUN, lokalanpassning -1,0 -2,0 -2,0 0,0
1T 1:1 -5,9 -0,9 -0,9 0,0
Lokalférsorjning, demografi -1,5 -3,3 -3,3 0,0
BUN, IT-struktur 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Nytt verksamhetssystem -0,1 -7,3 -7,3 0,0
Summa -9,2 -20,9 -20,9 0,0

En upphandling av nytt verksamhetssystem ir gjord och implementeringen édr paborjad. Det dr i nuldget
inte mojligt att se en slutkostnad av inkép, integreringar och anpassningar.
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6 Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 220831 Utfall 230831 Budget 2023 Prognos 2023
Intikter 45 14,2 17,0 17,0
Kostnader -29.2 -95,9 -142,6 -142,6
(varav kapitaltjinst) -0,7 -1,0 -1,5 -1,5
Summa -24,7 -81,7 -125,6 -125,6
Verksamhet

Allmdint - Ett antal utvecklingsinsatser har startats upp, bland annat bidragséversyn, anliggningsutredning
och ett nytt kultur- och fritidspolitiskt program.

Klostret - Museet har varit vilbes6kt och kommit upp i besékssiffror motsvarande 2019. Klostret har
ansOkt om och tilldelats medel f6r 6versyn och bedémning av skicket av museisamlingarna, 4ven medel
for expertis att katalogisera bronssamlingen. Under viren kom dk 4 (ca 300 elever) frin hela Ystad
kommun inom Kulturgarantin fér att lira sig mera om klostret och den medeltida staden.

Ystad konstmusenm - Tvi nya samlingspresentationer har producerats under viren. Under sommaren har tva
ungdomar tagit plats. En elev frin Ystads gymnasium 19 dr med sitt examensprojekt, ett fotoprojekt. 1
Lilla ateljén har ett nytt projekt sjésatts "Ung konstndr" (13-16) sommarens unga konstnir var 16 r och
visade mélningar. Ateljéerna har ocksi varit Sppna for alla besékare under hela dret med mdijlighet till
skapande. Aret har priglats av svirigheter orsakat av det faktum att samlingen ir nedpackad och

otillginglig.

Biblioteket - Biblioteket har fokuserat pa att uppmirksamma att Stadsbiblioteket fyller 40 4r. Under 2 dagar
i juni gavs ett program for allminheten med forfattarbesdk, samtal med arkitekterna till huset,
barnarrangemang som cykelsaga, akrobatik och musik frin Kulturskolan pa scen. Aven en satsning pd
Léderup och Glemmingebro med projektmedel frin Statens kulturrdd. Biblioteket har samarrangerat
events tillsammans med bland annat byalagen och genomfért en anvindarundersékning.

Ystad Arena Bad - Sparbanken Skine har vid tre tillfillen erbjudit sina kunder olika rabatter vid olika
sisonger och tillfillen, erbjudande till elever frin gymnasieskolorna att motionsimma med 50% rabatt
under april, f6r att locka till bes6k och aktivitet. Sommarsimskola har bedrivits bade pa Ystad Arena Bad
och Nybrostrandsbadet.

Arena/ arrangemang - Ystads IF sagt upp avtalet gillande kioskerna i arenan, nu driver Arenan dessa till vi
funnit ny arrendator. IFK Ystad har visat intresse for att ta Over och diskussion kring detta pagir.
Personalférindringen pa idrottsplatsen har inneburit att foreningar sjilva far ansvara fér att lasa vid
triningarnas slut, detta har fungerat med gott resultat. Det har genomférts ett antal arrangemang pa
idrottsplatsen, vilket paverkar verksamheten positivt, runt 10 000 personer har besékt idrottsplatsen i
sommar.

Allmdin kultur- och fritid - Ett flertal evenemang arrangerade av kulturféreningarna har hallits, med stéd fran
vart arrangemangs/evenemangsbidrag. Bide i stad och i landsbygd, inomhus och utomhus. En
genomlysning av foéreningsbidrag f6r kultur- och fritidsféreningar pagar. Under hésten kommer foérslag pa
nya bestimmelser att presenteras. Okade el- och rintekostnader for foreningslivet innebir ett stérre behov
av driftsbidrag. Utover allsingskvillarna har vi rekryterat Hemvirnet i Ystad att halla i musikquiz vid tvd
tillfillen. Jazzkidz/Seniotjazz genomfordes under festivalen, 550 barn och seniorer kom under de 5
arrangemangen som genomfordes.

Kulturgarantin - 4 000 férskolebarn och elever fick ta del av ett blandat kulturutbud under varen 2023.
Implementering av det nya bokningssystemet fortskrider. Det pagir dven ett samarbete med Skapande
skola och Kulturinstitutionerna for att ligga upp deras aktiviteter 1 samma system.

Ungdomens hus - Verksamheten arbetade med ett sikerhetstink for att 6ka tryggheten f6r ungdomar i den
Oppna verksamheten. Arbetet i samverkan med socialtjinst, faltgrupp och polis gav god insyn i ungas
fritidsvanor ddr tidiga insatser kunde goras for att motverka negativa trender och uppmana till aktiviteter.
Tydlighet och metodutveckling i bemétande kring normer och regler i verksamheten har medfért en hogre
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grad av upplevd trygehet 1 ungdomsgruppen pa Ungdomens Hus.

Kulturskolan - Ett antal konserter, utstillningar genomfdrdes innan sommaren. En forfrigan fran
arrangoren till Diggiloo om en blasorkester kunde medverka pa arrangemanget, vilket genomférdes. Besok
pa Képingebro skola som bjod in Kulturskolan for att halla en “prova pa” férmiddag, 390 deltagande
barn. Den digitala plattformen har blivit ett lyft f6r Kulturskolan, med bittre tillginglighet och éverblick
6ver hela verksamheten, som lediga platser, scheman, bokningar, betalningar och statistik.

Marietorp - Erbjudande och bokningar har getts till alla Ystads kommuns grundskolor. De dagar dé
naturskolan inte har nidgon verksamhet pa Marietorp bokar férskolor och social omsorg plats
Ekonomi

Kultur- och fritidsnimnden uppvisar ett resultat pa perioden januari-augusti pa +1,8 mkr jimfort med
budget. Semestetléneskulden uppgir till -0,2 mkr. Overskottet hirror sig frimst till 6kade intikterna pa
badet i samband med ¢kat antal besokare under sommaren. Aterhallsamhet inom férvaltningen rader for
att skapa utrymme f6r de 800 tkr som férvaltningen har fatt i samband med ombudgetering,

Prognosen visar att kultur- och fritidsndmnden haller budgeten 2023.

Framtid

Arbete har under perioden genomférts for att fa ihop rutiner och verksamhet f6r den nya férvaltningen.
De stora besparingarna som har gjorts och kommer goras, dr en stor utmaning fér férvaltningen. Den
férberedelsetid som skulle behévas har inte funnits och risk ér att de atgirder som behévts goras ir av en
kortsiktig karaktir. For att 1 mojligaste man undvika beslut med kortsiktig effekt har under det foérsta
kvartalet gjorts foljande atgirder;

- Bidragsutredning

- Museiutredning med fokus pa framtida verksamhet och organisation

- Utredning gillande behov av kultur-och idrottsanldggningar i ett lingre perspektiv

- Férdjupat arbete runt Arenan och Badets ekonomi

- Framtagande av ett nytt kultur- och fritidspolitiskt program

Dessa underlag ska vara en del av ett kvalitativt underlag f6r att kunna fatta strategiska och lingsiktiga
beslut som gynnar var verksamhet.

Intern kontroll

Kultur- och fritidsnimnden har antagit en intern kontrollplan f6r 2023 och den har éterrapporterats enligt
plan.

Maluppfyllnad

Maluppfyllnaden har varit god och vira verksamheter arbetar kontinuerligt att 6ka besdkstalen till véra
verksamheter, under sommaren har besokstalen varit desamma som 2019.

BATTRE TILLSAMMANS

Néamnd / styrelsemil Analys Prognos helar
Genom samverkan externt och internt Olika slags samverkan genomfors i férvaltningen. ®
upplevs Ystad som en viktig aktor i Ett regionalt samarbete (Kreativa niringar)

regionens kulturliv genomfors i SOSK, dir finansiering kommer fran

Region Skdne. Samverkan mellan
Biblioteksverksamheten och kriminalvdrden har
6kat genom den nya verksamheten de har.

Oka besokstalen till arrangemang och Under éret har besckstalen 6kat stadigt i alla véra .
besoksplatser genom forbittrad verksamhetet.

tillganglighet, hégre interaktivitet och

gott bemotande.
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Néamnd / styrelsemil

Analys Prognos helar

Verksamheter som priglas av inflytande
och gott bemétande - genom 6kad
tillgdanglighet och digitalisering.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Efter pandemin har véra verksamheter botjat @
anvinda digitalisering for en 6kad verksamhet. P4

Badet finns det mojlighet att delta i digital

vattengympa, det innebir en avlastning for

verksamheten och den blir mindre sérbar.

Bokningar till Kulturskolan och kulturgarantin

genomfors nu i systemet study along.

Néamnd / styrelsemil

Analys Prognos helar

En trygg, jamlik och likvirdig skola och
fritidsverksamhet, som frimjar lusten till
lirande och 6kar forstielsen f6r barn
och unga med olika férutsittningar.

Under 2023 har arbetet med skolidrottsféreningar ®
intensifierats och nya féreningar har bildats pa
Norreportskolan och Edvinshem. Idag dr projektet
ett samarbete mellan barn- och
utbildningsférvaltningen, kultur- och
fritidsférvaltningen och Skolidrottsférbundet.
Genom skolidrottsféreningarna nar vi barn fran
olika kulturella och ekonomiska bakgrunder och
malet 4r att fa fler i rérelse. Ledare fran drskurs 7-9
erbjuds gratis utbildningar och ansvarar sen for
olika aktiviteter riktade till yngre drskurser pa
grundskolor och anpassade grundskolor i Ystad

kommun.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Kultur- och fritidsverksamheterna ar Vira verksamheter ska bedrivas i hela kommunen .

tillganglig f6r alla, f6r stad och landsbygd
och for barn och éldre.

Hallbara, jamlika och attraktiva inne-
och utemilj6er, som skapar lust till
rorelse och en hilsofrimjande livsstil,
vilket ger férutsittningar fér 6kad
miéluppfyllelse.

och vi férligger verksamhet 1 hela kommunen, vi
har meréppna bibliotek och bokbuss som ir en stor
tillgdng f6r vira medborgare i kommunen. Vira
projekt- och arrangemangsmedel ska komma hela
kommunen till gagn, detta tar vi sdrskild hansyn il i
beslut. Viligger vira egna arrangemang pa fler
platser, t ex jazzkidz och seniorjazz dir vi anvint
fler spelplatser dn bara Ystad stad.

Fritidsbiblioteket 4r en annan satsning for att 6ka .
alla barns mojligheter att delta aktivt i

féreningslivet. Genom gratis utlining av

fritidsutrustning skapar vi jaimlika férutsittningar

for alla till ett aktivt liv oavsett om det sker

organiserat i en férening eller spontant med

kompisar.
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Personal

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 221231 230831 2023 2023
Utlinade medier totalt; Biblioteket (206 385) 141 800 240 000 240 000
och per invéinare (6,5) 4,5 8,2 8,2
Totalt antal besékare, Biblioteket (125 074) 84 497 140 000 140 000
Totalt antal bestkare, Konstmuseum (14 508) 14 706 20 000 20 000
Totalt antal bestkare, Klostret (18 515) 18 670 17 700 17 700
Besokare badanliggning (113 437) 85 639 150 000 150 000

Ny néimnd fran och med 2023.

Varde inom parentes visar matt hémtade fran Kulturnamnden och Barn- och utbildningsnamnden for utfall 2022.

Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Budget Prognos
Verksambhet 220831 230831 230831 2023 2023
Politisk verksamhet -0,3 * -0,5 -0,4 -0,6 -0,6
Ledning och administration 34 % -7,0 -7,4 -12,5 -12,5
Kultur- och fritidsverksamhet -21,0 * -74,2 -75,7 -1124 -112,4
Summa -24,7 * -81,7 -83,5 -125,6 -125,6
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 230831 2023 2023 progn/budg
Inkép av konst, Ystads konstmuseum -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Teknik, biblioteket 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Innemilj6, biblioteket 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Uppdateringar teknik YKM och Klostret f6r 6kad
tillgdnglighet 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Belysning, klostret -0,1 -0,5 -0,5 0,0
Teknik, idrottsplats 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Teknik, arena 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Konstnirlig utsmyckning Ljuskillan -0,4 -1,2 -1,2 0,0
Konstnirlig utsmyckning 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Okad sikerhet, klostret 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Brandskyddsatgirder, klostret 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Kulturmagasinet 0,0 -4.0 -4.0 0,0
Summa -0,8 -9,0 9,0 0,0
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 220831 Utfall 230831 Budget 2023 Prognos 2023
Intikter 346,2 3749 546,1 546,1
Kostnader -440,9 -4727 -731,0 -722.4
(varav kapitaltjinst) (-4,9) (-5,7) (-8,7) (-8,7)
Summa -94,7 -97,8 -184,9 -176,3
Verksamhet

Ungdomarna 1 4k 9 har nu gjort sin ansdkan och denna f6ll val ut f6r Ystad Gymnasium. Antalet sékande
ligger 6ver budget. Trots detta dr det forst efter 15 september som man kan se det faktiska antalet nya
ettor pd Ystad Gymnasium. Precis som tidigare 4r finns det program som har fler sékande dn platser, men
dven program dir det finns firre s6kande dn antalet erbjudna platser. Organisationen for Ystad
Gymnasium beslutades av Gymnasienimnden 230331.

Den 16 juni firades student vid Ystad Gymnasium och av sistadrseleverna som gick ut i viras lyckades
93,1 % ta examen. Det dr en hojning med 8,8 % jaimfért med frra dret och det bista resultatet ndgonsin.
Trots att fler klarade sina studier kunde 4nda det genomsnittliga meritvirdet behallas pa samma niva. Aven
detta dr ett mycket bra resultat.

Ungdomskorten som kommunen képer av Skénetrafiken avslutas siste juni. Alla berérda ungdomar ér
informerade om detta. Frain och med hésten kommer ungdomarna i stillet fa reguljdra skolkort med de
begrinsningar som det innebar.

SFI-utbildningen f6r ukrainare har fortgatt pd Vuxenutbildningen. Denna har bedrivits som en
uppdragsutbildning eftersom denna utbildning inte 4r en rittighet f6r de ukrainska flyktingarna. De
studerande har uppnitt milen pa vildigt kort tid och frin att ha varit ett fyrtiotaltal, 4r de nu strax under
10.

Ekonomi
Gymnasienimndens prognos efter dtta méinader 4r ett Gverskott pd 8,6 mkr.

Betalningsansvaret for gymnasieverksamheten inklusive tilliggsbeloppen visar ett nettodverskott pi
5,6 mkr varav varens overskott var 1,5 mkr. Hostens &verskott pa 3,5 mkr beror pa att demografin har
minskat mot befolkningsprognosen vilket minskar mdjliga elever med 27 st. Utdver detta har
genomstrémningen vid Ystad gymnasium Okat de sista dren vilket vid hdstens antagning har gjort att
ytterligare 27 firre elever har behdvt att gd ett extra ar inom gymnasieverksamheten. Utéver det visar
tilliggsbeloppen ett 6verskott pa 0,6 mkr.

Prognosen f6r vuxenutbildningens betalningsansvar ir ett verskott pd 3 mkr. Detta beror péd att firre
elever fran Ystads kommun har gitt en utbildning inom vuxenutbildningens regi dn budgeterat samt att
kommunens statsbidrag f6r yrkesvux f6r 2022 blev hégre dn forvintat vid uppskattningen vid bokslutet
for 2022.

Ystad gymnasium har en budget i balans.

Gymnasiendimnden har inga avvikelser eller &vriga upplysningar att rapportera avseende
kommunstyrelsens dtgirdsprogram 2023.

Framtid

Forhoppningsvis ska Ystad Gymnasiums tinkta organisation infér hdsten gbra att si manga ungdomar
som moijligt kan studera vid skolan. Problemet dr att vissa program inte kan utSkas beroende pi
lokalmassiga begrinsningar.

For att kunna 6ka antalet utbildningsplatser pd Ystad Gymnasium framdver arbetas det vidare med att
kunna hyra externa lokaler i anslutning till en kommande familjecentral pa Industrigatan. Den hyresniva
som presenterats dr alldeles f6r hég och nu kommer nya kontakter att tas med fastighetsdgarens fOr att
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forsoka hitta en 16sning.

Eftersom manga ukrainare har slutfort sina SFI-studier pa Vuxenutbildningen underséks nu vilket intresse
som finns for fortsatta studier pa grundliggande nivd.

Intern kontroll

De kontrollpunkter som beslutats av Gymnasiendmnden har fortlépande kontrollerats och virderats. Det
har inte funnits nagra avvikelser och dirmed anses den interna kontrollen ha redovisats med fullgott

resultat.
Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Niamnd / styrelsemal

Analys Prognos helar

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen har hég kvalitet och
ett brett, i samverkan med andra aktorer,
anpassat utbud i utbildningen och dr det
sjilvklara valet f6r gymnasie- och
vuxenutbildning i Skdnes syddstra
region.

De studerande vid Ystad Gymnasium
och Vuxenutbildningen kinner sig
bekvima i kontakten med lirare och
6vrig personal samt har inflytande och
mojlighet att paverka sin studiesituation.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Utifrdn graden av examen for elever pa Ystad
Gymnasium kan man sluta sig till att
undervisningen ir av god kvalitet.

Samverkan sker bade inom och utanfér
organisationen. Vuxenutbildningen och Ystad
Gymnasium samverkar kring externa kontakter
sdsom exempelvis gemensamma programrad.

Det faktiska nyckeltalet redovisas i anslutning till
arsbokslut. Inga signaler har framkommit att
inflytande och maijlighet att paverka skulle ha
forsamrats under éret.

Nimnd / styrelsemil

Analys Prognos helar

Varje elev ges mojlighet att utifrin sina
egna forutsittningar och potential nd sa
langt som m&jligt och upplever sin
studietid som positiv och utvecklande.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Vatje elev och studerande uppmirksammas och
utbildningarna strivar efter at ge adekvat hjilp
utifrin enskilda utmaningar. Aven de elever som
har god maluppfyllelse utmanas i att na dnnu bittre
resultat.

Néamnd / styrelsemil

Analys Prognos helar

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen ger den som vill och
kan, férutsittningar for fortsatta studier
och/eller anstallning.

Ystad Gymnasium och
Vuxenutbildningen erbjuder, for
studerande och personal, en god och
inspirerande arbetsmiljé som positivt
péverkar studier och samspelet mellan
manniskor.

Genom olika dtgirder skapas forutsittningar for
anstillning och vidare studier. Detta kan vara allt
ifrdn elevhilsoarbete till enskilda samtal med syv
och trygghetsskapande aktiviteter.

Férutom fortbildning av god kvalitet arbetas det
ocksd med trygghetsskapande atgirder sisom
exempelvis inférande av en sikerhetsapp. (CoSafe)

De faktiska nyckeltalen redovisas i anslutning till
arsbokslutet.
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Personal

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 221231 230831 2023 2023
Antal gymnasieelever folkbokférda i Ystads kommun 1032 1 056 1082 1056
Antalheltidselever frin Ystad, vuxenutbildning 366 370 375 370
Antal elever Ystad gymnasium 1636 1659 1674 1674
Antal heltidselever Ystad vuxenutbildning 241 283 264 283
Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Budget Prognos

Verksambhet 220831 230831 230831 2023 2023
Gymnasieverksamhet -82,2 -90,9 -99.4 -166,5 5,6
-varav Ystad gymnasium 16,1 14,3 11,3 0,0 0,0
Vuxenutbildning -12,1 -6,5 -11,0 -17,5 3,0
Overgtipande -0,4 -0,4 -0,6 -0,9 0,0
Summa -94,7 -97,8 -111,0 -184,9 8,6
Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 230831 2023 2023 progn/budg
Elevdatorer -5,1 -0,5 -0,5 0,0
Skolrestaurangen -0,4 -0,7 -0,7 0,0
Undervisnings- och IT-utrustning 0,4 -4,5 -4,5 0,0
Verksamhetssystem -0,1 -2,6 -2,6 0,0
Summa -5,7 -14,3 -14,3 0,0
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8 Myndighetsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 220831 Utfall 230831 Budget 2023 Prognos 2023
Intikter 3,6 3,0 6,1 49
Kostnader -7,0 -6,6 -10,7 -10,1
(varav kapitaltjinst) (-0,2) (-0,2) (-0,3) (-0,3)
Summa -3,4 -3,6 -4,6 -5,2
Verksamhet

Bygglovsenheten ser en stor minskning av drenden under perioden, dven jimfort med tiden innan
pandemin. Det totala antalet drenden som inkluderar anmilan, bygglov, férhandsbesked och tillsyn har
minskat med 19 % jimfért med 2022. Antal bygglovsirenden har minskat med 31 % under samma period.
Det idr firre ansékningar om nybyggnation men fler drenden av enklare karaktir (solceller). Antalet
férhandsbesked har dock 6kat med 30 % fran férra aret. Mingden inkomna anmilningsirenden ligger mer
inivad med tidigare 4.

En ny tillsynsplan dr beslutad. Antal tillsynsidrenden har 6kat med cirka 60 % jimf6ért med samma period
2022.

Fokus har varit pd forbittringsarbete i olika team kopplade till mél och aktiviteter. Nya rutiner, férindrade
telefon och besékstider och férbittrade former £6r kontakt med enheten har tagits fram f6r att 6ka N6jd
Kund Index (NKI). Uppdaterade och foérbittrade e-tjdnster som gbr det méjligt att boka tider med
inspektér och kunna gora tillsynsanmilningar liksom uppdateringar f6r hemsidan har gjorts.

Efter juridiska undersdkningar har ett nytt forslag till lokal trafikféreskrift gillande cykeltrafik pa Stora
C)stergatan tagits fram och beslutats. Beslutet har dock 6verklagats igen.

Pa uppdrag av samhillsbyggnadsnimnden pagir utredning gillande mdjligheten £f6r kommunen att Gverta
vighallaransvar av Sandhammarvigen och Ales vig, en friga som berér dven myndighetsnimndens
ansvarsomrade for vissa trafikfragor.

Ekonomi

Prognosen f6r myndighetsndmnden 4r ett underskott pa 0,6 mkr som beror pid minskad
drendeinstrémning. Pa grund av det osikra virldsliget rdder det en stor osikerhet om utvecklingen inom
byggomradet under det kommande éret.

Utifrin handlingsplan har atgirder vidtagits fér att fi en ckonomi i balans. Det innebidr att en
bygglovshandliggartjinst pa 40 % inte dterbesatts, ledigheter har inte helt ersatts, bygglovsenhetens chef
atbetar  50%  som  tillférordnad mark- och  exploateringschef och  viss del av
utvecklingsarbete/ digitalisering har lagts pa investeringsbudget. PBL-taxan har setts &ver for att anpassa
taxor for vissa dtgirder, beslut bereds dn. Detta ger effekt forst 2024.

Framtid

Ekonomin med inflationen och det sikerhetspolitiska liget i virlden pdverkar byggandet i Sverige negativt.
De stora osdkerheterna gor det svart att bedéma utvecklingen framéver och sia om nir en férindring av
byggandet kan ske. Det finns en risk att antalet bygglovsirenden kommer att vara fortsatt lagt under édret
och dven in pa 2024.

Bygglovsenheten fortsitter under dret att forbittra sina processer, till exempel erfarenhetsaterféring
mellan bygglovshandldggare och bygginspektérerna f6r att kvalitetssikra hanteringen. Uppdatering av
mallar och checklistor for att underldtta handldggningen nir drendemingden 6kar fortsitter.

En justering och uppdatering av plan- och bygglovstaxan ska tas fram, baserat pa att vissa drendetyper tar
mer eller mindre tid. Beslut f6r ny taxa att borja gilla fran 2024 kommer att tas upp f6r beslut under
hésten.
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En utvirdering av de nya telefon- och métestiderna kommer att genomféras i slutet av aret.

Med befolkningskning bedéms antal fordon och fordonsrérelse i samhillet att bli en stor utmaning att
hantera. Savil frigan om parkeringsvillkor, hastighetsreglering, trafiksikerhet och tillginglighet paverkas.
Intern kontroll

I internkontrollplan 2023 f6ljs fyra riskmoment upp kvartalsvis av enhetscheferna fér bygglovrespektive
kart- och matningsenheten via stickprovskontroll.

Den interna kontrollen har fungerat, i syfte att misstag i rutiner har hittats och kunnat korrigeras. Det
giller de tvd riskmomenten: Planavgifterna i PBL-taxan tillimpas felaktigt respektive Missar att dra ifran
tidigare planintikter i samband med planavgift tas ut. De bada riskerna f6ljs upp i samma kontrollmoment,
genom stickprover med manuell kontrollberikning.

Kontrollerna har inneburit att felaktigt uttag av planavgifter har kunnat upptickas och korrigeras. En
uppdatering av planavgiftslistan och férbittrade rutiner har tagits fram underperioden for att minimera
problemen.

Tva av kontrollmomenten var utan anmarkning.

Miluppfyllnad
Myndighetsnimnden har sex nimndsmal.

Pa samtliga av dessa har insatser i mélets riktning gjorts, vilket gér att i malen i rimlig f6rvintan kan antas
nds under éret.

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemil Analys Prognos helar

Vi nitverkar med andra kommuner {f6r Savil bygglovshandliggarna som ®
att inspireras av goda exempel och pa byggnadsinspektrerna har kontinuerlig kontakt
sikt kunna dela pa resurs och kompetens. med kollegor i andra kommuner, bide inom

sydostra Skane och i andra natverk for att utbyta

erfarenheter. Triffarna ger och virdefulla

erfarenhetsutbyte kring utvecklingsarbete,

moijligheter till effektivisering och kundférbittrande

insatser.

Bygglovsokande upplever att de far bidsta  En tidigare killa till irritation hos bygglovssékande i
bemétande och service, dven vid avslag. ir langa handliggningstider. Genomférda atgirder
g6r nu att handliggningstiden f6r ny och
ombyggnad av enfamiljshus kortats ned och ir
hégst rimliga. I princip samtliga drenden klaras

inom lagstadgad handliggningstid.

Genom SKR:s insiktsmatning undersoks
kundnéjdheten hos de féretag som ir i kontakt med
bygglovsverksamheten. Arets resultat 4r dn inte
presenterat.

Aven SCB:s medborgarundersékning kommer att
anvindas for att fa en jamférbar bild av hur
verksamheten uppfattas av medborgare och for att
ringa in méjliga atgirder, utéver de som enheten
redan arbetar med.

Vi utvecklar vara processer for att ge
snabb och effektiv service. Fér sdkande
dr det enkelt att f6lja var i processen
vatje drende dr och vad som péagar inom
Ystads samhallsbyggande.

Intensivt arbete pagir parallellt med olika ®

utvecklingsinsatser si att de bygglovsrelaterade
processerna ska 16pa smidigt och kvalitetssikert.
Det inbegtiper 6versyn av hemsidan sd all den
information som finns ddr blir littare att navigera i.
Justeringar av mallar och texter gors varefter for att
minimera risken for s6kande att géra misstag.

Medvetet arbete gors for att effektivisera processer,
med grund i det processkartliggningar som gors
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Néamnd / styrelsemil Analys Prognos helar
samt utifrin undersékningar om kunders férvintan
och behov. Olika e-tjanster for att underlitta for
den sokande infors varefter.

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

Niamnd / styrelsemil Analys Prognos helar

Genom funktionella och relevanta
trafikforeskrifter uppratthaller vi ett
tillgdngligt och tryget trafiksystem for
hillbar tillvixt och tillginglighet f6r alla
milgrupper, som méter saval invanares
som besokare och niringslivets behov.

Lésningsfokuserat lotsar vi fram
komplexa projekt och ger mojliggérande
rdd inom de lagrum som finns.

I myndighetsutévningen verkar vi f6r
arkitektur, form och design som bidrar
till ett héllbart, jimlikt och mindre
segregerat samhille med omsorgsfullt
gestaltade livsmiljGet.

Personal

Arbetet med att hilla relevanta lokala
trafikforeskrifter och foreskrifter aktuella och
identifiera behov av nya att féresld pagir
kontinuerligt.

Under éret har bland annat féreskrifter om
birighetsklasser pa det kommunala vignitet, vilket
mojliggdr effektiva transporter till féretagen i
kommunen.

Komplexa foretagsirenden fangas upp under
drendegenomgingen si att kommunens foretagslots
kan initiera en samlad process for dessa, sé att
kunden fir stéd f6r behov utéver den direkta
bygglovsprovningen.

Genom processkartliggning har tidskravande
moment identifierats och brister som kan dtgirdas
sd att processen blir si enkel som méjligt f6r den
s6kande med bibehillen rittssikerhet.

Under aret har en ny stadsatkitekt tilltritt, och
tillfér erfarenhet om mjuka styrmedel f6r gestaltad
livsmilj6. Det ger anledning att lyfta nya
diskussioner om arkitektoniska virden tillsammans
med byggaktorer, bygglovshandliggarna och
nimndens ledamoter. Nya infallsvinklar bidrar till
att arkitektoniska virden och gestaltningsfragor kan
beaktas pa ett mer medvetet vis i
bygglovsprovningen.

Pa grund av minskade intdkter hiller bygglovsenheten nere pa personalstyrkan, genom att lana ut del av
tjanster till annan verksamhet och genom att inte ta in vikarier vid ledighet. Det ger en sarbar situation
med firre personer som kan hantera kundservice och ridgivning, handligea drenden samt
utvecklingsarbeten.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget Prognos
Verksambhet 221231 230831 2023 2023
Antal s6kta bygglov, inklusive marklov och rivningslov
samt f6érhandsbesked 441 210 450
Antal inkomna anmilningsirenden 181 75 150
Antal bostider i beviljade bygglov 226 68
Startbesked for antal bostider 170 70
Slutbesked for antal bostader 284 124
Antal beslutade trafikirenden, som lokala
trafikféreskrifter 76 6
Antal beslutade tillfilliga lokala trafikforeskrifter 278 83
Antal beslut gillande strandskyddsdispens och samrad
om strandskydd 2+3 4+1 6
Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Budget Prognos

Verksamhet 220831 230831 230831 2023 2023
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 -0,3 -0,5 -0,5
Bygglovsverksamhet 3.1 34 -2,7 -41 -4,7
Summa -3,4 -3,6 -3,0 -4,6 -5,2
Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 230831 2023 2023 progn/budg
Arendehanteringssystem Bygg - -2,3 -0,3 2,0
Summa - -2,3 -0,3 2,0
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9 Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 220831 Utfall 230831 Budget 2023 Prognos 2023
Intikter 382,6 402,3 607,2 612,3
Kostnader -441,4 -460,7 -714,2 -715,9
(varav kapitaltjinst) (-112,8) (-116,9) (-176,2) (-176,2)
Summa -58,8 -58,4 -107,0 -103,6
Verksamhet

Forvaltningen generellt Arbete med sikerhet och krisberedskap, f6r redundans for att kunna ansvara f6r och
hantera sambhillsviktiga funktioner fortsitter. P4 grund av uppdrag frin kommunstyrelsen att utreda
forutsittningarna f6r koncerngemensam fastighetsskotsel avvaktas tillsdttning av ny fastighetschef.
Strategiska utredningar innebir intensivt samarbete mellan avdelningar, bland annat pagar ett aktivt arbete
mellan tekniska och stadsbyggnad med skyfallsplan och grénplan. Aven detaljplaneprocesser kriver
torvaltningsévergripande samarbete.

Administration och ntveckling KE har antagit Landsbygdsstrategi, men beslutet dr 6verklagat. Arbetet med
enskilt nyttjande av allmin plats fortskrider utifran inriktning beslutad i ndmnd, vissa ytor ska atertas och
andra provas genom detaljplan, samtliga nyttjandeavtal sdjs formellt upp sisom ogiltiga avtal. Projekt
hamnstaden utvecklas vidare med kompletterande byggaktorsdialog. Aven utredningsbehov och méjliga
etableringar 1 hamnstaden etapp 1 undersdks liksom finansiella mojligheter. Ny modell for
exploateringsekonomi testas for att kunna forsta dess konsekvenser.

Stadsbyggnad har fortsatt arbetet med FOP Képingebro/Nybrostrand. Arbetet med strandfodring och
kustskyddet vid Sjohdg har piborjats. Totalt pdgir 29 planirenden. Ndmnden har tagit beslut om tre
planbesked varav ett negativt. Detaljplanen f6r Lotsen 1, Késeberga hamn och Apollo 1 har vunnit laga
kraft. Detaljplanen f6r S6dra Hedeskoga dr pa vig till antagande. Samrad om detaljplanen fér nytt polishus
har genomforts. Arbetet med prioriterade detaljplaner har fortsatt. Oversyn av GIS-strategin pagar.
Kommunens 3D-modell har uppdaterats. Digitaliseringen av PBL-planer ér klar och digitaliseringen av
gamla forrittningsakter pagar.

Fastighet Fortsatt arbete fOr att identifiera relevant nivd pa skalskydd och teknisk sdkerhet och parallellt
hantera nuvarande leverantor, trots stor fértroendeskada. Underhallsprojekten framskrider enligt plan
trots vissa fOrseningar i samband med ramavtalsupphandlingarna. Samtliga upphandlingar, férutom el
(6verklagad till Kammarritten), 4r nu klara. Till- och ombyggnaden av Ljuskillans dldreboende 4r klar.
Programhandlingar for ett nytt LSS-boende tas fram. Atgirder for minimerad elférbrukning har testats
och optimeras for ritt luftkvalitet. Till social- och omsorgsforvaltningen tas ett hyresavtal fram, inklusive
ombyggnader och upphandling, f6r en administrationslokal i privatigd fastighet.

Tekniska Dagvattenplan har antagits. Planering infér kommunens dvertagande av ansvar f6r insamling av
férpackningar och inférandet av fastighetsndra insamling i fyrfackskdrl fran en- och tvafamiljshus pagar.
Arbetet med att lokalisera den hoga fettbelastningen till reningsverket pdgir genom insamling av
information om hur fettavskiljare hanteras samt fortsatta utredningar. Glemmingebros vattenverk har
tagits 1 drift i augusti och Simrishamn avser att ansluta sig under hdsten. Nya vattenskyddsomride med
foreskrifter har beslutats for tikterna. Vattenskyddsomridet f6r Nedraby har dverklagats. Kundservice
arbetar vidare med att sikerstilla att kunderna fir god service och ett trevligt bemétande. Sommarens
vider med mycket regn medforde att arbetet med bevattning och skétsel har klarats av att utféras med
befintlig personal. Forstudier hur skyfallssituationen i Surbrunnsomradet kan hanteras har gjorts.
Budgetindringar har krivt omprioriteringar av  projekt. Slutredovisning av stadsmiljdavtal for
Surbrunnsvigen ér godként och klart.

Kost & Lokalvdrd har inventerat kemikalier f6r att begrinsa antalet. Lokalvdrden har under dret borjat stida
kommunens offentliga toaletter. Dialoger med utbildningsférvaltningen om revidering av kostavtal for
skola och forskola pagar. Med riktning pa beteendeférindringar inom storkok f6r att minska effekttoppar
och minska energiférbrukning har kosten genomfoért ett projekt som visade pa att det dr moijligt att sdnka
elférbrukningen med cirka 10 %. Avdelningen har arbetat med krisberedskap och levererade cirka 500
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maltider per dag till totalférsvardvningen Aurora 23. Inkép av livsmedel och material blir mer utmanande
med hinsyn till de héga inkSpsprisen i relation till kvalitet och niringskrav som stills. Tva upphandlingar,
f6r matférpackningar och mejerivaror, har gjorts tillsammans med tva grannkommuner.

Ekonomi

Nimndens samlade prognos ir 6verskott 2,6 mkr, exklusive reavinster pd 0,8 mkr. Fortfarande osikerhet
gillande utveckling pa intikter eftersom byggbranschen idr sia konjunkturberoende. Virldsliget ger
kostnads6kningar inom drift och entreprenader pd grund av Okade drivmedels- och materialkostnader.
Kostnader for driftmedia, byggmaterial och livsmedel dr fortfarande héga, men verkar ha stabiliserats.
Aktivt arbete for att anpassa driftrutiner och prioriteringar till budgetférutsittningar pagar inom alla
omriden, och paverkar savil drift som investeringssatsningar. Frimst pd grund av elprisutvecklingen
landar nimnden pa en mer positiv prognos dn vad som kunde antas tidigare pa aret. Det gor att satsningar
kan inledas under hosten pa strategisk trafikkapacitetsutredning, for att levandegéra hamnstaden, samt
kulturmiljbanalys, vilket har beaktats i prognos.

Administration och utveckling prognos: budget i balans. Projekt hamnstaden budgetforutsittningar,
tordelat pa exploatering, drift och eventuell investering pagir. Antalet seniorresor borjar 6ka igen och ser
ut att halla budget. Prognosen ér beriknad pa att semesterléneskulden matchar budget, dven om det dn
inte gir att beddma. Ndmndverksamheten beriknas vara i balans.

Stadsbyggnad prognos: underskott 0,3 mkr exklusive en reavinst pa 0,2 mkr. Strategigruppen och
planenhetens prognos dr budget i balans, i prognos beaktas att &verskott pd grund av férsenad
marinbiologisk kontroll kan satsas pa kulturmiljéanalys i Kopingebro. Kart- och mit riknar med
underskott pad 0,3 mkr pd grund av minskade intdkter, antalet bestillningar har minskat, en
mitningstekniker gér ner i arbetstid till 60 % fran juni vilket inte kommer dterbesittas.

Fastighet prognos: 6verskott pa 2,5 mkr exklusive reavinst med 0,2 mkr. Prognos f6r oplanerat underhall
med kraftigt minskad budgetram ir underskott med 4,6 mkr. Elkostnaden blir ligre d4n budget di 30 %
foljer spotptis 1 stillet f6r det bundna priset, ger prognos éverskott med 3,9 mkr. Elstédet till kommunen
har betalats ut i sin helhet och uppgick till budgeterat belopp. Index har ékat mer dn férvintat, det gbr att
upprikning av externa hyror blivit hégre 4n av som var kint vid ndr budget gjordes, det bidrar till
6verskottet. I prognos beaktas satsning pd sockersilon fér att kunna anvinda den som lokal for att
levandegbra hamnstaden, till exempel genom kulturarrangemang och medborgardialoger. Kommunen har
bestridit avtal rérande nuvarande larmlésning och motsvarande kostnader har bokats upp i resultatet. Tre
nya avtal som kommunen aldrig accepterat ingar inte i nuvarande prognos. Fastighet kostnader f6r arbetet
med planering av framtida larml6sning dr medriknad i prognos.

Tekniska prognos: 6verskott 0,9 mkr exklusive reavinst pa 0,4 mkr. Okade kostnader for gatubelysningen
ticks av elstod till Ystad energi som kommunen fir del av. Overskott beriknas for parkeringsintikter samt
delvis vakant tjdnst inom park. I prognos beaktas att kapacitetsutredning f6r trafiksystem pabdtjas under
aret. VA:s prognos dr underskott pa 6,5 mkr som beror pd hégre elkostnader dn vad som var kint nir
taxan beslutades. Underskottet tas frin VA-fonden dir det finns 7,5 mkr. Avfalls prognos dr dverskott pa
1,0 mkr vilket beror pa ligre behandlingskostnader pd grund av mindre mingder avfall.

Kost & Lokalvird prognos: underskott 0,5 mkr. Administrationen har effektiviserat bemanningsarbetet
genom att kopa intern tjanst. Kosten fortsitter sin anpassning av kostnader for livsmedel. Kosten har ett
underskott pa personalkostnader f&r dldreomsorgen som gor det totala underskottet. Lokalvirden
anpassar bemanningen i enlighet med budgetbeslut som beriknas ge full effekt nir dret dr slut. Dock har
nya uppdrag medfort att bemanningen Skar totalt sett.

Framtid

Administration och utveckling Byatriffar utvecklas vidare som dialogform liksom Gvriga atgirder for
landsbygdsutveckling. Arbete med projekt hamnstaden pagir enligt projektplan godkidnd av
kommunstyrelsen och budgetramar f6r projektet ska definieras. Under hésten berdknas kommunstyrelsen
far forslag till inriktning for aktorsamverkan och kriterier f6r val av byggaktor/er att formalisera samarbete
med. Flertalet exploateringsprojekt dr i ett skede som gor att begrdnsad markforsiljning dr aktuellt detta ar.

Stadsbyggnad ~ Arbetet med FOP Kopingebro/Nybrostrand — fortsitter med — strukturskiss —samt
héllbarhetsanalys. Planeringsstrategin pabérjas under hésten. Utredning av det framtida kustskyddet med
tillstindsansdkan pagar. Resursprioritering ses 6ver for att planera in arbete med kulturmiljéprogram och
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naturvardsprogram. Reservatsbildning pagir f6r Nybrofiltet och natur-och vattenvirdsétgirder i Nybrodn.
Digitalisering av detaljplaner innan PBL kommer att pabotjas.

Fastighet Uppdraget fran kommunstyrelsen att utreda forutsittningarna f6r gemensam fastighetsskotsel kan
komma att paverka nimndens uppdrag och ansvar radikalt. Arbete med ny teknisk sidkerhet och skalskydd
fortsitter. Inre underhall pa den befintliga delen av Ljuskillan paborjas 1 host. Forstudier pdgar avseende
tillbyggnaden av gamla Radhuset, tillbyggnad av Vigavigen dldreboende, nybyggnad férskola Fridhem
samt utbyggnad Képingebro skola. En stérre uppgradering av hyresadministrationssystem pagar.

Tekniska Okade lagkrav pi kommunerna gillande insamling av férpackningar och matavfall kriver
utdkade resurser och behov av kundservice ékar. Okade sikerhetskrav gor att VA-verksamheten kriver
mer resurser. Nya bekdmpningsmedel 1 grundvattentikterna innebir utbyggnad av reningssteg i Nedraby
vattenverk. Stor utmaning att hantera skyfallsproblematiken i samband med ombyggnad av Avallaparken.
Trafikverket genomfér tridsikring av jarnvigen genom Sandskogen under hésten.

Kost & Lokalvird ska se 6ver risker gillande handintensivt arbete och analysera hég frinvaro sirskilt med
hinsyn till korttidsfranvaro. En lathund 6ver effektiva sparatgirder gillande el dr framtagen och
implanteras under hésten. Kosten kommer genomféra méten pa respektive boende for att sikerstilla
kvalitet och utveckling av maltiderna f6r vira dldre.

Intern kontroll

Forvaltningen har genom risk och visentlighetsanalys identifierat sju risker som tagits med i arets
internkontrollplan, att félja upp med 4tta kontrollmoment. Sex av dessa kontrollmoment ska fSljas upp
vid tertial och tva forst vid helar.

Flertalet av momenten innebir att forvaltningen fyra avdelningschefer och/eller de tva ekonomerna som
arbetar med fOrvaltningen behdver gbra stickprov fér att kontrollera att faststillda rutiner foljs och
fungerar. An idr formerna for att redovisa uppfoljning av internkontroll, i de fall samma kontrollmoment
ska utforas av flera personer, inte helt effektiva.

I stort fungerar arbetet med intern kontroll, 1 den mening att rutinmisstag identifieras och kan atgirdas.

Tva av de planerade kontrollmomenten bygger pd kommungemensamma kontrollsystem gillande fakturor
kontra avtal respektive levererad tjdnst, som ska utvecklas. Kontrollsystem finns inte klara 4n, varfor
samlad analys inte har gjorts dn.

Ett kontrollmoment visar att praktiskt system fér att kontrollera att alla delegeringsbeslut som fattas
knappas in pa ritt sitt, och dirmed redovisas vidare till nimnden, behéver utvecklas vidare. Viss
efterslipning finns, bland annat géllande delegeringsbeslut om anstillningar.

Forvaltningen fortsitter att utveckla system med fokus pé analys, forstdelse och rutinférbittrande dtgirder.

Maluppfyllnad

Samhillsbyggnadsnimnden har totalt 15 nimndmal. Mélen ger samlat uttryck f6r bredden i nimndens
uppdrag och ambition. Malen kriver kontinuerligt arbete och minga parallella processer och aktiviteter.

Aktivt arbete, bide som utvecklingssatsningar och i olika uppdrag, har bedrivits inom samtliga
mélomriaden. Det gér att nimnden bedéms nidrma sig maluppfyllelse i samtliga, d4ven om mitbara
indikatorer endast kan redovisas pé drsbasis.

FORUTSATTNINGAR

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Utveckla arbetsformer och prismodeller ~ Kostprismodellen som utvecklades under 2021 ®

sd att kommunen, med helhetsbild av tillimpas och f6ljs upp i dialog mellan képande och

behov, kan férdela och anvinda resurser  levererande enheter. I kombination med det nya

motiverat och effektivt f6r stérsta kostdataprogram som implementeras under 2022-

mojliga samhillsnytta. 2023 ger det betydligt sikrare bild av kostnader och
livsmedelsstatistik.

Den nya internhyresmodellen tillimpas fran 2022
och gor att hyrande interna enheter betalar korrekt
sjilvkostnad. Under 2022-2023 utvecklas och
preciseras villkor for internhyra vidare, vilket till
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Néamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

Sikra relevant kompetens f6r nimndens
uppdrag genom att erbjuda
utvecklingsméjligheter f6r medarbetarna
och verka f6r god arbetsmiljé.

BATTRE TILLSAMMANS

exempel omfattar hur planerat underhall och
uppsigning av avtal hanteras. For transparant,
jaimnare och med anpassad lokalvard inventeras
samtliga ytor.

I ndra dialog med ekonomiavdelningen har
exploateringsekonomin och process fér
ekonomiska beslut kopplat till densamma ringats in.
Under 2023 testas formen f6r prognos och
uppfoljning for att bide kunna férmedla en god
helhetsbild kan och tillimpa relevanta
exploateringsekonomiska principer.

Kommunens form for att félja upp systematiskt
arbetsmiljarbete tillimpas utifran varje enhets
behov kopplat till uppdrag. Férvaltningen
prioriterar att medarbetare far utbildningar till det
som 4r nédvindigt for att klara uppdraget och f6r
att medarbetare ska utvecklas inom respektives
ansvarsomride.

Stadsbyggnads omklidningsrum f6r matpersonal dr
renoverat. Arbete pagir infor att renovera tekniskas
omklidningsrum for driftpersonal, som nédvindig
insats for fysisk acceptabel arbetsmiljo.

Olika samverkansformer och triffar dr en viktig del
for att skapa forstaelse mellan enheter om bredden
av férvaltningens uppdrag, ansvar och perspektiv
som behover beaktas. Begrinsade resurser och
bibehallet ansvar leder latt till stress och irritation.
Milet 4r att 4ven uppdrag som omfattar
malkonflikter och som kan leda till konflikter i sak
ska hanteras utifran vad som 4r bist for Ystads
bista utan att det ger personkonflikt mellan
ansvarstagande medarbetare.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi samverkar med Skanetrafiken,
Trafikverket, Region Skane och
myndigheter samt kommuner for att
mojliggdra héllbar tillvixt, med
systeml6sningar i framkant for transport,
vattenférsorjning och kretslopp.

Forvaltningen deltar och driver aktivt samverkan
med manga aktorer for relevanta f6r utveckling och
infrastruktur. Namngivna i mélet dr de som ar
frimst relevanta for paverkan pa Ystads fysiska
villkor. En dterkommande utmaning dr att
Skanetrafiken och Trafikverket har budgetansvar
och beslutanderatt for savil kollektivtrafik som
statliga vigar och prioriterar utifrin ett regionalt
perspektiv som inte alltid gynnar Ystads mal och
invanares behov. Efterlingtat dr att Trafikverket nu
inlett arbete med atgirdsvalstudie f6r E65:an.

Samverkan inom SOSK pagir, till exempel med
Simrishamn gillande byggnation av gemensamt
vattenverk och gillande gemensam
infrastrukturstrategi. Genom LIFE-projektet
studeras atgirder mot erosion i praktiken. Genom
nitverk med Skanes kustkommuner drivs nationellt
péaverkansarbete for att kunna utveckla kustnira
stider och orter. Olika samarbetsprojekt och
nitverk med andra kommuner ger biade virdefull
kunskap och resursforstirkning till komplexa
uppdrag som forvaltningen ansvarar for.

Delarsrapport 2 31 augusti 2023

66(81)



Néamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

Genom aktiv samverkan och
dndamalsenliga dialoger inom aktuella
projekt ger vi invdnare och andra aktbrer
mojlighet till delaktighet och paverkan
pé Ystads utveckling.

Vi ger effektiv service och lotsar
l6sningsfokuserat fram komplexa projekt
och ger mojliggérande rid inom de
lagrum som finns. Det dr enkelt att f6lja
var i processen varje drende dr och
orientera sig i det som pagir inom
Ystads samhallsbyggande.

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

Forvaltningen ger medborgare méjlighet att forstd
och limna synpunkter pa ett antal
kommunévergripande utvecklingsprojekt. Géllande
utveckling pa landsbygden ir byalagsradet en aktiv
samverkanspart, med dem har dialogkonceptet
"byatriffar" utvecklats. Genom dialogméten fir
tillginglighetsrad och pensionirsrid méjlighet till
insyn och delaktighet.

I konkreta platsspecifika projekt gors riktade
kommunikationsinsatser sa att de nirmast berérda
ska forstd och kunna fa svar pé fragor. Under aret
har bland annat har planering f6r behov och
forvintan pa Avallastrikets utveckling gjorts i bred
dialog. I detaljplaneprocesser anvinds digitala
verktyg for att dskadliggéra projekt och for att
involvera barn och unga i utveckling,

Forvaltningen har f6ljt upp dialogen med
byggaktorer gillande hamnstadens forsta etapp.
Triffarna ger 6msesidig 6kad forstielse av
méjligheter och fortsatt process och ger kommunen
virdefulla inspel infér kommunstyrelsens
inriktningsbeslut. For att levandegbra hamnstaden
forbereds for att, férhoppningsvis, kunna
genomfoéra arrangemang pa platsen under 2024.

Forvaltningen prévar olika digitala verktyg f6r att
askadliggora stadsbyggnadsprocessen: Ystads
hemsida har utvecklats for att bli mer 6verskadlig,
och arbete pagir for att ytterligare digitalisera
presentationen av planforslag.

Hur f6érvaltningen samarbetar tillsammans med
kommunens féretagslots, som samordnar hur
komplexa foretagsirende hanteras, justeras
successivt efter behov. Malet dr att underlitta for
foretagare som vill satsa och utveckla sin
verksamhet.

Tvd komplexa drenden pagar som berér manga
medborgare och foretag: gillande nyttjande av
allmin plats respektive behovet av fettavskiljare.
Bdda omfattar svira tolkningar av lagrum och flera
processteg. Trots stora insatser pa att kommunicera
process och villkor uppfattas det inte sd enkelt att
f6lja i nuldget, av de som berdrs.

Inom tekniska avdelningen har funktioner med
kundriktat uppdrag samordnats for att underlitta
f6r medborgare. Varefter infors ocksa flera e-
tjdnster som ger enklare inging f6r medborgare och
mer kvalitetssikra processer,

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi erbjuder och utvecklar
omsorgsboenden med positiva
miltidsupplevelser f6r de dldre med
brukares behov i centrum.

Tillbyggnad av Ljuskillan dr klar och invigd.
Forvaltningen stéttar social omsorg i
byggnadstekniska fragor gillande dldreboendet i
Triadgirdsstaden som Ystadbostider ir ansvarig
byggaktor f6r. Forvaltningen underséker ocksa,
tillsammans med social omsorg, hur dldreboendet i
Koépingebro kan byggas ut for att tillgodose behov
och férvintan pa mer dldreboendeplatser i de Gstra
kommundelarna. Férvaltningen hjilper ocksa social
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omsorg med férstudie och kalkyl av ett nytt L.SS-
boende.

Mellan kostenheten och social omsorg hélls
regelbunden dialog om utbudet och de
férvintningar som finns. Inom projekt
maltidsgliddje utvecklas maltidsupplevelsen fér

dldre.
Vi tillhandahiller kvalitativa maltider I enlighet med gemensamma 6verenskommelser, [ |
som méter foérvintan och behov fran mellan férvaltningens kostenhet och
barn och unga. utbildningsférvaltningen, fors dialog om férvintan

och serviceerbjudande med f6rskola och skola. Med
nytt kostdatasystem kan savil ndringsriktighet som
ravaror och kostnad kunna f6ljas pi ett effektivt vis.

Budget f6r miltider i férhéllande till
livsmedelspriser gor att utbudet pé alternativ inom
skolmaltider har fatt begrinsas, vilket kan uppfattas
som bristande kvalitet.

Enkiten skolmat Sverige utgdr ett viktigt verktyg
f6r 6msesidig forstielse och utvecklingsarbete
mellan kostenheten och skolrestaurangerna, till
exempel gillande utmaningen att skapa
niringsriktiga maéltider som de unga vill 4ta. Resultat
for aret saknas.

Vi erbjuder och utvecklar lirmiljéer som I samverkan med utbildningsférvaltningen @
frimjar lek och lirande med barnens unders6ks mojligheten till ny férskola som kan att
bista i centrum. ersitta Marielunds forskola och detaljplanearbete

fér att mojliggdra en ny yteffektiv férskola har
initierats. Aven méjligheter att bygga ut skolan i

Kopingebro undersoks.
GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO
Néamnd / styrelsemil Analys Prognos helar
Vi arbetar strategiskt for att kvalitet och ~ En del av samhillsbyggnads resurser och |
attraktivitet ska utvecklas hallbart i hela kompetenser anvinds for att arbeta med strategiska
kommunen, savil i staden som i byar projekt pa uppdrag av kommunstyrelsen. Ny
och pa landsbygden. landsbygdsstrategi som uttrycker kommunens

samlade ambition avseende landsbygdsutveckling dr
antagen. P4 kommunstyrelsens uppdrag har ocksa
arbete med ny 6versiktsplan for
Képingebro/Nybrostrand inletts. Parallellt har olika
insatser for attraktivitet i byar gjorts.

For att hillbart utveckla Ystad pagir flera parallella
strategiska utvecklingsprojekt som beriknas ge god
helhetsbild som stéd i avvigningar mellan olika
intressen: Dagvattenplan har antagits. Arbete med
skyfallsplan pagar. Med begrinsade resurser har
arbete med trafikkapacitetsutredning,
kulturmiljéprogram och planeringsstrategi dn inte
kunnat prioriteras.

Vi driver effektiva exploaterings- och Totalt pagar cirka 60 planerings och ®
planerings-processer f6r omsorgsfullt exploateringsprojekt i olika skeden.

gestaltade livsmiljéer som tillgodoser Planberedskapen fér bostadsbyggande dr hég och
bostadsmarknadens och niringslivets framdriften av nya omraden sker i dialog inom

behov. férvaltningen och med de byggaktdrer som dr

intresserade av att utveckla savil bostider som
verksamheter i kommunen.

Inom kommunens markinnehav finns begrinsat
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Vi driver utveckling som sikerstiller god
vattenkvalitet i vattenmiljGer,
dricksvattenférsorjning pa sikt och
dagvattensystem med beredskap for ett
férandrat klimat.

Vi erbjuder och utvecklar parker, kultur-
och naturmiljéer samt
rekreationsomriden f6r olika gruppers
behov, genom att f6rmedla och féridla
de tillgangar som kommunen har.

Vi skéter om och utvecklar stadskirnans
attraktivitet sa den upplevs levande,
funktionell och trygg f6r invanare och
besokare.

Vi uppritthaller ett indamalsenligt,
klimatsmart och tryggt trafiksystem foér
héllbar tillvixt och god tillginglighet f6r

med firdig mark f6r smahustomter, méjlighet finns
i vistra Sjostaden etapp 3 ddr detaljplanen ir
antagen men markprojektering har dn inte
prioriterats utifran tillgingliga resurser. Detaljplanen
f6r s6dra Hedeskoga dr godkind av nimnden, men
kommunstyrelsen har 4n inte 6verlimnat den till
kommunfullmiktige f6r antagande. Ménga privata
aktorer har bostadsprojekt pa gang, bade i
planerings och byggskeden. Hur kostnadsutveckling
i samhillet paverkar dessa ér dn oklart.

Mark fér verksamheter i Oja siljs av i hog takt, i
dialog med marknad och niringsliv s6ks sitt att
stotta sd att nya verksamhetsomriden, nu pa
privatigd mark, kan genomféras.

Projektering och kalkyl f6r den stora utbyggnaden
av VA i de sydostra kommundelarna pagar. Om-
och utbygenad av Glemmingebro vattenverk, som
kommer att ge mer stabil vattenférsorjning i de
6stra kommundelarna och dven f6r Simrishamn
péagar. Arbete med skyfallskartering pigar, som
viktiga underlag f6r robust samhillsplanering.

Atgirder for att minska belastningen pa
reningsverket soks, eftersom inkommande
avloppsvatten rymmer f6r hoga mingder fett.
Linsstyrelsen som ér reningsverkets
tillsynsmyndighet féreligger kommunen olika
redovisningar.

Insatser for vattenkvalitet i vattendrag och utmed
kusten gors 16pande, bland annat i samarbete med
vattenraden. Kontroller som en del i
kustskyddsprogrammet genomfors och
kustskyddens status foljs. Arets marinbiologiska
kontroll dr férsenad.

I stadsmiljon utvecklas savil befintliga parker for att
skapa spinnande, rekreativa grona miljéer. Fokus
pa drets ir utveckling av Avallaparken. Till hosten
inleds planering for att utveckla Norra
Promenaden.

For att f4 och kunna formedla viarden och
moijligheter och hushalla med resurser utifrin ett
helhetsperspektiv pigar arbete med flera
6vergripande program. Sociotopkartering som
underlag till gronplan pagir.

Genom stadsmiljdgruppen samordnas aktiviteter
som pagir i stadsrummet. I dialog med Ystad i
centrum planeras for 6kad aktivitet och attraktion i
stadskdrnan inom samverkansprojektet, Hjirtat i
Ystad och férvaltningen deltar i projektets tre
arbetsgrupper. Dialog férs om stadsmiljoprogram
eller annan strategisk plan 4r mest relevant for att
samla en malbild f6r stadskidrnans utveckling.

Forstudier for att utveckla Avallastriket pagar. Med
skola och bostader i Surbrunnsomradet sker en
forskjutning av stadskdrnans rérelser 6sterut och
dirmed far straket en 6kad betydelse som
rekreationsomride.

Ombyggnader av flera av Ystads gaturum pagar i
olika skeden for att forbittra infrastrukturen for
olika firdslag och 6kad framkomlighet,
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alla malgrupper, som moter saval tillgdnglighet och sikerhet, bade fér fotgingare,
invinares som bestkare och cyklister och bilar och kollektivtrafik. I befintlig
niringslivets behov. stadsmiljé maste avvigningar mellan olika intressen

goras eftersom sektionen ér given.

P4 uppdrag av SOSK-kommittén arbetar
férvaltningen med SOSK Infrastrukturstrategi.
Trafikverket har inlett arbete med dtgirdsvalstudie,
AVS, for vig E65, och férvaltningen deltar i
arbetet. AVS ir ett viktigt steg mot statlig satsning
pé vigen. De senaste drens tillvixt och det stora
intresset for verksamhetsetablering och
bostadsbyggande gor att behovet av férnyad och
fordjupad trafikkapacitetsutredning har identifierats.
Bland annat trafiksituationen vid Dragongatan
uppfattas som svir, samtidigt som vigen ir en
viktig del i det nationella infrastruktursystemet.
Projektplan dr framtagen, men finansierings saknas

in.

Vi bidrar till ett resurseffektivt samhille ~ Foérvaltningen arbetar 16pande med atgarder f6r ®
med hilsosamma, giftfria miljéer och minskad miljépaverkan och hilsosam inomhusmiljé

begrinsad klimatpaverkan. genom till exempel materialval och val av kemikalier

for lokalvard. Genom investeringar f6r férnyelsebar
energi minskar fastighetsbestindets
energiférbrukning successivt.

Upphandling for tillstaindsansékan f6r nya
kustskydd och sandskoning. Forvaltningen féljer
och anpassar ocksé dtgirder efter den milj6- och
klimatpaverkan som kan skada vart samhille och
invinatre. For att skydda Sj6hogs reningsverk fran
erosion pagir detaljprojektering och fortsatt
utredning erosionsskydd. Kommunen 4r fortsatt
delaktig i den samordnade luftkvalitetskontrollen
genom Luftvardsférbundet Skane.

Personal

Kostenhetens sjukfranvaro for perioden ir relativt hdg. Svérigheter att hitta timvikarier medfér kostnad
tor 6vertid utdver sjukfranvarokostnaden.

Pa fastighet hdlls medvetet ett antal vakanser, med anledning av det pagiende uppdraget om samordnad
fastighetsskotsel inom kommunkoncernen. Bland annat 4r avdelningschefstjinsten tillsatt med en interim
chef. An finns minga oklara friagor efter larmhidrvan 2022 vilket, 1 kombination med pagiende
fastighetsutredning, skapat oro.

Pa  tekniska har ny VA-chef och ny avfallschef tillsats. Pi  stadsbyggnad har ny
avdelningschef/stadsarkitekt tillsatts. P4 exploateringsenheten tillimpas en intern tillférordad under
ordinarie enhetschef forildraledighet.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 221231 230831 2023 2023
STADSBYGGNAD
Antal antagna/godkinda detaljplanet 3 3 8 5
Antal godkinda Gversiktsplaner 0 0 0 0
Antal pigdende detaljplaner 30 29 25 30
Antal program 0 0 1 0
Antal férrittnings- forberedelser 18 7 10 10
Antal husutsittningar 137 33 75 50
Antal grundkartor 2 0 8 1
Antal nybyggnadskartor 165 77 150 120
Antal ligeskontroller 28 12 25 20
Antal bostider i planberedskap (Ik - bl) 1453 1738 300 400
Antal planuppdrag >3 ir 8 10 2
FASTIGHET
Fastighetsunderhall, kr/kvm 110 & 151
Forbukning i kWh/kvm {or fastigheter med
genomforda energieffektiviseringarl) *
MARK- OCH EXPLOATERING
Tecknade képeavtal privatpersoner 1 0 10 4
Forsald industrimark, kvadratmeter 18 947 26 646 10 000 28 100
Markanvisning exploator, ligenhet 0 0 50 0
TEKNISKA
Andel av asfaltbeliggning som byts ut 2,4 % & 5%
Areal parkmark att férvalta 276 * 278 278
Antal lekplatser att forvalta 35 & 36 36
Avfall
Mingd brinnbart hushallsavfall, ton 6252 & 6 300 6 300
Mingd brannbart hushallsavfall, kilo/invénare 198 & 209 209
Mingd matavfall, ton 1609 &S 1 600 1 600
Vatten och avlopp
Antal kubikmeter producerat vatten 2849 250 * 2 600 000 2 600 000
Antal kubikmeter salt vatten 2239991 & 2200 000 2200 000
KOST- OCH LOKALVARD
Antal portioner lunch pa férskola och skola 722122 436 899 660 000 705 000
Antal portioner lunch i dldreomsorg, (sibo och
matdistribution) 146 725 123 034 169 000 184 000
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Driftredovisning, mkr

Utfall Utfall Budget Budget Prognos
Verksambhet 220831 230831 230831 2023 2023
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 -0,6 -0,9 -0,9
Administration och utveckling -0,7 -1,7 -3,7 -55 -5,5
Fastighet -4,8 -0,2 -11,6 -18,0 -15,3
Stadsbyggnad 78 -9,0 -8,8 -13,2 -13,3
Tekniska - gata/park/trafik -40,9 438 -451 -67,4 -66,1
Tekniska - avfall - =30 0,0 0,0
Tekniska - vatten och avlopp - 43 0,0 0,0
Kost och lokalvard 4.1 3.1 2.4 -2,0 -2,5
Summa -58,8 -58,4 -79,5 -107,0 -103,6
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 230831 2023 2023 progn/budg
Nimndsinvesteringar 37 =37 =37 0,0
Fastighetsunderhdll, planerat -11,8 -48,2 -39,0 9,2
Ljuskillan -42.,6 -71,7 -69,5 22
Bolmorten LSS 0,0 -40,0 -1,0 39,0
Beldgening 4,7 -10,4 -10,4 0,0
Bilar avfall -5,3 -16,5 -16,5 0,0
Fyrfackskirl 0,0 -9,7 0,0 9,7
Foérnyelseinvesteringar vatten -6,3 -10,5 -15,5 -5,0
VA-investeringar Infrastruktur -4.4 -253 -7,0 18,3
Glemmingebro vattenverk, etapp 1 -10,4 -17,3 -17,3 0,0
Vatten- och avloppsutbyggnad -3,5 -40,3 -10,0 30,3
Ovriga investeringar -18,4 -94,2 -57,6 36,6
Summa -111,1 -387,8 -247,5 140,3
Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr
Utfall totalt t o m Budget Prognos Avvikelse
Projekt 230831 totalt totalt prog/budg
Ljuskillan -82,0 -132,7 -130,5 22
Bolmoérten LSS -0,2 -40,0 -48.0 -8,0
Regementsgatan -23,6 -27,0 -24.9 2,1
Surbrunnsvigen -16,6 =227 -19,0 3,7
Industrigatan, vistra -7,2 -14,2 -10,7 3,5
Avallastriket -0,3 -12,0 -12,0 0,0
Vatten- och avlopps-utbyggnad SO -67,5 -299,5 -299,5 0,0
Glemmingebro vattenverk, etapp 1 -98,5 -107,5 -107,5 0,0
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10 Socialndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 220831 Utfall 230831 Budget 2023 Prognos 2023
Intikter 166,9 162,0 94,9 2430
Kostnader -673,0 -693,8 -914,9 -1055,2
(varav kapitaltjinst) 2,2 2.1 33 -3,2
Summa -506,1 -531,8 -820,0 -812,2
Verksamhet

17 personer vintar pa bostad med sirskild service enligt LSS. Det kommande boendet pa
Adlercreutzgatan omfattar 10 ligenheter och kommer didrmed inte rymma alla som star 1 ko.

Den forstirkta arbetstidslagstiftningen som triader i kraft den 1 oktober 2023 har inneburit stort fokus pa
schemaplanering och ekonomi. Dygns- och veckovilan som tydliggjorts i lagstiftningen leder till begrinsad
resursplanering vilket i sin tur kan antas leda till 6kade personalkostnader. Inom projektet ”Hallbart
arbetsliv’ pdgar forberedelser for inrittande av gemensam schemaldgening, beordningsritten ska
férhandlas till funktionen ”Chef i beredskap” och nyckelpersoner ska ges forutsdttningar att hantera
kompenserande vila i de fall bemanningen kriver avsteg frin lagstiftningens intentioner. Delade
arbetsturer pa sirskilda boende blir pa grund av arbetstidslagstiftningen svédrare att planera in i schema,
och att eventuellt korta dessa arbetspass kan innebira kvalitetssdnkning i verksamheterna.

Hemtjinsten har under dret arbetat med férutsittningar f6r implementering av ”fast omsorgskontakt”.
Arbetet har dven inneburit en férbittrad kontinuitet.

Ett kvalitetsrad pa 6vergripande niva har inrittats och leds av medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS). 1
arbetet ingar 6versikt av patientsikerheten, och avvikelse- och synpunktshanteringen dr prioriterade.

Med syftet att sikra verksamheten med fler ordinarie medarbetares kompetens i tjdnst inom vird och
omsorg, planerades sommarens huvudsemester under en tolvveckorsperiod i stillet f6r tidigare somrars
attaveckorsperiod. Forindringen gjordes dven for att mota den nationella rekryteringsproblematiken.
Resultatet ska analyseras och utgéra underlag f6r nistkommande semesterplanering.

Ljuskillans sirskilda boende invigde tillbyggnaden under augusti, och de 18 nya ligenheterna tillsattes
omgdende. Personer med ej verkstillt bistindsbeslut om sirskilt boende halverades dirmed.

Verksamhetschef f6r individ- och familjeomsorgen slutade under sommaren. Under tiden f6r rekrytering
har forvaltningschef och enhetscheferna delat pd uppdragen. Ny verksamhetschef har rekryterats internt
som tilltrider den 1 november.

Det fortsatta arbetet med att implementera Backa Barnet i verksamheterna dr pagiende, fér att under
hésten 2023 omfatta samtliga kommunala f61- och grundskolor. Aktiviteterna f6r implementering dr bland
annat workshops, arbete med interna processer och pa olika sitt 6ka forutsittningarna i det vardagliga
arbetet. Diskussioner férs pa forvaltningsévergripande nivd for att identifiera hur kunskap om Backa
Barnet kan spridas och férdjupas 1 verksamheterna som inte dr direkt riktade till barn och unga, men som
indirekt méter medborgare i alla dldrar.

Oppenvirden har under sommaren tagit nya lokaler i ansprik vilket ger fina mojligheter att Ska
kapaciteten och pa andra sitt utveckla verksamheten. Problematiken hos familjer som blir aktuella f6r
insats inom Oppenvarden ér ofta komplex.

Inflédet av drenden pa myndigheten fO6r funktionsvariation dr fortsatt hoégt. Inom framfor allt
socialpsykiatrin sd har drendena blivit 4n mer komplexa, dir samsjuklighet 4r en alltmer vanligt
férekommande diagnos. Samsjuklighet 4r en stor utmaning dven fOr vuxenenheten. Som fOrsta steg
erbjuds personer som dr aktuella inom vuxenenhetens verksamhetsomride stéd och hjilp inom egen
Oppenvard, vilket har gett positivt resultat och firre i behov av vard p4 institution.

Forsorjningsenheten och arbetsmarknadsenheten har ett vil utvecklat samarbete 1 att stétta méinniskor till
egen forsorjning,
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Ekonomi

Socialndimnden prognostiserar ett Gverskott om totalt 7,8 mkr vid arets slut. I prognosen finns en
underliggande obalans med ca 12 mkr vilka inkluderar reserverade budgetmedel f6r Ljuskillan, nya LSS-
boendet pa Adlerkreutzgatan samt statsbidrag f6r minska andelen timanstillda och fler sjukskéterskor pa
sirskilda boende.

Gemensam inklusive politisk verksamhet prognostiserar ett Sverskott om 3,0 mkr £6r heldret. Prognosen
hirleds till Gverskott f6r helarsbudget gillande nytt LSS-boende som driftsitts forst 2024 och
tillbyggnaden pa Ljuskillans sdrskilda boende som dr inflyttningsklart i september ménad.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri prognostiserar ett 6verskott om 1,3 mkr f6r helaret. Den
forbittrade prognosen jamfort foregiende rapport beror pa att korttidsverksamheterna gar med ett storre
overskott dn tidigare fOrvdntat samt att det nya boendet pd Adlercreutz dr ytterligare fOrsenat.
Verksamheten redovisar ett underskott om -0,3 mkr per augusti. I periodens uppfoljning har det
tillkommit kostnader som inte ligger inom budgetramen och som kommer fortsitta belasta avdelningen
framover. Dessa omfattar bland annat hyreskostnader om ca 0,6 mkr. Ett nytillkommet underskott inom
personlig assistans hirleds till att verksamheten inte fir tickning fér de kostnader som krivs for
dubbelbemanning i ett drende. Ans6kan om ersittning hos Forsidkringskassan kommer géras, men resultat
av ansOkan ar osakert.

Hilsa, vard och omsorg prognostiserar en budget i balans fér helaret. Verksamheten redovisar ett
6verskott om 0,1 mkr per augusti. I resultatet ingir prestationsbaserade statsbidrag om 3,4 mkr.
Omradena ordindrt och sirskilt boende redovisar ett underskott och omridenas frimsta orsak till
underskottet dr svarigheterna att hantera ritten till heltid kostnadseffektivt pa grund av nya
arbetstidslagstiftningen och kontinuitetskrav i verksamheterna. Fortsatta rekryteringssvarigheter for
sjukskoterskor har medfért 6kade kostnader £6r inhyrd personal och kostnaderna f6r tekniska hjilpmedel
medfér underskott till £61jd av 6kad vardtyngd och héjda priser. Gemensam verksamhet under Hilsa vard
och omsorg redovisar ett Gverskott som avser vakanta tjdnster som inte tillsats samt en aterhallsamhet
gillande ink6p och utbildning/fortbildningar for att sikerstilla basverksamhetens behov.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett éverskott om 3,5 mkr f6r helaret. For perioden redovisar
vuxenblocket ett 6verskott vilket beror pd ligre kostnader f&r institutionsvard for vuxna samt utbetalt
férsorjningsstéd  jamfort budget. Barnblocket redovisar ett underskott vilket frimst hirleds
personalkostnader. Myndigheten f6r funktionsvariation redovisar ett underskott vilket beror pa placering
inom socialpsykiatrin men dven barnplacering enligt LSS didr budgetomféring gjorts till avdelningen
Funktionsnedsittning och socialpsykiatri. Det finns dven en obalans gillande personlig assistans, men
prognosen for heldret dr positiv pa grund av ersittning frin Forsikringskassan om 1,6 mkr gillande ett
drende frin féregaende dr.

Framtid

Enligt prognos 6kar antalet personer med beslut om bostad med sirskilt service med 5-6 personer arligen i
Ystads kommun. For att verkstilla besluten kommer det behévas ett nytt LSS-boende vartannat ar.
Utéver den ekonomiska péverkan, finns det en oro att personalen inte kommer ricka till f6r att méta upp
behoven framat. Verksamheten ska under hosten tillsammans med myndigheten f6r funktionsvariation
undersoka méjliga vigar framat.

Den psykiska ohilsan 6kar och brukare i de socialpsykiatriska verksamheterna har i allt hogre grad
komplexa diagnoser och stddbehov, vilket stiller krav pa bade personal- och kompetensférstirkning.

Framtidens utmaningar utifrdin den demografiska utvecklingen och kompetensbristen inom
verksamhetsomradena kan antas leda till att arbetsgivaren behéver ta ett stérre ansvar gillande utbildning
av personal. Arbetsgivarna konkurrerar om kompetensen och arbetstagarna har maoijlighet att vinda sig till
den mest attraktiva arbetsgivaren, dir 16neldge, fortbildning och arbetstid anses vara viktiga parametrar.

En god samverkan mellan den kommunala och den regionala primirvirden kommer att krivas fOr att
hantera resurserna vil, utifrain bade patientsikerhet och kostnadseffektivitet. Digitala tjanster och
hjilpmedel kommer vara nédvindiga for att hantera och effektivisera omvirdnadsinsatserna.

Ett proaktivt arbete dr en av framtidens viktigaste parametrar, vilket innebdr att stilla om en redan
anstringd verksamhet med forebyggande insatser under en tidsperiod, fOr att nd positiva resultat i det
lingre tidsperspektivet. Att f6rebygga och motverka ofrivillig ensamhet dr en viktig insats da ensamhet har
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en negativ paverkan pa hilsan, bade fysiskt och psykiskt.

Milet for individ och familjeomsorgen dr att fortsatt erbjuda mer omfattande Gppenvirdsinsatser och
minska placeringskostnaderna. Verksamheten utvirderar ocksa genomférda insatser i syfte att analysera
om ritt insats ges vid ritt tid, till ritt individ.

Ledningsgruppen for individ och familjeomsorgen har startat upp och ska under hésten 2023 genomféra
ett utvecklingsarbete, vars syfte dr att rusta avdelningen och enheterna f6r att mota framtidens utmaningar
tillsammans. Avdelningen stir infér en storre omstillning som har sin utgangspunkt i kommande
dndringar av socialtjinstlagstiftningen och samsjuklighetsutredningen.

Intern kontroll

Arbetet har genomforts i enlighet med antagen plan for intern kontroll.

Avvikelser kvarstar avseende verkstilligheten av boendebeslut enligt SoL. och LSS. Behov av externa
placeringar kvarstir fOr sirskilt boende. Kostnader f6r externa placeringar inom funktionsnedsittning och
socialpsykiatri har 6kat jimfort samma period féregaende ar.

Maluppfyllnad

BATTRE TILLSAMMANS

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Vi arbetar med tidiga och férebyggande  Intentionen dr att alla som arbetar i verksamheterna ®
insatser (metod) har ett férebyggande forhillningssitt och arbetssitt

gentemot de som fir hjilp- och stédinsatser. For att
uppnd detta fullt ut f6rs dterkommande dialoger i
moten mellan professioner och i teamsamverkan.
Inom verksamheterna arbetar man med risk- och
konsekvensbedémningar, bade utifrin ett
individuellt perspektiv savil som ur ett
verksamhetsperspektiv. Arbetet pa individuell niva
f6ljs genom ett utvecklat arbete med journalféring
av biade medicinsk och social karaktir. Ett annat dr
att i dialog komma 6verens med den enskilde om
hur insatser ska genomforas.

Inom hilsa, vard och omsorg sker ett fortsatt arbete
med att identifiera tidiga och férebyggande insatser
i tvirprofessionella team, bland annat genom
metoderna och verktygen kvalitetsregisterna BPSD,
Senior alert och palliativa registret. Hemsjukvarden
arbetar med evidensbeprévade skattningsmetoder 1
métet med patienten. Projektplanering for
"Hilsosamtal f6r att motverka
ensamhetsupplevelse" riktat till dldre (80+) ir
piborjat som samverkansprojekt med

primérvirden.
Vi ir 6ppna f6r omvirlden och ser Forvaltningen och verksamheterna féljer ®
mojligheter (utveckling) utvecklingen inom sina omriden och arbetar med

kontinuerlig utveckling inom respektive
ledningsgrupper. Det anvinds digitala och tekniska
16sningar for att forbattra, férenkla och effektivisera
arbetsuppgifter. Utvecklingen sker utifran ett
verksamhetsnira perspektiv. Professionerna deltar i
nitverk och konferenser, gor studiebesok och
samverkar biade internt och externt for att utvixla
kunskap och med det bidra till ett gynnande

helhetsperspektiv.
Minniskor i Ystads kommun som méter  Avdelningarna arbetar kontinuerligt med ®
Social Omsorg blir sedda och hérda brukarundersékningar, bade nationella och interna
(lyhorda och delaktiga) metoder som brukarrdd, delaktighetsforum och

anhorigtriffar. Generellt har férvaltningen fa
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Néamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

VALFARDSTJANSTER AV HOG KVALITET

synpunkter och klagomal som omfattar daligt
bemétande eller att man inte upplever att ens rOst
blir hord.

Niamnd / styrelsemil

Analys

Prognos helar

Viir trygga i att vi gor ritt saker
(kunniga)

GOD LIVSKVALITET | EN HALLBAR MILJO

D4 utfallresultat saknas for flertalet av indikatorerna
pé grund av att undersékning genomférs vid
rapporteringstillfillet, saknas dven underlag f6r en
adekvat analys av maluppfyllelsen f6r perioden.
Resultat vintas under hosten vilket innebir att
analysen for heldret 2023 gbrs i samband med
arsredovisningen. Nyckeltalen f6r individ- och
familjeomsorgen har tagits bort helt frin databasen
Kolada och kommer inte mitas fér dret.

Baserat pa interna kvalitetsparametrar, som inte
rapporteras som indikatorer, prognostiseras dock
milet uppfyllas f6r helaret 2023. Hemtjidnsten har
under forsta halvéret nitt malet att nd en hogre
personkontinuitet och aktivitetsutbuden pa
sirskilda boende har nétt bade hégre kvalitet och
kvantitet utifrin 6nskemal f6r det enskilda boendet.
Personalen har en kontinuerlig dialog med brukare
och anhériga om hur de upplever dldreomsorgen
och arbetar aktivt med brukar/patient néjdhet.

Totalt 96 tillsvidareanstillda medarbetare utan
utbildning har utbildats, eller avslutar sin utbildning,
till underskoterskor med hjilp av det statliga
bidraget "Aldreomsorgslyftet". Tillsvidareanstillda
utbildade medarbetare bidrar till trygghet och
kvalitet i utférandet. Arbetet med att inf6ra fast
omsorgskontakt inom hemtjinsten har paborjats
och det medfér en hogre personalkontinuitet och
med sikrare utférande. Hils6- och
sjukvardsenheten har projekterat inférandet av nytt
verksamhetssystem, Life Care HSL,
implementeringen dr planerad till november 2023.
Det nya journalsystemet kommer att nis littare ute
i patientens ordinarie bostad, vilket kommer leda till
bittre kvalitet i utférandet.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi tror pa minniskans egen férmaga att
leva ett sjilvstindigt liv (férhallningssitt)

Forsorjningsenheten och Arbetsmarknadsenheten
har ett vil fungerande, upparbetat samarbete dir
individen sitts i centrum, och insatserna ar
individbaserade. Verksamheterna hart ett stort utbud
av insatser, inom arbetsprévning och
arbetsrehabilitering att erbjuda, och ger individen
mobjlighet att arbeta mot egen f6rso6rjning. Detta
arbete har gitt bra och fler har fatt hjilp med att
komma nirmre arbetsmarknaden och en hel del har
ocksa fitt arbete genom detta samarbete.

Oppenvirdsverksamheten ir organiserad pa ett sitt
som gOr att tillgangligheten f6r rdd och st6d har
6kat. Fran augusti 2023 har 6ppenvirden flyttat in i
nya lokaler. Hembes6ksprogrammet har
permanentats, vilket dr uppskattat av de deltagande
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Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

forildrarna, och ger mojlighet till tidiga insatser.
Arbetet med intensivutredningar pd hemmaplan har
utvecklats for mojlighet att utreda fler barn. Detta
ar ett arbetssitt som inte bara ar kostnadseffektivt,
det har ocksa ett tydligt barnperspektiv.
Placeringsenheten har omférdelat resurser for att
mer intensivt arbeta med rekrytering av familjehem,
vilket 4r ett sitt att arbeta med att minska
virddygnen pé bland annat HVB och undvika
placera i konsultstédda familjehem.
Personcentrerad vird, omsorg och rehabilitering ett
etiskt forhallningssitt. Alla professioner arbetar
med sin f6rméga till igenkdnnande f6r att méta upp
vatje brukares/patients behov pd bista sitt.
Personcentrerad omvardnad innefattar bemotande,
anpassad miljo, vigledning, bekriftelse och
relationer mellan brukare/patient och medarbetare.

Personal

Frisknirvaron for férvaltningen som helhet har varit i genomsnitt 91,8 % under perioden. Det dr en
marginell 6kning jamfort samma period féregiende ar (91,4 %). Antalet tillsvidare-, heltidsanstillda har
varit i genomsnitt 1034 under perioden. Minskningen frin april till augusti har frimst varit inom Hilsa,
vard och omsorg.

Svarigheterna med att rekrytera utbildad personal blir allt patagligare och personalférsérjningen foérvintas
bli en mycket stor utmaning framdt. Bristen pd personal, i kombination med att omfattningen pa
verksamheterna vixer, dr en oerhérd utmaning. I syfte att arbeta mer strukturerat med rekrytering och att
attrahera  personal, samordnas arbetet for avdelningarna hilsa, vird och omsorg samt
funktionsnedsittning och socialpsykiatri i gemensam bemannings- och rekryteringsenhet.

Rekryteringen inom vird och omsorg har under dret fungerat enligt férvintning, dven infér sommarens
semesterperiod.  Rekryteringsproblematiken  géllande  sjukskdterskor  kvarstir  dock  och
bemanningssjukskoterskor anlitas nir behovet inte kan tillgodoses pa annat sitt.

Den skirpta arbetstidslagstiftningen gillande dygns- och veckovila som trdder i kraft den 1 oktober 2023
stiller krav pa forindringar pa savil organisation som schema, rutiner och arbetssitt.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 221231 230831 2023 2023
Hilsa, vird och omsorg (HVO)
Antal brukare inom hemtjinsten (st) 691 688 672 690
Genomsnittlig kostnad per brukare inom hemtjiansten
(tkr) 223 225 210 225
Antal platser for sirskilt boende 300 298 306 300
Genomsnittlig kostnad per plats i sdrskilt boende (tkr) 658 689 645 681
Individ- och familjeomsorgen (IFO)
Antal dygn HVB barn och unga 2097 1100 1219
Genomsnittlig kostnad per dygn 6 000 6 000 6 140
Antal dygn familjehemsplaceringar 16 088 9750 10 432
Genomsnittlig kostnad per dygn 1150 1150 1501
Antal dygn placering av vuxna 2376 1333 848
Genomsnittlig kostnad per dygn 2 600 2500 1813
Antal hushall med f6rs61rjningsstéd i genomsnitt per
manad 165 165 130
Funktionsnedsittning och socialpsykiatri (FoS)
Antal boende med sirskild service* 106 107 108 108
Genomsnittlig kostnad per plats (tkr)* 795 881 845 870

*Redovisningen av antal boendeplatser med sirskild service och kostnad/plats dr exklusive

péd Adlerkreutzgatan

Driftredovisning, mkr

nya boendet

Utfall Utfall Budget Budget Prognos
Verksamhet 220831 230831 230831 2023 2023
Politisk verksamhet - SOC -0,8 -0,9 -0,9 -1,4 -1,4
Gemensam verksamhet -141 -15,6 -25,5 -384 -354
Funktionsnedsittning och Socialpsykiatti -100,3 -112,8 -109,9 -167,9 -166,6
Individ- och familjeomsorg -155,0 -157,0 -161,2 -242.9 -239,4
Halsa, vard och omsorg -2359 -245,6 -24577 -369,4 -369,4
Summa -506,1 -531,8 -543,3 -820,0 -812,2
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 230831 2023 2023 progn/budg
IT- utrustning Socialférvaltningen -0,6 -1,0 -1,0 0,0
Trygghetslarm 0,0 -1,0 0,3 1,3
Inventarier Lss-boende klar 22 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Ljuskillan, inventarier -2,0 -5,0 =30 2,0
Div inv, Bolmoérten 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Projektering familjecentral 0,0 -0,6 0,0 0,6
Lokalanpassningar -3 -9 -4.0 5,0
Summa -5,3 -17,8 -8,9 8,9

Investeringsbudgeten f6r inventarier till LSS-boendet Bolmérten kommer inte att anvindas di byggandet
av boendet inte ir paborjat. Det kommer dven att bli medel kvar f6r inkép av inventarier till Ljuskallans
sirskilda boende. Renovering av samtliga avdelningar pd Kjuskillan kommer att fortsitta dven under nista
ar.

Planerade lokalanpassningar med bland annat uppgradering av Wifi kommer inte att hinnas med under
aret varfor det vantas bli medel 6ver vid arets slut.

Medel som inte dr nyttjade kommer att dskas i kompletteringsbudgeten i samband med bokslutet.
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11Valnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 220831 Utfall 230831 Budget 2023 Prognos 2023
Intikter 0,6 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,2 0,0 -0,1 -0,1
(varav kapitaltjinst) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Summa 0,4 0,0 -0,1 -0,1
Kansliet har pabotjat arbetet infér EU-val 2024.

Valnimndens prognos ir ett budgetneutralt utfall.
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12Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 220831 Utfall 230831 Budget 2023 Prognos 2023
Intikter 16429 17471 25738 2 626,6
Kostnader -312,1 -383,6 -604,6 -605,4
(varav kapitaltjinst) -0,1 -0,2 -5,8 -3,8
Summa 1330,8 1363,5 1969,2 2021,2
Totalt

Prognosen gillande "Finansieting och kommungemensam verksamhet" visar ett éverskott pa 52 mkr.
Prognosen innebir ett storre verskott med 39 mkr jimfért med deldrsrapport 1 (efter april). Det hogre
overskottet forklaras frimst av Okade skatteintikter och generella statsbidrag 18 mkr samt under
sommaren erhallna statsbidrag for prestationer inom dldreomsorgen motsvarande nirmare 10 mkr.

Skatteintidkter och generella statsbidrag

Totalt berdknat 6verskott inom denna del uppgar till 31 mkr (aprilprognosen +13 mkr). Av éverskottet dr
nistan 35 mkr hinforligt till bittre samhillsekonomisk utveckling dn bedémningen vid budgettillfillet,
varav ndrmare 7 mkr utgdrs av en upprevidering av 2022. Forbittringen i férhallande till senaste
prognosen, efter april, férklaras ocksd av reviderad samhillsekonomisk bedémning.

Den viktigaste férklaringen till reviderade skatteprognoser ér att arbetsmarknaden atminstone inte dnnu
har paverkats som befarat av en ligkonjunktur. Som exempel kan nimnas att i SKR:s prognos frin
oktober 2022 bedémdes antalet arbetade timmar i Sverige 6ka med endast 0,3 % under 2023. SKR:s nu
aktuella prognos visar i stillet en sysselsittningsdkning med 2,4 % detta ér.

Kostnadsutjimningen, LSS-utjimningen och fastighetsavgiften ger sammantaget en negativ avvikelse pd
4 mkr.

Generella statsbidrag dldreomsorgen

Denna del ingir redovisningsmissigt egentligen under "Skatteintikter och generella statsbidrag". Men i
denna dterrapportering bedéms den sa viktig att information limnas separat.

Kommunen har under sommaren fitt besked om tilldelning av generella statsbidrag beroende pa att vissa
kriterier inom dldreomsorgen har uppfyllts. Detta innebir en positiv budgetavvikelse pa nirmare 10 mkr
under foérutsittning att forslaget 1 pagiende drende till kommunfullmiktige om dessa bidrag godkinns.
Aprilprognosen innehéll inget motsvarande 6verskott da det vid tidpunkten inte fanns information om
statsbidragstilldelningen.

Pensionskostnader och personalférsikringar

Prognosen for pensionskostnader visar pa ett 6verskott mot budget med 2 mkr (aprilprognosen -4 mkr).
Forbittringen beror huvudsakligen pa att i férhallande till vad KPA tidigare antagit dr det fler av de
anstillda med férménsbestimd pension inom avtalet KAP-KL som nu har valt att 6verga till det nya
avgiftsbestimda avtalet AKAP-KR. Detta ger en positiv effekt 2023 (och dven 2024) da avtalen ger olika
férdelningen av intjainandet ver tiden.

Finansnetto

Finansnettot utgdrs frimst av skillnaden mellan rinteintdkter och rdntekostnader. Prognostiserat 6verskott
beriknas till 5 mkr. En viktig forklaring till den positiva prognosen ir att endast cirka 150 mkr av den
totala investeringsbudgeten pa ungefir 500 mkr har anvints under arets forsta atta minader. En ytterligare
forklaring dr att inldningsrintan pa kommunens likviditet har 6verstigit budgetantagandet.

Avskrivningar

I budgeten avsattes 9 mkr som en reserv for att kunna kompensera nimnderna for tillkommande
avskrivningskostnader. Av beloppet berdknas anvindningen begrinsas till 5 mkr (samma som 1
aprilprognosen). Overskottet pa 4 mkr férklaras huvudsakligen med forseningar i
investeringsverksamheten i férhallande till budget.
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