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Kallelse med foredragningslista

Kommunfullmiktige

Plats och tid
for sammantrade: Gamla Ridhuset Knutssalen

torsdagen den 13 juni 2024 kl. 18:00

Arenden:

1 Upprop

2 Val av justerare

3 Valiarenden

Ny ersittare f6r ledamot i kommunfullmaktige -
Socialdemokraterna

Bordlagt - fyllnadsval frin fortroendeuppdrag som ersittare i

5 barn- och utbildningsnamnden efter Christina Hinnas Selder 2024/109
(KD)
Entledigande fran fortroendeuppdrag som ersittare i

6 kommunfullmiktige samt darav féranlett fyllnadsval efter 2024/141
Goran Brante (V)

Entledigande fran fortroendeuppdrag som ersittare i

7 valberedningen samt darav foranlett fyllnadsval efter G6ran 2024/143
Brante (V)
Entledigande fran fortroendeuppdrag som ersittare i

8 socialnimnden samt darav féranlett fyllnadsval efter Goéran 2024/142
Brante (V)

9 Anta Planeringsstrategi fo6r Ystads kommun 2023/259

10 Delérsrapport 30 april 2024 f6r Ystads kommun 2024/112
Forslag till andrad férbundsordning for Sydostra Skanes

1 samordningsférbund (FINSAM) 2023/171

12 Nya fragor, interpellationer och motioner

13 Aoterremltterad - Svar pa Motion (V) om Lit oss kartligga 2021/392
valdet 1 Ystads kommun!

14 For kann§dom; Svar pa genomférd granskning av 2023/330
upphandlingsprocessen

15 Motion om inrittande av Regionalt Kompetenscenter for 2024/145

arbetsmarknadsservice, utbildning och samverkan



Malin Olsson (M)
Ordférande Lisa Syrén Mandelkonvalj
Sekreterare
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| La nSSty re ISE n 2024-05-23 16877-2024
% Skane

Ystads kommun
kommunen@ystad.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Skine 14n beslutar att utse ny ledamot och ersattare
for ledamot i kommunfullméaktige fran och med den 23 maj 2024 till
och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Ystads kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Annika Elisabeth Linde
Avgangen ledamot: Adrian Magnusson

Ny ersattare: Spiros Kostakis

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Ystads kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Adrian
Magnusson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Postadress: 205 15 Malmé Telefon: 010-22M8 gfsstyrelsen.s¢/sfanelpersenunpgfieisen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane
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Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med overklagandehanvisning.

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Sibel Andreeva.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Annika Elisabeth Linde

Spiros Kostakis

Adrian Magnusson

Bilagor

1. Overklagandehinvisning Valprévningsniamnden



Lansstyrelsen Skane Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Skane
antingen via e-post; skane@lansstyrelsen.se, eller med post;
Lansstyrelsen Skane, 205 15 Malmo.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
skane@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-224 10 00.
Ange diarienummer 16877-2024.



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2024-05-16
KF § 73 Dnr 2024/109

Entledigande fran fortroendeuppdrag som ersattare i barn-
och utbildningsnamnden samt darav foranlett fylinadsval
efter Christina Hinnas Selder (KD)

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmiktige entledigar Christina Hinnas Selder (KD) fran foértroendeuppdraget
som ersattare i barn- och utbildningsnimnden.

Kommunfullmiktige bordlidgger arendet om fyllnadsval av ersittare i barn- och
utbildningsnimnden.

Sammanfattning av arendet

Christina Hinnas Selder (KD) har begirt sitt entledigande fran fortroendeuppdraget som
ersittare i barn-och utbildningsnimnden.

Beslutsunderlag

e Christina Hinnas Selders (KD) begiran om entledigande, registrerad den 23 april
2024.

Foredragande
Valberedningens tillfalliga ordférande Gunilla Andersson (M).

Forslag till beslut under sammantradet

Valberedningen foreslar kommunfullmiktige att bordligga val av ersittare i barn- och
utbildningsndmnden.

Beslut skickas till:

Christina Hinnas Selder (KD)
Kansliavdelningens fortroendemannasystem
Barn- och utbildningsnimnden
Kommunfullmiktige 13 juni 2024

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-05-29
KS § 115 Dnr 2023/259

Godkanna Ystads kommun Planeringsstrategi

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen godkinner Planeringsstrategi for Ystads kommun.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att anta Planeringsstrategin
for Ystads kommun.

Sammanfattning av arendet

Den forsta april 2020 dndrades 3 kap i plan- och bygglagen. Syftet med andringen ir att
oversiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt, vara framétsyftande och att 6versiktsplanen
ska hallas aktuell. I arbetet ska planeringsstrategin vara det centrala nya verktyget.

I planeringsstrategin ska kommunen redogéra f6r om det har skett férindringar nir det giller
planeringsférutsittningar av betydelse for Oversiktsplanens aktualitet. Det dr 6versiktsplanen
i dess helhet som ska bedémas, det vill siga dven eventuella f6rdjupningar och tilligg till
planen. Utifran aktualitetsbedomningen ska kommunfullmiktige ta stillning till kommunens
fortsatta arbete med Oversiktsplaneringen. Planeringsstrategin i sig innebir dock ingen
indring av 6versiktsplanen utan ska enbart tala om vad kommunen ska fokusera pa i
oversiktsplaneringen och om det finns delar av planen som behéver dndras.

Arbetet har foregatts av interna och politiska diskussioner om prioritering av resurser under
resterande mandatperiod samt en utblick framat. Detta har legat till grund f6r kommunens
bedémning om aktualitet f6r var nuvarande 6versiktsplan inklusive foérdjupade
oversiktsplaner.

I arbetet med planeringsstrategin har arbetsgruppen analyserat de nu gillande
oversiktsplanerna och gjort bedomningen att alla Gversiktsplaner forutom Koépingebro (2014)
samt de delar som r6r Nybrostrand 1 6versiktsplanen Kommunen Ystad 2030 (2021)
fortsitter att utgora vigledande planer f6r kommunens framtida beslut gillande mark- och
vattenanvindning.

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-05-29
KS § 115 Dnr 2023/259

Vidare har arbetsgruppen dven identifierat lokala eller nationella faktorer som paverkar
aktualiteten f6r kommunens oversiktsplaner och fokusomraden. I planeringsstrategin
redovisas slutsatser om Ystads 6vergripande forutsittningar for utveckling och fortsatt
oversiktsplanearbete och styrdokument som bor prioriteras £6r att halla Gversiktsplanerna
aktuella foreslas. I tabeller redovisas dokument som ér angeldgna att ta fram f6r hallbar
utveckling och tillvixt som underlag till fortsatt fysisk planering respektive for hallbar
utveckling och tillvixt som underlag till prioriteringar inom kommunen. Tabellerna syftar till
att ge en Overblick f6r moijlighet till prioritering av resurser och uppdrag.

Beslutsunderlag

e DPlaneringsstrategi for Ystads kommun, 9 april 2024
e Tjansteskrivelse av 6versiktsplanerare Sofie Larsson, 9 april 2024
e Besluti kommunstyrelsens arbetsutskott 10 april 2024 paragraf 42

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige 13 juni 2024

Justerares signatur
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Planeringsstrategi for
Ystads kommun
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Aktiverande - Vad vi vill uppna

Ar vigledande och beskriver 6nskvird utveckling av

Program
9 verksamheten.

Utgor grund for prioritering och beskriver hur

Strategi . o1 .
kommunen ska uppna uppsatta mal inom ett omrade.

Konkreta mal och atgirder och svarar pa vad, vem, nir

Plan och hur.

Normerande - hur vi ska tanka och goéra

Vigleder och klargor Ystads kommuns 6vergripande

Forhallningssatt syn och instillning till nagot.

Sikerstiller ett korrekt agerande och god kvalitet vid
handlaggning och utférande.

Riktlinje

Anger hur en fraga ska hanteras eller hur ett uppdrag
ska verkstallas.

Ovrig dokumentinformation

Medverkande Samhallsbyggnadsfdrvaltningen, avstamt med
kommunledningsgruppen och hamnen

Dokumentet géller for |Ystads kommun

Gallerfrom—-tom 20xx-xx-xx - tills vidare

Faststalld av Kommunfullméktige datum, arendenr

For revidering Sambhallsbyggnadsférvaltningen pa uppdrag av
ansvarar kommunstyrelsen

Arendenummer KS 2023/259

Ansvarig for Samhallsbyggnadsforvaltningen pé& uppdrag av
uppdatering kommunstyrelsen
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Ystads kommun

Planeringsstrategi ar ett lagstadgat dokument som kommuner ar skyldiga att ta
fram och anta enligt plan- och bygglagens tredje kapitel, som en del i
kommuners Oversiktsplanering.

I arbetet har lokala eller nationella faktorer som paverkar aktualiteten for
kommunens 6versiktsplaner och fokusomriden identifierats. I
planeringsstrategin redovisas slutsatser om Ystads 6vergripande forutsittningar
for utveckling samt fortsatt Gversiktsplanearbete och de styrdokument som bor
prioriteras for att halla 6versiktsplanerna aktuella.

I slutet av planeringsstrategin redovisas tabeller med dokument som ér
angeldgna att ta fram for hallbar utveckling och tillvixt som utgor underlag till
fortsatt fysisk planering. Dessutom redovisas angeligna dokument f6r hallbar
utveckling och tillvixt som underlag till prioriteringar inom kommunen.
Tabellerna syftar till att ge en 6verblick f6r mojlighet till prioritering av resurser
och uppdrag.

I Ystads kommun ansvarar kommunstyrelsen for 6versiktsplanering, medan
resurser och kompetens for oversiktsplanering finns inom
samhillsbyggnadsforvaltningen. Processen att ta fram planeringsstrategi
omfattar inte formell remiss men forslaget dr avstimt med kommunens alla
forvaltningar genom kommunledningsgruppen och 1 dialog med hamnen.

Innehall

1. OM PLANERINGSSTRATEGIN 4
2. KOMMUNENS OVERSIKTSPLANERING 4
3. ANDRADE PLANERINGSFORUTSATTNINGAR 5

4. KOMMUNALA STYRDOKUMENT

SOM KOMPLETTERAR OVERSIKTSPLANERNA 10
5. NUVARANDE OVERSIKTSPLANER 12
6. FORTSATT OVERSIKTSPLANEARBETE 19
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1. OM PLANERINGSSTRATEGIN

Den forsta april 2020 dndrades 3 kap i plan- och bygglagen. Syftet med
andringen 4r att Gversiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt, vara
framétsyftande och att Gversiktsplanen ska hallas aktuell. Oversiktsplaneringen
ska didrmed ges en storre politisk betydelse. Syftet med planeringsstrategin dr
att den ska fraimja en 6kad kontinuerlig 6versiktsplanering for att hélla
oversiktsplanen aktuell.

I planeringsstrategin ska kommunen redogéra f6r om det har skett
forindringar nir det galler planeringsférutsittningar av betydelse for
oversiktsplanens aktualitet. Det dr 6versiktsplanen i dess helhet som ska
bed6mas, det vill sdga dven eventuella férdjupningar och tilligg till planen.
Utifran aktualitetsbedomningen ska kommunfullmaktige ta stallning till
kommunens fortsatta arbete med Gversiktsplaneringen. Planeringsstrategin 1 sig
innebir dock ingen dndring av 6versiktsplanen utan ska enbart tala om vad
kommunen ska fokusera pa 1 6versiktsplaneringen och om det finns delar av
planen som behéver dndras.

Infér kommunens arbete med planeringsstrategin ska Liansstyrelsen enligt 3
kap. 26 § plan- och bygglagen (PBL), 1 ett underlag till kommunen redovisa
sadana statliga och mellankommunala intressen som kan ha betydelse for
oversiktsplanens aktualitet.

Kommunen ska ta anta en planeringsstrategi senast 24 manader efter det
ordinarie valet, vilket innebér senast den 11 september 2024. Om kommunen
inte antar en planeringsstrategi inom angivet tidsintervall anses 6versiktsplanen
i sin helhet vara inaktuell, undantaget giller dock om en ny 6versiktsplan
antagits under perioden. En inaktuell 6versiktsplan resulterar i att detaljplaner
maste handldggas med utékat planforfarande 1 stillet for standardférfarandet.
Det innebir ocksa att andra myndigheter far géra egna bedémningar om
hanteringen av den fysiska miljon vid beslut om exempelvis tillstind enligt
miljobalken.

2. KOMMUNENS OVERSIKTSPLANERING

Vad ar en oversiktsplan?

Oversiktsplanen ir ett strategiskt politiskt dokument som ska spegla
kommunens uppfattning om byggande, mark- och vattenanvindning och
hushéllning med naturresurser och vara ett uttryck for de 6vergripande
politiska malen i kommunen.

Gallande oversiktsplaner i Ystads kommun
Kommunens gillande versiktsplan bestar av:

e Oversiktsplan Kommunen Ystad 2030 som antogs juni 2021

e TFo6rdjupad 6versiktsplan Staden Ystad 2030 som antogs juni 2016
e Fordjupad 6versiktsplan Képingebro som antogs oktober 2014

e TFo6rdjupad oversiktsplan f6r Svarte som antogs januari 2009

4 (21)
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Pagaende dversiktsplanering

Pa uppdrag av kommunstyrelsen arbetar samhillsbyggnadsforvaltningen med
en dndring av éversiktsplan (FOP) fér omradet Képingebro — Nybrostrand
som ska ersitta FOP Kopingebro och delar av Oversiktsplan Kommunen
Ystad 2030.

3. ANDRADE
PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Infér kommunens arbete med att ta fram en planeringsstrategi har
Lansstyrelsen sammanstillt ett underlag (daterat 2022-02-17). Nedan anges en
genomgang av de viktigaste planeringsforutsittningarna som har andrats sedan
oversiktsplanen antogs med utgangspunkt, frimst himtat fran Lansstyrelsens
underlag.

Andrad lagstiftning

Plan- och bygglagen

I april 2020 inférdes ett antal férandringar i 3 kap. PBL, bland annat i syfte att
stirka en kontinuerlig, framatsyftande och aktuell Gversiktsplanering.
Lagindringarna syftar ocksa till att 6versiktsplanen i hogre grad én tidigare ska
underlitta f6r efterfoljande planering och provning med 6kat fokus pa
markanvindningskartan och tydliga stillningstaganden.

Barnkonventionen

Barnkonventionen blev svensk lag den 1 januari 2020. Boverket har fatt i
uppdrag av regeringen att ta fram en vigledning om hur barnkonventionen kan
tillimpas vid fysisk planering enligt PBL. Vigledningen ska innehalla exempel
pa hur barnrittsperspektivet kan tillféras och tillgodoses genom hela
planeringskedjan.

Lag om allmanna vattentjanster

Den 1 januari 2023 dndrades lagen som bland annat innebir att kommunerna
under 2023 ska ta fram en vattentjinstplan som ska innehalla kommunens
langsiktiga planering och hur behovet av allmidnna vattentjanster ska
tillgodoses. Planen ska dven innehalla en beddmning samt atgirder f6r hur de
kommunala anliggningarna ska fungera vid skyfall.

Riksintressen

Regeringen gav i januari 2020 Naturvardsverket, Riksantikvarieimbetet, Statens
energimyndighet, Tillvixtverket och Trafikverket 1 uppdrag att tillsammans
med Boverket som samordnande myndighet géra en Gversyn av sina respektive
ansprak pa omraden av riksintresse.

Riksintresse kulturmiljo

Lénsstyrelsen Skane har pabérjat en 6versyn av samtliga riksintressen for
kulturmiljovard i Skane. Projektet stricker sig fram till 2025. I Ystads kommun
ar det riksintresseomradena Sjorup — Charlottenlund — Snarestad [M 158],
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Krageholm [M 162] och Bjirsjoholm — Balkakra — Skarby [M 160] som berors

av oversynen.

Riksintresse kommunikationer

Trafikverkets senaste beslut om riksintressen 4r fran 2022-09-26. Inom Ystads
kommun ér det tva anlidggningar som inte lingre bedéms vara av riksintresse
for kommunikationer: Vig 13, Ho6r — Ystad och Osterlenbanan (Ystad-
Simrishamn).

Riksintresse for totalforsvaret

Forsvarsmakten fattade 2022 beslut om gillande riksintressen och omraden av
betydelse for totalforsvarets militdra del. Beslutet innebar inga geografiska
forindringar av riksintresseomradena for Ystads kommun, men
virdebeskrivningarna har setts 6ver och redigerats.

Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) arbetar kontinuerligt
med att identifiera mark eller vattenomraden som kan vara av riksintresse for
totalforsvarets civila delar.

Nationella och regionala mal, planer och program

Miljokvalitetsnormer

Vattenmyndigheternas atgirdsprogram for bittre vatten 2022-2027 anger
atgirder fOr olika aktorer sa att miljokvalitetsnormerna f6r olika
vattenforekomster kan uppnas. Atgﬁrdsprogrammet ar juridiskt bindande.

Halsa, sékerhet och risk for olyckor

Boverket har tagit fram en vigledning pa PBL Kunskapsbanken avseende
hilsa, sikerhet och risker. Ett avsnitt i vigledningen behandlar hur fragorna
kan hanteras i 6versiktsplaneringen.

Boverkets tillsynsvigledning for naturolyckor behandlar 6versvimning, ras,
skred och erosion.

MSB har i uppdrag att inom bebyggda omraden 6versiktligt kartligga landets
kommuner med avseende pa stabilitet. En huvudstudie f6r Skane lin
genomfordes under 2021-2023 och kommer limnas 6ver till berérda
kommuner i samband med firdigstillandet.

I Skane ér sju omraden lings Skdnes kust utpekade som riskomraden enligt
oversvamningsdirektivet, diribland Ystadomradet. Linsstyrelsen Skane har haft
1 uppdrag att ta fram riskhanteringsplaner f6r de sju omradena. En
riskhanteringsplan f6r Ystadsomradet antogs i december 2021 av Linsstyrelsen
Skine.

Statens geotekniska institut (SGI) och MSB redovisade 2021 ett
regeringsuppdrag att identifiera sirskilda klimatrelaterade riskomraden for ras,
skred, erosion och Gversvimning.

Boverket tog 2020 fram allménna rad om industri- och annat
verksamhetsbuller och en reviderad vigledning som knyter an till de allmanna
raden.

6 (21)

b

Ystads kommun



b

Ystads kommun

Beredskap, risk och sarbarhet

Regional handlingsplan for klimatanpassning 2020-2024 ar framtagen av
Linsstyrelsen i Skane 2020 och innehéller bland annat en uppdaterad klimat-
och sarbarhetsanalys som kommunen kan ha vigledning av i samband med
framtagande av lokala risk — och hotbilder. De klimatfaktorer som klimat- och
sarbarhetsanalysen har utgitt ifran ar: kraftigt regn, virme, 6kad nederbord,
torka, samhallsforindringar, stigande havsniva samt havsforsurning.

MSB har under 2021 tagit fram en vagledning for att beakta totalforsvarets
intressen 1 samhallsplaneringen. MSB har dven tagit fram en vigledning for
identifiering av samhallsviktig verksamhet f6r bland annat kommuner (2019).

Flera underlag har tagits fram for att sikra en trygg dricksvattenforsorjning.

Den nationella livsmedelsstrategin som antogs 2017, omfattar hela
livsmedelskedjan och giller fram till ar 2030. Den skanska livsmedelsstrategin
2030 — Smart mat (2017), dr en vigvisare f6r hur vi ska agera i Skane, for att
skapa tillvixt, sysselsittning och bidra till en hallbar utveckling inom
livsmedelsomradet.

Vindkraft

Sedan januari 2021 finns en nationell strategi f6r hallbar vindkraftsutbyggnad
som tagits fram av Energimyndigheten och Naturvardsverket.
Naturvardsverket har dven uppdaterat sin vigledning om buller fran
vindkraftverk. Linsstyrelsen i Skane arbetar med underlag for en trygg
elforsorjning i Skane.

Hushallning med mark- och vattenomraden

Nya kunskaper om klimatférindringarnas effekter gor att frigan om
jordbruksmark behover ses i ett storre perspektiv, som exempelvis utifrin
Sveriges langsiktiga livsmedelsforsorjning. Fragan har dven lyfts fram som
sarskilt viktig for det regionala miljémalsarbetet i Skane. I en rapport fran 2021
undersoker Jordbruksverket exploateringen av jordbruksmark under perioden
2016-2020. Rapporten visar att jordbruksmark exploateras i samma omfattning
som tidigare. Storst exploatering har skett 1 Skane. Jordbruksmarken
exploateras fraimst fOr att bygga bostader.

Sedan ar 2018 finns en strategi f6r nationella skogsprogram, som beslutats av
regeringen. Ar 2020 tog Region Skine fram en Regional skogsstrategi for
Skane.

Linsstyrelsen har genom projektet Klimatsmarta masstransporter
uppmarksammat vikten av att kommunerna planerar och avsitter plats for
tillfallica och narliggande masslogistikcentraler. En materialférsorjningsplan for
Skane (2023) har tagits fram av Lansstyrelsen Skane. Sveriges geologiska
undersokning (SGU) tog ar 2021 fram en rapport som beskriver
torutsittningar f6r och behov av ballastférsorjning f6r betongindamal 1 ett
regionalt perspektiv for Skane.
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Havsplanering

Havs- och vattenmyndigheten har tagit fram havsplaner enligt 4 kap. 10 § MB.
Regeringen beslutade om havsplanerna 10 februari 2022. Ystads kommun
berdrs av havsplanen for Ostersjon. Havsplanerna dr ett vigledande underlag
for kommunal fysisk planering. I samband med beslutet gav regeringen
Energimyndigheten 1 uppdrag att tillsammans med andra myndigheter peka ut
nya omraden for energiutvinning till havs. Syftet ar att bidra till en hallbar
utveckling och skynda pa utbyggnaden av havsbaserad vindkraft for att kunna
moéta det 6kade elbehovet.

Bostadsforsorjning

Riktlinjer for Ystads kommun antogs 2018. I underlaget fran Linsstyrelsen
papekas sarskilt kopplingen mellan PBL och Lag (2000:1383) om
kommunernas bostadsforsorjningsansvar, BFL. Bostadsbyggande och
utveckling av bostadsbestindet ar ett allmant intresse i PBL. Kommunens
riktlinjer ska vara ett underlag f6r att motivera varfér ny mark tas i ansprak i
bland annat oversiktsplaneringen. Lansstyrelsen tar arligen fram en regional
bostadsmarknadsanalys for Skane. Analysen grundar sig pa kommunernas svar
1 bostadsmarknadsenkiten och presenterar en bild 6ver situationen pa den
skanska bostadsmarknaden.

Forandringar av omradesskydd

Sedan 6versiktsplanen Kommunen Ystad 2030 antogs har tva forindringar
skett av omradesskydden inom kommungransen. Dels har Naturreservat
Backakra delvis upphivts till forman f6r parkeringsplatser (laga kraft 2021-03-
20), dels har det statliga naturreservatet Fararps mosse bildats (laga kraft 2023-
04-28).

Infrastruktur och kollektivtrafik

Nationell infrastrukturplan f6r 2022—-2033 beslutades av regeringen i juni 2022.

Regional transportinfrastrukturplan for Skane 2022—-2033 beslutades av
regionfullmiktige den 27 september 2022. Nya planer tas fram vart fjarde ar
och under 2024 ir kommande planperiod ute pa remiss. Region Skines nu
gillande Trafikforsorjningsprogram beslutades i februari 2020. Programmet ar
ett strategiskt dokument som syftar till att vara en politisk styrning av den
langsiktiga utvecklingen av kollektivtrafiken i Skdne. Trafikverket har pekat ut
de vagar som ir viktigast f6r nationell och regional tillganglighet. En 6versyn
av vignitet gors vart fjirde ar och mindre justeringar gérs l6pande.

Ovriga nationella och regionala strategier

Regionplan f6r Skiane 2022-2040 antogs av regionfullmiktige i juni 2022.
Regionplanen ir vigledande f6r kommunernas 6versiktsplanering. Region
Skénes regionala utvecklingsstrategi fran 2020 beskriver en gemensam vision
om hur Skdne ska utvecklas till 2030.

Tillsammans for ett hallbart Skane ar det regionala atgiardsprogrammet for
miljiémalen 2022—-2025. Atgirdsprogrammet ir framtaget av Linsstyrelsen och
innehaller prioriterade atgirder som kan genomforas av skanska aktorer for att
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Oka férutsittningarna att na nationella och regionala miljémal samt bidra till
genomforandet av miljodimensionen av Agenda 2030 1 Skane.

Den regionala utvecklingsstrategin Det 6ppna Skane 2030 fran 2020 beskriver
en gemensam vision om hur Skane ska utvecklas till 2030. Visionen
konkretiseras i sex visionsmal som i sin tur har underrubriker som besktiver
hur dessa ska nis.

Handlingsplan for gron infrastruktur 1 Skane 2019-2030 ar framtagen av
Linsstyrelsen och innehaller dels ett kunskapsunderlag, dels atgirder for att
skydda de virdefullaste omridena och 6ka hinsynen i vardagslandskapet.
Insatsomraden for kommande planeringsperiod dr pa remiss under 2023.
Naturvirdeséversikten 2022 (NVO), dven den framtagen av Linsstyrelsen ir
ett aktuellt planeringsunderlag och en kunskapsbas for Skanes mest virdefulla
naturomraden. Boverket har tagit fram en vigledning och metod f6r hur
ekosystemtjinster kan integreras i den byggda miljon.

Under ar 2020 pagick ett arbete hos Riksantikvarieimbetet med ett
tortydligande av bland annat fornlimningsrekvisiten. Arbetet kan leda till en
storre forindring av vilka limningar som ska bedémas som fornlimning men
det gar inte i dagsldget att 6verblicka hur stor férindringen blir.
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4. KOMMUNALA STYRDOKUMENT
SOM KOMPLETTERAR
OVERSIKTSPLANERNA

Nedan dr en sammanfattning av de gillande kommunala underlag som finns
for fysisk planering och kommunal prioritering som utgor underlag och
kompletteringar till kommunens Gversiktsplanering.

Naturvardsprogrammet for Ystads kommun (2012)

Programmet omfattar en beskrivande och samlad bild av kommunens
naturvirden. Det fungerar som underlag i kommunens plan- och
naturvardsarbete, dels genom vard och skydd men ocksa f6r information och
inspiration. Kommunfullmiktige beslutade i juni 2022 om uppdrag for att ta
fram ett nytt program, men uppdraget har inte varit mojligt att prioritera.

Cykelstrategi (2015) och Cykelplan (2018)

Styrdokumenten tar ett helhetsgrepp om de fragor som skapar forutsittningar
for ett tryggt, sikert och gent cykeltrafiknit som gor att fler viljer cykeln 1
kommunen. Forandringar i stadsmiljon pakallar att cykelplanen behoéver
revideras.

Handlingsplan for férvaltning och skydd av kusten (2018)
Handlingsplanen anger forvaltningsstrategier for kusten och utvirderar vilka
konsekvenser ett foérinderligt klimat kan ha f6r kommunens kust. Strategierna
fran handlingsplanen ér inarbetad i 6versiktsplan Kommunen Ystad 2030, men
pa sikt kan ett tematiskt tilligg till 6versiktsplanen ersitta handlingsplanen.

Riktlinjer for bostadsférsorjning (2018)

Riktlinjerna innehéller kommunens mal £6r bostadsbyggande och utveckling av
bostadsbestandet, planerade insatser for att na malen samt hur kommunen har
tagit hinsyn till relevanta nationella och regionala mal, planer och program som
ar av betydelse for bostadsforsorjningen. Riktlinjerna behdver revideras
innevarande mandatperiod.

Barnets basta - Plan for att starka barns rattigheter i Ystads kommun
(2018)

Planen fungerar som stéd for nimnder och férvaltningar 1 prioriteringar kring
arbetet med barnens rittigheter. Sedan slutet av 2023 har Ystads kommun
tillimpat riktlinjen Provning av barnets bista (antagen i maj 2023 av
kommunstyrelsen) som innebir att alltid analysera konsekvenserna som ett
beslut eller en atgird kan fa f6r de barn eller den grupp av barn som berérs av
arendet.

Folkhalsoprogrammet (2019)

Folkhilsoprogrammet fokuserar pa folkhilsans roll i kommunens
utvecklingsarbete f6r social hallbarhet och anger kommunens mal och
inriktningar fran 2019 till 2025. Programmet utgors av ett Gvergripande mal
som dr en gemensam utgangspunkt f6r kommunens arbete med milj6é och
folkhilsa samt fem strategiska mal.

10 (21)


https://ystad.se/public/documents/e/b698cc1c-b0f5-40b7-a43c-30909a32c39c/92c72251-5988-4b33-a32b-3ed5b424b8fb?_gl=1*lz4bl1*_ga*MjI1NzE1MzAxLjE3MTE1Mzk5NjQ.*_up*MQ..*_ga_1FQ6EBHVV4*MTcxMTUzOTk2My4xLjAuMTcxMTUzOTk2My4wLjAuMA..

b

Ystads kommun

Trafikstrategi (2019)

Beskriver forhallningssitt till trafikrelaterade fragor och hur kommunens
trafiksystem behover utformas. Trafikstrategin tydliggér kommunens ambition
och mal f6r transportsystemet.

Langsiktigt behov av lokaler och boenden (2020)

Utredningen visar pa framtida behov f6r lokaler och boenden for att frimja
planering avseende brukare/patienter/-klienter inom samtliga verksamheter.
Utredningen fungerar som underlag till kommunens arbete med kommande
bostadsférsorjningsprogram. Utredningen ér framtagen av Social- och
omsorgsforvaltningens ledningsgrupp.

Gemensam kretsloppsplan (2021)

Kretsloppsplanen beskriver insatser for att minska avfallsmingderna och
forbattra avfallshanteringen. Ystad ingar tillsammans med nio andra sydskanska
kommuner i den gemensamma planen.

Miljoprogram for Ystads kommun (2021)

Miljoprogrammet fokuserar pa de miljomassiga aspekterna for att skapa en
hallbar utveckling 1 Ystads kommun. Miljoprogrammet anger kommunens mal
och inriktningar inom omradet och ska tillsammans med folkhilsoprogrammet
bidra till att kommunen uppnar det av riksdagen antagna Generationsmalet.
Programmet ir vigledande och beskriver den 6nskvirda utvecklingen av
Ystads kommun ar 2021 till 2025.

Strategier och riktlinjer for parkering och Parkeringsplan (bada 2021)
Syftet med parkeringséversynen, som bada dokumenten ér en del av, ar att ta
ett samlat grepp kring parkeringen i kommunen. Parkeringsstrategin omfattar
bade cykel- och bilparkering pa allmin platsmark (bade gatuparkering och
samlade parkeringar) och kommunal kvartersmark samt hantering av parkering
1 detaljplaner och bygglov. Parkeringsplanen specificerar vilka dtgirder
relaterade till parkering som Ystads kommun bor arbeta med fran ar 2021 och
framat, tills en ny parkeringspolitik 4r motiverad och ett nytt styrdokument
gillande parkering tas fram.

Landsbygdsstrategi for Ystads kommun (2023)

Ystads kommuns landsbygdsstrategi beskriver kommunens pagaende och
framtida prioriteringar f6r en héllbar landsbygdsutveckling. Strategin utgor en
samlad plattform for landsbygdsutveckling inom den egna organisationen samt
ligger till grund f6r samverkan och forstielse mellan de aktorer som bor och
verkar pd landsbygden.

Dagvattenplan for Ystads kommun (2023)

Dagvattenplanen innefattar en dagvattenpolicy som utgér kommunens
torhallningssitt samt vigleder och klargér kommunens Gvergripande
instéllning. Planen innehaller aven riktlinjer f6r rening och f6rdréjning av
dagvatten samt rutiner fér arbetsgangen i form av checklistor f6r berérda
processer och verksamheter samt ett kunskapsunderlag.
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Slutsatser

For de nyare kommunala underlagen kommer férutsittningarna att arbetas in i
pagaende Oversiktsplanearbete samt utgora underlag till framtida kommunala
styrdokument och planer. De planer som ir, eller borjar vara i behov av
revidering och aktualisering finns med i férteckning under avsnitt 6.

5. NUVARANDE OVERSIKTSPLANER

Analys av gallande 6versiktsplaner

Oversiktsplan kommunen Ystad 2030 (2021)

Oversiktsplanen for kommunen Ystad antogs 4r 2021 och omfattar hela
kommunen férutom staden Ystad, Képingebro och Svarte. Planen ar
uppbyged kring de fem strategiomradena Mdjligheter, Boende, 1 drden, Ndrbet och
Identitet. Planen pekar ut ny bebyggelse i atta av kommunens byar och titorter.
Utbyggnadsomradena ir i huvudsak utpekade pa privatigd mark. I samband
med framtagandet av 6versiktsplanen prévades flera mojliga lokaliseringar for
framtida verksamhetsomraden. Lokaliseringsstudien resulterade i ett forslag pa
ett nytt verksamhetsomrade pa privat mark.

Det finns lokala politiska beslut som pekar pa en vilja att ha ett mer nyanserat
torhallningssitt avseende enstaka bebyggelse pé jordbruksmark som inte
bed6éms ha hégt brukningsvirde. I 6versiktsplanen Kommunen Ystad 2030
uttrycks att nya bostider bér komplettera befintlig bebyggelse och normalt
lokaliseras vid eller i niarheten av befintliga bostider. Det anges ocksa att ett
landsbygdsboende bor ge moijlighet till odling och/eller djurhallning, vilket
ocksa kan motivera lokalisering till jordbruksmark intill befintliga
bebyggelsestrukturer. Beaktandet av jordbruksmarkens kvalitet maste ocksa
stallas mot andra héllbarhetsaspekter sisom méjligheter till
kollektivtrafikforsorjning och utbyggnad av kommunalt VA. Efter att planen
antogs har ett negativt planbesked getts f6r ett utbyggnadsomrade pa privatigd
jordbruksmark i Snarestad. Det finns ett positivt planbesked om att bygga
bostider pa jordbruksmark norr om malmérondellen, vilket strider mot
nuvarande 6versiktsplan. Nir beslut om planuppdraget togs gillde dock
fortfarande den tidigare 6versiktsplanen dar platsen var utpekad f6r
bebyggelse. Detaljplanen ska handliggas med utokat forfarande.

I samband med framtagandet av 6versiktsplanen prévades mojliga
lokaliseringsalternativ for campingetableringar. Resultatet av arbetet blev ett
forslag om ny campingetablering i 6stra delen av Nybrostrand, norr om vig 9.
Campingen i Loderups strandbad ligger i ett hart erosionsdrabbat kustnira lige
och dess placering inom ett naturreservat innebir att det 4r mer komplicerat att
hitta limpliga atgirder f6r att minska negativa effekter av erosion. Kommunen
har letat efter en likvirdig ersittningsplats men behovet av nya lampliga och
attraktiva platser kvarstar. For besoksniringen dr det aterkommande aktuellt att
fortsitta underscka losningar och nya lokaliseringar f6r campingplatser.

I 6versiktsplanen Kommunen Ystad 2030 hanterades gronstrukturen
oversiktligt. Det finns stor potential att lingsiktigt sikerstilla en sammanhallen
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gronstruktur, sirskilt pa de platser som har lag andel tillginglig allemansrittslig
mark.

Efter framtagandet av 6versiktsplanen Kommunen Ystad 2030 kvarstod frigor
gillande Nybrostrand som bland annat handlade om nybyggnation inom
Forsvarsmaktens influensomrade samt klimatrelaterade fragor si som stigande
havsnivaer och kusterosion.

Planen bed6éms i stort vara viagledande for framtida stallningstaganden, med
undantag f6r markanvindningen som berér Nybrostrand, vilket istillet
kommer att inga 1 den foérdjupade 6versiktsplanen Kopingebro och
Nybrostrand.

Fordjupad o6versiktsplan for Staden Ystad 2030 (2016)

Den fordjupade 6versiktsplanen £6r Staden Ystad 2030 antogs 2016 och ticker
staden Ystad och dess nirmsta omland 4t norr och Gster. Planen pekar ut fem
strategier for stadens utveckling: Mera Ystad, Staden miter havet,; Foridla staden;
Stad miter land samt Klimatet forindras. Flera nya bostadsomraden och
fortitningsomraden pekas ut, varav flera har detaljplanerats och vissa dven
genomforts:

o Hamnens utbyggnad séderut har inletts i enlighet med de intentioner
som pekats ut i FOP:en. I takt med att funktioner i hamnens inre delar
avvecklas frigors ytor f6r mojlig stadsutveckling. Ett planprogram for
Hamnstaden antogs 2019 och detaljplanearbetet med etapp 1 har
paborjats. Ett kommundvergripande stadsutvecklingsprojekt har bildats
for att genomféra Hamnstaden. En forutsittning for projektet dr att
hitta former f6r samexistens mellan hamnverksamheten och den nya
stadsdelen, avseende bullervillkor i milj6tillstaind och vattenrummens
anvindning.

e Vistra Sjostaden har detaljplanelagts genom tre detaljplaner. Etapp 1
och 2 har genomforts medan etapp 3 aterstar att exploatera.

o I vistra industriomradet har flera kvarter detaljplanelagts fran industri
till bostader eller blandad bebyggelse. Bland annat kvarteren Kokillen,
Vrakbaten och Lotsen.

e Vid Malmoérondellen och pa 6mse sidor om Sjéborondellen pagar
planarbete for verksamheter. Vister om Sjébovigen ar
detaljplanearbetet f6r S6dra Hedeskoga 1 slutskedet.

o Ojaindustriomride séder om Kristianstadvigen har planlagts och byggs
successivt ut. Ett omrade f6r en ny polisstation planliggs norr om
Kristianstadsrondellen.

o I stadens Ostra delar har flera av den férdjupade 6versiktsplanens
intentioner férverkligats. I Surbunnsomradet har kvarteret Urmakaren
detaljplanelagts f6r bostider och park. Ett positivt planbesked har dven
lamnats for ett stort bostadskvarter, kvarteret Svarvaren. Pa
Regementsomradet har dven flera detaljplaner antagits som mojliggor
for 6kad bostadsbebyggelse. I och med exploateringen av stadens Gstra
delar har kapacitetsbristen pa Dragongatan/EG5 aktualiserats och
kommunen har pabérjat arbete med kapacitetsutredning for Ystad
tatort.
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Sedan 6versiktsplanen antogs har endast en av de tjugo detaljplaner som
antagits bedrivits med ett utokat forfarande eftersom att markanvindningen
inte ar forenlig med 6versiktsplanen (detaljplanen for Lotsen 1 m.

fl.). Planuppdraget f6r det nya polishuset bedrivs ocksa med utdkat forfarande,
da marken i gillande 6versiktsplan dr utpekad f6r handel.

D4 den befintliga verksamhetsmarken i Oja siljs av i hégre takt 4n forvintat
har frigan om verksamhetsmark i kommunen aktualiserats. Fragan ar aktuell
bade inom Ystads titort och i kommunen i stort. Den verksamhetsmark som
ir utpekad i FOP Staden Ystad kommer pa sikt inte att vara tillricklig for att
mota den efterfragan som finns. Efter att FOP Staden Ystad antagits har det
inom kommunen undersékts mojliga processer for att forverkliga
utbyggnadsplaner for verksamhetsomraden. Da flera av de utpekade omradena
ligger pa privatigd mark kan kommunens roll vara att f6rmedla kontakt mellan
markigare och foretag som vill etablera sig. For utveckling av niringslivet ar
det inte alltid markférsorjning som 4r primirt behov, niringslivets foretridare
framhiller att kompetensforsorjningen dr den mest betydande faktorn som kan
begrinsa deras utveckling. Ny foretagsutveckling kan ockséd vara del 1 blandad
stadsbebyggelse eller i landsbygdsutveckling. I en blandad stadsbebyggelse kan
dessutomfler kontor och atrbetstillfillen bidra till en levande stadskirna.

I FOP Staden Ystad ir Ojaomradet vister om Kristianstadsvigen utpekat som
utredningsomrade f6r bebyggelse och gronomrade. I samband med
detaljplanarbetet for det nya polishuset inom omradet, samt i slutskedet av
arbetet med S6dra Hedeskoga har frigan om en restriktiv héllning till
exploatering av jordbruksmark aktualiserats.

Kunskapen om klimatrelaterade risker har 6kat sedan planen antogs. Pigaende
arbete med skyfallskartering har visat att stora delar av stadens Ostra delar har
betydande risker vid skyfall. I genomférandet av projektet Hamnstaden ér
klimatsikringen av stadsdelen, och staden i sin helhet en viktig férutsittning
for projektets genomforande.

Den foérdjupade 6versiktsplanen for Staden Ystad 2030 anses i sin helhet vara
aktuell och vigledande f6r framtida stallningstaganden 1 nulaget. Utifran
kommunens kunskaper om behovet av klimatanpassning, synen pa
jordbruksmark, behovet av verksamhetsmark och trafikfléden anser
kommunen att en ny férdjupad oversiktsplanen for Staden Ystad pa sikt
behéver tas fram. Arbetet bor prioriteras under mandatperioden 2027-2030.

Fordjupad oversiktsplan for Kopingebro (2014)

Den férdjupade 6versiktsplanen f6r Kopingebro anses inte lingre vara aktuell
och kommer ersittas av férdjupad 6versiktsplan for Kopingebro och
Nybrostrand. Den nya férdjupningen av 6versiktsplanen berdknas att antas
under mandatperioden 2023-2020.

Fordjupad 6versiktsplan for Svarte (2009)

Planen omfattar utbyggnadsomraden for ca 450 bostader, vilket férvintas ticka
utbyggnadsbehovet i Svarte inom planperioden (2008-2030). I planen pekas
tre nya utbyggnadsomraden ut: norr, vister och 6ster. Det vastra omradet har
detaljplanerats och dr delvis bebyggt. De omraden som inte realiserats bestar
delvis av privatigd jordbruksmark men delar av marken dgs av kommunen.
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Forindringar 1 synen pé exploatering av brukningsvird jordbruksmark kan
aven hir paverka den politiska viljan att exploatera kvarvarande utpekade
omraden.

Tva av de tre detaljplaner som har antagit 1 Svarte efter antagandet av
oversiktsplanen har genomférts med ett utkat forfarande da de stridit mot
utpekad markanvindning i 6versiktsplanen. Den ena detaljplanen som haft ett
utokat forfarande giller en pendlarparkering, denna har dock inte byggts. Den
andra planen giller utbyggnad av Svarte skola.

I samband med framtida planliggning av aterstaende etapper behover
bebyggelsens tithetsgrad ses 6ver fOr att hushalla med virdefull mark. Utbudet
av bade offentlig och kommersiell service behover ocksa ses Gver.
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Oversiktsplanens aktualitet i forhallande till plan- och

bygglagen

LAGTEXT PBL 3 KAP

FORVALTNINGENS KOMMENTAR
BEDOMNING

§ 3 Redovisa grunddragen i friga om den
avsedda anvindningen av mark- och
vattenomriden f6r hela kommunen.

Synen pa hushillning med jordbruksmark har
aktualiserats och forandrats.

§ 3 Hur kommunen anser att den byggda
miljén ska anvindas, utvecklas och
bevaras.

Behov av kulturmiljéprogram och
arkitekturprogram har identifierats i tidigare
oversiktsplanearbete.

§ 4.1 Hur kommunen avser att
riksintressena ska tillgodoses.

Det pagir en nationell 6versyn av riksintressen.

§ 4.2 Gillande miljokvalitetsnormer enligt
5 kap. miljcbalken ska f6ljas.

Inget vattendrag, ingen sj6 och inte heller havet
uppnir god status.

§ 5.1 Hur kommunen avser att tillgodose
det langsiktiga behovet av bostider.

Ystads bostadsforsorjningsprogram dr frin 2018
och behéver férnyas. Inom kommunen finns det
dock en hég planberedskap f6r bostider. Under
perioden 2017-2021 har det byggts i hogre takt
in forvintat. Kommunens planeringsansvar for
grupper med sirskilda behov eller grupper i
ekonomisk utsatthet behover sarskilt fokus i
kommande bostadsférsérjningsprogram.

§ 5.2 Hur kommunen i den fysiska
planeringen avser att ta hinsyn till och
samordna 6versiktsplanen med relevanta
nationella och regionala mal, planer och
program av betydelse f6r en hillbar
utveckling inom kommunen.

§ 5.3 Sidana omraden for
landsbygdsutveckling i strandnira ligen
som avses i 7 kap. 18 § forsta stycket MB.

Ej aktuellt

§ 5.4 Kommunens syn pa risken f6r
skador pa den byggda miljén som kan félja
av 6versvimning, ras, skred och erosion
som ér klimatrelaterade samt hur sidana
risker kan minska eller upphéra.

Ny kunskap om klimatrelaterade risker kommer
arbetas in i framtida 6versiktsplaner. Frigorna
kan dven fordjupas i ett tematiskt tilldgg till
oversiktsplanen.

§ 5.5 Om 6versiktsplanen avviker frin en
regionplan for linet, pé vilket sitt den gor
det och skilen for avvikelsen.

§ 5.6 Sddana omraden och verksamheter
som angar tva eller flera kommuner eller dr
av regional betydelse

- Uppfyller kraven

Uppfyller delvis kraven . Uppfyller inte kraven

16 (21)



b

Ystads kommun

Slutsatser

e Alla 6versiktsplaner férutom Képingebro (2014) samt de delar som r6r
Nybrostrand i 6versiktsplanen Kommunen Ystad 2030 (2021)
fortsatter att utgora vigledande planer f6r kommunens framtida beslut
gillande mark- och vattenanvandning,.

e Marknadens intresse f6r bade bostadsbyggande och
verksamhetsetableringar ir frimst knutna till staden Ystad. Aven i de
béada stationsorterna Kopingebro och Svarte finns marknadsintresse for
bostidder och potential till fortsatt utveckling.

e Sedan 6versiktsplanerna har antagits har forstielsen och medvetandet
om klimatrelaterade risker blivit allt storre och dess konsekvenser och
16sningar blir alltmer grundliggande f6r en hallbar utveckling.
Kunskaper och nya metoder f6r naturbaserade anpassningsatgarder
som bidrar till att skapa resiliens och robusthet har lyft mervirdet av
gronstrukturer.

e De risker for erosionsskador som linge varit kinda visar sig nu genom
tatare frekvens av extremvidersituationer som gor att fortsatt arbete
med erosionsskydd ar angeldget, i enlighet med kommunens strategier
tor kustskydd.

e Bidde hamnens och hamnstadens fortsatta utveckling férutsitter former
for samexistens, dar villkor i hamnens framtida miljétillstand dr en
angeldgen fragan for stadens Ystads utveckling. Hamnens roll f6r
Sveriges totalfoérsvar kan komma att paverka forutsattningar for
utveckling. EUs Fit For 55-paket forutsatter landstrom till fartyg i kaj
vilket aktualiserar frigan om att saval hamnen som verksamheter
behover 6kad elforsorjning.

e Jordbruksmarkens virde f6r livsmedelsproduktionen har fitt ett stérre
politiskt fokus sedan 6versiktsplanerna antogs. Det paverkar de
framtida exploateringsgraderna vid planliggning, dir hushallning med
jordbruksmarken kan fa en allt storre betydelse framéver. Parallellt
maste andra hallbarhetsaspekter beaktas sisom samhillsviktig
infrastruktur, VA, avfallshantering, kollektivtrafik och annan offentlig
service.

e De senaste drens snabba utbyggnadstakt har aktualiserat behovet av ett
helhetsgrepp om arkitekturfragor och bevarandet av kommunens hoga
kulturmiljévirden.

e Kommunen arbetar vidare for att utveckla hela kommunen och
balansera satsningar for stadsutveckling och landsbygdsutveckling, dér
Ystads stadskirna har betydelse for hela regionens attraktivitet, varfor
samverkansarbetet Hjirtat 1 Ystad och Stadsmiljéprogram som ramverk
ar angeliget.

e [Frigan om trafikkapacitet 1 bade det kommunala och statliga vignitet,
framfor allt avseende E65, har aktualiserats till f6ljd av forindrade
trafikfloden. Tillkommande exploateringar och 6kad trafik till och frin
hamnen gor att det finns behov av kapacitetsutredning,.

e [6r okat hallbart resande behovs satsningar for forbattrad
kollektivtrafik. Sirskilt viktiga dr satsningar pa Ystad- Osterlenbanan,
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som dels handlar om behov av 6kad trafikering, men pa sikt dven
behov av fler spar.

I och med att den befintliga verksamhetsmarken borjar ta slut har
behovet av ny verksamhetsmark uppmirksammats. Kommunens roll
kan utvecklas till att in mer fungera som kontaktférmedlare mellan
markidgare och foretag som vill etablera sig, eftersom utpekade
verksamhetsomraden i Oversiktsplanen dr pa privatigd mark. Nya
verksamhetsetableringar kan ofta utgora del i blandad stadsutveckling,
som inom Hamnstaden och 1 Képingebro.

For en hallbar tillvixt 1 Ystads kommun krivs ett starkt niringsliv dir
bestksniringen ir en viktig del. Antalet besékare okar érligen, vilket
paverkar kommunal service och rekreationsmiljoer.
Kompetensforsorjningen ar avgorande for att skapa mojligheter f6r
foretag att vixa och for att uppratthalla god kommunal service. For att
ta ett samlat grepp om fragorna behover moijlighet till hgre utbildning
1 Ystad belysas. Strategier for niringsliv och bes6ksnaringens utveckling
behover tydliggoras.

Kommunen har en god planberedskap f6r bostadsbyggande. Diremot
behover den offentliga servicen f6lja takten pa bostadsbyggandet.
Dirtor beh6vs en helhetsbild 6ver kommunens totala lokalbehov
inklusive utbildningslokaler och anlidggningar f6r kultur- och
fritidsverksamheter. Identifierad eller planlagd mark f6r nya
vardboenden saknas och 1 kommande arbete med
bostadsférsorjningsprogrammet behéver kommunen sirskilt fokusera
pa hur bostadsforsorjning siakras for dldre och andra malgrupper med
sirskilda behov.

I nagra byar utover stationsorterna finns utbyggnadsomraden utpekade
1 6versiktsplanen Kommunen Ystad 2030. Marknadsintresse for denna
utbyggnad har uttryckts genom begiran om planbesked i1 Snarestad.
Planbesked har dock nekats trots stod 1 6versiktsplanen. Om det
aterkommande inte finns majoritet for att f6lja intentionerna 1 antagen
oversiktsplan kan nya stillningstaganden om dess aktualitet pa sikt
behéva tas.

Utifrain kommunens kunskaper om behovet av klimatanpassning, synen
pé jordbruksmark, behovet av verksamhetsmark och trafikfléden anser
kommunen att en ny férdjupad Sversiktsplanen f6r Staden Ystad 2030
pé sikt behover tas fram. Arbetet bor prioriteras under mandatperioden
2027-2030.
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6. FORTSATT OVERSIKTSPLANEARBETE

Utover de tidigare nimnda statliga, regionala och kommunala underlag som
tagits fram sedan 6versiktsplanen Kommunen Ystad 2030 antogs har
kommunen dven identifierat behov av ytterligare styrdokument och
planeringsunderlag. Nedan redovisas de styrdokument som ir under
framtagande, eller behGver tas fram, for att halla 6versiktsplanerna aktuella eller
som verkar for en hallbar tillvixt i kommunen. For att kunna ta fram
dokumenten beh6ver nédvindiga resurser sikras. Sammanstallningen kan
fungera som underlag for respektive nimnd eller styrelses prioriteringar.
Uppdragen ir ordnade efter de tidpunkter da de gavs.

STYRDOKUMENT

STATUS

LAGSTADGADE DOKUMENT

Fordjupad 6versiktsplan
Képingebro och Nybrostrand

Uppdrag fran KS augusti 2022
KS 2022/132

KOMMENTAR

Krav i plan- och bygglagen att hilla
6versiktsplanerna aktuella.

Vattentjinstplan

Uppdrag frin SAM mars 2023
SAM 2023/79

Krav i vattentjanstlagen. Kommer slas
ihop med nuvarande Vattenplan.
Underlag till 6versiktsplanering.

Vattenforvaltningsplan

Arbete pagir tillsammans med
Simrishamn, Sjobo, Tomelilla
och Kristianstad kommuner

Skyldighet uttryckt i
Vattenmyndigheternas
dtgirdsprogram.

Undetlag till 6versiktsplanering

Bostadsférsorjningsprogram

Uppdraget definieras under
mandatperioden
SAMs ansvar

Krav i Lag om kommunernas
bostadsfoérsérjningsansvar, BFL.
Underlag till 6versiktsplanering.
Nuvarande giller perioden 2018-2022

Angelagna dokument for hallbar utveckling och tillvaxt som underlag till

fortsatt fysisk planering

2019

Gronplan Uppdrag frain SAM november Undetlag till 6versiktsplaner och
2017 syftar till att beskriva gronytors virden
SAM 2017/154

Skyfallsplan Uppdrag fran SAM oktober Planen ska ange ytor som behévs f6r

skyfallshantering samt olimpliga ytor

SAM 2019/202 fér bebyggelse. Beriknat antagande
2024
Lekmiljéprogram Uppdrag fran 2019 Anger riktlinjer for tillging och
SAM 2019/198 kvalitet pd lekmiljoer

Naturvardsprogram

Uppdrag fran KF juni 2022
KS 2021/369

Strategi for att bibehilla och stirka
den biologiska mangfalden i
kommunen

Kapacitetsutredning Ystad titort

Uppdrag frain SAM september
2023
SAM 2022/124

Anvindas som planeringsverktyg pa
kort och ling sikt. Utveckling kopplad
till exploateringar, befolkningsékning,
trafik till och fran hamnen samt
férindrade resvanor
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Kulturmiljéprogram

Uppdrag frain SAM mars 2024
SAM 2022/158

Behovet ir identifierat i OP2030 och
ir angelidget for effektiva
bygglovsprocesser. Syftet dr att
beskriva virden i den befintliga miljén
béde enskilda byggnader och samlade
stadsdelar

Infrastrukturstrategi for sydostra
Skane

Godkind av SOSK (Sydostra
Skines samarbetskommitté)
Antas i respektive kommun
viren 2024

KS 2024/65

SOSKs prioriteringar, med fokus pa
nationell och regional
infrastrukturplanering

Omlokalisering av
hamnverksamhet till yttre
hamnen

Under framtagande av Ystad
Hamn

For att méjliggdra vision i FOP
Staden Ystad 2030 maste nuvarande
fartygstrafik i inre hamnen
omlokaliseras till yttre hamnen

AVS E65 Lemmestro - Ystad

Under framtagande av
Trafikverket

Atgirdsvalsstudie for att sikra E65
som funktionell, kapacitetsstark och
trafiksiker

Arkitekturpolicy

Uppdraget definieras under
mandatperioden
SAMs ansvar

Behovet ir identifierat i OP 2030.
Hog takt pa bostadsbyggande har lett
till behov av helhetsgrepp fér
arkitekturfrigorna

Cykelplan, revidering och
aktualisering

Uppdraget definieras under
mandatperioden
SAMs ansvar

Andrade forutsittningar och behov,
till exempel i den fysiska miljon, gor
att den nu 6 4r gamla cykelplanen
behéver revideras

Elf6rsorjningsplan

Uppdraget definieras under
mandatperioden
KS eller Ystad Energis ansvar

For landstrom for fartyg,
foretagsutveckling samt 6kad
elektrifiering av fordon

Klimatanpassningsplan

Uppdraget definieras under
mandatperioden
KS ansvar

Kommunens beredskap vid bland
annat oversvimning, extremvarme
och torka.

Tematisk 6versiktsplan (TOP)
om stigande hav och
oversvimning

Uppdraget definieras under
mandatperioden
KS ansvar

Behov finns for detaljerade
unders6kningar och konkreta
platsanalyser f6r forvaltning och
skydd av kusten. Kan ersitta
Strategier och forvaltning av skydd av
kusten.

Angelagna dokument for hallbar utveckling och tillvaxt som underlag till

kommunala prioriteringar

Niringslivsstrategi

Uppdrag fran KS juni 2020
KS 2020/146

Strategi och mal for att frimja
niringslivsutveckling. Strategin
innefattar dven turism och film.

Kultur- och fritidspolitiskt
program

Uppdrag fran KoF januari 2023
KoF 2023/21

Ambition och prioritering inom
omridet

Kultur- och
fritidsanldggningsplan

Uppdrag fran KoF april 2023
KoF 2023/81

Helhetsbild av behov for kultur- och
fritidsverksamhetens lokalbehov

Utbildningspolitisk plan

Uppdrag frain BUN december
2023
BUN 2023/132

Ambition och prioritering inom
omradet
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Stadsmiljéprogram

Uppdrag fran SAM februari
2024
SAM 2023/315

Ambition och riktlinjer f6r den yttre
milj6n i stadskdrnan

Campus Ystad Uppdrag fran KS mars 2024 Belysa mojligheter f6r hogre
KS 2024/13 utbildning i Ystad

Hallbarhetsprogram Uppdraget definieras under Kombinera och ersitta nuvarande
mandatperioden miljéprogram och folkhilsoprogram
KS ansvar

Friluftslivsprogram Uppdraget definieras under Syftet r att samordna och sitta mal for

mandatperioden
KoFs ansvar i samverkan med
SAM

arbetet med friluftsliv i kommunen.

Utbildningslokalforsorjningsplan

Uppdraget definieras under
mandatperioden
BUNSs ansvar

Helhetsbild av skolor och forskolors
totala lokalbehov

Lokalf6rsérjningsplan

Uppdraget definieras under
mandatperioden
KS ansvar

Summerad helhetsbild av kommunens
totala lokalbehov, fordelat per ar
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Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-10
KSAU § 42 Dnr 2023/259

Godkannande av Ystads kommuns Planeringsstrategi

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

Kommunstyrelsens arbetsutskott hianskjuter drendet till kommunstyrelsen den 24 april 2024
for beslut.

Sammanfattning av arendet

Den forsta april 2020 dndrades 3 kap i plan- och bygglagen. Syftet med andringen ir att
oversiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt, vara framétsyftande och att 6versiktsplanen
ska hallas aktuell. I arbetet ska planeringsstrategin vara det centrala nya verktyget.

I planeringsstrategin ska kommunen redogdra for om det har skett forindringar nir det giller
planeringsférutsittningar av betydelse for Oversiktsplanens aktualitet. Det dr 6versiktsplanen
i dess helhet som ska bedémas, det vill sdga dven eventuella f6rdjupningar och tillagg till
planen. Utifran aktualitetsbedomningen ska kommunfullmiktige ta stillning till kommunens
fortsatta arbete med Oversiktsplaneringen. Planeringsstrategin i sig innebir dock ingen
indring av 6versiktsplanen utan ska enbart tala om vad kommunen ska fokusera pa i
oversiktsplaneringen och om det finns delar av planen som behover dndras.

Arbetet har foregatts av interna och politiska diskussioner om prioritering av resurser under
resterande mandatperiod samt en utblick framat. Detta har legat till grund f6r kommunens
bedomning om aktualitet f6r vir nuvarande 6versiktsplan inklusive férdjupade
oversiktsplaner.

I arbetet med planeringsstrategin har arbetsgruppen analyserat de nu gillande
oversiktsplanerna och gjort bedomningen att alla 6versiktsplaner férutom Kopingebro (2014)
samt de delar som r6r Nybrostrand 1 6versiktsplanen Kommunen Ystad 2030 (2021)
fortsitter att utgora vigledande planer f6r kommunens framtida beslut gillande mark- och
vattenanvindning.

Vidare har arbetsgruppen dven identifierat lokala eller nationella faktorer som paverkar
aktualiteten f6r kommunens oversiktsplaner och fokusomraden. I planeringsstrategin
redovisas slutsatser om Ystads 6vergripande forutsittningar f6r utveckling och fortsatt
oversiktsplanearbete och styrdokument som bor prioriteras £6r att halla Gversiktsplanerna
aktuella foreslas. I tabeller redovisas dokument som ér angeldgna att ta fram for hallbar
utveckling och tillvixt som underlag till fortsatt fysisk planering respektive for hallbar
utveckling och tillvixt som underlag till prioriteringar inom kommunen. Tabellerna syftar till
att ge en Overblick f6r moijlighet till prioritering av resurser och uppdrag.

Justerares signatur
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Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-10
KSAU § 42 Dnr 2023/259

Beslutsunderlag

e Planeringsstrategi for Ystads kommun, 9 april 2024
e Tjinsteskrivelse av planarkitekt Sofie Larsson, 9 april 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av Ystads kommuns planeringsstrategi och
overlimnar den till kommunstyrelsen f6r godkidnnande. Kommunstyrelsen 6verlimnar
planeringsstrategin till kommunfullmiktige for antagande.

Forslag till beslut under sammantradet

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet hianskjuter arendet till kommunstyrelsen for beslut.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen 24 april 2024

Justerares signatur
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-04-09 2023/259
Handliggare:
Sofie Larsson Kommunstyrelsen
Telefonnummert:

0709-47 72 41
E-postadress:
sofie.larsson@ystad.se

Godkannande av Ystads kommuns planeringsstrateqgi

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av Ystads kommuns planeringsstrategi och 6verlimnar den till
kommunstyrelsen f6r godkannande. Kommunstyrelsen 6éverlimnar planeringsstrategin till
kommunfullmiktige f6r antagande.

Beslutsunderlag

Planeringsstrategi for Ystads kommun, 9 april 2024
Tjansteskrivelse av 6versiktsplanerare Sofie Larsson, 9 april 2024

Sammanfattning av arendet

Den forsta april 2020 dndrades 3 kap i plan- och bygglagen. Syftet med andringen ir att
6versiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt, vara framatsyftande och att Gversiktsplanen ska hallas
aktuell. I arbetet ska planeringsstrategin vara det centrala nya verktyget.

I planeringsstrategin ska kommunen redogéra f6r om det har skett férindringar nir det giller
planeringsférutsittningar av betydelse for 6versiktsplanens aktualitet. Det édr 6versiktsplanen i dess helhet
som ska bedémas, det vill sdga dven eventuella férdjupningar och tilligg till planen. Utifrin
aktualitetsbedomningen ska kommunfullmiktige ta stillning till kommunens fortsatta arbete med
oversiktsplaneringen. Planeringsstrategin i sig innebar dock ingen dndring av 6versiktsplanen utan ska
enbart tala om vad kommunen ska fokusera pa i Oversiktsplaneringen och om det finns delar av planen
som behover andras.

Arbetet har foregatts av interna och politiska diskussioner om prioritering av resurser under resterande
mandatperiod samt en utblick framat. Detta har legat till grund f6r kommunens bedémning om aktualitet
for var nuvarande 6versiktsplan inklusive foérdjupade 6versiktsplaner.

I arbetet med planeringsstrategin har arbetsgruppen analyserat de nu gillande 6versiktsplanerna och gjort
bedémningen att alla 6versiktsplaner forutom Képingebro (2014) samt de delar som r6r Nybrostrand i
6versiktsplanen Kommunen Ystad 2030 (2021) fortsatter att utgéra vigledande planer f6r kommunens
framtida beslut gillande mark- och vattenanvindning.

Vidare har arbetsgruppen dven identifierat lokala eller nationella faktorer som paverkar aktualiteten for
kommunens 6versiktsplaner och fokusomriden. I planeringsstrategin redovisas slutsatser om Ystads



overgripande forutsittningar for utveckling och fortsatt 6versiktsplanearbete och styrdokument som bér
prioriteras for att halla 6versiktsplanerna aktuella foreslas. I tabeller redovisas dokument som ér
angeldgna att ta fram f6r hallbar utveckling och tillvixt som underlag till fortsatt fysisk

planering respektive f6r hallbar utveckling och tillvixt som underlag till prioriteringar inom kommunen.
Tabellerna syftar till att ge en 6verblick for mojlighet till prioritering av resurser och uppdrag.

Den 3 april delgavs kommunstyrelsen information om arbetet med planeringsstrategin och fick da
mojlighet att ge sin syn pa bedémningar och prioriterade fortsatta processer. Kommunstyrelsen kan
dirmed godkinna planeringsstrategin i maj 2024 och 6verlimna den vidare s att kommunfullmaktige
kan anta strategin 1 juni. Enligt lag maste planeringsstrategin antas senast 24 manader efter ordinarie val,
det vill sdga senast 11 september 2024.

Sofie Latsson
Planarkitekt Samhallsbyggnadsforvaltningen

Beslut skickas till:
Sambhillsbyggnadsnimnden
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Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2024-05-29
KS § 127 Dnr 2024/112

Delarsrapport 30 april 2024 for Ystads kommun

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att fatta foljande beslut:
e Kommunfullmiktige godkdnner delarsrapport 1 2023 f6r Ystads kommun.

e Kommunfullmiktige uppmanar de nimnder som i delarsrapport 1 prognostiserar
med underskott att vidta atgirder for att motverka en sidan obalans. Om dven
prognosen i delarsrapport 2 (per sista augusti) visar en negativ avvikelse ska berérda
nimnder vid den uppféljningen redovisa vidtagna och planerade dtgirder som syftar
till att underskott undviks under 2024.

Sammanfattning av arendet

Delarsrapport 1 £6r Ystads kommun visar ett prognostiserat positivt resultat pa 14,4 mkr,
vilket 4r 13,6 mkr battre 4n budgeterat. Det prognostiserade resultatet motsvarar 0,7 procent
av skatteintdkter och statsbidrag.

Den positiva budgetavvikelsen kan huvudsakligen férklaras av att det prognostiseras med ett
overskott avseende finansférvaltningen med 15 mkr. Av detta belopp avser 11 mkr battre
finansnetto, huvudsakligen till f6ljd av forsenade investeringar.

Bland nimnderna kan noteras att socialnimnden, samhillsbyggnadsnimnden,
myndighetsnimnden och kommunstyrelsen prognostiserar med underskott gentemot budget.
I likhet med tidigare ar dr det viktigt att nimnderna arbetar aktivt med att motverka befarade
underskott. Darfor foreslas att de nimnder som dven 1 delarsrapport 2 (per sista augusti)
prognostiserar med underskott i den uppféljningen redovisar vidtagna och planerade atgirder
som syftar till att underskott kan undvikas for 2024.

Nir det giller investeringsverksamheten uppgar budgeten till 597 mkr. Prognosen i
delarsrapporten innebdr att endast 340 mkr beraknas komma till anvandning under
innevarande ar. Detta skulle innebira en genomférandegrad pa 57 procent under 2024.

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2024-05-29
KS § 127 Dnr 2024/112

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-05-20 (denna skrivelse)
e Delarsrapport 1, 30 april 2024 avseende Ystads kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmiktige

att godkinna delarsrapport 1 2023 f6r Ystads kommun.

att uppmana de nimnder som i delarsrapport 1 prognostiserar med underskott att vidta
atgirder for att motverka en sadan obalans. Om dven prognosen i deldrsrapport 2 (per
sista augusti) visar en negativ avvikelse ska berérda naimnder vid den uppféljningen
redovisa vidtagna och planerade dtgirder som syftar till att underskott undviks under
2024.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige 13 juni 2024

Justerares signatur
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1 Ystads Kommun

1.1 Sammanfattning ndmnderna

Driften
Det prognostiserade resultatet uppgar till 14,4 mkr, vilket d4r 13,6 mkr hogre dn budgeterat. Denna
resultatnivd motsvarar 0,7 procent av skatteintdkter och statsbidrag.

Storst positiv budgetavvikelse finns inom finansiering och kommungemensam verksamhet, +15 mkr. Den
viktigaste orsaken till detta Gverskott dr ldgre ridntekostnader till f6ljd av betydande fOrseningar inom
investeringsverksamheten.

Nimnderna prognostiserar en sammantagen negativ avvikelse pa -1,4 mkr. Storsta obalansen avser
socialnimnden, -4,4 mkr. Det storsta prognostiserade underskottet inom denna nimnd finns inom hilsa,
vird och omsorg, -3,5 mkr, och beror frimst pa mer omfattande behov f6r nigra brukare i sirskild boende
inom dldreomsorgen. Andra som signalerar med underskott 4r kommunstyrelsen, myndighetsnimnden och
samhillsbyggnadsnimnden.

Barn- och utbildningsnimnden prognostiserar 2 mkr i Overskott vilket frimst férklaras med firre
grundskoleclever till héstterminen jamfort med budget. Aven hamnverksamheten beriknas fa en positiv
avvikelse, 1,9 mkr. Overskottet beror pa en hogre forsakringsersittning dn berdknat.

Utfall Budget Prognos Avvikelse Avvikelse fg

Drift, nettokostnader mkr 240430 2024 2024  prog/budg prognos*
Kommunstyrelse

- Kommunledningsférvaltningen -31,6 -953 -95,5 -0,2 0,0
Kommunstyrelse - Kommunalférbund och

overférmyndarverksamhet -11,6 -353 =351 0,2 0,0
Kommunstyrelse - Hamn 6,4 12,0 13,9 1,9 0,0
Valnimnd 0,3 -1,5 -1,5 0,0 0,0
Barn- och utbildningsnimnd -236,2 -676,0 -674,0 2,0 0,0
Kultut- och fritidsndimnd -45,7 -135,8 -135,8 0,0 0,0
Gymnasienimnd -66,1 -199,8 -199,1 0,7 0,0
Myndighetsnimnd -2 -59 -6,7 -0,8 0,0
Samhillsbygenadsnimnd -44 -106,1 -106,9 -0,8 -0,6
Socialnimnd -304,8 -900,0 -904,4 -4.4 23
Revision -0,3 -2,0 -2,0 0,0 0,0
Summa -735,6  -2145,7 -2147.1 -1,4 -2,9
Finansiering o kommungemensamt 716,4 2 146,5 2161,5 15,0 12,6
TOTALT -19,2 0,8 14,4 13,6 9,7

* Avvikelse mellan prognos och budget vid féregiende uppfoljningstillfille, 240228.

Investeringar
Den totala investeringsbudgeten innevarande ar uppgar till 597 mkr. Av detta belopp avser 220 mkr beslutad
ombudgetering av investeringsmedel fran 2023 till 2024 via kompletteringsbudgeten.

Enligt inlimnade prognoser kommer endast 340 mkr att anvindas under édret. Ett sidant utfall skulle
innebidra en genomférandegrad pa 57 procent.

Av de 257 mkr som enligt nuvarande prognos inte kommer att anvindas under innevarande ir avser
185 mkr den taxefinansierade verksamheten (VA, avfall och hamn), varav VA-verksamheten cirka 160 mkr.
Efterslipningen inom VA-verksamheten avser till storsta del utbyggnaden pé landsbygden med ungefir
124 mkr.
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Inom den skattefinansierade verksamheten giller férsening gentemot budget frimst LSS-boendet
Bolmérten som kommer att bli fardigstillt 2025. Detta innebir att 46 mkr avseende detta projekt kommer
att beh6va ombudgeteras fran 2024 till 2025.

Investeringar mkr Utfall 240430 Budget 2024 Prognos 2024  Avvikelse prog/budg
Kommunstyrelsen - KLF -5,2 -15,5 -15,5 0,0
Kommunstyrelsen - Hamn -2,6 -30,5 -30,0 0,5
Barn o utbildningsnimnd 2,3 -18,8 -18,8 0,0
Kultut- och fritidsnamnd -0,1 -16,3 -16,3 0,0
Gymnasienimnd -0,4 -20,0 -20,0 0,0
Myndighetsnimnd 0,0 2.4 2.4 0,0
Samhillsbyggnadsnimnd -56 -481,6 2254 256,2
Socialnamnd 32 -12,4 -11,8 0,6
TOTALT -69,8 -597,5 -340,2 257,3

Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen
Forvaltningens prognos dr ett negativt resultat pa 0,2 mkr.

Verksamheten f6r massflyktsdirektivet prognostiserar ett éverskott pa 1,8 mkr. Detta beror pa att intikter
fran ersittningsschablonerna éverstiger verksamhetens kostnader. Den fackliga verksamheten och risk- och
sikerhetsavdelningen forvintas redovisa ett Overskott bland annat hinférligt personalrelaterade poster.
Ekonomiavdelningen férvintas redovisa ett 6verskott hinférligt till nya uppdrag som utfoérs med befintlig
personal.

Staben prognostiserar ett underskott hinférligt till fortsatt hdga juridiska kostnader till stor del kopplade till
kommunens péigiende drende kring teknisk sikerhet. Revisionsutredningskostnader bidrar ocksa till
underskottet.

Kommunstyrelse - kommunalférbund och 6verférmyndarverksamhet

Medlemsavgiften till Sydéstra Skdnes Riddningstjanstférbund prognostiserar en negativ avvikelse med
0,2 mkr hinforlig till att Ystads befolkning Gkat i storre utstrickning dn 6vriga medlemskommuner, vilket
betyder att Ystad betalar en stérre andel av medlemsavgiften.

Medlemsavgiften till Ystad-Osterlenregionens miljoférbund prognostiserar ett budgetneutralt utfall.
Overférmyndarverksamheten prognostiserar ett dverskott pa 0,4 mkr om arvoden till gode min under maj
till december faller ut i nivd med tidigare ar.

Kommunstyrelse - Hamn

Hamnen redovisar per april ett positivt resultat i férhallande till budget. Anledningen till detta ér
péseglingsskadan i firjeldge 4 som ér reparerad och sa gott som klart. Det har pagitt en diskussion med
torsdkringsbolaget angdende ersdttningsnivin och det dr nu klart att hamnen erhaller en storre andel dn
tidigare indikerat. Detta medf6r dven en positiv prognos pa 1,9 mkr.

Valnimnd

Valnimndens prognos ir ett budgetneutralt utfall.

Barn- och utbildningsnimnd
Barn- och utbildningsnimnden uppvisar en helirsprognos pa 2,0 mkr.

Forskola har fler folkbokférda barn didremot har fritidshem och grundskola firre folkbokférda barn och
elever. Tilliggsbelopp f6r sirskilt stoéd uppvisar ett underskott.

Frimsta anledningen till 6verskottet dr att den nya befolkningsprognosen visar pa firre barn och elever
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jamfort med budget. Beldggningsgraden inom férskola har dock Skat vilket medfdr ett underskott pa
betalningsansvaret f6r férskola.

Kultur- och fritidsnimnd

Kultur- och fritidsndimnden uppvisar ett Sverskott f6r perioden pa 1,3 mkr, dir 6kade intikter samt ldgre
personalkostnader bidrar till Gverskottet. Pa intdktssidan dr det till stérsta delen Konstmuseet 0,4 mkr,
Arenan hallarna 0,2 mkr samt Badet 0,2 mkr som generera ett verskott. Personalkostnaderna visar pa ett
overskott med 0,5 mkr, dir framfor allt forvaltningschefen bidrar med 0,2 mkr och Kulturskolan med
0,2 mkr som ett resultat av vakanser och tjianstledighet under perioden. Prognosen visar att Kultur- och
fritidsndimnden haller budgeten 2024 trots att arets budget 4r anstringd.

Gymnasienimnd

Gymnasiendimnden har efter fyra manader en drsprognos pa ett Sverskott pa 0,7 mkr. Betalningsansvaret
tor Ystads gymnasieungdomar inklusive 6vergripande verksamheter har ett nollresultat. Prognosen for
vuxenutbildningen 4r ett 6verskott pd 0,7 mkr. Ystad gymnasiums prognos ir en budget i balans.

Myndighetsnimnd
Prognosen f6r myndighetsnimnden dr negativ med befarat underskott pa 0,8 mkr.

Pa grund av det osdkra virldsldget rader det dn osikerhet gillande utvecklingen inom byggomradet under
dret. Antalet bygglovsirenden har 6kat jamfért med dr 2023, men 6kningen ir inte tillrdcklig f6r att fd en
budget i balans och samtidigt ha tillrickligt god service till allminheten. Okade kostnader fér uppdatering
av system samt behov av konsulthjilp £6r yttranden i komplicerade éverprévade drenden bidrar ocksa till
den negativa prognosen.

Arbete pigar med att se 6ver hur kostnader kan omférdelas £6r att om méjligt minska underskott till hosten.

Samhillsbyggnadsnimnd

Nimndens samlade prognos dr underskott 0,8 mkr. Hela underskottet beror pia minskade externa
maltidsvolymer pa dldreomsorg vilket kriver personalanpassningar.

Prognosen bygger pa att underskott pd tekniska balanseras av 6verskott pa fastighet, vilket i sig beror pa
elprisutvecklingen. Mycket stor osidkerhet gillande utveckling pa intdkter eftersom byggbranschen dr sd
konjunkturberoende och kostnadsbilden i sambhillet medfér dndrade beteenden, gillande till exempel
externa lunchgister. Eventuella behov av oplanerat underhall bidrar ocksa till osdker prognos. Planering
pagar 16pande for att anpassa driftrutiner till sdnkt driftbudget.

Socialndmnd
Socialndimndens prognos f6r 2024 ir ett underskott med 4,4 mkr.

Gemensam verksamhet inklusive Myndigheten f6r funktionsvariation prognostiserar ett underskott med
2,4 mkr vilket frimst beror pa hoga kostnader for externa placeringar inom LSS. I resultatet ingar dven
centralt reserverad budget £6r en avdelning pa Ljuskillan som inte beriknas tas i bruk f6rrin till hésten.

Hilsa, vard och omsorg prognosticerar ett underskott med 3,5 mkr som till storsta del beror pa ett mer
omfattande behov f6r nagra brukare. Det ir en budgetavvikelse som verksamheten inte kommer att kunna
finansiera inom budgeten. Aven ordinirt boende prognosticerar ett underskott medan hilso-och sjukvirden
prognostiserar ett Gverskott.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri prognostiserar ett 6éverskott med 0,5 mkr som frimst beror pa
vakanser i samband med succesiv inflyttning pd Adlercreutzgatans nya LSS-boende. Individ och
familjeomsorgen prognostiserar ett Gverskott med 1,0 mkr.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Finansiering och kommungemensam verksamhet prognostiserar med ett 6verskott pa 15 mkr gentemot

budget.

Den huvudsakliga férklaringen ir att finansnettot berdknas visa 6verskott med 11 mkr. En viktig orsak ér
betydande forseningar i investeringsverksamheten (nigot som var fallet redan under 2023) vilket har
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medfort en ligre laneskuld dn berdknat. Dirtill 4r marknadstintorna vid upptagande av 1an ligre dn vad som
antogs 1 budgeten. Forsenade investeringar ger ocksa ligre avskrivningar med 2 mkr. Skatteintdkter och

statsbidrag beriknas 6vertriffa budget med 6 mkr. Samtidigt beridknas pensionskostnaderna visa underskott
med 4 mkr.
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2 Sammanfattning koncernen

2.1 Ystad Energi AB

Nya EU-regler kriver omorganisation darfér har man under 2023 forberett en bolagsmissig
omstrukturering for att skilja elndtsverksamheten frin resten av verksamheten. Frin och med 1 januari 2024
tridde EU:s nya regelverkspaket, Ren Energi, i kraft i Sverige. Syftet med reglerna dr att underlitta
overgangen till férnybar energi, stirka konsumenternas rittigheter och frimja en 6kad integration av
elmarknaderna. Ystad Energi har under aret lagt ner mycket arbete pa att vara redo for att anpassa sig till de
nya reglerna. Frin och med 2024 har vi dérfor delat upp verksamheten 1 fyra bolag i stillet f6r de tidigare
tva, dir ett av de nya bolagen kommer att fokusera enbart pd elnitsverksamhet och i det andra,
servicebolaget, kommer personalen att vara anstilld.

Koncernen Ystad Energi AB ir heldgt av Ytornet som i sin tur dgs av Ystads kommun. Ystad Energi
bedriver elnitsverksamhet, virmeproduktion, distribution och virmeforsiljning,
kommunikationsverksamhet samt dger och driftar gatubelysningen i Ystad kommun och siljer el via
dotterbolaget, Ystad Energihandel AB.

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 230430 240430 240430 2024 krav 2024 2024

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 19,2 5 23,8 25 25 12,7
Verksamhet

Under forsta tertialet har volymerna f6r fjarrvirmeverksamheten, elnitsverksamheten och
clhandelsverksamheten varit h6gre dn budgeterad volym, vilket till storsta delen édr en £6ljd av det kalla vidret
ijanuari manad.

April mdnads volymer har ocksd varit ndgot &ver budgetniva bade fo6r elnit- och fjdrrvirme, energiindex dr
101% £61 april manad. Elhandelsverksamhetens volym f6r april dr ldgre 4n budgeterad niva samt ligre dn
féregaende drsutfall.

Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn tillstrdmning av nya kunder och féljer antal anslutningar
jamfort med budget

Fjarrvirmeverksamheten har under en lingre tid haft en begrinsning i brinsletillgdngen och verksamheten
har ddrfor fatt s6ka brinsle via andra kanaler 4n tidigare, branslepriset dr fortsatt hogt. Efter atgirder fran
slutbesiktningen av projekt pelletspannorna kommer prestandaprov genomféras under nista vecka.

Minskad efterfragan av bade fiber- och fjirrvirmeanslutningar.

Elhandelsverksamheten arbetar med att 6ka antal kunder och ér i niva med forsiljningsplanen. Fokus ligger
fortfarande pa att marknadsféra Ystad Energi s att kunder dr medvetna om att vi arbetar utifrin hela
virdekedjan och att Ystad Energihandel siljer el. Alla kunder i prisomride 4 kan erbjudas att képa el som
ir 100% fornybar frin sol, vind, vatten och biobrinsle som dessutom ér ursprungsmarkt. Det innebir att
konsumenten kan vara siker pa att den el som Ystad Energihandel levererar kommer frin férnybara
energikillor. Kunder erbjuds dven att képa el som dr mirkt med Bra Miljéval. Deltagande i arrangemang
har kommit i ging och under viren kommer bolaget att synas mer i lokala arrangemang. Fortsitter dven
med digitalmarknadsféring f6r att arbeta pa att 6ka antal kunder, pd grund av de kunder som képer sin el
genom Ystad Energihandel stannar mer av pengarna i Ystads Kommun. Vinsten gar tillbaka till invanarna.
Ystad Energi ir dessutom stolta sponsorer till flera av kommunens féreningar. Ar man kund hos Ystad
Energihandel innebir det att man 4r med och stottar ett lokalt f6reningsliv.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet fér april manads resultat f6r Elnit, Fjirrvirme, Oppet Stadsnit, Ovrig verksamhet
och Elhandel f6ljer budgeterad niva.

Forsta tertialet foljer verksamheterna Elnit, Oppet Stadsnit, Ovrig verksamhet, och Elhandel budgeterad
nivd medan Fjirrvirme ligger betydligt ligre dn budget pd grund av linga perioder med mycket kallt vider i
januari mdnad ddr verksamheten fick producera virme med mer bioolja dn budgeterat samt att en
produktionsanldggning som eldas med biobrinsle stod stilla pd grund av haveri under tva veckor. Avvikelsen
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mot budget paverkas ocksa av att utsldppsritter som budgeterats i februari manad (+7,8 mkr) inte har blivit
tilldelade 4n, utan kommer att tilldelas senast i juni méanad. Hir finns dven en osdkerhet i prognostiserat
virde f6r utslippsritter som kan innebira en péverkan pé resultatet vilket blir en bedémning enligt ldgsta
virdets princip 1 samband med arsbokslutet.

Tertialresultatet totalt for koncernen Ystad Energi dr ldgre resultat dn budget vilket beror pd hdégre

brinslekostnader jimfért med budget f6r fjdrrvirmeverksamheten.

Investeringar

Sista arbetet pagir med installationen av tva pelletspannor, for att minska oljeberoendet i verksamheten.
Pagir forberedelser med installation av nya krafttransformatorer som ska installeras under aret. I Svrigt
péagar arbetet enligt budget och plan.

Framtid

Elndtsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomraden och upprustningen av ildre anlidggningsdelar
fortsdtter. Planeringen fOr en ny regionnitsinmatning av elnit till Ystad dr fortsatt aktuell, eventuellt beslut
ligger hos regionnitsdgaren.

Infor ro1lig 6verforingsavgift och nitnyttoersittning for elndtskunder fran och med 1 maj 2024.
Fortsatt utbyggnad av fjarrvirme kommer att ske genom kompletteringar och i nybyggnadsomraden.

Oppet Stadsnits verksamheten fokuserar pi fortitningar i befintligt nidt samt utbyggnad i
nybyggnadsomraden.

Nir det giller gatubelysningen kommer utbyte till LED-belysning att ske enligt plan fram till 2029 samt
underhill genomfdras enligt plan.

Elhandelsaffiren med, dotterbolaget Ystad Energihandel, kommer att vidareutvecklas under dret. Fokus 4r
fortsatt marknadsforing,

1. Finansiella mal

e Resultatet till och med april manad -Ligre dn budget

2. Verksamhetsmal

e Ny produktionsanligening, pelletspannor -Arbete pagar, prestandaprov genomfors nista vecka.
e Brinsleupphandling -Brinsleupphandling pagar

e Elnat, ny krafttransformatorer -Arbete pagar enligt plan

e Nya kunder Oppet Stadsnit -Arbete pagar enligt plan

e Konverterar ’gaslyktor” till LED-belysning -Arbete pigér enligt plan

e Admin.system, vidareutveckla -Arbete pagar enligt plan

e Digitalisering -Arbete pagir enligt plan

e Elhandelsverksamheten, vidareutveckla -Arbete pagir enligt plan

2.2 AB Ystadbostader

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 230430 240430 240430 2024  krav 2024 2024

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 4,7 3,2 1,9 13,0 13,0 13,0
Verksamhet

Bolaget har initierat en organisationsutvecklingsprocess med fokus pa energi, hallbarhet och lingsiktig
forvaltning. Denna strategiska inriktning dr en integrerad del av bolagets langsiktiga affirsplan fram till 2024
och syftar till att frimja tillvixt och utveckling f6r bade bolaget och dess anstillda.

I strdvan att vara en attraktiv arbetsgivare dr bolaget aktivt i processen att hitta nya kontorslokaler. Dessa
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nya lokaler férvintas bidra till:

En betydande forbittring av arbetsmiljon.

Foérenklad inflyttning f6r bolagets hyresgister.

Moilighet till professionellt bem&tande anpassat efter drendets karaktir.

Forbittrade valmojligheter f6r hyresgisterna att paverka sin boendestandard.
Bolaget leder och utvecklar flera viktiga byggprojekt:

e Abrahamsfilt 1: Pdgaende analyser och omvirldsbevakning infér planerad byggstart av ungefir 60
nya ligenheter.

e Projekt Mispeln 1 & 2: Fér nirvarande i bygghandlingsfasen, med ambitioner att uppféra ett
virdboende och trygghetsligenheter, totalt 80 vardligenheter och 39 trygghetsligenheter.

e  Mammuttridet 1: Ett markanvisningsavtal inom Tridgirdsstaden som giller till december 2024.

Bolaget star infér utmaningen med stigande byggkostnader, dir byggprisindex har 6kat med cirka 5,9% frin
december 2022 till december 2023. En stabilisering av kostnaderna har dock observerats under det senaste
aret.

Bolaget prioriterar integrationen av artificiell intelligens (Al) i sina tjdnster och siktar pd att:

e Utveckla och implementera innovativa digitala tjanster f6r kunderna.

e Uppgradera och forbittra bolagets affirssystem med avancerade analysprogram och effektiv
underhallsplanering.

Bolagets engagemang fér héllbarhet och milj6 leder till nista fas 1 arbetet med klimatsmart boende, med
fokus pa:

e Att frimja biologisk mangfald.
e Att forbittra avfallssorteringen.

Sedan 2018 dr bolaget en aktiv deltagare i "En fossilfri allmidnnytta" och arbetar mot malet att minska
energianvindningen med 30% till 2030. Bolagets dedikation till dessa miljomal fortsitter ofGrminskat.

Ekonomi

Resultatet f6r perioden januari-april uppgar till ca 3,2 mkr, vilket dr hégre dn budgeterat. Det hogre utfallet
beror frimst pd att periodens ranteintikter varit hogre dn budgeterat samt att periodens rintekostnader varit
ligre dn berdknade.

Prognosen for helaret pekar mot att bolaget kommer att leverera ett resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt pa ca 13 mkr, vilket ér i linje med budget och arets avkastningskrav.

Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgar till ca 5,5 mkr, dir nybyggnation inom fastigheten Mispeln 3 (ca 3,5
mkr) utgdr den stdrsta delinvesteringen.

Arets totala investeringar bedoms uppgir till ca 56 mkr, vilket 4r ligre 4n budgeterat.

Framtid

Bolaget har pibérjat en omstillningsresa for att aktivt arbeta med det langsiktiga férvaltandet av befintligt
bestind och ligga storre fokus pa hallbarhetsarbete i fastigheterna, samt skapa Okat boinflytande for
hyresgisterna.

Bolaget jobbar dven aktivt med Gvriga koncernbolag f6r att hitta och utveckla samordningsvinster inom
fastighetsférvaltning. Detta arbete kommer att intensifieras under kommande 4dr, och malsittningen 4r att
ha ett mer utvecklat samarbete under kommande ar.

En god arbetsmiljé £6r all personal dr en viktig faktor, och behovet av nya anpassade kontorslokaler dr stort.
Bolaget strivar efter att skapa forutsittningar f6r personalens trivsel och utveckling, samtidigt som man blir
en attraktiv arbetsgivare. De framtida lokalerna ska mojliggdra professionella méten med kunder och ge
mojlighet att ta del av framtida tillvalsméjligheter. Malet ér att skapa langsiktigt hallbart boinflytande och en
god arbetsmilj6 f6r personalen.
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Ledningen kommer att ldgga stor vikt vid ledningsutveckling under de kommande édren, vilket kommer att
vara en viktig del f6r att skapa en samsyn inom bolaget. Detta kommer att utveckla bolaget och stirka
kundfokuset f6r att 6ka hyresgisternas néjdhet.

Bolaget kommer fortsitta arbeta for att erbjuda god service i trygga och hilsosamma boendemiljGer.
Utveckling av energieffektiva bostdder och hem dir hyresgisterna har inflytande 6ver sitt boende 4r ocksa
prioriterat.

Bolaget kommer fortsitta utveckla sina affirssystem for bittre planering av langsiktigt underhall och
framtida hallbarhetsprojekt, samt f6r att uppné en mer kostnadseffektiv férvaltning

2.3 Ystads Industrifastigheter AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 230430 240430 240430 2024  krav 2024 2024

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 2,4 38,1 2,3 8,2 10,0 44,0
Verksamhet

Ombyggnad och Utveckling av Fastigheter:

Kustvakten 1: Bolaget har pdbérjat fas 1 av ombyggnaden pa uppdrag av Ystadbostider. Milet dr att
lokalerna ska vara redo for inflyttning under hdsten 2024.

Nya Kulturmagasinet: Parallellt fortsitter arbetet med utvecklingen av det nya kulturmagasinet. Under tiden
har kontraktet for lokalerna i Kvarteret Simrishamn f6rlingts. Produktionen dr planerad att genomforas
under perioden 2024/2025.

Simrishamn 1: Férsiljningen av den befintliga byggnaden pa Simrishamn 1, som nu omklassificerats fér
bostadsindamal enligt en ny detaljplan, planeras f6r nirvarande.

Pagiende Ombyggnadsprojekt f6r Befintliga och Potentiella Hyresgister:

Molekylen 3: Samarbetet med en hyresgist f6r utékning och uppfrischning av byggnad och mark fortsitter.
Efter avslutad ombyggnad kommer férhandlingar om ett nytt 5-7 drs hyreskontrakt att paborjas.

Bommen 1: Bolaget utforskar méjligheten att utdka utrymmet £f6r den kvarvarande hyresgisten, dd en annan
hyresgist planerar att limna under véiren 2025. Diskussioner om ett lingre hyreskontrakt foljer efter den
nédvindiga ombyggnaden.

Tindstiftet 3: Forberedelser pagir for att attrahera nya hyresgister till lokalerna som blir lediga under tredje
kvartalet 2024.

Bolaget har under sommaren 2023 tecknat ett ramavtal f6r stérre ombyggnader och nyproduktion, vilket
kommer att st6dja pagiende och framtida storre om- och nybyggnadsprojekt.

En ny affirsplan for perioden 2023-2025 har antagits, vilken reflekterar bolagets strivan efter stindig
torbittring och tillvixt inom alla verksamhetsomraden.

Ekonomi

Resultatet f6r perioden uppgar till ca 38,1 mkr fére bokslutspisposition och skatt. I resultatet ingédr utdelning
fran Ystads Industrifastigheter Holding AB med ca 34,3 mkr. Resultat exklusive utdelning uppgar till
ca 3,8 mkr, vilket 4r hégre dn budget. Detta beror frimst pa att periodens rinteintdkter varit hégre dn
budgeterat samt pi tillkommande hyresintikter.

Prognosen for helaret pekar mot att bolaget kommer att leverera ett resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt pa ca 9,7 mkr (ca 44 mkr inklusive utdelning fran Holdingbolaget), vilket dr ca 1,5 mkr hégre 4n budget
men nagot ldgre dn arets avkastningskrav som dr 10 mkr.
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Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgir till ca 10,2 mkr, dir ombyggnation/hyresgistanpassningar inom
fastigheterna Kustvakten 1 (ca 3,9 mkr) och Molekylen 3 (ca 3,8 mkr) utgdr den storsta delinvesteringarna.

Arets totala investeringar bedoms uppgir till ca 80 mkr, vilket 4r ndgot hogre in budgeterat.

Framtid

Bolaget arbetar enligt upprittade underhillsplaner pa bade kort och lang sikt. Drift- och skotselprogram f6r
installationer i fastigheterna foljs noggrant. Sikerstillande att skétselprogram for yttre markskétsel eftetlevs
ir ocksa en prioritet.

Hyreskontrakten omarbetas med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandlingar. Det finns en tydlig plan
tor att utféra myndighetsbesiktningar enligt givna intervaller, exempelvis for hissar, OVK, tryckkitl,
sprinkler, kyla, portar, SBA, el-revision, energideklaration med mera. Energioptimering av fastigheterna sker
i samarbete med hyresgisterna.

Rutinerna f6r felanmailan férbittras kontinuerligt, och det finns en strivan efter att 6ka digitaliseringen av
administrativa rutiner. Koncept foér forsiljningsmaterial for vakanta lokaler utvecklas vidare. En
etableringsgrupp/nitverk har inrittats for att identifiera fastighetsforsiljningar och presumtiva kunder.

For att méta behoven av lokaler och ytor fér niringslivets expansion krivs investeringar i befintliga
fastigheter samt forvirv av nya fastigheter. Vid eventuella fastighetsforséljningar reinvesteras delar av
forsiljningsintikterna i verksamheten.

Bolaget har utarbetat en ny affdrsplan som trader i kraft 2023 och stricker sig fram till 2025. Affdrsplanen
ir en viktig del av bolagets fortsatta utveckling.

2.4 Ystad Hamn Logistik AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 230430 240430 240430 2024  krav 2024 2024

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr -7,0 -10,0 -9,0 -14,9 -22,5 -14,9
Verksamhet

Ystad Hamn 4r sedan manga 4r en av Sveriges storsta hamnar, bland annat den tredje stérsta avseende
firjepassagerare samt personbilar och bussar. Den viktigaste verksamheten dr firjetrafik och hamnen ar
betydande nir det giller trafik till savil Polen som Bornholm.

Pa grund av kriget i Ukraina, den hdga inflationen samt ridande ligkonjunktur har godset i Polentrafiken
minskat under de senaste tvd dren. Under borjan av 2024 har bolaget sett en viss aterhdmtning och det
dterstdr att se om det ar tillfilligt eller en trend.

Bornholmstrafiken har varit stabilare under denna period med hégre volymer, med dnnu ett rekord avseende
passagerare, bussar och personbilar under 2023. Volymerna f6r passagerare och personbilar ser nu ater ut
att Oka jimfért med foregaende ar.

Ekonomi

Resultatet per april 2024 landar pa -10,0 mkr, vilket dr 1,0 mkr simre dn budget.

Omsittningen dr 1,5 mkr bittre dn budget framfér allt beroende pa mer konventionell trafik och 6kade
intdkter frin Polentrafiken.

Kostnaderna har ¢kat beroende pa tidigarelagt planerat underhdll under perioden och oplanerade dyra
reparationer av fordon, sirskilt elfordon.

Bolaget bedémer att prognosen for heldret blir of6randrat jamfért med budgeten, -14,9 mkr.
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Investeringar
Under de forsta fyra minaderna uppgar bolagets nettoinvesteringar till 0,2 mkr.

Prognosen ir att investeringarna for aret foljer budget om 1,2 mkr.

Framtid

Bolaget viljer att std fast med att prognosen dr densamma som budgeten da den viktiga sommarsisongen,
som alltid, kommer att ha stor betydelse for arets resultat. Under bérjan av 2024 har dock inget intriffat
som skulle kunna paverka utfallet negativt pa drsbasis.

2.5 Ystads Teater AB

Bolagets verksamhet utgdrs ndstan uteslutande av scenproduktioner dir extern arrangér (bokningsbolag,
artistmanagement, férening, skola med mera) hyr in sig. Hosten 2023 var ekonomiska liget osidkert med
héga rintor, inflation med mera som paverkade konsumtionen och dirmed fanns en forsiktighet 1 att skapa
turnéproduktioner. Varen 2024 har dirmed haft firre evenemang dn 2023 normalt sett (42 mot 49) och
minskningen dr framfr allt inom evenemang med hoga biljettpriser som drar stor publik.

Under varen har flera evenemang lockat nya malgrupper. Under dessa evenemang har omsittningen i caféet
okat.

For 6vrigt pagar arbete med att underhélla fastigheten, frimst maleri, underséka marknaden inom scenljus
som forberedelse till uppdragering, framtagande av upphandling nytt biljettsystem samt 6vergang till svensk
scenkonsts kollektivavtal (vilket mojliggdr Sverging till sjilvservice for l6ner). Den sedan mdnga ar
planerade installationen av miljdstation och ventilationsaggregat har dter stott pa forseningar, denna gang i
form av dndrad installationspunkt f6r aggregatet till f6ljd av antikvariska bedémningar.

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 230430 240430 240430 2024 krav 2024 2024

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr -1,0 -0,2 0 0 0 0
Verksamhet

Det minskade antalet storre kommersiella produktioner har inneburit en minskad omsittning f6r bolaget
samtidigt som underskottet dr ligre 4n motsvarande period foregiende édr. Bolagets minusresultat for
perioden dr 80% ligre 4n motsvarande period 2023 (som slutade pd nollresultat). Schemalidggningen av
timpersonal har blivit mer effektiv, till exempel i caféet har personalkostnaden varit 52% (mal 50% eller
mindre) jAimfért med 65% foéregdende ér.

Under véren har bolaget genomfdrt 3 evenemang i egen regi som totalt sett har genererat ett storre Gverskott
in om motsvarande hade varit uthyrningar. Att satsa pa sikra kort tycks alltsd bide stirka ekonomiska
resultatet och bredda utbudet dd ingen av produktionerna hade kommit till Ystad om inte bolaget hade
agerat arrangor.

Ekonomi

Bolagets malsittning kvarstdr - att kunna redovisa ett nollresultat f6r verksamhetsaret - detta efter att bolaget
erhallit ett koncernbidrag pa 7,5 mkr.

Investeringar

Styrelsens beslutade investeringsplan pd 3,4 mkr kommer att verkstillas l6pande utefter bolagets
ekonomiska resurser.

De planerade investeringarna avser madlningsarbeten (framfor allt yttre madlning), uppgradering av
ventilationssystem samt uppgradering av scenteknik.
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Framtid
Hosten ser mycket bra ut, minst lika stark som 2023. Bokningar f6r 2025 pagar for fullt.

Nir upphandling av scenljus 4r genomférd kommer bolaget att kunna erbjuda en bittre upplevelse fér
publiken, vara en enklare partner fr turnerande produktioner och inte minst, elkostnaderna kommer att
minska.

Nytt biljettsystem i kombination med kommunens hemsida férvintas underlitta k&pprocessen for
bestkarna, inte minst gillande merforsiljning av mat och dryck samt underldtta marknadskommunikation
och kunddataanalyser. Dessutom kommer administrationstiden for att ligga upp biljetter till f6rsiljning att
minska.

Bolagets utmaningar dr i férsta hand att verksamheten 4r konjunkturkinslig och dirmed 1 hég grad utanfor
bolagets kontroll. Okad medvetenhet om ekonomi samt stitkt ekonomistyrning kan till viss del méta detta.
Det finns sannolikt stora vinster att hdmta i att fortsitta att utveckla varumirkesarbetet. Vinster i form av
stirkt ekonomi och dven i form av breddade malgrupper vilket i sin tur ger en minskad sarbarhet och ett
stirkt uppfyllande av dgardirektivet.

2.6 AB Ystads Saltsjébad

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 230430 240430 240430 2024  krav 2024 2024

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 3,1 3,4 1,5 4,5 45 4,5
Verksamhet

Tillbyggnad av teknikrum fér SPA.

Renovering av passage mellan SEA-SIDE och receptionen.
Uppdatering av brandskydd.

Malning av fasader pa SPA.

Malning av fasader pa West-Side.

Ekonomi

Periodens resultat dr bittre 4n budget frimst beroende pa att underhéllskostnaderna inte kan periodiseras
jamnt 6ver tid.

Arbetet utférs med hinsyn till operatérens beligening som dr mycket hég.

Investeringar
Ombyggnad av teknik f6r SPA.
Till-/pabyggnad EAST-SIDE.

Framtid

Tillbyggnader med mera enligt langtidsplan.
Pibyggnad av konferens "Bolsa / Beach" dr under skisstadiet.
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2.7 Sydostra Skanes raddningstjanstférbund

Utfall Utfall Budget Prognos

Ekonomi 230430 240430 2024 2024

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 0,7 0,8 0,1 -1,0
Verksamhet

SORF inledde aret med att slutféra sammanslagningen av station Lovestad och Vollsjo. I februari évergick
de tva stationsomridena som tidigare utgitt ifrdn tva brandstationer med 1+2 (1 befdl+2 brandmin) styrka
pé respektive, till att ha station Lévestad som bas och totalt vara 1+2 med en mindre FIP-enhet (Forsta
Insats Person) som utgir ifrin hemmet/arbetsplatsen i omridet kring Vollsjo. Brandstationen i Vollsjo
kommer siledes inte att brukas av SORF och hyreskontraktet dr uppsagt och léper enligt kontraktet ut i
september 2024. Personalen 6vas och utbildas enligt nytt arbetssitt for teknik och metod ute pa skadeplats.
Vollsjos FIP-enhet kommer dka pd samma larmtyper som tidigare och kan inleda arbetet vid exempelvis
sjukvardslarm, brinder och trafikolyckor. Bedémningar vid utalarmering kommer inte att vara annorlunda
pé grund av férdndringen, lika manga brandmin larmas vid olycka som tidigare.

I april levererades det férsta av tvd hojdfordon. Detta fordon ska ersitta befintligt héjdfordon pé station
Simrishamn som efter 28 4r i tjinst kommer att avyttras. Ovning och utbildning beriknas pag fram till juni
miénad och direfter kommer fordonet tas i drift. Fordon nummer tva berdknas anlinda under maj manad
och kommer efter 6vning och utbildning ersitta befintligt héjdfordon pé station Ystad. Det gamla fordonet
kommer finnas kvar i verksamheten som reserv. Avtal har tecknats med Riddningstjansten Trelleborg som
tillsammans med SORF kommer dela driftskostnader fér att hélla fordonet i utryckningsskick.

Arbete med omorganisation i lednings- och chefsstrukturen har intensifierats under varen. Milet dr att
anpassa ledning och chefsorganisationen sa att den blir tydligare, mer effektiv och anpassad for att méta
framtida utmaningar.

Forbundet har under drygt sex manader képt ekonomitjidnst fran Ystad kommen. Det utvirderas nu och
nytt avtal ses 6ver. Detta utgdr en del i den planerade omorganisationen som pdgar parallellt.

Ekonomi

Forbundets resultat efter april dr ett Sverskott med 0,8 mkr. Budgeterat resultat £6r 2024 4r 0,1 mkr men
heldrsprognosen visar pa ett underskott med 1,0 mkr. Stdérsta budgetavvikelsen finns inom
personalkostnader avseende RiB (rdddningstjinstpersonal i beredskap) och prognostiseras att gi med
1,8 mkr 1 underskott. Anledningen ér att budgeten inte 6kat lika mycket som l6neavtalen gjort nagra dr
tillbaka samt att budgeten f6r 2024 sidnkts jaimfért med 2023. Prognosen fér heltidspersonalen dr ett
6verskott med 1,1 mkr som beror pd delvis vakanta tjanster samt sjukskrivningar. Underskott berdknas
ocksd f6r pensionskostnader med cirka 0,3 mkr samt inom brandskyddskontroll med 0,5 mkr pa grund av
sjukskrivning. Rinteintikter samt avskrivningar beriknas ge dverskott.

For att halla nere kostnaderna har férbundet avvaktat med att anstilla en vakant tjinst. Oversyn har gjorts
och gors dver paverkbara intdkter. Prognosen bygger pa att nya avtal f6r automatlarm tecknas under hdsten
och att forsiljning av brandbil som tillhért station Vollsjo blir av. Omorganisation i ledningsstrukturen
péborjades 2023 som har gjort att personalkostnaderna har minskat. Avtal gillande administrativa tjdnster
har setts 6ver och 6versyn av antalet administrativa system pagar.

Investeringar

Investering av tva hoéjdfordon gbrs under dret varav ett har levererats. Investeringar inom IT,
skyddsutrustning, riaddningsmaterial och fastighetsutrustning gors successivt under aret. De storre
investeringsprojekten r6r andningsskydd och ny depi-container f6r operativ verksamhet.

Framtid

Riddningstjanst Over hela landet foérbereder sig pa vad som komma skall kopplat till RUHB
(Raddningstjanst Under H6jd Beredskap) samt civilt f6rsvar. Férbundet har under det senaste dret utdkat
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samverkan med Linsstyrelsen for att framGver kunna ta emot och utbilda frivilliga resursgrupper som ska
std riddningstjinst och kommun till férfogande. SORF ser dven att samverkan med medlemskommunerna
kommer beh6va uttkas f6r att méta och organisera respektive organisation pd ett sitt for att ta om hand
framtidens forvintningar.

2.8 Ystad-Osterlenregionens miljéférbund

Utfall Utfall Budget Prognos

Ekonomi 230430 240430 2024 2024

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 0,2 0,0 0,2 0,5
Verksamhet

Ny riskklassning med efterhandsdebitering ir lagstiftad och pabdrjas 2024. Det kommer att paverka
intdkterna inom livsmedelskontrollen eftersom antalet tillsynstimmar sjunker och tillsynsintervallet f6rlings.
Riskklassningen dr fortfarande inte avslutad och det dr ddrfér svért i dagsliget att se hur stor férandringen
blir. Efterhandsdebitering har ocksa pabdtjats nir det géller alkohol, likemedel, tobak, nikotinfria cigaretter,
E-cigaretter med mera. Detta kommer att paverka intdkterna men det finns f6r lite underlag dn s linge for
att se hur stor férindringen blir.

Ekonomi

Miljotérbundets prognos idr ett resultat uppgiende till 0,5 mkr, vilket avviker positivt mot budget med
0,3 mkr. Detta motsvarar en sjilvfinansieringsgrad pa 56 %.

Intikterna forvintas bli ligre dn budgeterat med 0,6 mkr hinforligt 6vergingen fran arsavgifter till
efterhandsdebitering inom myndighetsomradena livsmedel, 61, tobak, likemedel samt alkohol.

Den negativa avvikelsen kompenseras med en férvintad positiv avvikelse avseende personalkostnaderna.
Personalavvikelser sa som tjinstledighet, sjukfranvaro, vakans som inte tillsitts och ligre pensionskostnader
dn budget férvintas avvika mot budget med 0,6 mkr.

Framtid

I framtiden finns funderingar pa att ocksa Gverga till efterhandsdebitering inom miljébalken.

Ny modul planeras {61 planering och uppféljning vilket kommer att underlitta och med en bittre Sverblick
over verksamheten.

Forbundet arbetar fortfarande med e-blanketter/tjanster och kommer dven fortsittningsvis att utveckla
digitaliseringstjdnsterna. Det gbr att férbundet kan minska handldggningstiden och att den sékande kan f6lja
sitt drende via webben. Forbundet ser éver att vid tillsynsbesoken arbeta med paddor/liknande dir
anteckningar fors in direkt i rapporten fran besoket for att minska administrativ tid.
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3 Kommunstyrelsen

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 234030 Utfall 240430 Budget 2024 Prognos 2024
Intikter 16,0 16,3 48,2 479
Kostnader -55,4 -59,5 -178.8 -178,5
(varav kapitaltjinst) (-0,8) (-0,8) (-2,5) (-2,5)
Summa -39,4 -43,2 -130,6 -130,6
Verksamhet
Stab

Rekrytering av sdkerhetschef 4r inne pd slutstadiet, rekrytering av tjdnst f6r sikerhetsskydd pabortjad.
Kommmunikation

Projektet med ny webbplattform haller pa att implementeras. I projektet Hamnstaden har ett visuellt uttryck
for staden tagits fram. Det har pabérjats ett utvecklingsarbete for att stirka kommunens varumirke 2024.

HR

Lirplattform f6r interna utbildningar 4r under implementering for att effektivisera den interna
utbildningsverksamheten. Arets I6nedversyn 1oper pa. Nya loner for de avtal som ir klara kommer att betalas
ut innan sommaren. Upphandling av nytt schema och bemanningssystem genomfért. En  digital
anstillningsprocess har tagits fram. Utifrdn en nyligen genomférd revision av EY som péd uppdrag av de
fértroendevalda revisorerna i Ystads kommun granskat behérighets-, programforindrings- samt IT-
driftshantering inom tvd av kommunens IT system behovs fler dokumenterade processer beskrivas.

Ekonomi

Fullt fokus pé att planera fér och borjar verkstilla upphandlingar i enlighet med upphandlingsplan f6r
Sydostra Skane. Parallellt med detta har enheten fullt ut borjat hantera inképsprocessen fér Tomelilla
kommun, vilket utvecklas i enlighet med plan. Styrmodellen f6r avtalsférvaltning har lanserat dven i
Tomelilla och utbildningsinsatser 4r inplanerade och genomférs under mars manad. Modellen dr en birande
del av att storre arbete med att utveckla avtalsférvaltningen. En analys har gjorts £or hur arbetet £Or att stirka
férmdgan kopplat till att f6rebygga otillbérlig paverkan, korruption och oegentligheter i ink&pskedjan har
paborjats. For att fa effekter méste frigan hanteras inom ett bredare ramverk. Arets revision genomférdes
utifrin den nya kommunala revisionsstandarden KISA. Utover detta fokuseras pa alla de dterkommande
och I6pande arbetsuppgifter som enheten ansvarar for.

Digitalisering

Fortsatt utveckling av processer i verksamheterna. Exempelvis har tjdnster levererats till HR parallellt med
vidareutveckling av utbildningsférvaltningens tjdnster for samtalsgrupper. Dispensen gillande EU
férordningen for tillgingliggérande av avgiftsfri data dr beslutad av kommunfullmiktige och
kommunledningsgruppen har informerats i drendet. En arbetsgrupp for att jobba med fragan ir tillsatt.
Nationell samverkan sker genom SKR:s satsning Handslaget dir Sveriges kommuner har enats om en
strategisk agenda — ett handslag f6r vilfirdsutveckling genom digitalisering. ACE projektet 61 inférande av
vilfiardsteknik inom ordindrt boende har startat och Ystads kommun deltar genom ett "Letter of support”
med moijlighet att utfora tester i den egna organisationen.

IT

Fortsatt arbete med férberedelser £6r byte av den centrala servermilj6 och det digitala skalskyddet. Det 4r
ett storre arbete som har stor paverkan pd driften. Kan komma att bli mindre stérningar som planeras in
for sa liten paverkan som moijligt f6r verksamheterna. Eftersom det ér fysiska byten kommer det att bli viss
paverkan.

Marknads- och néringsliv

Arets forsta Niringslivsfrukost holls med tema "affirsmoijligheter kopplade till den danska marknaden".
Kulturgarantin har haft aktiviteter pa Ystad Studios Visitor Center och det nya Escape room ir fullbokat
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frimst helger. Arbetet med Ystad som kryssningsdestination pdgar och en intern organisation sitts liksom
produktutveckling f6r kryssningsrederier.

Hamnstaden

En forstudie om EU strategiskt arbete har pabérjats med hjilp av konsultstod. Arbetet ska slutredovisas
innan sommaren.

Ekonomi
Kommunledningsforvaltningen

Forvaltningen redovisar per april ett negativt resultat pd 0,4 mkr. Resultatet inkluderar en negativ effekt av
férindringen av semesterléneskulden pa 2,7 mkr. Helarseffekten av semesterléneskuldsjusteringarna brukar
variera mellan plus minus 0,5 mkr f6r férvaltningen.

Forvaltningens prognos dr ett negativt resultat pa 0,2 mkr.

Verksamheten f6r massflyktsdirektivet prognostiserar ett Gverskott pa 1,8 mkr. Detta beror pa att intikter
fran ersittningsschablonerna 6verstiger verksamhetens kostnader. Den fackliga verksamheten och risk- och
sikerhetsavdelningen forvintas redovisa ett Overskott bland annat hinférligt personalrelaterade poster.
Ekonomiavdelningen férvintas redovisa redovisa ett 6verskott hinforligt till nya uppdrag som utférs med
befintlig personal.

Staben prognostiserar ett underskott hinférligt fortsatt héga juridiska kostnader till stor del kopplade till
kommunens pagiende drende kring teknisk sikerhet. Kommunstyrelsens verksamhet prognostiserar ett
underskott hinférligt revisionsutredningskostnader.

Kommunalforbund och overformyndarverksambet

Medlemsavgiften till Sydéstra Skdnes Riddningstjanstférbund prognostiserar en negativ avvikelse med
0,2 mkr hinforlig till att Ystads befolkning Gkat i storre utstrickning dn 6vriga medlemskommuner, vilket
betyder att Ystad betalar en stérre andel av medlemsavgiften.

Medlemsavgiften till Ystad-Osterlenregionens miljéférbund prognostiserar ett budgetneutralt utfall.

Overférmyndarverksamheten prognostiserar ett éverskott pa 0,4 mkr om arvoden till gode min under maj
till december faller ut i nivd med tidigare 4r.

Framtid

Ett hogst aktuellt omrade att stirka under aret ar risk- sidkerhetsarbetet. Implementeringen av programmet
civil beredskap kommer medge yttetligare behov av forstirkning och bemanning. Riktlinjen for
krigsorganisation kommer att kommuniceras under varen.

Webbplattformen 4r inne i en intensiv fas. For att hantera det stora inflédet av kommunikationsidrenden
planerar avdelningen att inleda ett arbete med kommunens ledningsgrupper. Detta arbete innefattar
kartliggning, prioritering och planering av behovet &ver ett ar for att samordna, genomtinka och proaktivt
stirka kommunens varumirke. Behovet av kris- och riskkommunikation férblir hégt under 2024. Under
viren hat rapporten avseende Servicecenter "Ystad Direkt" redovisats. Centret avsikt dr att kommunens
service ska bli mer lattillginglig pa ett enklare sitt bade f6r medborgare, féretagare och besékande. Planen
ir att verksamheten kommer kunna sittas i ging under 25.

Kompetensforsorjningen forblir en viktig friga, med minskat arbetskraftsutbud och 6kad konkurrens. Det
forutsiitter ett fortsatt fokus pd attraktiva l6sningar och erbjudanden. Okad l6nekonkurrens inom fler
yrkesgrupper medger behov av en aktiv och offensiv 16nepolitik. Chefsférsorjningen dr ett omrade dér
forutsittningarna for att vara eller vilja bli chef madste forbittras. Det inkluderar arbetsmiljén for chefer,
antalet medarbetare, tillgdng till chefsstd, systemstéd och utvecklingsmdiligheter.

Analys- och budget underséker hur bildandet av bolaget Samhillsfastigheter kan péaverka ekonomernas
arbete gentemot kommunstyrelsen och samhillsbyggnadstérvaltningen. Detta kommer att analyseras vidare
under varen for att sikerstilla en effektiv hantering. Utmaningar med att rekrytera erfarna upphandlare
paverkar prioriteringar och organisatoriska beslut. Bredden 1 ink6psuppdraget kridver anpassningar, sirskilt
fokus ldggs pd aktiv avtalstérvaltning.

ACE-projektet, som fokuserar pi vilfirdsteknik inom omsorgen, inleds i april. Inférandet av teknik f6r
sdkra digitala moten férvintas vara klart innan sommaren och efterfragas sirskilt inom omsorgen. Arbetet
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med 6ppen data fortsdtter, och i april foreslds kommunstyrelsen att besluta om dispens frin EU-
térordningen for att tillgingligedra avgiftsfri data. Inom IT dr sdkerhetsarbetet prioriterat och fokuserat.

Under viren kommer kommunen att utarbeta en kostnadskalkyl och en samlad projektbudget for
Hamnstadens férsta etapp. En forstudie om EU-strategiskt arbete dr planerad.
Personal

Forvaltningen redovisar en genomsnittlig frisknirvaro pa 98,0 % under 2024 och dr dirmed fortsatt 1 niva
med de fyra féregiende arens positiva utfall. Genomsnittet 2020-2023 var 98,1 %.

Antalet tillsvidareanstillda (heltid) vid utgingen av april dr 92 stycken, vilket dr en 6kning jamfort med
utgdngen av féregiende ar (90).
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 231231 240430 2024 2024
Antal gistnitter (st) 359 861 34 586 * 360 000 360 000
Antal féretagsbesok (st) 19 50
* Antal gistnitter avser januari-mars 2024.
Driftredovisning, mkr
Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 240430 240430 2024 2024  prog/budg
Politisk verksamhet -3,3 23,1 9.4 -10,0 -0,6
Omvirld -0,7 -0,8 -2,5 2.4 0,1
Marknad 43 -4,6 -14,3 -14,2 0,1
Gemensam administration -233 =227 -69,1 -68,9 0,2
Summa KLF -31,6 -31,2 -95,3 -95,5 -0,2
Kommunalférbund -11,6 -11,8 -35,3 -35,1 0,2
Summa -43,2 -43,0 -130,6 -130,6 0,0
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 240430 2024 2024 prog/budg
Insatsmedel Kommuninvest 0,0 -2,9 -2,9 0,0
Lisplattor till fértroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Bemanningssystem och digitaliserat chefskap 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Sdrskild landsbygdssatsning 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Ospecificerade investeringar 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Teknik Knulsalen 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Brandviggar 2,2 3.1 3.1 0,0
Servermiljé -3.0 32 -3,2 0,0
Hjirtat i Ystad 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Summa -5,2 -15,5 -15,5 0,0
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4 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 234030 Utfall 240430 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 241 331 88,9 94,0

Kostnader 21,7 -26,7 -76,9 -80,1

(varav kapitaltjinst) (-20,0) (-24,1) -71,4) (-73,4)

Summa 2,4 6,4 12,0 13,9
Verksamhet

Verksamheten inom avdelning Hamnen ir, férutom det direkta behovet av adtgirder f6r hamnbolagets
kunder, en del av kommunens strategiska utvecklingsarbete. Bland annat. forbereds ett storre
projekteringsarbete avseende hamnens del i projekt Hamnstaden.

For nirvarande pdgar féljande projekt:

e DPolenterminalen genomgir en renovering av fasad, tak och ventilation sedan 2023 och under f6rsta
delen av 2024 byts VA i hela fastigheten. Under hésten ska terminalen frischas upp pa insidan.

e Under 2023 skedde en paseglingsskada p4 firjelige 4. Under hésten genomférdes reparationen men
asfaltering aterstar vilket genomfdrs nir vidret tilliter. Kostnaderna ticks av forsikring.

e  Upphandling av entreprenad for iordningsstillande av plana ytor vid Revhuskajen genomférs, vilket
ir en forutsittning f6r hamnbolagets méjlighet att vixa inom bulksegmentet.

e Upphandling av hamnkonsult genomférs bla. infér det kommande projekteringsarbetet inom
projekt Hamnstaden.

e Mindre kundanpassade ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och tekniska installationer
genomfors.

Ekonomi

KLF/Hamnen redovisar per april ett positivt resultat i forhallande till budget. Anledningen till detta ar
péseglingsskadan i firjelige 4 som ér reparerad och sd gott som klar. Det har pdgitt en diskussion med
torsdkringsbolaget angiende ersdttningsnivin och det 4r nu klart att hamnen erhaller en mycket storre
ersittning dn tidigare indikerat. Detta medfér att prognosen for dret dr bittre dn budget.

Framtid

Firdigstillande av pabotjade projekt visentliga f6r att Ystad Hamn Logistik AB ska kunna utféra sina
ataganden gentemot savil dgare som kunder genomfdrs. Under de nidrmaste aren ligger fokus pa utvecklande
av det nya hamnomradet tillsammans med existerande och eventuellt nya samarbetspartners och kunder.
Investeringar i inre hamnen ska om mdjligt undvikas och planbudget i férsta hand allokeras till det nya
omridet for att kunna hantera sivil existerande som nya fartyg med de anpassningar som ir nédvindiga.
Dock kriver olika fartyg olika I6sningar vilket hamnen méste vara Sppen for, oavsett vilken i del av hamnen
de ldgger till.

KLF/Hamnen ser tillsammans med Ystad Hamn Logistik AB 6ver den framtida hamninfrastrukturen
kopplat till projekt Hamnstaden.
Personal

Personsamband finns da hamnchefen ocksa dar VD i Ystad Hamn Logistik AB. Under 2024 4r ocksa en
byggledare anstilld som sirskild visstidsanstillning.
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Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse

Verksamhet 240430 240430 2024 2024 prog/budg
Administration och kansli -1,1 -1,0 -2,9 3.1 -0,2
Kajer och kajplan -16,9 -19,3 -57,9 -55,7 22
Byggnader -2,9 -3,0 9.1 9,2 -0,1
Upplagsplats och industtiomride -14 -14 -4.4 4.4 0,0
Arrende hamnverksamhet 28,7 28,7 86,3 86,3 0,0
Summa 6,4 4,0 12,0 13,9 1,9

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 240430 2024 2024  prog/budg
HB10 Polenterminal -14 -6,5 -6,5 0,0
Mobil landstrémskran -0,1 -4.9 -4.9 0,0
Terminal revhuskajen -0,4 -7,4 -7,4 0,0
Spont FL1 0,0 -0,0 -6,0 0,0
Ovriga hamninvesteringar enl plan -0,7 -5,7 -5,7 0,0
Summa -2,6 -30,5 -30,5 0,0

Arende till kommunfullmiktige om omdisponering av budget ér inskickat enligt ovanstdende redovisning.
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5 Barn och utbildningsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 234030 Utfall 240430 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 160,8 174,2 497.8 497.8

Kostnader -378,1 4104 11738 11718

(varav kapitaltjinst) (-3,5) (-3,7) (-10,5) (-10,5)

Summa -217,3 -236,2 -676,0 -674,0
Verksambhet

Under arets forsta period har det varit fokus pa bland annat att:

Implementera ny organisation f6r Barn- och Elevhilsan. Arbetet gir enligt plan och en arbetsgrupp for att
méta olika utmaningar dr bildad och i arbete. Uppféljning av organisationsférandringen i juni.

Paborjat arbete med utbildningspolitiskt program dir malsittningen 4r att ha ett upplidgg att presentera for
nimnd augusti.

Fortsatt arbete med en lokalférsérjningsplan och ett lokalprogram. Lokalférsérjningsplanen kommer att
ligga till grund f6r eventuella dskande infér budget 2025 och ligger som forslag till beslut i maj 2024.

Fortsatt implementering av Backa barnet pd alla kommunala forskolor och skolor. Fortsatt en utmaning
med att fa Region Skdne med pd méten och att £6lja Gverenskommelser. I samverkan med polisen nationellt
gOrs nu ett arbete 1 att fi med Region Skédne med fullt ut.

Utifrin satta nimndmal har fG&rvaltningen identifierat ett antal Gvergripande aktiviteter och indikatorer.
Fortsatt arbete med att respektive verksamhet identifierar aktiviteter.

Pabotjat arbetet med nirvaroprojektet i ak 7-9 dir fokus kommer att ligga bade pa frimjande/férebyggande
och étgirdande aktiviteter. Aterkoppling till nimnd i maj.

Paborjat ett omtag, i samverkan med Socialférvaltningen, gillande de olika grupper som erbjuds féréldrar i
Ystad. En malsittning att fi en bittre struktur och ocksd hogre kinnedom om vilka grupper som finns
méjliga att delta 1.

Fortsatt arbete med Familjecentral parallellt med bide Capio och Region Skdne. Med Capio fokus pi
fastigheten Bommen och nista steg ir att anséka om bygglov och detaljplanedndring. Med Region Skane
planeras ett lokalsék som ska genomf&ras under hdsten 2024.

Uppstart av Skol IF med malsittning att ha féreningar pa alla kommunala grundskolor.
Inférandet av kostnadsfria mensskydd pa alla kommunala skolor frin drskurs 4 och uppit.
Fortsatt arbete med att implementera verksamhetssystem och att f4 alla funktioner fungerande enligt avtal.

Implementering av Naturskolan Marietorp 1 nimndens verksamhetsomréde.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnimnden uppvisar en helarsprognos pa 2,0 mkr.

Forskola har 21 fler folkbokforda barn vilket ger ett underskott pa -2,3 mkr. Fritidshem visar ett dverskott
pa 1,1 mkr med anledning av 6kade barnomsorgsavgifter samt att antalet barn dr 17 firre dn budget.
Grundskola har 37 firre folkbokférda elever dn budget vilket ger ett Gverskott pd 3,1 mkr. Tilliggsbeloppen
(sdrskilt stod) visar ett underskott pd -0,7 mkr vilket 4r hinforbart till fler beviljade ansékningar.

Egen produktion med skolformerna f6rskola, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola samt de centrala
enheterna gor ett Overskott pa 0,8 mkr vilket beror pd 6kade statsbidrag inom barn- och elevhilsa samt ligre
personalkostnader.

Frimsta anledningen till helarsprognosen pa 2,0 mkr i 6verskott, dr att den nya befolkningsprognosen visar
pa firre barn och elever jamfort med budget. Beldggningsgraden inom férskola har dock 6kat vilket medfor
ett underskott pa betalningsansvaret f6r forskola.
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Framtid

Framéver kommer utbildningsforvaltningen ha fokus pa:

e Implementera ny organisation f6r Barn- och Elevhilsan.

e Process och arbete med utbildningspolitiskt program

Backa barnet
Arbete med satta nimndmal

Nirvaroprojektet 1 ak 7-9

Foraldragrupper
e Familjecentral
e Skol IF

Lokalférsorjningsplan och lokalprogram.

e Uppgradering av elevriden pa alla skolor i kommunen

Personal
Friskndrvaro Tillsvidareanstillda heltid
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 231231 240430 2024 2024
Forskola och pedagogisk omsorg 1429 1 462 1 400 1420
Grundskola F-9 3441 3433 3 463 3425
Fritidshem 1292 1291 1316 1300
Anpassad grundskola 33 32 33 32
Driftredovisning, mkr
Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 240430 240430 2024 2024  prog/budg
Politisk verksamhet -0,2 -0,3 -0,8 -0,8 0,0
Ledning och administration 2,3 -2,6 -7,9 -7,9 0,0
Barnomsorg och utbildning i dldern 1-16 ar -233.6 -237.1 -667,3 -665,3 2,0
Summa -236,1 -240,0 -676,0 -674,0 2,0
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 240430 2024 2024 prog/budg
100311 BUN, verksamhetssystem 0,0 -6,8 -6,8 0,0
BUN, IT-struktur -0,1 -0,5 -0,5 0,0
Nitverkskapacitet nation prov 0,0 -1,0 -1,0 0,0
IT 1:1 -0,6 -6,7 -6,7 0,0
Berghusa forskola, omstillning 0,0 -1,0 -1,0 0,0
BUN, lokalanpassning -1,4 -2,3 -2,3 0,0
Lokalf6érsorjning, demografi -0,2 -0,5 -0,5 0,0
Summa -2,3 -18,8 -18,8 0,0

BUN, verksamhetssystem 4r ink&pt och under implementering. Det kommer att slutfaktureras vid fullt
inférande. I nuldget en osikerhet kring totalkostnad och Ystad kommun kommer eventuellt att bestrida
totalkostnaden utifran utebliven leverans enligt det 6verenskomna avtalet.

Berghusa férskola, omstillning kommer efter beslut 1 kommunfullmaktige att utga 2024. Dessa medel (och
ytterligare 3 mkr) anvinds f6r att bygga om och renovera Hedeskoga férskola och skola. Omstillningen
Berghusa ir férsenad och kommer att pabdrjas under 2025.
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6 Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 234030 Utfall 240430 Budget 2024 Prognos 2024
Intikter 7,4 7,3 19,8 19,8
Kostnader -49,0 -53,0 -155,6 -155,6
(varav kapitaltjinst) -0,5 -0,5 -1,6 -1,6
Summa -41,6 -45,7 -135,8 -135,8
Verksamhet
Klostret

Verksamheten 16per pda med planering infér magasinsbyggnationer och kommande féremalsflytt 2025.
Nertagning av utstillningen Var Djuriska Park genomférd i april. Direfter byggdes utstillningen Mitt finaste
skrip - med vernissage 20240327. Ett samarbete med Skapande Skola dir kommunens samtliga
forstadrselever lir sig om hallbar utveckling, dtervinning och remake tillsammans med professionella
konsthantverkare, 6ver 300 utstillare deltog. Museet har dven i samarbete med Konstmuseet plockat ner
tavlan skanska dragoner rida till bad f6r f6rvaring pd magasinet, infor att den ska sittas upp pa Konstmuseet
1juni.

Yistads konstmusenn

Utstillningen "Jag dngrar allt" av Leif Eriksson har pagitt pa 3:je vin. Lunchvisningar har erbjudits varje
fredag och pa paskdagen erbjods curatorvisningar. I samarbete med ABF har det producerats en
férdjupningsserie i tre oberoende delar med forskare, konstnirer och curatorer. En ny samlingsutstillning
har producerats "Omsa skin" som ir en tematisk utstillning som visar ett urval nyférvirv. Foér okad
tillgdnglighet har viggtexter for samtliga samlingspresentationer skrivits om, Gversatts till engelska och
installerats i rummen. Pedagogiken pd YKM har samarbetat med ateljéristor i Ystads kommun och statt £6r
ett delmoment i kursen Glidje och lust med bild och form.

Y'stad Arena och anldggningar

Under f6rsta delen av 2024 sd har det varit hdg beldggning 1 Ystad Arenas konferenslokaler. En blandning
av nimndsmoéten, dag - och kvillskonferenser, Vip arrangemang vid elitmatcher, teorilektioner for
gymnasieelever samt arrangemang vid USM. I januari anordnade YIF e-sport ett LAN i arenans B-hall.
Arrangemanget hade cirka 60 deltagare och pégick under 4 dagar. Ystad Arena och Jvriga
idrottsanliggningar har under perioden haft hdg beligening som till stérsta delen utgjorts av skola och
féreningsliv. De arrangemang som anordnats och som inte har varit kopplade till idrott under perioden ér
LAN och frimirksutstillning.

Konstutstillning i familjebadet

19-20 mars genomférdes konstutstillningen "Undervattensdrommar - is this a dream?" av konstniren
Jeanette Wester pa familjebadet. Det var en upplevelsebaserad utstillning, dir vattnet i badhuset fungerar
som ett extra element utéver loopande projektioner pa viggar och tak som kompletterades med ljud och
man blev ett med utstillningen. 52 unika och néjda besékare

Ungdomens hus

Populariteten 61 4k 6 att vistas 1 verksamheten 6kar allteftersom, flera ak 6 frin kommunens skolor beséker
verksamheten 1 allt hoégre utstrickning. Flera av gymnasieklasserna och hogstadieklasserna besoker
verksamheten dagtid i olika projekt vilket édr ett resultat av det fina arbete Ungdomens Hus ligger ute pi
kommunens skolor varje vecka dagtid. Sportlovsaktiviteterna samt pasklovsaktiviteterna var populira.

Kulturskolan

Under perioden har vi utéver vir ordinarie undervisning enskilt och i grupp, haft liger med Gvernattning
for blasorkester pa Tygegirden. Ligret avslutades med en konsert for alla fordldrar/familj. Vi har arrangerat
tvd pianodagar i horsalen pd konstmuseet. Under en 16rdag triffades yngsta orkestern Minilurarna for att
spela tillsammans. Dagen avslutades med en konsert for alla foraldrar/familj. Vi har startat en ambulerande
orkester som Gvar pd att gd och spela tillsammans och kommer att medverka pa Bldsmusikens dag i maj
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miénad. Vi har hillit en Kammarmusikkonsert i horsalen pd konstmuseet, arrangerat en tidig musikkonsert
och hillit i en lunchkonsert i Klosterkyrkan. Repetitionerna pagar for fullt ute i klasserna 1 ak 2 inf6r den
stora dagen d4 alla 340 barn i Tvaornas kor skall sjunga tillsammans pd Ystad Arena.

Allman kultur

Inom projektet Sunplugged fick vi under vecka 15 besok fran de gistande konstnirerna. Det var en vecka
tillignad kartligening och undersékande kring vilken roll solen spelar i vir sydsvenska kultur. Konstnirerna
héll varsin workshop: Té Quintas (Portugal) visade hur man gjorde lyktor 1 papp pa Konstmuseet, Kah Bee
Chow (Sverige) héll en workshop i cyanotypi pa Konstmuseet och Teatringestagione héll en workshop med
en grupp teaterelever pa Sommarteatern.

Allpan fritid

Fritidsbiblioteket har 6ppnat sin forsta filial pa landsbygden, Glemmingebro. Milet dr att minska de sociala
och ekonomiska glappen till féreningslivet i Ystad kommun. Alla ska ha samma mdijlighet att deltaga i
fritidsverksamhet. Féreningspool 1 samarbete med LSS daglig verksamhet dr nu i ging och kommer
vidareutvecklas under éret.

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden uppvisar ett Sverskott f6r perioden pa 1,3 mkr, dir 6kade intikter samt ldgre
personalkostnader bidrar till Gverskottet.

P4 intdktssidan 4r det till storsta delen Konstmuseet 0,4 mkr, Arenan hallarna 0,2 mkr samt Badet 0,2 mkr
som generera ett éverskott.

Personalkostnaderna visar pa ett 6verskott med 0,5 mkr, dir framfér allt forvaltningschefen bidrar med
0,2 mkr och Kulturskolan med 0,2 mkr som ett resultat av vakanser och tjinstledighet under perioden.

Prognosen visar att Kultur- och fritidsndmnden haller budgeten 2024 trots att arets budget dr anstringd.

Framtid

Det nya kultur- och fritidspolitiska programmet har varit ute pa remiss och nu sammanstillts. Det reviderade
programmet ska nu beslutas av kommunfullmiktige.

Ekonomin dr anstringd efter besparingar under aren 2023 och 2024. Ett utvecklingsarbete r igingsatt under
2023 och fortsatter under 2024 for att kunna utveckla verksamheten for framtida behov.

Anliggningsutredningen fortldper under varen och kommer att presenteras fér Kultur- och fritidsndmnden
under maj manad.

Personal
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget Prognos
Verksambhet 231231 240430 2024 2024
Utlanade medier totalt; Biblioteket 213 868 74 907 240 000 220 000
och per invinare 6,7 - 8,2 6,9
Totalt antal besokare, Biblioteket 129 748 43 368 140 000 136 000
Totalt antal besokare, Konstmuseum 18 969 4 696 20 000 20 000
Totalt antal besokare, Klostret 27 337 6 441 17 700 29 337
Besokare badanliggning 125 725 46 616 150 000 130 000
Driftredovisning, mkr
Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Verksambhet 240430 240430 2024 2024  prog/budg
Politisk verksamhet -0,2 -0,2 -0,6 -0,7 -0,1
Ledning och administration -54 -57 -12,7 -12,6 0,1
Kultur- och fritidsverksamhet -40,1 41,1 -122.4 -122.4 0
Summa -45,7 -47,0 -135,8 -135,8 0
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 240430 2024 2024  prog/budg
Ink&p av konst, Ystads konstmuseum 0 -0,3 -0,3
Brandskyddsatgirder, klostret 0 -0,7 -0,7
Okad sikerhet, klostret 0 -0,2 -0,2
Kulturmagasinet 0 -4.0 -4,0
Konstnirlig utsmyckning 0 -0,3 -0,3
Anliggningar -0,1 -10,0 -10,0
Ospecificerade investeringar 0 -0,8 0,8
Summa -0,1 -16,3 -16,3 0
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 234030 Utfall 240430 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 186,4 197,3 572,7 572,7

Kostnader -2495 -263,4 -772,5 -771,8

(varav kapitaltjinst) (-2,8) (-2,9) (-8,7) (-8,7)

Summa -63,1 -66,1 -199,8 -199,1
Verksamhet

Arets val infor antagningen till Ystad gymnasium till lisaret 24/25 visar ett hogt intresse fér skolan. Totalt
har 631 ungdomar valt Ystad gymnasium i férsta hand, det dr 27 fler 4n i fjol i drskurs 1. Av Ystads ungdomar
har cirka 80% av dessa valt Ystad gymnasium i férsta hand. Gymnasiendimndens beslut kring antalet platser
pé de olika programmen innebdr att Ystad Gymnasium erbjuder ytterligare 40 platser jimfért med hosten
2023.

Forslaget till organisation ér i enlighet med dimensioneringens grundtanke utifran férdelning mellan yrkes-
och teoretiska program. Ystad Gymnasium hade redan en stor andel platser pé yrkesprogram 2023 och detta
beslut 6kar andelen platser pa dessa program ytterligare.

Trots att det 4r glidjande att fler elever viljer Ystads gymnasium skapar det ett lokalunderskott, frimst pa
Osterport men dven till viss del pa Park. En bestillning pa en Annexbyggnad pa Osterportskolan innergard
ir inldmnad till samhillsbyggnadsférvaltningen. Denna innehaller strax éver 800 kvm och detta gor att ett
helt program kommer att kunna flytta dit. Tidsplanen 4r osiker med behovet finns redan hdsten 2024.

Inférandet av det nya verksamhetssystemet Edlevo bérjar ga mot sitt slut, dock finns det fortfarande en hel
del funktioner som inte fungerar frimst inom vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningen har dven fér 2024 tillsammans med Tomelilla fatt statsbidrag for att utveckla
Larcentrum.

Studerandeunderlaget f6r vuxenutbildningens undervisning pa plats har stabiliserats och ligger i paritet eller
ndgot 6ver budget.

Under varen har betalningsansvaret for gymnasieungdomar haft nigot firre personer dn budgeterat.
Diremot har priset per elev visat sig vare hoégre dn budgeterat. Gillande betalningsansvaret for
vuxenutbildningen dr det svart att exakt sdga hur antalet heltidsstuderande stir sig mot budget beroende p4
bristande utdata frin Edlevo. Vad giller utdatan sa arbetar férvaltning med att fa ut utdatan via kommunens
presentationssystem QlikSense.

Den nya ledningsstrukturen bérjar klarna beroende pa nyrekryteringar. En av rekryteringarna kommer att
ge foljdeffekten att ny controller kommer att beh6vas. Samtal dr pabodrjade och férhoppningsvis finns en
16sning klar, dven f6r denna tjanst, under borjan av maj.

Ekonomi
Gymnasiendimndens prognos efter fyra manader dr ett 6verskott pa 0,7 mkr.

Betalningsansvaret for gymnasieverksamheten inklusive tilliggsbeloppen visar en budget i balans.
Kostnaden per gymnasieelev frin Ystads kommun 4r hogre 4n budgeterat men antalet elever dr firre dn
forvintat. Prognos giller dock bara f6r viren dd hostens elevantal inte dr klart f6rrin 1 september. Vad giller
tilliggsbeloppen finns det utrymme f6r ytterligare tilliggsbeslut under héstterminen 2024. I prognosen ligger
ocksa ett mindre underskott vad giller skoltransporterna inom den anpassade gymnasieverksamheten vilket
méts upp av ett mindre verskott inom den 6vergripande administrationen.

Prognosen fér den 6vergripande verksamheten, vilket innefattar ndmndsarbetet, har i dagsliget ett
potentiellt 6verskott, da posterna till nimndens férfogande och externa férelisningar dnnu inte har anvints.
Dessa medel kan komma att anvindas under aret varfér det inte tas upp 1 nimndens prognos.

Prognosen for vuxenutbildningens betalningsansvar ir ett 6verskott pa 0,7 mkr. Detta beror pa att firre
elever frin Ystads kommun har gitt en utbildning inom SFI i egen regi dn budgeterat. Denna prognos ir
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osiker dé forvaltningen inte vet hur ansdkningarna inom vuxenutbildningen kommer att se ut under resten
av aret.

Ystad gymnasium har f6r nirvarande en budget i balans. Prognosen giller dock bara f6r varterminen da
héstens elevantal inte dr klart forrdn i september.

Framtid

Beroende pa soksiffrorna infor antagningen till lisar 24 /25 har problematiken kring bristen av lokaler blivit
innu  tydligare. En bestillning pi ett kompletterande Annex pa Osterport dr inlimnad till
samhillsbyggnadsférvaltningen. Det dr av storst vikt att denna bestillning hanteras skyndsamt da behovet
ar aktuellt redan hosten 2024.

I samband med detta har vi ocksd paborjat en process for att utéka matsalen samt bygga nya lokaler for
tillverkningskoket.

Samhillsbyggnadsférvaltningen tittar ocksa pa en lingsiktig och permanent 16sning f6r lokalbehovet pa
Ystad Gymnasium. Hir giller det att viga in de minskande elevkullarna som forvintas om 8-9 ar.

Forindringarna inom gymnasieutbildningarna benimnd Gy 25 kommer att innebira att kursbetygen ersitts
med dmnesbetyg. Detta dr en mycket stor reform som kriver mycket férberedelse och arbete for att
implementera. Férutom de pedagogiska férandringarna kommer dven exempelvis schemaldggningen att
behéva férindras. Detta gbr att tvd parallella schemaldggningar kommer att behévas under tva ar innan
Gy25 dr fullt infért. Hantverksprogrammet kommer att liggas ner. I stillet kommer Frisér- och
stylistutbildningen att startas upp. Programstrukturen fér bland annat Barn- och fritidsprogrammet kommer
att fordndras nidr det giller inriktningarna. Motsvarande forindringar kommer ocksa att gilla for
Vuxenutbildningen, benimnd Komvux25.

Utover detta kommer de forsta digital nationella proven att genomféras under 2025. Hir krivs det manga
férberedelser och 4ven om arbetet dr igangsatt, sd finns mdnga utmaningar kvar. Arbetet giller bade
gymnasiet och vuxenutbildningen, dven om dispens kan ges f6r vuxenutbildningen fram till 2027,

Nimnden behéver striva efter en 6kad samverkan inom vuxenutbildningen. Detta dr en nédvindighet for
alla kommuner i syddstra Skane for att fi en rimlig utbildningskostnad per elev. Tjinstemin inom
vuxenutbildningen har fitt ett utredningsuppdrag av politiken i SOSK-kommunerna for att belysa inom
vilka delar av utbildningen som en utdkad samverkan kan ske och ocksd hur det praktiskt ska kunna
genomforas. Det dr av stOrsta vikt att alla kommuner 1 syddstra hérnet hjdlps 4t att hitta 16sningar pa dessa
fragor.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget Prognos
Verksambhet 231231 240430 2024 2024
Antal gymnasieelever folkbokférda i Ystads kommun 1055 1041 1128 1128
Antal heltidselever fran Ystad, vuxenutbildning* 341 o 355 *
Antal elever Ystad gymnasium 1673 1678 1710 1710
Antal heltidselever Ystad vuxenutbildning* 266 & 284 *

* Pa grund av inférande av ett nytt verksamhetssystem dr det inte mojligt £6r ndrvarande att ta fram

statistik fran vuxenutbildningen.

Driftredovisning, mkr

Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse

Verksamhet 240430 240430 2024 2024  prog/budg
Gymnasieverksamhet -61,9 -00,5 -180,8 -180,8 0,0
-varav Ystad gymnasium -6,7 -8,2 0,0 0,0 0,0
Vuxenutbildning -4,0 -5,8 -17,6 -16,9 0,7
Overgtipande -0,2 -0,3 -1,4 -1,4 0,0
Summa -66,1 -72,6 -199,8 -199,1 0,7

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 240430 2024 2024  prog/budg
Elevdatorer 0,0 -7,0 -7,0 0,0
Undervisnings- och IT-utrustning -0,4 -4.5 -4.5 0,0
Skolrestaurangen 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Verksamhetssystem 0,0 2.4 2.4 0,0
Renovering aulan 0,0 54 54 0,0
Summa -0,4 -20,0 -20,0 0,0
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8 Myndighetsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 234030 Utfall 240430 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 1,7 1 5,2 44

Kostnader =37 -33 -11,1 -11,1

(varav kapitaltjinst) (-0,1) (-0,1) (-0,3) (-0,3)

Summa -2,0 -2,3 -5,9 -6,7
Verksamhet

Antalet bygglovsansokningar har ékat med cirka 20 % jimfort med samma period forra dret, sa antal
drenden har mer jimnats ut jimfért med f6rra uppféljningen. Antalet anmilningsirenden har didremot Skat
med 67 % jimfért med samma period férra dret som beror till stor del pa Skat antal eldstider. Ur
verksamhetsmadtten nedan framgdr tydligt att det dr vildigt f4 nya bostidder som produceras nu. Ett antal
stérre drenden som innefattar flerbostadshus har inkommit under perioden.

Det pagir ett fortsatt verksamhetsutvecklingsarbete med huvudfokus pd mallar och checklistor kopplat till
olika processer. Har dven pédbérjat arbete med en forstudie f6r 6kad digitalisering. En ny hemsida ska
lanseras 1 host sd det pagar ett arbete med att fa en struktur och ligga Gver texter.

Arbete med trafikforeskrifter dr just nu inriktade pa att justera taxenivier och utdka omraden dir
betalparkering tillimpas, for att fi bittre rotation pa parkering nira stadskérnan.

Ekonomi
Prognosen f6r myndighetsnimnden 4r negativ med befarat underskott pa 0,8 mkr.

Pa grund av det osdkra virldsldget rader det dn osidkerhet gillande utvecklingen inom byggomradet under
aret. Antalet bygglovsirenden har 6kat jimfért med ar 2023, men Skningen ir inte tillricklig for att fa en
budget i balans och samtidigt ha tillrickligt god service till allminheten. Okade kostnader for uppdatering
av system samt behov av konsulthjilp fOr yttranden i komplicerade 6verprovade drenden bidrar ocksé till
den negativa prognosen.

Arbete pigar med att se 6ver hur kostnader kan omférdelas £6r att om méijligt minska underskott till hdsten.

Framtid

Det sikerhetspolitiska ldget i virlden paverkar fortsatt byggandet i Sverige. Tendensen ér att antalet bygglov
Okar jaimfoért med i fjol men den forsiktiga bedémningen dr att antalet bygglovsirenden fortsatt kommer
ligga pd en ganska ldg niva dtminstone forsta halviret 2024.

Nigra politiska beslut f6r att 6ka byggandet i Sverige finns dnnu inte. Rintorna dr pd vig ner som atminstone
éver tid kommer resultera i 6kat byggande. Oversyn av Boverkets Byggregler, som kommer att paverka
arbetet med anmilan och kontroll, planeras att inforas forst 2025. Andringarna kommer innebira att enheten
kommer att behéva férbereda férindringarna under 2024,

Bygglovsenheten har pabérjat arbetet med att gbra en férstudie kring riktade digitala radgivningsmdiligheter
tack vare 6kade resurser. Bygglovsenheten kommer fortsatt att fokusera pd 6kad service mot medborgarna
med olika férbittringsarbeten utifran processkartliggningen. Resultaten i insiktsmiétningen (NKI) kommer
bland annat ligga till grund f6r fortsatt utvecklingsarbete.

Former for att informera om syfte och intresseavvigningar vid gatuombyggnader, som leder till behov av
nya trafikféreskrifter, tas fram i dialog med samhillsbyggnadsnimnden som 4r investeringsbudgetansvariga
for gatuinfrastrukturen.
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 231231 240430 2024 2024
Antal s6kta bygglov, inklusive marklov och rivningslov
samt forhandsbesked 311 144 350 350
Antal inkomna anmilningsirenden 128 67 130 130
Antal bostider i beviljade bygglov 74 76
Startbesked for antal bostader 83 5
Slutbesked for antal bostader 314 10
Antal beslutade trafikirenden, som lokala
trafikforeskrifter 28 2 80
Antal beslutade tillfilliga lokala trafikforeskrifter 204 17 250
Antal beslut gillande strandskyddsdispens och samrad
om strandskydd 6+3 2+1 4+4 4+4
Driftredovisning, mkr
Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 240430 240430 2024 2024 prog/budg
Politisk verksamhet -0,1 -0,2 -0,5 -0,5 0,0
Bygglovsverksamhet 22 -1,1 -3,6 -4.4 -0,8
Summa -2,3 -1,3 -4,1 -4,9 -0,8

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 240430 2024 2024  prog/budg
Arendehanteringssystem Bygg - 2,4 2,4 0,0
Summa - -2,4 -2,4 0,0
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9 Samhaéllsbyggnadsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 234030 Utfall 240430 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 189,9 218 676,8 676

Kostnader -2339 -256,0 -782,9 -782,9

(varav kapitaltjinst) (-57,8) (-72,5) (-226,2) (-220,2)

Summa -44,0 -38,0 -106,1 -106,9
Verksamhet

Forvaltningen generellt De rittsliga processerna mot kommunens leverantér av sdkerhetstjinster kriver
omfattande arbete med rutiner fOr att reglera de servicetjdnster som dn mdste bestillas av dem.
Kommunfullmiktiges inriktningsbeslut om att kommunens fastigheter ska forvaltas genom bolag gor att
arbetet fOr att dndra reglementen sd fastighetsansvaret flyttas frin samhillsbyggnadsnimnden till
kommunstyrelsen fullféljs och grinsdragningar tydliggérs. Beslutet om bolagsordning dr dock éverklagat,
sd tiden f6r bolagets start dr i nuldgen oklar. Férvaltningen har rekryterat en ny fastighetschef som tilltrader
i augusti.

Administration och utveckling Nimnden har beslutat att pausa arbetet med rittelser vid enskilt nyttjande av
allmin plats. Beslut i flera steg i drendet har &verklagats och avvaktar éverprévande instans beslut.
Kommunstyrelsen har beslutat om riktade landsbygdsatsningar utifran de férslag som inkom under 2023
ars byatriffar. Aktérsdialog inom projekt hamnstaden har fortsatt och ankaraktér har ringats in fér beslut i
kommunstyrelsen. Exploateringsférberedande arbete i hamnstaden och Képingebro pagar.

Stadshyggnad Fordjupad oversiktsplan f6r Kopingebro/Nybrostrand forbereds for samrad efter sommaren.
Arbetet med kulturmiljéprogram och stadsmiljéprogram har pdbérjats med inventeringar och dialog. Totalt
31 planirenden pagar. Under perioden har arbetet med prioriterade planer fortgatt. Planarbete for nytt
handelsomrade och nytt hotell vid Sjéborondellen pagir och utredningsarbete kopplat till detaljplan f6r
Hamnstaden har paborjats. Detaljplanerna f6r Gamla Radhuset och Hvita Briggen har varit pa samrad.
Samrddsmoéte 1 form av Sppet hus holls 1 mars f6r detaljplan f6r Gamla Riddhuset. Detaljplan f6r nytt
polishus och Almelund 1 férbereds f6r beslut om antagande. Den reviderade GIS-strategin blev godkind
av SAM 1 mars och planeras antas i kommunfullmiktige i maj. Digitaliseringen av dldre detaljplaner inom
Ystads titort fortgar.

Tekniska Rekrytering av tvd VA-ingenjorer har firdigstillts. Glemmingebro vattenverk ir firdigt men
leverans till Simrishamn sker inte dn pa grund av férsenad anslutning av el i tryckstegringsstationen. Lépande
driftarbete pd gata och park har skett. Fyrfacksutsittningen av etappl ér klar och utredning av svara
himtstillen har paborjats.

Fastigher Forst tertialet har 23% av drets underhdllsbudget dr avropats. Vigavdgen har ett antal projekt
diribland ombyggnad av spa. Renoveringen av Ljuskillan befintliga avdelningar fortgir enligt plan.
Bibliotekets utemiljo intill Avallaparken projekteras till upphandlingsunderlaget. Migrering av &verordnat
styrsystem for ventilationsstyrning, 4r paborjat och inkluderar ny server. Aven uppgradering av hyressystem
ar i slutskede.

Kost och lokalvard har arbetat tillsammans med Utbildningsfrvaltningen for att pd bista sitt nyttja drets
tillskott f6r inkép av livsmedel. Fér framkomlig vig krivs forum f&r att finga upp barn och ungdomars
asikter om maten och en dialog med ungdomsfullmiktige dr pabdrjad for att lyssna in hur ungdomarna
Onskar paverka maten pa bista méjliga sitt. Lokalvird ser 6ver méjligheten att anvinda doseringssystem
for att minska paverkan av miljon och kostnaden i verksamheten. En utmaning dr att med befintlig
personalstyrka leverera lokalvird till samtliga kunder enligt avtal och férvintan dven vid korttidsfranvaro.

Ekonomi

Nimndens samlade prognos dr underskott 0,8 mkr. Hela underskottet beror pi minskade externa
maltidsvolymer pa dldreomsorg vilket kriver personalanpassningar. Prognosen dr berdknad pid att
semesterloneskulden matchar budget, dven om det dn inte gir att bedéma. Prognosen bygger ocksé pd att
underskott pa tekniska balanseras av Gverskott pa fastighet, vilket i sig beror pa elprisutvecklingen. Mycket
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stor osdkerhet gillande utveckling pa intdkter eftersom byggbranschen dr si konjunkturberoende.
Kostnadsbilden i samhillet medf6r dndrade beteenden, gillande allt fran till exempel externa lunchgister till
planering f6r bostadsbyggande och prisbilden i entreprendrers anbud samt elpriset. Eventuella behov av
oplanerat underhdll bidrar ocksa till osdker prognos. Planering pagar 16pande for att anpassa driftrutiner till
sankt driftbudget.

Administration och ntveckling: budget i balans. Prognosen fér exploatering dr en budget i balans.
Kollektivtrafiktillképen har blivit dyrare dr vad som kunde antas och antalet seniorresor dr svart att bedoma,
vilket paverkar kostnader for kollektivtrafik. Eventuellt underskott kommer minska budgetutrymme f6r
strategiska utredningar. Nimndverksamheten beriknas ha en budget i balans.

Stadsbyggnad: budget 1 balans. Underskott inom kart- och mit pa grund av minskade intikter eftersom antalet
drenden ligger pé lig nivd. Sdnkning av styrrintan foérvintas ge mer jobb i hést. Underskottet ticks av
planintikter, det finns fortsatt intresse for planering av byggandet trots utmaningar inom byggbranschen.
Plan och GIS fdrvintas generera intikter frin mindre projekt samt debitering av utredningar i tidigt skede.

Fastighet: 6verskott 1 mkr. Kostnaden f6r el har blivit ligre 4n budget med 30% under fOrsta tertialet da 20%
foljer spotpris, prognos for érets elkostnader ser ddrfér positiv ut. Osikerhet finns kring prognos for
oplanerat underhall, fjarrvirme och i viss omfattning fér larmkostnader.

Tekniskas skattefinansierade verksambet: underskott 1,0 mkr vilket beror pa att budgeten for vintervighéllning
redan har 6verskridits och en del salt kommer att behéva képas in under hdsten. For taxefinansierad
verksamhet, VA: 6verskott pa 7,0 mkr. Borttagning av ledning som det budgeterats £6r blir inte av under
aret. Ny punktskatt pa biobrinsle giller fran 2023, cirka 2,0 mkr som belastar reningsverket 2024 giller
sedan arligen. Tidplanen fér VA-utbyggnad SO ir forskjuten, projektering pagar fortsatt vilket innebir att
inga kapitalkostnader paverkar driften under 2024. Vakanta tjanster samt forildraledighet bidrar ocks till
overskottet. Avfall: budget i balans. Intikterna dr svarprognostiserade pa grund av ny lagstiftning som ger
kommunerna &kade intdkter for insamlade f&rpackningar. Forsening av fordonsleverans gbr att
kapitalkostnaderna blir ligre for aret.

Kost och lokalvard: underskott 0,8 mkr beaktat att atgirder 1 handlingsplan genomférs. Underskottet har sin
grund 1 ldgre intdkter f6r omsorgskéken med anledning av minskade férsiljningsvolymer pd externa
restauranger. Avdelningen ser dven nedging i volymer nidr det giller matdistribution. De
personalanpassningar som mdste gbras under 4ret inom kost f6r dldreomsorg effektiviserar
personalkostnader i férhallande till ligre intikter. Kost f6r skolor och forskolor har diremot en Skning av
silda maltider och lokalvard har ett positivt resultat.

Framtid

Generellt Det kommungemensamma kundcentret som utreds kommer att paverka organisation, flertalet
tjdnster som arbetar med kundtjinst skoter andra administrativa arbetsuppgifter. Sikerhet och beredskap
kriver dn omfattande insatser inte minst utifran krav till £6ljd av LIS2-direktivet, férvaltningen behover
ringa in ansvar, roller och resurser med KLF. Kartering av vilka markytor som kommer att kvarstd i
férvaltningens behéver fullféljas s ansvarsférdelningen blir tydlig.

Administration  och  utveckling 1 samarbete inom projekt hamnstaden definieras kalkyler, bdde
exploateringskostnader och moijliga intdkter samt Svergripande frigor som mdste finansieras genom
driftram. I samrdd med byalagsrddet planeras for fortsatta byatriffar och former f6r samverkansméten.

Stadsbyggnad Fordjupad  oversiktsplan  for  Kopingebro/Nybrostrand  tas upp for samrdd  och
planeringsstrategin ska antas. Tillstindsansékningar f6r kustskyddsatgirder och strandfodring tas fram.
Arbetet med nytt kulturmiljéprogram och nytt stadsmiljéprogram I6per pa liksom arbetet med prioriterade
detaljplaner med bland annat stora utredningar fér Hamnstaden etapp 1. Samrad for detaljplanerna
Fredriksborg 1 och Sockerbruket planeras och detaljplanerna tf6r Gamla Radhuset, £6r nytt kallbadhus samt
for nytt polishus tas upp for granskning respektive antagande. Arbetet med digitalisering av planer och
torrattningsakter fortsdtter och migrering av kommunens kartportal inleds.

Tekniska Projekteringsarbete med Avallaparken fortskrider. Behov och mojligheter for allminna ytor i
smabatshamnsomradet ringas in. Dialogarbete i Nybrostrand ska goras for att ringa in mojliga atgirder pa
ytan som Nybrostrand tennisklubb limnat. Losningar t6r arbetsmiljon f6r chaufforer vid avfallsinsamling
vid svara himtstillen s6ks. Forbereda f6r nytt lagkrav som innebir att kommunerna far ansvar f6r insamling
av textil. Framtagande av vattentjinstplanen pagir och samrdd planeras i slutet av dret. Utredning av
bekimpningsmedel pagar.
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Fastighet Riktade underhallsinsatser pa sirskilt boende, for att renovera och statusuppdatera elev-wc pa vara
hogstadieskolor samt migrering/uppdatera av  styrsystem att goras. LSS-boende pi Bolmorten,
skyfallshantering vid kvarten Verkmistaren och Vallgraven och bibliotekets utemilj6 fortgar. Social omsorg
och Kultur och fritid har inkommit med foérfragningar om nya projektplaner, program och kalkyler att

genomfora. Beslut rérande bolagsordning édr 6verklagat varfor tidplanen £6r bolagisering ér osiker.
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 231231 240430 2024 2024
STADSBYGGNAD
Antal antagna/godkinda detaljplaner 3 0 7 4
Antal godkinda 6versiktsplaner 0 0 0 0
Antal pigiende detaljplaner 31 31 25 27
Antal program 0 0 1 0
Antal forrittnings- férberedelser 9 2 10 10
Antal husutsittningar 54 21 60 75
Antal grundkartor 2 1 7 2
Antal nybyggnadskartor 108 40 125 125
Antal ligeskontroller 17 4 20 20
Antal bostader i planberedskap (Ik - bl) 1738 300 300
Antal planuppdrag >3 ar 11 17 2 15
FASTIGHET
Fastighetsunderhill, kr/kvm 148 w 151 151
Fotbrukning i kWh/kvm for fastigheter med
genomférda energieffektiviseringar
MARK- OCH EXPLOATERING
Tecknade képeavtal privatpersoner 3 1 3 3
Forsild industrimark, kvadratmeter 28 098 0 60 000 25000
Markanvisning exploator, ligenhet 0 0 0 0
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Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 231231 240430 2024 2024
TEKNISKA
Andel av asfaltbeliggning som byts ut 4,8 % w 2,5 % 2,5 %
Areal parkmark att forvalta 278 2973 2973 2973
Antal lekplatser att forvalta 36 36 36 36
Avfall
Mingd brinnbart hushallsavfall, ton 6 047 o 6 000 6 000
Mingd briannbatt hushéllsavfall, kilo/invénare 189 o 180 180
Mingd matavfall, ton 1544 & 1 800 1800
Vatten och avlopp
Antal kubikmeter producerat vatten 2907 491 & 3000 000 3000 000
Antal kubikmeter salt vatten 2133 387 % 2200 000 2200 000
Kost- och lokalvird
Antal portioner lunch pé forskola och skola 685 000 251 233 691 000 691 000
Antal portioner lunch i dldreomsorg (sdébo och
matdistribution) 189 441 60 403 197 905 192 000
Driftredovisning, mkr

Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 240430 240430 2024 2024  prog/budg
Politisk verksamhet -0,4 -0,3 -1,0 -1,0 0,0
Administration och utveckling -6,2 2.1 -6,4 -6,4 0,0
Fastighet -1,6 -6,2 -9,2 -8,2 1,0
Stadsbyggnad -4.7 -43 -13,4 -13,4 0,0
Tekniska - gata/park/trafik 253 234 -71.8 -72.8 -1,0
Tekniska - avfall 0,0 -2,5 0,0 0,0 0,0
Tekniska - vatten och avlopp 0,0 -3,7 0,0 0,0 0,0
Kost och lokalvérd 0,2 0,1 -4.2 -5,0 -0,8
Summa -38,0 -42,4 -106,0 -106,8 -0,8
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 240430 2024 2024 prog/budg
Nimndsinvesteringar -1,3 2,3 -2,3 0,0
Fastighetsunderhall, planerat -6,4 -52.4 -52.4 0,0
Ljuskdllan -0,1 -14,5 -14,5 0,0
Bolmérten LSS -0,2 -47,8 -1,5 46,3
Beldggning -0,2 -5,6 -5,6 0,0
Avallastriket -0,5 9,4 -1,5 7,9
Bilar avfall -22.4 -22.4 -23,7 -1,3
Fyrfackskirl -14,3 -39,4 -16,0 23,4
Fornyelseinvesteringar vatten -1,3 -8,0 -7,0 1,0
Fornyelseinvesteringar avlopp -1,5 -18,0 -13,0 5,0
VA-invest infrastruktur 0,0 -259 -5,0 20,9
VA-invest, vattentikter -1,0 -7,3 7,3 0,0
Vatten- och avloppsutbyggnad -1,0 -126,7 -3,0 123,7
Underhallsitg AP-stationer -0,1 -12,0 -12,0 0,0
C)Vtiga investeringar -5,7 -89,9 -60,6 29,3
Summa -56,0 -481,6 -225,4 256,2

Under forsta tertialet har fastighetsavdelningen reserverat budget f6r cirka 64% av drets investeringsbudget
pa 48,9 mkr varav 13% ir fakturerad. Fokus for aret dr att anvinda dterstiende budgetmedel samt fakturera
det som dr mdijligt 1 férhallande till nér fastighetsunderhallet dr utférd. Pagiende arbete med att planera
fastighetsunderhall i betydligt hdgre grad som reinvesteringar har under forsta tertialet minskat I6pande

driftunderhdll med cirka 29% jaimfért med foregiende ar.

Tekniskas prognostiserade upparbetningsgrad dr 37 % t6r aret. De storsta avvikelserna giller VA-utbyggnad
SO dir projektering dragit ut pa tiden vilket gor att projektet skjuts fram samt VA-investeringar infrastruktur
som gérs i samband med att gator byggs om. Inom gata ir de storsta avvikelserna Avallastriket dir planerad
byggstart dr under hésten samt £f6r GC-vidg Hammar-Skillinge dér inget storre utfall forvintas i 4r.

Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr

Utfall totalt t o m Budget Prognos Avvikelse
Projekt 231231 totalt totalt  prog/budg
Ljuskillan -0,1 -14,5 -14,5 0,0
Bolmoérten LSS -0,2 -47,8 -1,5 0,0
Surbrunnsvigen -15,7 -21.2 -15,7 5,5
Industrigatan, véstra -8,2 -14.2 -9,0 52
Fridhemsgatan - -16,0 -16,0 0,0
Avallastraket 1.1 -12,0 -12,0 0,0
Vatten- och avlopps-utbyggnad SO -14.3 -500,0 -500,0 0,0
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10 Socialndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 234030 Utfall 240430 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 80,0 81,6 106,8 2450

Kostnader -348,8 -386,4 -1 006,8 -1149,4

(varav kapitaltjinst) -1,0 -1,3 41 4.1

Summa -268,8 -304,8 -900,0 -904,4
Verksamhet

Bemannings- och rekryteringsenhetens fokus har legat pa marknadsforing och rekrytering infér kommande
semesterperiod.

Bemanningscontrollern har paborjat sitt arbete, med att granska resursplaneringen pa enheterna inom vard
och omsorg och planeringen fér Gversyn av Hilsa- och sjukvardsenheten ir pa ging.

Inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri har de flesta av de boende pa Adlercreutzgatan flyttat in och
i dagsliget dr det sju personer som star i k6 f6r LSS-boende. Planering f6r byggnation av ytterligare boende
pagar.

Kommunens suicidplan har antagits och rutinerna fér forvaltningen dr ocksa klara. Tva av avdelningens
medarbetare har gitt instruktSrsutbildning i MHFA - férsta hjdlpen till psykisk hilsa f6r att kunna

vidareutbilda sivil medarbetare som medborgare i kommunen. Syftet med utbildningen dr att ridda liv
genom Okade kunskaper om psykiska sjukdomar och suicid.

Fritidssamordnartjinsten har efter en del rekryteringssvarigheter tillsatts och utdkats med 25%. Frin och
med i ar organiserar LSS-boendena en gruppaktivitet vardera under dret och ger didrmed ett tillskott pa
ytterligare tolv gruppaktiviteter som brukare kan delta i.

Inom Hilsa och sjukvérd har inférandet av HSL-Lifecare har varit centralt vilket har paverkat verksamheten
betydligt och varit resurskrivande. Parallellt har dven inférandet av journalsystemet paborjats, vilket ocksa
ir och kommer fortsatt vara resurskrivande. Internt har avdelningen haft fokus pa att gora alla delaktiga i
arbetet "Nira vard" och hur avdelningen kan utvecklas i att ha ett gemensamt fokus f6r patientens bista.

Arbetet med "Nollvision inhyrningssjukskdterska" har resulterar i att Senior sjukskéterska har anstillts och
tvi trainee sjukskoterskor har anstillts 1 arbetet med att bemanna vakanser.

Inom ordindrt boende har fokus legat pa att utveckla och effektivisera rutinerna for arbetet med fast
omsorgskontakt. Genom att kontinuerligt anpassa arbetssittet har verksamheterna lyckats férbittra bade
produktiviteten och kvaliteten.

Trots utmaningar gillande friskndrvaro i verksamheterna har avdelningen lyckats bibehalla en god
kontinuitet under perioden januari- mars med en nivd pa 14,6 personer.

Ett stort fokus har dven legat pa den férebyggande verksamheten dir anhérigstdd, motesplats och
musikterapi inkluderas. Under mars manad erbjéds samtliga 80- aringar i kommunen ett hélsosamtal som
en del i det férebyggande arbetet.

Verksamheterna inom sirskilt boende har fokuserat pd fem omraden f&r en budget i balans f6r att uppna
socialnimndens maél: planering av arbets- och personalscheman, attraktiv arbetsgivare, 6kad frisknirvaro,
god kompetensférsorjning och 6kat anvindande av vilfardsteknik.

En genomlysning av samtliga personalscheman har gjorts for att optimera resurser och sakerstilla brukarnas
insatser. Verksamheterna arbetar utifrin Sunt arbetslivs friskfaktorer f6r att forbéttra arbetsmiljén och pa
sikt fi en 6kad friskndrvaro. Under hésten -23 och viren -24 har all personal utbildats inom kommunens
virdegrund, bemétande och forhallningssitt. Framover kommer fokus att ligga pad att integrera mer
vilfardsteknik for att pd ett innovativt sitt mota kompetensforsrjningsutmaningarna.

Under forsta kvartalet har individ- och familjeomsorgen fokuserat pa att etablera mal och forbittra
arbetsmiljon enligt ett nytt arshjul. Avdelningen har dven arbetat med att ta fram olika f6rslag infér den nya
socialtjanstlagen, vilka planeras att provkoras under aret.
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Pa Barn- och familjeenheten har antalet drenden och utredningar 6kat, sirskilt anmilningar om barn som
bevittnat vild. Enheten har fokuserat pd att fortsitta implementera "Backa Barnet" och vidareutbilda
personalen i iRisk. Tillsammans med Placeringsenheten har arbetet fortsatt med att ta fram
enhetsovergripande rutiner f6r placerade barn i HVB och pa SiS samt utredningar vid begiran om vardens
upphorande. Oppenvardsenheten har sett en 6kning av rid- och stédsamtal och kommer att férstirkas med
en familjebehandlare.

Inom Vuxenenheten har tillginglicheten fér medborgarna 6kat, och fler bistindslésa insatser borjat
erbjudas. Arbetet med att erbjuda stadigvarande boende f6r valdsutsatta pagir, ledd av VINR-samordnaren.

Familjeritten och Familjeradgivningen har bildat en gemensam enhet och flyttat till nya lokaler.

Arbetsmarknadsenheten fortsitter med projektet IRIS Sydést, som fokuserar pa personer langt ifran
arbetsmarknaden. Forsorjningsenheten utfér ett omfattande arbete for att férhindra bostadsléshet bland
barnfamiljer och dldre.

Ekonomi
Socialnimndens prognos f6r 2024 dr ett underskott med 4,4 mkr.

Gemensam verksamhet inklusive Myndigheten f6r funktionsvariation (MFF) prognostiserar sammantaget
ett underskott med 2,4 mkr. Prognosen f6r MFF ir ett underskott med 4,4 mkr som frimst beror pa héga
kostnader f6r externa placeringar inom LSS. Detta balanseras till viss del av att resursférdelningen inom
hemtjinsten prognostiserar dverskott. Gemensam verksamhet prognosticerar ett Gverskott med 2,0 mkr
som beror pi att reserverad budget £6r en avdelning péd Ljuskillan inte berdknas tas i bruk f6rrin till hsten.
Forvaltningen har en budgetanpassning som dnnu inte 4r helt aterstélld vilket drar ner prognosen.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri prognostiserar ett verskott med 0,5 mkr vid arets slut. Det beror
framfor allt pa att inflyttning till det nya boendet har skett allt eftersom under varen. Flertalet tjdnster har
dirfor vakanshallits i avvaktan pa att alla 4r inflyttade. Aven daglig verksamhet genererar éverskott medan
verksamheten f6r personlig assistans prognostiserar ett underskott vid arets slut.

Individ och familjehemsomsorgen redovisar ett 6verskott pd 1,4 mkr och prognosticera ett dverskott med
1,0 mkr vid arets slut. Férsorjningsenheten och Arbetsmarknadsenheten har ett underskott tillsammans pa
1,0 mkr, diir samtliga enheter genererar ett minus. Okade kostnader for forsorjningsstod samt behov av mer
handliggartid och engagemang f6r klienter pa Forsorjningsenheten och Arbetsmarknadsenheten har
paverkat resultatet. Barn och Familjeenheten redovisar ett positivt resultat, frimst pa grund av vakanta
tjdnster som varit svara att rekrytera. En forsta socialsekreterartjanst dr under rekrytering. Placeringsenheten
har paverkats av flera dyra placeringar, tvd av dessa har avslutats under varen.

Hilsa, vard och omsorg prognostiserar ett underskott med 3,5 mkr. Resultatet per april dr ett underskott
med 2,3 mkr. I resultatet dr det prestationsbaserade statsbidraget exkluderat med 2,4 mkr.

Omrade ordinirt boende redovisar ett underskott som till stérsta del avser OB- ersittning f6r storhelgerna
i december och mars. Aven verksamheten f6r matdistribution visar ett underskott eftersom intikterna inte
ticker de hogre maltidspriserna. Under varen har hemtjinstinsatserna minskat vilket innebdr minskade
intikter i resursférdelningen som stiller krav pa en anpassning av bemanningskravet i verksamheten. 1
budgeten for ar 2024 ingar ett tillskott pa 2,8 mkr till utvecklingen av arbetsmodellen fast omsorgskontakt.

Omrade sirskilt boende inklusive korttiden redovisar ett underskott som till stérsta del beror pd ett mer
omfattande behov f6r nagra brukare. Det ir en budgetavvikelse som verksamheten inte kommer att kunna
finansiera inom budgeten. Under varen har det gjorts férindringar i enhetschefsorganisationen f6r sarskilt
boende och en del nya enhetschefer har bérjat, samtidigt har ett arbete pdbérjats att tillsammans med
bemanningscontroller genomlysa planeringen av insatserna samt schemastrukturen pa de sirskilda boende.
I budgeten for ar 2024 ingar ett tillskott pd 8,0 mkr for att fortsitta arbetet med att ta bort delade turer som
tidigare finansierades med statsbidrag. Arbetet pagar med att térdndra schemastrukturen och under hésten
kommer alla delade turer att vara borta.

Omride Hilsa — och sjukvird redovisar ett 6verskott. Enheten fortsitter att arbeta efter en ekonomiskt
héllbar strategisk plan “nollvision inhyrnings sjukskoterskor” fOr att inte vara beroende av inhyrnings
sjukskoterskor. Rehabiliteringsenheten redovisar ett Gverskott som avser personalkostnader dd en del
tjdnster inte har tillsats fullt ut.
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Framtid

Inom bemannings- och rekryteringsenheten ligger fokus pd kompetensforsorjning och effektiv
resursanvandning for att sikerstilla arbetsmiljé och kvalitet. Projektet "gemensam schemaliggning" pagar
och enheten har ett stort ansvar f6r omvirldsbevakning i kompetensfoérsorjningsfragorna.

Inom funktionsnedsittning- och socialpsykiatrin 6kar antalet personer med beslut om bostad med sirskild
service enligt LSS stindigt. Uppstarten f6r boendestéd LSS planeras till september. Manga av kommunens
LSS-boenden ir slitna och i stort stort behov av renovering. Detsamma giller for flera av kommunens
dagliga verksamheter. Antalet personer med psykisk ohilsa 6kar, vilket krdver en strategi f6r att méta det
6kande behovet. Rekryteringsutmaningarna forvintas bli svdrare framéver.

Inom hilsa och sjukvird dr dvergangen till Nira vird och samverkan med regional/privat primirvard en
pagiende utmaning. Svirigheter att samordna organisationerna paverkar patientsikerhet och arbetsmiljé.
Avdelningen arbetar fOor att sdkerstilla kontinuitet och kvalitet kopplat till sjukskéterskerollen utifran
radande vakanser samt hitta strategier for kostnadsékningarna f6r hjilpmedel.

Inom ordinirt boende finns det ett behov av att jimna ut verksamheternas stotlek da det dr svart att fa en
ekonomisk hallbarhet i sma grupper. Arbete med att utreda alternativ till matdistribution av varm mat
pabotjas under maj manad. Den forebyggande verksamheten har skickat in en ansékan om stadsbidrag f6r
att starta ett projekt for att starta digitala interaktiva musikmote.

Inom sidrskilt boende har verksamheterna identifierat ett behov av planeringssystem f6r att kunna planera
och sikerstilla att brukarnas insatser blir utférda. verksamheterna har dven identifierat ett behov av en storre
flexibilitet 1 anstillningsformer exempelvis endast helgtjanstgéring varannan helg.

Inom individ- och familjeomsorgen ska Backa Barnet integreras i arbetsmodellen f6r alla férskolor och
skolor. Anpassning till den nya lagen om barn i skyddat boende pigir. Forberedelser och infor
omstillningen till nya socialtjdnstlagen har bérjat s smatt. Det ekonomiska ldget i virlden férvintas ha en
eventuell pédverkan pa forsorjningsstddet dd fler kan tinkas behéva anséka om fOrsdrjningsstod.
Ekonomiska faktorer och migrationspolitik kan dven péaverka arbetet med nyanlinda, déir utbildning i
Supported Employment och Case Management planeras f6r att underlitta integration och minska stédtiden.
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Friskndrvaron har varit ca 91% under de tre f6rsta manaderna vilket 4r 1 nivd med féregiende ar. Antalet
anstillda har 6kat och dd frimst inom avdelningarna Funktionsnedsittning och socialpsykiatri och inom
Hilsa vard och omsorg.

Inom bemannings- och rekryteringsenheten har frisknirvaron under forsta tertialet f6r enheten legat pa
96,6 %, enheten har {6t nuvarande ingen langtidsfrinvaro. Enheten har pabotjat arbetsmiljbarbetet "sunt
arbetsliv".

Inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri ldg friskndrvaron under forsta tertialet pa 92%
lingtidsfranvaron har legat pa 3,2%. I borjan av april inledde verksamheterna sitt arbete med friskfaktorer
utifran Sunt arbetslivs koncept. En del utbildningar har erbjudits under viren inom de socialpsykiatriska
verksamheterna. Utbildningen finansieras av PRIO-medel.

Inom Hilsa- och sjukvard har friskndrvaron under fOrsta tertialet f6r sjukskoterskorna legat pa 87,4 %,
lingtidsfranvaron har legat pa 5,6%. Mertidsarbete har minskat avsevirt de tre senaste dren, 217 timmar har
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ersatts med fyllnadstidsersittning och 356 timmar som kvalificerad Svertidsersittning forsta tertialet. 2023
var motsvarande siffra 488 timmar kvalificerad Svertidsersittning.

Rehabiliteringsenhetens friskndrvaro under forsta tertialet har legat pa 96,4 % langtidsfranvaron har legat
pé 0,4%. Enheten har haft 41 timmar mertid forsta tertialet vilket dr en 6kning som kan hirledas till byte av
journalsystem.

Under det forsta tertialet 1ag friskndrvaron inom ordindrt boende pd 87,9% langtidsfranvaron har legat pa
4,8 %. Inom ordinirt boende har verksamheterna fokuserat pa friskfaktorer vilket har lett till en Sppen
dialog och engagemang i arbetsgrupperna.

Frisknirvaron inom individ- och familjeomsorgen dr generellt hég, med ett nagot ldgre tal inom Barn och
Familj. Avdelningen har hittills i ar en friskndrvaro pa 94% langtidsfranvaro har legat pa 2,2%. Under slutet
av 2023 och viren 2024, har ett flertal rekryteringar skett inom IFO. Det har framfor allt berott pa
torildraledigheter och personalutokning, men dven nédgon uppsigning. Personalsituationen bedéms
sammantaget vara stabil dd IFO generellt har vildigt fa uppsigningar.

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 231231 240430 2024 2024
Hilsa, vird och omsorg (HVO)
Antal brukare inom hemtjinsten (st) 679 676 678 678
Genomsnittlig kostnad per brukare inom hemtjinsten
(tkr) 226 230 234 229
Antal platser for sirskilt boende 297 298 317 308
Genomsnittlig kostnad per plats i sdrskilt boende (tkr) 693 797 714 746
Individ- och familjeomsorgen (IFO)
Antal dygn HVB barn och unga 1442 547 1100 1200
Genomsnittlig kostnad per dygn 8283 6175 6 000 6185
Antal dygn familjehemsplaceringar 15 415 5137 9750 15 411
Genomsnittlig kostnad per dygn 1450 1518 1152 1518
Antal dygn placering av vuxna 1289 549 1333 1333
Genomsnittlig kostnad per dygn 1 600 2535 1 860 2135
Antal hushall med f6rs6rjningsstdd i genomsnitt per
miénad 126 129 126 130
Funktionsnedsittning och socialpsykiatri (FoS)
Antal boende med sirskild service* 104 110 117 114
Genomsnittlig kostnad per plats (tkr)* 899 920 924 924

*Inflyttning pagér fortfarande till Adlercreutz nya LSS-boende. Dirmed uppnas inte full beliggning pa
helar.

Delarsrapport 1 30 april 2024 41(45)



Driftredovisning, mkr

Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse

Verksamhet 240430 240430 2024 2024 prog/budg
Politisk verksamhet - SOC -0,4 -0,5 -14 -1,3 0,1
Gemensam verksamhet -29.8 -18,1 -229.1 -231,6 -2,5
Funktionsnedsittning och Socialpsykiatri -53.4 -539 -166,9 -166,4 0,5
Individ- och familjeomsorg -91,7 -92,7 -117,1 -116,1 1,0
Hilsa, vird och omsorg -129,5 -126,7 -385,4 -388,9 -3,5
Summa -304,8 -291,9 -900,0 -904,4 -4,4

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 240430 2024 2024  prog/budg
IT-utrustning -0,3 -1,0 -1,0 0,0
Digital teknik 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Inventarier Lss-boende klar 22 -0,1 -0,4 -0,4 0,0
Ljuskillan, inventarier -1,0 -2,5 -2,5 0,0
Div inv, Bolmérten 0,0 -0,6 0,0 0,6
Utbyte inv sirskilda boenden 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Lokalanpassningar Soc -1,7 -5,3 -5,3 0,0
Summa -3,2 -12,4 -11,8 0,6

Nimnden prognostiserar ett Gverskott pa investeringsbudgeten med 0,6 mkr da LSS-boendet pa Bolmérten
inte blir klart i ar.
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11 Valnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 230430 Utfall 240430 Budget 2024 Prognos 2024
Intikter 0,0 04 0,9 1,0
Kostnader 0,0 -0,1 2.4 2.5
(varav kapitaltjinst) 0,0 0,0 ©0,0) 0,0)
Summa 0,0 0,3 -1,5 -1,5
Valnimndens prognos ir ett budgetneutralt utfall.
Delarsrapport 1 30 april 2024 43(45)



12 Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 230430 Utfall 240430 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 854,5 932,1 2819,5 28310

Kostnader -1922 -215,8 -673,0 -669,5

(varav kapitaltjinst) -0,1 -0,2 5,1 3.1

Summa 662,3 716,3 2146,5 2161,5
Overgripande

Finansiering och kommungemensam verksamhet prognostiserar med ett &verskott pa 15 mkr gentemot
budget. Forklaringar limnas nedan.

Finansnettot (Gverskott 11 mikr)

Finansnettots Overskott hat flera férklaringar. En viktig orsak dr férsenad investeringsverksamhet. Under
2023 anvindes 173 mkr (inkluderande ett EU-bidrag till hamnen pa 87 mkr) av budgeterade 506 mkr och
efterslipningen gillande investeringarna fortsitter dven under 2024. En annan faktor som har paverkat
lineskulden dr att kommunens ekonomiska resultat 2023 blev hégre dn budgeterat, cirka 80 mkr jAmfort
med budgeterade 12 mkr. Detta har sammantaget inneburit ldgre laneskuld och ddrmed ligre rintekostnader
in berdknat. Avslutningsvis antogs i budgeten att rintorna vid upptagande (frimst omliggning) av ldn skulle
uppga till cirka 4 procent medan rintenivan hittills vid omliggning har stannat pa cirka 3,3 procent.

Skatteintikter och generella statsbidrag (Gverskott 6 mkr)

Av Overskottet forklaras 3,5 mkr av att skatteintikterna bedoms bli hégre dn budgeterat. Aktuell prognos
bygger pid SKR:s bedémning fran april 2024 medan budgeten grundades pa prognosen frin augusti 2023.
Dirtill berdknas fastighetsavgiften, frimst till f6ljd av hoégre intikter vid den smihustaxering som
genomforts pa riksnivéd, ge en positiv budgetavvikelse pd cirka 3 mkr. Kostnadsutjimningen och LSS-
utjimningen ger samtidigt mindre underskott.

Avskrivningar (Gverskott 2 mékr)

I budgeten avsattes 11 mkr som en reserv for att kunna kompensera nimnderna f6r tilkommande
avskrivningskostnader. Av beloppet berdknas anvindningen begrinsas till 9 mkr. Overskottet kan férklaras
med férseningar i investeringsverksamheten.

Pensioner och personalforsikringar (underskott -4 mkr)

Pensionskostnaderna beriknas dverstiga budgeterad niva med 4 mkr. En aktuell prognos frain KPA 1 april
visar framfGr allt pd hogre premickostnader. En orsak dr att det faststillda inkomstbasbeloppet blev ligre
in KPA:s bedémning i den prognos (augusti 2023) som lag till grund f6r kommunens budget.
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12.1 Bilaga: Uppféljning av laneskulden

e Lineskulden uppgick 30 april 2024 till 3 728 mkr, varav vidareutlaningen till bolagen var 1 342 mkr.

e Kommunens egen lineskuld var den 30 april oférindrad jamfort med drsskiftet 2023/2024. En

minskning har emellertid skett i bérjan av maj med 80 mkr.

e Vidareutlaningen till bolagen har minskat med 105 mkr under de fyra férsta manaderna 2024.
Minskningen dr av teknisk karaktdr da orsaken dr den pigdende férindringen att Ytornet ska ha
egna ldn i stillet f6r att ldna via kommunen.

e Den genomsnittliga rintan pa lineportfoljen den sista april uppgick till 1,9 procent (2023-12-31

cirka 1,6 procent).

e Bindningstider per 30 april:

Kapitalbindning:
Intervall |==0ar|>=1lar|>=3ar|>=5ar|>=7ar
<lar | <3ar | <54 | <7ar | <10 ar
MNulige 22% 39% 6% 3 0%
Finanspolicy:
Nomm 20%% 0% 0% 10%% 10%%
Alax andel 0% 0% 0% 0% 0%
Mlin andel 0 0 0 0 0
Rintebindning:
Intervall |==0ar|>=1lar|>=3ar|>=5ar|>=7ar
<lar | <3ar | <54r | <7ar | <10 ar
MNulige 2% 39% 36% 3 0%
Finanspolicy:
Nomm 4007 25% 25% 10%% 0
Max andel 30%% 40%7% 40%7% 20%% 20%%
Alin andel 23% 10%% 10%% 0l 0l

Delarsrapport 1 30 april 2024
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-05-20  2024/112
Handliggare:
Peter Andersson Kommunfullmiktige
Telefonnummer:

0411-57 7576
E-postadress:
petet.andersson@ystad.se

Delarsrapport 1, 30 april 2023, for Ystads kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresia kommunfullmiktige

att godkidnna delarsrapport 1 2023 f6r Ystads kommun.

att uppmana de nimnder som i deldrsrapport 1 prognostiserar med underskott att vidta atgirder fOr att
motverka en sidan obalans. Om dven prognosen i deldrsrapport 2 (per sista augusti) visar en negativ
avvikelse ska berérda nimnder vid den uppfoljningen redovisa vidtagna och planerade atgirder som
syftar till att underskott undviks under 2024.

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-05-20 (denna skrivelse)
e Delarsrapport 1, 30 april 2024 avseende Ystads kommun

Sammanfattning av arendet

Delérsrapport 1 £6r Ystads kommun visar ett prognostiserat positivt resultat pa 14,4 mkr, vilket dr 13,6
mkr bittre 4n budgeterat. Det prognostiserade resultatet motsvarar 0,7 procent av skatteintikter och
statsbidrag.

Den positiva budgetavvikelsen kan huvudsakligen férklaras av att det prognostiseras med ett 6verskott
avseende finansforvaltningen med 15 mkr. Av detta belopp avser 11 mkr bittre finansnetto,
huvudsakligen till f6ljd av foérsenade investeringar.

Bland nimnderna kan noteras att socialnimnden, samhillsbyggnadsnimnden, myndighetsnimnden och
kommunstyrelsen prognostiserar med underskott gentemot budget. I likhet med tidigare ér édr det viktigt
att nimnderna arbetar aktivt med att motverka befarade underskott. Dirfor foreslds att de namnder som
dven i delarsrapport 2 (per sista augusti) prognostiserar med underskott i den uppfoljningen redovisar
vidtagna och planerade atgirder som syftar till att underskott kan undvikas f6r 2024.

Nir det giller investeringsverksamheten uppgar budgeten till 597 mkr. Prognosen i delarsrapporten
innebir att endast 340 mkr beridknas komma till anvindning under innevarande ér. Detta skulle innebira
en genomforandegrad pa 57 procent under 2024.



Arendebeskrivning

Ekonomiska konsekvenser

BedOomning av Barnets basta

Utifran riktlinje for prévning av barnets basta framgar att delarsrapport 1 eller 2 inte bedoms péaverka
barn och prévning gors dirfor inte.

Checklista

Kryssar tjanstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ ] Forhandling
Beror drendet dldre? ] ] Yttrande frin Pensionirsradet

Beror drendet personer med
funktionsnedsittning? | ] Yttrande fran Tillganglighetsradet

Peter Andersson
Budgetchef Kommunledningsforvaltningen

Beslut skickas till:

Kommunledningsférvaltningen, ekonomiavdelningen
Myndighetsnaimnden

Samhillsbyggnadsnimnden

Socialnamnden



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2024-05-29
KS § 128 Dnr 2023/171

Forslag till andrad forbundsordning for Sydostra Skanes
samordningsforbund (FINSAM)

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta dndrad férbundsordning for
Sydostra Skanes samordningsférbund.

Sammanfattning av arendet

Sydostra Skanes samordningsforbund har dndrat sin férbundsordning och anpassat den efter
en ny mall.

Materiella andringar omfattar bland annat att nytt tilltrddesdatum for ny styrelse dndras fran 1
januari till 1 april samt att den gemensamma revisorn f6r kommunerna och regionen i
fortsittningen utses av Tomelilla kommun.

Beslutsunderlag

e Gillande férbundsordning Sydostra Skanes samordningsférbund

e Information om Foérbundsordning Syddstra Skanes samordningsférbund

e Protokoll 2, 6 mars 2024 Sydostra Skanes samordningsférbund

e Torslag till revidering av férbundsordning Sydostra Skanes samordningstérbund
e Tjinsteskrivelse av kanslichef Lisa Syrén Mandelkonvalj, 22 maj 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att anta andrad forbundsordning f6r
Sydostra Skdanes samordningsférbund.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige 13 juni 2024

Justerares signatur



Samordningsférbundet
\ Sydostra Skéne

Forbundsordning for Sydostra Skanes samordningsforbund

Sydostra Skanes samordningsforbund har inrattats med stod av lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL)

Forbundsordningen ar reviderad 2016-01-28, 2022-12-19, 2023-05-25.

1 § Férbundets namn
Forbundets namn ar Sydostra Skanes samordningsforbund.

2 § Forbundets sate
Forbundet ska ha sitt sate i Tomelilla kommun.

3 § Forbundets medlemmar
Forbundet har sju medlemmar som tillsammans utgor fyra parter: Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Skane och kommunerna Simrishamn, Sjobo, Tomelilla och Ystad.

4 § Férbundets andamal

Samordningsforbundets andamal &r att inom kommunernas geografiska omrade bedriva
finansiell samordning enligt FinsamL mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region
Skane och kommunerna Simrishamn, Sjobo, Tomelilla och Ystad.

5 § Forbundets organisation
Samordningsférbundet ska ledas av en styrelse. Forbundsstyrelsen far utse en tjansteman
som ska leda arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar.

6 § Styrelsen

Styrelsen ska besta av sju ledamoter och sju ersattare. Arbetsférmedlingen utser en ledamot
och en ersattare. Forsakringskassan utser en ledamot och en ersattare. Region Skane utser
en ledamot och en ersattare. Simrishamns kommun utser en ledamot och en ersattare.
Sjobo kommun utser en ledamot och en ersattare. Tomelilla kommun utser en ledamot och
en ersattare. Ystad kommun utser en ledamot och en ersattare.

Styrelsen utser bland sina ledamoter en ordférande och en eller tva vice ordférande for den
tid som styrelsen bestammer.

Mandattiden ar fyra ar och rdaknas fran och med den 1 april aret efter det att val av
fullmaktige har agt rum i hela landet.

Vid ledamots forhinder intrader ersattare. Ersattarna har narvaro- och yttranderatt.



( Samordningsforbundet
{ Sydostra Skane

7 § Samordningsforbundets uppgifter och beslutanderatt
Styrelsen ar beslutfor nar fler an halften av ledamoéterna ar narvarande. Vid lika rostetal har
ordférande utslagsrost.
Forbundet har till uppgift att:
1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
2. stodja samverkan mellan samverkansparterna
3. finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser i
syfte att uppna eller forbattra formagan att utféra forvarvsarbete, och som ligger
inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade
4. besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas,
5. svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
6. uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

De insatser som finansieras av forbundet ska registreras och féljas upp via Uppfoljning
Finsam.

Det ingar inte i Samordningsforbundets uppdrag att besluta i fragor om férmaner eller
rattigheter for enskilda. Férbundet far darfor inte heller vidta atgarder i 6vrigt som
innefattar myndighetsutovning.

8 § Initiativratt
En medlem har ratt att vacka darenden i forbundsstyrelsen.

9 § Samrad

Styrelsen ska halla férbundsmedlemmarna underrattade om den allménna planeringen av
forbundets verksamhet och om fragor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse.
Styrelsen har ratt att fran férbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar som
behovs for att styrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Samordningsférbundet ska samrada med forbundsmedlemmarna innan beslut om budget
fattas.

10 § Kungorelser
Forbundets kungdrelser och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa kommunerna Sjébo,
Simrishamn, Tomelilla och Ystad anslagstavlor och pa Region Skanes anslagstavla.

11 § Medlemmarnas tillgangar och skulder samt fordelning av kostnader/parternas bidrag
av medel

Varje medlem har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i forhallande
till vad medlemmen ska tillskjuta som medlemsbidrag for att tacka forbundets kostnader.
Detta galler dven under uppsagningstid om en medlem begar uttrdade enligt § 15 i denna
forbundsordning.



) Samordningsforbundet
{(' Sydostra Skane

Medlemmarnas ekonomiska bidrag till verksamheten ska fordelas pa féljande satt:
* Forsakringskassan ska bidra med halften av medlen

* Region Skane med en fjardedel

* Kommunerna Simrishamn, Sjébo, Tomelilla, Ystad tillsammans med en fjardedel.

Kommunernas fjardedel fordelas procentuellt dem emellan enligt invanarantal den 1
november aret fore det ar som fordelningen avser.

12 § Styrning, insyn och skuldsattning

Styrelsen ska uppratta tertialrapporter med helarsprognos for verksamheten och ekonomi
som tillstalls medlemmarna. Férbundsstyrelsen ska ocksa varje ar, tre manader efter
rakenskapsarets utgang, uppratta arsredovisning for verksamheten och ekonomin, som
skickas till medlemmarna. Férbundet far inte inga borgen. Forbundet far inte heller satta sig i
skuld utover vad som ar sedvanliga krediter for verksamheten.

Om samordningsforbundet saknar tillgangar for att betala en skuld ska en medlem skjuta till
sa stor del av bristen som svarar mot den andel som medlemmen ska bidra med (5 §
FinsamL).

13 § Budget

Forbundsstyrelsen ska faststalla samordningsforbundets budget for det kommande aret
senast den 30 november. Férbundsstyrelsen ska dessférinnan samrada med
forbundsmedlemmarna om budgetforslaget. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten under budgetaret. | planen ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for en
period av tre ar, varvid budgetaret ska vara periodens forsta ar.

Overskott eller underskott dverfors till nasta verksamhetsar.

14 § Revisorer

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rakning. For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
ska Forsakringskassan utse en gemensam revisor. Kommunerna Simrishamn, Sjébo,
Tomelilla och Ystad samt Region Skane utser en for dem gemensam revisor. Den
gemensamma revisorn utses av Tomelilla kommun.

Mandattiden for de fértroendevalda revisorerna ar fyra ar raknat fran och med den 1 april
aret efter det att val av fullméaktige i kommun och region har dgt rum. Mandattid for statens
revisorer hanteras i sarskild ordning.



Samordningsforbundet
Sydostra Skane

15 § Uttrade
En forbundsmedlem har ratt att uttrada ur forbundet. Uppsagningstiden ar tre ar.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttradande
medlemmen ska bestammas i en 6verenskommelse mellan samtliga férbundsmedlemmar.
Den ekonomiska regleringen ska ske utifran de andelar i forbundets samlade tillgangar och
skulder som géller det ar dd@ medlemmen uttrader ur férbundet, om inte annan avtalas
mellan medlemmarna.

Vid en forbundsmedlems uttrade ska forbundet trada i likvidation enligt forbundsordningens
§ 16 och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt forbundsordningens §
11. Om det efter uttrade finns minst en kommun och minst en region kvar, och de statliga
medlemmarna kvarstar, far de kvarvarande medlemmarna besluta om att fortsatta
forbundets verksamhet. Ett sadant beslut maste fattas innan uppsagningstiden for den
uttradande medlemmen har 16pt ut.

16 § Likvidation och upplosning

Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna ar 6verens diarom eller om en eller flera
medlemmar uttrader ur férbundet. Ett sddant beslut ska alltid foregas av ett samrad mellan
medlemmarna.

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for uttrade nar uppsagningstiden i 15
§ ar till anda, ska forbundet omedelbart trada i likvidation. Detsamma ska ske om inte
forbundet uppfyller det grundlaggande kravet om antal medlemmar efter att en medlem
uttratt ur férbundet (3 § andra meningen FinsamL).

Likvidationen verkstalls av styrelsen i egenskap av likvidator. Nar forbundet tratt i likvidation
ska skulderna betalas och egendomen avyttras. Kvarvarande tillgangar ska darefter fordelas
mellan medlemmarna enligt principernai § 11 i denna férbundsordning.

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin férvaltning.
Det gors genom att styrelsen avger en forvaltningsberattelse over likvidationen i sin helhet
som redovisar betalning av skulder, forsaljning av egendom och skiftet av behallna tillgangar
darefter. Till berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Vad galler férbundets arkiv ska den kommuns arkivmyndighet som ansvarar for tillsynen
(enligt 20 § FinsamL 2003:1210) kontaktas for diskussion om var det upplosta forbundets
arkiv ska forvaras. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets
medlemmar som ska dverta och varda de handlingar som hor till forbundets arkiv.

Forbundet ar upplost nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits
samtliga medlemmar.

17 § Tvister
Tvister mellan forbundet och dess medlemmar ska, om inte parterna kan na en frivillig
uppgorelse, avgoras vid allman domstol i Sverige
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18 § Ersattning till ledamaoter, ersattare och revisorer

Arvoden och ersattningar till ordférande, vice ordférande, styrelseledamaéter, ersattare och
revisorer ska folja principerna som galler for fortroendevalda i den kommun dar férbundet
har sitt sate. For den statliga revisor som Forsakringskassan utsett utgar istallet ersattning
enligt gallande upphandlingsavtal. Ersattningar och arvoden betalas av
samordningsforbundet. Om sakkunnigt bitrade anlitas av revisorer betalas arvodet av
forbundet.

19 § Arkivtillsyn
Kommunstyrelsen i Tomelilla kommun ansvarar for tillsynen av att samordningsférbundet
fullgor sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).

20 § Andringar i forbundsordningen
Andringar i férbundsordningen ska faststillas genom likalydande beslut av férbundets
samtliga medlemmar.

21 § Forbundets bildande
Forbundet bildades i januari 2009.
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-05-08  2023/171
Handliggare:
Lisa Syrén Mandelkonvalj Kommunstyrelsen
Telefonnummer:

0411-57 71 15
E-postadress:
lisa.syrenmandelkonvalj@ystad.se

Forslag till andrad féorbundsordning for Sydostra Skanes
samordningsforbund (FINSAM)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta dndrad forbundsordning f6r Sydostra Skanes
samordningsférbund.

Beslutsunderlag

e Gillande férbundsordning Sydostra Skdnes samordningstérbund

e Information om Férbundsordning Sydostra Skanes samordningsférbund

e Protokoll 2 240306 Sydostra Skines samordningsférbund

e Torslag till revidering av férbundsordning Sydostra Skanes samordningsforbund
e Tjinsteskrivelse av kanslichef Lisa Syrén Mandelkonvalj, 22 maj 2024

Sammanfattning av arendet

Sydostra Skanes samordningsférbund har dndrat sin férbundsordning och anpassat den efter en ny mall.
Materiella dndringar omfattar bland annat att nytt tilltrddesdatum f6r ny styrelse dndras fran 1 januari till

1 april samt att den gemensamma revisorn f6r kommunerna och regionen i fortsittningen utses av
Tomelilla kommun.

Ekonomiska konsekvenser

Inga kianda f6r kommunen.

Beddmning av Barnets basta

Arendet ir endast av administrativ och behover inte forses med en provning av barnets bista.

Checklista

Kryssar tjinstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag



Ar drendet samverkat enligt FAS? [ ] Forhandling

Beror drendet dldre? ] ] Yttrande frin Pensionirsradet
Ber6r drendet personer med

funktionsnedséttning? ] ] Yttrande fran Tillginglighetsradet

Lisa Syrén Mandelkonvalj
Kanslichef Kommunledningsforvaltningen

Beslut skickas till:

Ange mottagaren av beslutet. f\tcrgcs direkt i protokollet.



_ Samordningsforbundet
((' Sydostra Skane

Forbundsordning for Sydostra Skianes samordningsforbund
Sydostra Skanes samordningsforbund har inrdttats med stdd av lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

1§
Forbundets namn
Forbundets namn dr Sydodstra Skanes samordningsférbund.

28
Forbundets site
Forbundets séite ar Tomelilla.

38

Forbundets medlemmar

Forbundets medlemmar dr Region Skéane, Forsdkringskassan, arbetsformedlingen samt
kommunerna Simrishamn, Sj6bo, Tomelilla och Ystad.

Medlemmarna utgdr fyra parter tillsammans, vilka &r region, forsdkringskassa,
arbetsformedling samt kommunerna gemensamt.

4§

Forbundets indamél

Forbundets andamal &r att inom kommunerna Simrishamn, Sjobo, Tomelilla och Ystad svara
for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan forsdkringskassa,
arbetsformedling, region och kommun i syfte att underlétta och uppna en effektiv
resursanviandning. De samordnade resurserna skall anvédndas for samordnade beddmningar
och insatser i syfte att den enskilde skall uppna eller forbattra sin formaga att utfora
forvarvsarbete.

5§
Styrelsen
Samordningsforbundet skall ledas av en styrelse.

Varje medlem utser en ledamot och en ersittare for denne. Detta betyder att styrelsen skall
bestd av 7 ledamoter och 7 ersittare. Styrelsen utser bland sina ledaméter en ordférande och
en eller tvd vice ordforande for den tid som styrelsen bestimmer.

Ledamoter och erséttare viljs forsta gdngen for tiden frdn och med den 1 januari 2009 till och
med den 31 mars 2011. Harefter véljs ledamdter och erséttare for fyra ar riknat fran och med
den 1 april aret efter det dd val av fullmiktige i landsting och kommuner har dgt rum. Vid
ledamots forhinder intréder erséttare. Ersittare intrader endast for en ledamot som valts av
samma forbundsmedlem.


http://www.finsamsos.se/

Styrelsen dr beslutfor nir varje part dr foretrddd av minst en medlem. Vid lika rostetal har
ordforande utslagsrost.

6§
Uppgifter och beslutanderitt

Forbundet har till uppgift att:

- besluta om mél och riktlinjer f6r den finansiella samordningen,

- stddja samverkan mellan samverkansparterna,

- finansiera insatser som avser individer som &r 1 behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppnér eller forbattrar sin forméga
att utfora forvirvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade,

- Dbesluta pa vilket sétt de medel som stér till forfogande for finansiell samordning skall
anvandas,

- svara for uppfdljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatser samt

- upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Samordningsforbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller
vidta atgirder i Ovrigt som innefattar myndighetsutdvning eller som avser tillhandahallande av
tjdnster avsedda for enskilda.

78§

Personal

Forbundsstyrelsen skall utse en tjdnsteman, som har till uppgift att leda arbetet inom
forbundet enligt styrelsens anvisningar. Styrelsen har dérutover ritt att anstélla personal som
erfordras for att utféra administrativa uppgifter.

8§
Initiativritt
Medlem i forbundet har rétt att vicka ett drende 1 forbundsstyrelsen.

98§

Beslut

For beslut om maél, riktlinjer och avskedande av personal fordras kvalificerad majoritet. |
andra beslut fordras enkel majoritet.

10§

Samrad

Styrelsen skall se till att forbundsmedlemmarna far ta stéllning innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

11§

Kungorelser

Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden skall anslas pé officiell
anslagstavla.



12 §

Andelar i tillgangar och skulder samt fordelning av kostnader

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgdngar och skulder samt férdelning
av forbundets kostnader i forhéllande till de andelar som medlemmarna skall bidra med enligt
5 § lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Fordelningen av
kostnaderna mellan medlemmarna skall dirvid vara sddan att Forsakringskassan bidrar med
hélften av medlen, regionen med en fjirdedel samt de kommuner som dr medlemmar i
forbundet med en fjardedel tillsammans. Kommunernas fjirdedel fordelas procentuellt dem
emellan enligt invdnarantal den 1 november éret fore forbundets verksamhetsar.

13§

Styrning och insyn

Forbundsstyrelsen skall upprétta uppfoljningar kvartalsvis med helarsprognos for
verksamheten och ekonomin som tillstills medlemmarna. Férbundsstyrelsen skall ocksé
arligen till medlemmarna i samband med bokslutet redovisa verksamhetens utfall.

Samordningsforbundet far inte ingd borgen. Forbundet far inte heller sétta sig 1 skuld utéver
nér det géller sedvanliga krediter for verksamheten.

14§

Budget

Forbundsstyrelsen skall varje ar uppritta en plan {for forbundets verksamhet och ekonomi for
de néstfoljande tre aren. For det forsta av de tre aren skall styrelsen upprétta en preciserad
arsbudget. Over- respektive underskott dverfors till nista verksamhetsér.

Arsbudgeten skall ocksa 4tfoljas av mél for verksamheten.

Arsbudgeten faststills av forbundsstyrelsen senast den 30 november aret fore budgetér
(kalenderar). Forbundsstyrelsen skall dessforinnan samrada med forbundsmedlemmarna om
budgetramarna.

For ett nybildat samordningsforbund faststélls budgeten av medlemmarna vid bildandet av
forbundet.

15§

Revisorer och revision

Forbundets rdkenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning skall granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rdkning. For Forsdkringskassan och arbetsformedlingen
skall en gemensam revisor utses. Kommunerna kan besluta att utse en for dem gemensam
revisor. Revisorer utses 1 dvrigt 1 enlighet med bestimmelserna i 25 § i lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorer utses for forsta gdngen for perioden fran och med den 1 januari 2009 till och med
den 31 mars 2011.

Harefter viljs revisorer for fyra ar rdknat frdn och med den 1 april aret efter det da val av
fullmidktige 1 landsting och kommuner har dgt rum 1 hela landet.

Vid revision tillimpas bestimmelserna i 26 § 1 lagen (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser.



16 §

Uttride

En forbundsmedlem har rétt att efter uppségning uttrdda ur forbundet. Uppsdgningstiden ar
dérvid tre ar.

17 §

Likvidation och upplosning

Forbundet kan trada 1 likvidation om medlemmarna ir 6verens diarom eller om en eller flera
medlemmar uttrader ur forbundet.

Niér forbundet trétt 1 likvidation skall skulderna betalas och egendomen avyttras. Harefter
skall kvarvarande tillgdngar fordelas enligt principernai 11 § i denna forbundsordning.

Forbundsstyrelsen svarar for likvidationen.

Nir styrelsen har fullgjort sitt uppdrag skall den avge en slutredovisning for sin férvaltning.
Detta sker genom framldggandet av en forvaltningsberéttelse 6ver likvidationen i sin helhet
med redovisning av betalningen av skulder, forsdljning av egendom och skiftet av dérefter
resterande tillgangar. Till beréttelsen skall fogas redovisningshandlingar for hela
likvidationen.

Nir forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna delgivits medlemmarna &r
forbundet upplost.

18§
Tvister
Tvister mellan forbundet och dess medlemmar skall avgoras vid allmén svensk domstol.

19§

Ersattning till ledamoter, ersittare, revisorer och revisorsersiittare

Medlemmarna i forbundet beslutar efter samrdd om gemensamma principer for arvoden och
erséttningar till ledamdter och erséttare. Kostnaden belastar forbundet.

Skéligt arvode till den revisor och den erséttare som utses av Riksrevisionen betalas av
Forsékringskassan. Kommunerna och regionen betalar arvoden for sina revisorer.

20 §

Arkivtillsyn

Ansvaret for tillsynen av att samordningsforbundet fullgor sina skyldigheter enligt arkivlagen
(SFS 1990:782) dvilar kommunstyrelsen i Tomelilla kommun.

21§
Forbundets bildande
Forbundet anses bildat da forbundsordningen faststéllts av samtliga medlemmar
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Forbundsordning for Sydodstra Skanes samordningsférbund

Sydostra Skanes samordningsforbund har inrattats med stod av lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamlL)

1 § Férbundets namn
Forbundets namn ar Sydostra Skanes samordningsforbund.

2 § Forbundets sate
Forbundet ska ha sitt sate i Tomelilla kommun.

3 § Férbundets medlemmar
Forbundet har sju medlemmar som tillsammans utgor fyra parter: Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Skane och kommunerna Simrishamn, Sjébo, Tomelilla och Ystad.

4 § Forbundets dndamal

Samordningsférbundets andamal ar att inom kommunernas geografiska omrade bedriva
finansiell samordning enligt FinsamL mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region
Skane och kommunerna Simrishamn, Sjobo, Tomelilla och Ystad.

5 § Forbundets organisation
Samordningsférbundet ska ledas av en styrelse. Forbundsstyrelsen far utse en tjansteman
som ska leda arbetet inom férbundet enligt styrelsens anvisningar.

6 § Styrelsen

Styrelsen ska besta av sju ledamoter och sju ersattare. Arbetsformedlingen utser en ledamot
och en ersattare. Forsakringskassan utser en ledamot och en ersattare. Region Skane utser
en ledamot och en ersattare. Simrishamns kommun utser en ledamot och en erséattare.
Sjobo kommun utser en ledamot och en ersattare. Tomelilla kommun utser en ledamot och
en ersattare. Ystad kommun utser en ledamot och en ersattare.

Styrelsen utser bland sina ledamoter en ordférande och en eller tva vice ordférande for den
tid som styrelsen bestammer.

Mandattiden ar fyra ar och raknas fran och med den 1 april aret efter det att val av
fullméaktige har agt rum i hela landet.

Vid ledamots forhinder intrader ersattare. Ersattarna har narvaro- och yttranderatt.
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7 § Samordningsforbundets uppgifter och beslutanderatt
Styrelsen ar beslutfor nar fler an halften av ledamoterna ar narvarande. Vid lika rostetal har
ordférande utslagsrost.
Forbundet har till uppgift att:
1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
2. stodja samverkan mellan samverkansparterna
3. finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser i
syfte att uppna eller forbattra formagan att utféra forvarvsarbete, och som ligger
inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade
4. besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning ska
anvandas,
5. svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
6. uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

De insatser som finansieras av férbundet ska registreras och féljas upp via Uppfoljning
Finsam.

Det ingar inte i Samordningsforbundets uppdrag att besluta i fragor om férmaner eller
rattigheter for enskilda. Férbundet far darfor inte heller vidta atgarder i 6vrigt som
innefattar myndighetsutovning.

8 § Initiativratt
En medlem har ratt att vacka drenden i forbundsstyrelsen.

9 § Samrad

Styrelsen ska halla férbundsmedlemmarna underrattade om den allmédnna planeringen av
forbundets verksamhet och om fragor av stérre ekonomisk eller organisatorisk betydelse.
Styrelsen har ratt att fran forbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar som
behovs for att styrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Samordningsforbundet ska samrada med forbundsmedlemmarna innan beslut om budget
fattas.

10 § Kungorelser
Forbundets kungorelser och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa kommunerna Sjébo,
Simrishamn, Tomelilla och Ystad anslagstavlor och pa Region Skanes anslagstavla.

11 § Medlemmarnas tillgangar och skulder samt fordelning av kostnader/parternas bidrag
av medel

Varje medlem har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och skulder i forhallande
till vad medlemmen ska tillskjuta som medlemsbidrag for att tacka forbundets kostnader.
Detta galler dven under uppsagningstid om en medlem begar uttrade enligt § 15 i denna
forbundsordning.
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Medlemmarnas ekonomiska bidrag till verksamheten ska fordelas pa foljande satt:
* Forsakringskassan ska bidra med halften av medlen

* Region Skane med en fjardedel

* Kommunerna Simrishamn, Sjébo, Tomelilla, Ystad tillsammans med en fjardedel.

Kommunernas fjardedel fordelas procentuellt dem emellan enligt invanarantal den 1
november aret fore det ar som férdelningen avser.

12 § Styrning, insyn och skuldsattning

Styrelsen ska uppratta tertialrapporter med helarsprognos for verksamheten och ekonomi
som tillstalls medlemmarna. Férbundsstyrelsen ska ocksa varje ar, tre manader efter
rakenskapsarets utgang, uppratta arsredovisning for verksamheten och ekonomin, som
skickas till medlemmarna. Férbundet far inte inga borgen. Forbundet far inte heller satta sig i
skuld utover vad som ar sedvanliga krediter for verksamheten.

Om samordningsforbundet saknar tillgadngar for att betala en skuld ska en medlem skjuta till
sa stor del av bristen som svarar mot den andel som medlemmen ska bidra med (5 §
FinsamL).

13 § Budget

Forbundsstyrelsen ska faststalla samordningsforbundets budget for det kommande aret
senast den 30 november. Forbundsstyrelsen ska dessférinnan samrada med
forbundsmedlemmarna om budgetforslaget. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten under budgetaret. | planen ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for en
period av tre ar, varvid budgetaret ska vara periodens forsta ar.

Overskott eller underskott dverfors till nista verksamhetsar.

14 § Revisorer

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rakning. For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
ska Forsakringskassan utse en gemensam revisor. Kommunerna Simrishamn, Sjobo,
Tomelilla och Ystad samt Region Skane utser en fér dem gemensam revisor. Den
gemensamma revisorn utses av Tomelilla kommun.

Mandattiden for de fortroendevalda revisorerna ar fyra ar och tre manader raknat fran och
med den 1 april aret efter det att val av fullmaktige i kommun och region har agt rum.
Mandattid for statens revisorer hanteras i sarskild ordning.

15 § Uttrade
En forbundsmedlem har ratt att uttrada ur férbundet. Uppsagningstiden ar tre ar.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttradande
medlemmen ska bestammas i en éverenskommelse mellan samtliga forbundsmedlemmar.
Den ekonomiska regleringen ska ske utifran de andelar i forbundets samlade tillgadngar och



Samordningsférbundet
L(. Sydostra Skane

skulder som géller det ar d@ medlemmen uttrader ur forbundet, om inte annan avtalas
mellan medlemmarna.

Vid en forbundsmedlems uttrade ska forbundet trada i likvidation enligt forbundsordningens
§ 16 och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt forbundsordningens §
11. Om det efter uttrdade finns minst en kommun och minst en region kvar, och de statliga
medlemmarna kvarstar, far de kvarvarande medlemmarna besluta om att fortsatta
forbundets verksamhet. Ett sadant beslut maste fattas innan uppsagningstiden for den
uttradande medlemmen har 16pt ut.

16 § Likvidation och upplésning

Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna ar 6verens darom eller om en eller flera
medlemmar uttrader ur férbundet. Ett sddant beslut ska alltid foregas av ett samrad mellan
medlemmarna.

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for uttrade nar uppsagningstiden i 15
§ ar till anda, ska forbundet omedelbart trada i likvidation. Detsamma ska ske om inte
forbundet uppfyller det grundlaggande kravet om antal medlemmar efter att en medlem
uttratt ur férbundet (3 § andra meningen FinsamL).

Likvidationen verkstalls av styrelsen i egenskap av likvidator. Nar forbundet tratt i likvidation
ska skulderna betalas och egendomen avyttras. Kvarvarande tillgangar ska darefter fordelas
mellan medlemmarna enligt principerna i § 11 i denna forbundsordning.

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning.
Det gors genom att styrelsen avger en forvaltningsberattelse over likvidationen i sin helhet
som redovisar betalning av skulder, forsaljning av egendom och skiftet av behallna tillgangar
darefter. Till berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Vad géller forbundets arkiv ska den kommuns arkivmyndighet som ansvarar for tillsynen
(enligt 20 § FinsamL 2003:1210) kontaktas for diskussion om var det upplosta forbundets
arkiv ska forvaras. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets
medlemmar som ska dverta och varda de handlingar som hor till forbundets arkiv.

Forbundet ar upplost nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits
samtliga medlemmar.

17 § Tvister
Tvister mellan forbundet och dess medlemmar ska, om inte parterna kan na en frivillig
uppgorelse, avgoras vid allman domstol i Sverige

18 § Ersattning till ledamaoter, ersattare och revisorer

Arvoden och ersattningar till ordférande, vice ordférande, styrelseledamoter, ersattare och
revisorer ska folja principerna som galler for fortroendevalda i den kommun dar férbundet
har sitt sate. For den statliga revisor som Forsakringskassan utsett utgar istallet ersattning
enligt gallande upphandlingsavtal. Ersattningar och arvoden betalas av
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samordningsforbundet. Om sakkunnigt bitrade anlitas av revisorer betalas arvodet av
forbundet.

19 § Arkivtillsyn
Kommunstyrelsen i Tomelilla kommun ansvarar for tillsynen av att samordningsforbundet
fullgor sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).

20 § Andringar i forbundsordningen
Andringar i férbundsordningen ska faststéllas genom likalydande beslut av férbundets
samtliga medlemmar.

Forbundsordningen ar reviderad 2016-01-28, 2022-12-19 och 2023-XX-XX.

21 § Forbundets bildande
Forbundet bildades i januari 2009.
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Aterremitterad - Svar pa Motion om Lat oss kartlagga valdet i
Ystads kommun!

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att motionen ska anses besvarad.

Reservation
Marina Nilsson (MP)

Sammanfattning av arendet

I en motion foreslas att en tjinsteperson skyndsamt far i uppdrag att underséka hur Ystad
skulle kunna gora en lokal kartliggning av valdet i kommunen, likt Klippan-

modellen. Undersckningen ska klargéra vilka medel som finns att soka f6r en sidan
kartligening (statsbidrag for VINR, psykisk ohilsa-pengar etc) och ta fram underlag f6r hur
mycket pengar som krivs fran kommunens egen kassa.

Svar pa motionen har varit féremal f6r behandling vid kommunfullmaktiges méte den 20
april 2023 dir den aterremitterades med motiveringen att motionen maste fa tydliga svar pa
sina att-satser.

Socialndimnden har givits méjlighet att yttra sig 6ver dterremissyrkandet och anger f6ljande.

Det hir dr ett omfattande arbete och avdelningen beriknar att det krivs en utékning
motsvarande en heltidstjanst under ett ars tid f6r att genomfora sjilva kartliggningen, vilket
ekonomiskt motsvarar 750 tkr. Att genomfora olika workshops och undersékningar kan dven
tillféra kostnader f6r ex. lokaler, framtagande av material och transport motsvarande 50 tkr.

Socialndimnden foreslar 1 sitt yttrande att motionen far anses vara besvarad.
Av socialndimndens yttrande far fOrstds att kartligening enligt Klippan-modellen dr mycket

kostnadsdrivande samt att en kartliggning enligt modellen inte kan visa mer dn hur liget med
valdsutsatthet ser ut just nu.

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-05-29
KS § 129 Dnr 2021/392

Ett arbete med att foérebygga och att atgirda problem med vald behéver inte innefatta en
kostnadsdrivande kartliggning enligt Klippanmodellen. For att ta reda pa hur
valdsutsattheten ser ut behdvs ett férvaltningsévergripande samarbete med fler verksamheter
an de organiserade under socialnimnden, som ocksa konstateras i motionen. Ett arbete mot
vald har redan paborjats och med det far motionen anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

e Motion frin Hikan Eriksson (C), Annika Weitner (V), Cecilia Magnusson-Svird (S)
och Marina Nilsson (MP)

e Beslut i kommunfullmiktige 18 november 2021, paragraf 292

e Beslut i socialnimnden 25 augusti 2022, paragraf 163

e Besluti kommunstyrelsens arbetsutskott 8 mars 2023, paragraf 42

e Beslut i kommunstyrelsen 29 mars 2023, paragraf 73

e Beslut i kommunfullmiktige 20 april 2023, paragraf 56

e Yttrande Over motion att kartldgea allt véld, 4 april 2024 av Elisabeth Thulin,
verksamhetschef individ- och familjeomsorg

e Enklare provning av barnets bista

e Beslutisocialnimnden 26 mars 2024, paragraf 54

e Tjinsteskrivelse av kanslichef Lisa Syrén Mandelkonvalj, 7 maj 2024
e Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott 15 maj 2024 paragraf 70

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut:

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att motionen ska anses besvarad.

Forslag till beslut under sammantradet

Marina Nilsson (MP) foreslar bifall till motionen.
Moa Greiff (V) foreslar bifall till motionen.
Birgitta Cestrone Nyman (S) féreslar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordféranden Paula Nilsson (M) stiller besvara mot att bifalla motionen och finner att
kommunstyrelsen rostar for att besvara motionen.

Justerares signatur
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Omrostning begars

Kommunstyrelsen godkinner foljande beslutsging
Ja-rost for att besvara
Nej-rost for att bifalla

Omrostningsresultat

Med nio (9) Ja-roster och sex (6) Nej-roster har kommunstyrelsen rostat fOr att besvara
motionen.

Ledamot/tjinstgorande ersittare Ja-rost | Nej-rost | Avstar fran
att rosta

Gunilla Andersson (M) X

Kevin Rasmussen (S) X

Karin Voltaire (S) X

Kevin Sundin (M) X

Moa Greiff (V) X

Hikan Thorén Damm (KD) X

Birgitta Cestrone Nyman (S) X

Per-Olof Lind (L) X

Jan-Ake Isaksson (SD) X

Mairten Martensson (S) X

Goran Bjork (SD) X

Paul Svensson (SD) X

Anna Sjoland (SD) X

Marina Nilsson (MP) X

Paula Nilsson (M) X

Resultat 9 6

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige 13 juni 2024

Justerares signatur
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Lat oss kartligga valdet i Ystads kommun!

Vald i ndra relationer 4r ett av véra absolut storsta samhaélls- och folkhélsoproblem som varje ar kostar
10-15 miljarder kr. Utrdknat for en kommun av Ystads storlek skulle det motsvara en kostnad pé drygt
38 miljoner arligen. Sett i detta perspektiv dr det en ren investering i bade folkhalsa, trygghet och ett
tillgodoseende av barns bésta att ldgga bade kraft och resurser pé att pa olika sitt forebygga och
motverka valdet.

Klippans kommun har inom ramen for sitt valdspreventiva projekt "Klippan fritt fran vald” gjort en
gedigen kartliggning av hur valdet yttrar sig i deras kommun och deras arbete har mynnat ut i en
handbok som andra kommuner kan anvénda sig av. Lansstyrelsens Skane verkar nu for en spridning
av denna modell till fler kommuner eftersom den visat sig vara framgangsrik for att f4 syn pa
tillstandet i varje enskild kommun. Utan en gedigen kartldggning som grund finns risk att fokus och
resurser laggs pa fel omraden och icke-verksamma insatser.

Klippan fritt fran vald ar ett projekt som startade hosten 2019. Syftet med projektet &r att skapa ett
langsiktigt valdpreventivt arbete i hela kommunen. Projektet borjade med en lokal kartlaggning for att
fa en tydlig nuldgesbild av valdet i kommunen. Det vald som kartlagts ar allt fran lindrigt till grovt
vald. Kartlaggningen visade att vald pa manga stt dr vardag for barn och unga i Klippan vilket visade
pa vikten av ett langsiktigt arbete for att hja kunskapen av vald i hela kommunen och utifran det
utveckla och stdrka olika verksamheters arbete. Det valdspreventiva arbetet i Klippan har ett sirskilt
fokus pé barn och unga, inte minst eftersom det &r i denna malgrupp som vi kan forebygga mest.
Arbetet utgar fran en tanke om en hela-kommunen-ansats vilket innebér att tillsammans kan vi
forebygga vald. Om flera gor lite blir det mer &n om bara en gor mycket!

Goda exempel dr som bekant till for att spridas och kopieras och vi anser att Ystad ér i stort behov av
ett liknande projekt som borjar med en grundldggande och kunskapshdjande kartldggning av
situationen i var kommun. Eftersom dessutom Lansstyrelsen rekommenderar och uppmuntrar
kommuner att anvénda sig av Klippans modell kan vi inte se ndgon anledning att 1ata bli.

Vi yrkar darfor:

att en tjansteperson skyndsamt far i uppdrag att undersodka hur Ystad skulle kunna gora en
lokal kartlaggning av valdet i kommunen, likt den ovan beskrivna Klippan-

modellen. Unders6kningen ska klargora vilka medel som finns att séka fér en sadan
kartlaggning (statsbidrag for VNR, psykisk ohdlsa-pengar etc) och ta fram underlag fér hur
mycket pengar som kravs fran kommunens egen kassa.

Hakan Eriksson ~ Annika Weitner Cecilia Magnusson-Sviard ~ Marina Nilsson
Centerpartiet Vinsterpartiet Socialdemokraterna Miljopartiet
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-05-07  2021/392
Handliggare:
Lisa Syrén Mandelkonvalj Kommunstyrelsen
Telefonnummer:

0411-57 71 15
E-postadress:
lisa.syrenmandelkonvalj@ystad.se

Aterremitterad - Svar pa motion (V) om Lat oss kartlagga valdet i
Ystads kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att motionen
ska anses besvarad.

Beslutsunderlag

e Motion frain Hikan Eriksson (C), Annika Weitner (V), Cecilia Magnusson-Svird (S) och Marina
Nilsson (MP)

e Beslut i kommunfullmiktige 18 november 2021, paragraf 292

e Beslut i socialnimnden 25 augusti 2022, paragraf 163

e Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott 8 mars 2023, paragraf 42

e Beslut i kommunstyrelsen 29 mars 2023, paragraf 73

e Beslut i kommunfullmaktige 20 april 2023, paragraf 56

e Yttrande Over motion att kartldgea allt vald, 4 april 2024 av Elisabeth Thulin, verksamhetschef
individ- och familjeomsorg

e Enklare provning av barnets basta

e Beslutisocialnimnden 26 mars 2024, paragraf 54

e Tjinsteskrivelse av kanslichef Lisa Syrén Mandelkonvalj, 7 maj 2024 (denna skrivelse)

Sammanfattning av arendet

I en motion foreslas att en tjansteperson skyndsamt far i uppdrag att underséka hur Ystad skulle kunna
gora en lokal kartliggning av valdet i kommunen, likt Klippan-modellen. Unders6kningen ska klargéra
vilka medel som finns att s6ka f6r en sadan kartligening (statsbidrag for VINR, psykisk ohilsa-pengar etc)
och ta fram underlag f6r hur mycket pengar som krivs frain kommunens egen kassa.

Svar pa motionen har varit féremal f6r behandling vid kommunfullmaktiges méte den 20 april 2023 dar
den aterremitterades med motiveringen att motionen maste fa tydliga svar pa sina att-satser.

Socialnimnden har givits mojlighet att yttra sig 6ver aterremissyrkandet och anger féljande.



Det hir dr ett omfattande arbete och avdelningen beriknar att det krivs en utékning motsvarande en
heltidstjanst under ett ars tid for att genomfoéra sjilva kartliggningen, vilket ekonomiskt motsvarar 750
tkr. Att genomfora olika workshops och undersékningar kan dven tillféra kostnader for ex. lokaler,
framtagande av material och transport motsvarande 50 tkr.

Socialnimnden foreslar 1 sitt yttrande att motionen far anses vara besvarad.

Av socialndimndens yttrande far forstas att kartliggning enligt Klippan-modellen ar mycket
kostnadsdrivande samt att en kartliggning enligt modellen inte kan visa mer an hur liget med
valdsutsatthet ser ut just nu.

Ett arbete med att f6rebygga och att atgirda problem med vald behéver inte innefatta en
kostnadsdrivande kartliggning enligt Klippanmodellen. For att ta reda pa hur valdsutsattheten ser ut
behovs ett forvaltningsovergripande samarbete med fler verksamheter 4n de organiserade under
socialnimnden, som ocksa konstateras 1 motionen. Ett arbete mot vald har redan paborjats och med det
fir motionen anses vara besvarad.

Ekonomiska konsekvenser

Att gbra en kartligening av véldet i Ystad kommun bor inte enbart ses som en uppgift £6r Socialtjinsten
utan som en kommunovergripande angeligenhet.

Att gora sjilva kartliggningen enligt Klippans modell beridknas kriva en utdkning med en heltidstjanst
under ett drs tid, vilket motsvarar 750 tkr. Kartliggningsarbetet kommer da utforas i projektform.

Det beriknas ocksa tillkomma kostnader 1 form av material, lokalkostnader och eventuella transporter for
50 tkr.

Utifran statsmedel och projektbidrag som vi kdnner till idag, gérs beddmningen att det inte finns nagra
externa medel att anvinda eller att s6ka i nuldget.

De pengar som skulle kunna anvindas och da rekvireras frin de utbetalda generella statsmedel som ar
kopplade till vald i nira relation, 4r de medel som betalas ut for att ticka kommunens ansvar for
valdsutovare. Detta motsvarar ca: 191 000 kr.

For att genomfora kartligeningen krivs ytterligare ett tillskott 1 budget pa da resterande del av summan
motsvarande 609 000 tkr.

Efter uttérd kartliggning bor man pa nytt ta stallning till hur uppdraget ska planeras framit utifran
kartligeningens slutsatser och eventuella kostnader som kan tillkomma med det.

Da atgirderna efter avslutad kartliggning kan gilla forbyggande och tidiga insatser, finns det mojlighet att
da soka medel enligt ramen f6r de kommunala stimulansmedlen riktade f6r TSI, genom BUSO.

Beddmning av Barnets basta
Att kartlagea vald i Ystad kommun skulle vara till Barnets bésta.

Det mest grundliggande som alla barn behéver, oavsett om de utsatts f6r vald eller
inte, 4r information. Alla barn beh6ver information om vad vald 4r och om ritten att
inte utsittas for vald. Genom insatser for att gora vald pratbart i samhillet far barn
den informationen och kunskapen. Det 6kar chansen for att barn vinder sig till
vuxna for att soka stod och beritta om utsatthet.

En kartliggning skulle kunna leda fram till en identifiering av férebyggande och tidiga insatser for att inte



bara uppticka vald, utan dven synliggora fragan och tydliggéra var man kan fa hjalp.

Att barn far ritt insats i ritt tid handlar i f6rsta hand om att forbittra maendet for

barnet. Men det handlar ocksd om att férebygga och forhindra ytterligare negativ utveckling. Att inte fa
hjilp kan leda till att symptomen forvirras och befists med tiden.

En del barn kan som en konsekvens av de svarigheter de upplever utsitta sig for risker

eller hitta destruktiva sitt att hantera sitt maende, sd som genom substansbruk eller

att skada sig sjilv.

Checklista

Kryssar tjinstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken "Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ U Forhandling

Beror drendet dldre? [ U Yttrande frin Pensionirsridet

Ber6r drendet personer med
funktionsnedsittning? [ U Yttrande frin Tillginglighetsradet

Lisa Syrén Mandelkonvalj
Kanslichef Kommunledningsforvaltningen



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2021-11-18
KF § 292 Dnr 2021/392

Motion om Lat oss kartlagga valdet i Ystads kommun!

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmiktige beslutar att motionen far stillas och att liamna den till kommunstyrelsen
for vidare handliggning.

Sammanfattning av arendet

Ledaméterna Annika Weitner (V), Cecilia Magnusson-Svird (S), Marina Nilsson (MP) och
Hikan Eriksson (C) har limnat in en motion om Lat oss kartligga valdet i Ystads kommun.

Beslutsunderlag

Motion registrerad 14 november 2021.

Beslut skickas till:
Kansliavdelningen

Justerares signatur
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2022-06-21 2021/383
Handliggare:
Mattias Gunnarsson Socialnimnden
Telefonnummer:

0411-57 73 70
E-postadress:
mattias.gunnarsson@ystad.se

Yttrande 6ver motion om att kartlagga valdet i Ystads kommun

Forslag till beslut

Socialnaimnden foreslar kommunfullmaktige att motionen ska anses besvarad.

Beslutsunderlag

e Motion om att kartlagga vildet i Ystads kommun, 2021-12-21
e  Kommunfullmaktiges beslut, 2021-11-18
e Tjinsteskrivelse, av verksamhetschef Mattias Gunnarsson, daterad 2022-06-21.

Sammanfattning av arendet

Centerpartiet, Vinsterpartiet, Socialdemokraterna och Milj6partiet har limnat in en gemensam motion,
dir forvaltningen far i uppdrag att undersoka hur Ystad skulle kunna gora en lokal kartliggning av valdet
1 kommunen, likt Klippan-modellen. Undersokningen ska klargora vilka medel som finns att s6ka for en
sadan kartliggning (statsbidrag f6r VINR, psykisk ohilsa-pengar etc) och ta fram underlag f6r hur mycket
pengar som kravs frin kommunens egen kassa.

Det hir dr ett omfattande arbete och avdelningen ser inte att detta kan ldggas in 1 den ordinarie
verksamheten. I samtal med Klippan ser de en stor férdel att vara tva personer som delar pa arbetet, de
har sammanlagt en tjanst (100%). Avdelningen beriknar att det krivs en utékning med en heltidstjanst
for uppdraget, vilket motsvarar 700 tkr.

De stadsbidrag vi idag rekvirerar inom omradet anvinds till utbildning av personal i bade Social Omsorg
och skolan. Det ir viktigt att vi fortsitter att fylla pa med utbildning f6r vara kommunanstillda, och dér
ir vi beroende av de stadsbidrag vi kan anséka om f6r utbildning,.

Arendebeskrivning

Det finns flera kommuner som arbetar likt Klippan och gjort det lingre, bland annat Borés, Givle och
nagra kommuner i Visterbotten. De har alla utgatt frin handboken “inget att vinta pa” som beskriver
hur ett vildsférebyggande arbete kan bedrivas samordnat, systematiskt och kunskapsbaserat. Boken utgar
fran fem steg for foérandring och den nya upplagan har uppdaterats av Jamstilldhetsmyndigheten.



Forandringsidéer

- Att se sambandet mellan lindrigt vald och mer allvarligt vald. Normer, tankar och attityder ér
grunden for hur vi agerar. Valdet i den 6vre delen av pyramiden rdknas oftare som vald men har
ligst forekomst. Valdet i den nedre delen av pyramiden férekommer mest, men riknas inte ofta
som vald. Men det grovre valdet dr beroende av att det lindrigare valdet dr normaliserat. For varje
steg som normaliseras, ju littare dr det att forflytta sig uppat till nista steg. Det hir gor det vildigt
viktigt att det arbetas pé bred front for att na valdet lingst ner i triangeln och skapa en
medvetenhet om just sambandet mellan lindrigt och grovt vald.

Mord

Valdtakt

Systematisk
misshandel

Sexualiserade overgrepp

- Att arbeta med att motivera barn, unga och vuxna och gora dem till aktiva dskadare. Det innebar i
stora drag att istillet f6r att ha fokus pa offer och férovare sa dr fokuset hos den som betraktar
valdet, dvs. askddaren. Genom att askadaren agerar, framférallt vid lindrigt vald kan det f6rhindra
utvecklingen av det grévre valdet.

- Att se sambandet mellan vald och genus. Aven om min oftare blir utsatta fér vald 4n kvinnor sa
ar det anda att det vald som riktas mot bide min och kvinnor, si 4r det framforallt man som
utovar valdet.

Om man tinker att Ystad ska na upp till en 7vision - Ystad fritt frin vald” behovs ett forebyggande
arbete. Idag dr insatserna till stérsta del £6r dem som redan dr utsatta for vald, dvs. en mindre del av
befolkningen i Ystad, dvs. de som finns hogst upp i nedan triangel.



Indikerad niva
Insatsed Ul medborgane
som redan har erfarenhet
an wakd.

Selektiv niva

Insatser till medborgane med fdrhojd
risk att komma i kontakt med vald.

Utifran denna grund, férandringsidéer och nivan pa det valdsférebyggande arbetet kan man arbeta med
foljande steg utifran handboken “inget att vinta pa”.

1.

Att initiera samverkan i Ystad.

Vildsforebyggande arbete kriver samverkan och ett forsta steg kan vara att identifiera olika
verksamhetsomraden och arenor 1 Ystad som kan bidra med kunskap om problemet for att
genomfora ett valdsférebyggande arbete.

Vilka nyckelfunktioner eller organisationer kan utgora strategiska samverkanspartners?

Kan ett valdsférebyggande arbete knytas till redan befintliga samverkansstrukturer f6r
férebyggande arbete?

Hur finansieras och organiseras arbetet?

Vad ir visionen med det valdsférebyggande arbetet?

Att beskriva vald som ett problem

- Att ha en gemensam definition av vald inom kommunen dd manga ser vald pa olika sitt och ur
olika perspektiv.

- Hur ser valdet ut i Ystad?

- Kartlagga valdet, undersoka om det redan finns befintlig data pa lokal niva, utifran detta kan en
térdjupad behovsinventering goras genom dialoger.

- Vilket vild ska prioriteras?

Efter steg 1 och 2 finns det férhoppningsvis en bild och en uppfattning om vilka férutsittningar som det
finns 1 Ystad for det valdsforebyggande arbetet. Men ocksa hur arbetet behéver anpassas och forandras
inom de verksamheter som sedan ska genomfora det valdsférebyggande arbetet.

3.

Identifiera fé6rindringsfaktorer

Vilka risk- och skyddsfaktorer finns f6r det vald som ska forebyggas? Det finns inte en enskild
riskfaktor som forklarar varfor vissa utovar vald eller varfér vald dr mer vanligt 1 vissa
sammanhang. Skyddsfaktorer som stodjande vuxna och positiva férebilder dr skyddande liksom
att jobba med tidig prevention och frimjandet av jamstilldhet som kan na fler.



- Vilka av dessa risk- och skyddsfaktorer dr forindringsbara och méjliga att paverka med ett
valdsférbyggande arbete?

4. Utveckla insatser

- Konkretisera hur det valdsforebyggande arbetet ska se ut.

- Vilka arbetssitt och metoder?

- Vilken niva ska det valdsférebyggande utvecklingsarbetet bedrivas pa? Ska arbetet forstirkas 1
ordinarie verksamheter som bygger pa det som forvirvats om vild som problem och
forindringsfaktorer? Ska det inféras andra beprévade insatser som visat goda effekter? Ska det tas
hjalp av forskning och expertis?

5. Implementera, f6lj upp och sprid

- Sikra upp en langsiktig hallbarhet i utvecklingsarbetet genom att uppdatera befintliga
verksamhetsplaner och styrdokument med valdspreventiva mal och aktiviteter. Utveckla former
for att f6lja upp och utvirdera arbetet.

Det hir dr ett omfattande arbete och vi ser inte att detta kan liggas in i den ordinarie verksamheten.

I samtal med Klippan ser de en stor fordel i att vara tva personer som delar pa arbetet, de har
sammanlagt en tjanst (100%).

I kontakt med Linsstyrelsen siger de att de erbjuder utbildningar och nitverk f6r kommuner som arbetar
valdsforebyggande, med mojlighet till erfarenhetsutbyte och kunskapspafyllnad. De kan ocksa erbjuda
processtod direkt till kommunen om det finns behov av det. De kan ge st6d 1 bade specifika
valdsférebyggande metoder och i mer 6vergripande strategiskt tvirsektoriellt arbetssitt 1 forebyggande
arbete.

I Malmé har man en plan som heter ”Fri fran vald - en gemensam angeligenhet”. Dir tinker man att
arbetet mot vald ir hela stadens och omfattar alla Malmé stads nimnder och styrelser.

Planens inriktningsmal: Staden bedriver ett verkningsfullt valdsforbyggande arbete, Staden arbetar aktivt
med att f6rhindra att vald upprepas, Verksamma i staden ska uppticka vild, Staden erbjuder stéd utifrin
den enskildes behov och Stadens arbete bygger pa aktuell kunskap och forskning. Planen Fri fran vald —
en gemensam angelidgenhet faststills av kommunfullmaktige. Arbetsmarknads- och socialnimnden har
kommunfullmiktiges uppdrag att samordna genomférandet och uppfoljningen av planen. Alla nimnder
och styrelser har ansvar fOr att genomfora insatser utifran sitt uppdrag. Planen ska foljas upp vartannat ar
genom dialog mellan forvaltningarna och bolagen. Dialogméten initieras av arbetsmarknads- och
socialforvaltningen. Uppfoljningen underlittas om forvaltningarna och bolagen upprittar
genomforandeplaner. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ansvarar fOr att sammanstilla
utvecklingen och rapporterar till arbetsmarknads- och socialnimnden och till kommunstyrelsen.

Vad gérs idag?

Pa Vuxenenheten arbetar fyra personer med vald i nira relation (VINR), tva utredare och tva behandlare
som alla har utbildats i amnet, bade vad giller st6d till valdsutsatta och till valdsutévare. Dessa personer
har dock andra funktioner ocksa men man kan siga att tva heltidstjanster arbetar med VINR.

En utredare har en samordningsfunktion mot Social Omsorg. Inom HVO (hemtjinst och sirskilt
boende) och FoS har vi utsedda Nyckelpersoner sedan 2017 som utbildas kontinuerligt i vald 1 nira
relation. Deras uppgift dr att sprida kunskapen om vild vidare i sina verksamheter men ocksa vara de
som ir lite mer uppdaterade nir det giller VINR. Inom Ifo finns en grupp som heter FREDA dir alla
enheter finns representerade, syftet r att halla frigan om vild levande inom Ifo da VINR kan visa sig i
alla drenden.



Samordnaren ingr ocksa i nitverk mot Linsstyrelsen samt finns ett samarbete i SOSK dir vi undersoker
om vi kan hitta nagot gemensamt att arbeta med nir det giller VINR.

Finansiering

Finansieringen foreslds beslutas 1 tva steg. I ett forsta steg finansiera arbetet med att kartligga valdet i
Ystads kommun via sociala investeringsfonden, alternativt PRIO medel. Kartliggningsarbetet kommer da
utforas i projektform. Efter utférd kartligening ska finansieringen beslutas i ett andra steg, om hur
uppdraget ska planeras framat utifran kartliggningens slutsatser.

Checklista

Kryssar tjanstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ 0 Forhandling

Beror drendet dldre? [ O Yttrande frin Pensionirsradet

Ber6r drendet personer med
funktionsnedséttning? ] ] Yttrande fran Tillginglighetsradet

Beror drendet barn och unga? [] Om Nej, motivera Barnchecklistan

Mattias Gunnarsson
Verksamhetschef Social Omsorg

Beslut skickas till:
Kommunfullmaktige



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantradesdatum
Socialnamnden 2022-08-25
SN § 163 Dnr 2021/383

Yttrande dver motion om att kartlagga valdet i Ystads
kommun

Socialnamnden beslutar

Socialndimnden féreslar kommunfullmiktige att motionen ska anses besvarad.

Reservation/Deltar inte i beslut

Roger Jonsson (S), Birgitta Cestrone Nyman (§), Riccard Axtelius (S), Lilian Borén (S), Eva
Clausson (C) och Emma Nilsson (MP) reserverar sig mot beslutet till férman fér Roger
Jonssons (S) yrkande.

Protokollsanteckning

Eva Brodd (V) limnar protokollsanteckning. Redovisas i sin helhet sist i paragrafen.

Sammanfattning av arendet

Centerpartiet, Vinsterpartiet, Socialdemokraterna och Miljopartiet har limnat in en
gemensam motion, dir forvaltningen far i uppdrag att undersoka hur Ystad skulle kunna géra
en lokal kartliggning av valdet i kommunen, likt Klippan-modellen. Undersékningen ska
klarg6ra vilka medel som finns att soka for en sadan kartlaggning (statsbidrag for VINR,
psykisk ohilsa-pengar etc) och ta fram underlag f6r hur mycket pengar som kravs fran
kommunens egen kassa.

Det hir dr ett omfattande arbete och avdelningen ser inte att detta kan liggas in i den
ordinarie verksamheten. I samtal med Klippan ser de en stor fordel att vara tva personer som
delar pa arbetet, de har sammanlagt en tjanst (100%). Avdelningen beraknar att det kravs en
utokning med en heltidstjanst f6r uppdraget, vilket motsvarar 700 tkr.

De stadsbidrag vi idag rekvirerar inom omradet anvinds till utbildning av personal i bade
Social Omsorg och skolan. Det dr viktigt att vi fortsitter att fylla pa med utbildning f6r vara
kommunanstillda, och dir ér vi beroende av de stadsbidrag vi kan ans6ka om f6r utbildning.

Beslutsunderlag

e Motion om att kartligega valdet i Ystads kommun, 2021-12-21
e Kommunfullmaktiges beslut, 2021-11-18
e Tjinsteskrivelse, av verksamhetschef Mattias Gunnarsson, daterad 2022-06-21.

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantradesdatum
Socialnamnden 2022-08-25
SN § 163 Dnr 2021/383

Forslag till beslut

Socialnimnden féreslar kommunfullmiktige att motionen ska anses besvarad.

Foredragande

Mattias Gunnarsson, verksamhetschef Individ- och familjeomsorg

Forslag till beslut under sammantradet

Roger Jénsson (S) yrkar att socialnimnden beslutar att motionen ska bifallas.

Beslutsgang

Ordtérande Anne Olofsdotter (M) staller férslag till beslut om att motionen ska anses
besvarad mot Roger Jonssons (S) yrkande om att motionen ska bifallas mot varandra och
finner att socialndmnden beslutar enligt forslag till beslut och att motionen ska anses
besvarad

Omrostning begirs

Socialnimnden godkinner foljande beslutsgang:

Den som réstar enligt forslag till beslut, att motionen ska anses besvarad = JA. Den som
rostar enligt Roger Jonssons (S) yrkande, att motionen ska bifallas = NEJ.

Omrostningsresultat
Med 7 Ja-réster och 6 Nej-roster beslutar socialndmnden enligt forslag till beslut, att
motionen ska anses besvarad.

Ledamot/tjinstgorande ersittare | JA-rost | NE]J-rost | Avstar fran att rosta
Eva Hallmer Lindahl (L) X

Roger Jonsson (S) X
Birgitta Cestrone Nyman (S) X
Madeleine Ekstrand (M) X

Eva Clausson (C) X
Mats Sidnor (M) X

Riccard Axtelius (S) X
Kevin Sundin (M) X

Emma Nilsson (MP) X
Anna Sj6land (SD) X

Lilian Borén (S) X
Kent Andersson (SD) X

Anne Olofsdotter (M) X

Resultat: 7 6

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Socialnamnden 2022-08-25
SN § 163 Dnr 2021/383
Protokollsanteckning

Motionen ska anses vara antagen da yttrandet uppfyller motionens yrkanden.

Eva Brodd
Vinsterpartiet

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-03-08
KSAU § 42 Dnr 2021/392

Svar pa Motion om Lat oss kartlagga valdet i Ystads
kommun!

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen fattar foljande beslut.

1. Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att motionen ska anses besvarad.

Sammanfattning av arendet

Det ir ett omfattande arbete och avdelningen ser inte att detta kan laggas in i den ordinarie
verksamheten. I samtal med Klippan ser de en stor férdel att vara tva personer som delar pa
arbetet, de har sammanlagt en tjanst (100%). Avdelningen beriknar att det krivs en utokning
med en heltidstjanst for uppdraget, vilket motsvarar 700 000 kronor.

De stadsbidrag vi idag rekvirerar inom omradet anvinds till utbildning av personal i bade
Social Omsorg och skolan. Det dr viktigt att vi fortsitter att fylla pa med utbildning f6r vara
kommunanstillda, och dir édr vi beroende av de stadsbidrag vi kan anséka om f6r utbildning.

Beslutsunderlag

e Motion av ledaméterna Annika Weitner (V), Cecilia Magnusson-Svird (S), Marina
Nilsson (MP) och tjanstgérande ersittare Hikan Eriksson (C)

e Beslut i kommunfullmiktige 18 november 2021 paragrat 292
e Besluti socialnimnden 25 augusti 2022 paragraf 163

e Tjinsteskrivelse av kommunjurist/t f kanslichef Lisa Syrén Mandelkonvalj
28 januari 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige
att motionen ska anses besvarad.

Forslag till beslut under sammantradet

Kevin Rasmussen (S) féreslar bifall till motionen.
Gunilla Andersson (M) foreslar bifall till att anse motionen besvarad.

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-03-08
KSAU § 42 Dnr 2021/392

Beslutsgang

Ordforanden staller besvarad mot bifall till motionen och finner att arbetsutskottet rostar £or
att besvara motionen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen 29 mars 2023

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-03-29
KS§73 Dnr 2021/392

Svar pa Motion (V) (S) (MP) om Lat oss kartlagga valdet i
Ystads kommun!

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att fatta f6ljande beslut.

1. Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att motionen ska anses besvarad.

Reservation

Kevin Rasmussen (S), Karin Voltaire (S), Roger Jonsson (S), Birgitta Cestrone Nyman (S),
Mirten Martensson (S), Martin Andersson (C) och Marina Nilsson (MP)

Protokollsanteckningar

Martin Andersson (C) och Eva Bramsvik-Héakansson (C)
Centerpartiet i Ystad reserverar sig mot beslutet att inte bifalla motionen om att kartligga
det lokala valdet 1 Ystad.
Centerpartiet ser det som nodvindigt att kartligga vilken typ av vald och pa vilken niva
valdet forekommer pa for att kunna arbeta mer fokuserat och specifikt med férebyggande
atgirder. Vi ldser i underlaget att Ystad arbetar med att ge stod till valdsutsatt och till
valdsut6vare samt sprida kunskap och ge information om vald vidare i verksamheterna, sa
att fraigan om vald halls levande. Dessa insatser ar till f6r att uppticka valdet samt ge stod
till de som ér involverade nir valdet har skett.

Allt detta dr bra men vi saknar en pusselbit, en kartligening av valdet.

For att kunna rikta det férebyggande arbetet lokalt i Ystad, sd behover vi fakta om bland
annat vilken typ av vald som finns och i vilken omfattning valdet har for att kunna arbeta
kraftfullt mot det. Om styret M, KD, L. med st6d av SD inte anser att det dr vért att satsa
pa att minska valdet med hjilp av medel frin den sociala fonden f6r att 6ka Ystadsbornas
trygghet, sa undrar Centerpartiet var forra drets valloften tog vigen?

Moa Greiff (V)
Motionen syftar till att kartligga valdet 1 Ystad kommun enligt en modell fran Klippan. Vi
ser detta arbete som ytterst aktuell da vald dr vildigt kostsamt f6r samhillet och den
enskilda pa méanga olika plan. Det ir ytterst beklagligt att man inte viljer att satsa pa ett
sadant hir arbete, som hade kunnat vara en besparande atgird pa sikt och som dessutom
visar pa en vilja och prioritering frin Ystad kommun.
Vinsterpartiet har inte rostratt 1 kommunstyrelsen, men hade yrkat pa bifall till motionen
om vi hade kunnat.

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-03-29
KS§73 Dnr 2021/392

Sammanfattning av arendet

Det ir ett omfattande arbete och avdelningen ser inte att detta kan laggas in i den ordinarie
verksamheten. I samtal med Klippan ser de en stor fordel att vara tva personer som delar pa
arbetet, de har sammanlagt en tjanst (100%). Avdelningen beriknar att det krivs en utokning
med en heltidstjanst for uppdraget, vilket motsvarar 700 000 kronor.

De stadsbidrag vi idag rekvirerar inom omradet anvinds till utbildning av personal i bade
Social Omsorg och skolan. Det dr viktigt att vi fortsitter att fylla pa med utbildning f6r vara
kommunanstillda, och dir édr vi beroende av de stadsbidrag vi kan anséka om f6r utbildning.

Beslutsunderlag
e Motion av ledaméterna Annika Weitner (V), Cecilia Magnusson-Svird (S), Marina
Nilsson (MP) och tjanstgorande ersittare Hikan Eriksson (C)
e Beslut i kommunfullmiktige 18 november 2021 paragrat 292
e Besluti socialnimnden 25 augusti 2022 paragraf 163

e Tjinsteskrivelse av kommunjurist/t f kanslichef Lisa Syrén Mandelkonvalj
28 januari 2023
¢ Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott 8 mars 2023 paragraf 42

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen fattar fljande beslut.

1. Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att motionen ska anses besvarad.

Forslag till beslut under sammantradet

Birgitta Cestrone Nyman (S) féreslar bifall till motionen.

Gunilla Andersson (M) féreslar bifall till arbetsutskottets forslag — besvarad.
Martin Andersson (C) foreslar bifall till motionen.

Marina Nilsson (MP) féreslar bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordforanden stiller besvarad mot bifall och finner att kommunstyrelsen réstar for att

besvara motionen.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige 20 april 2023

Justerares signatur
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2023-01-28  2021/392
Handliggare:
Lisa Syrén Mandelkonvalj Kommunstyrelsen
Telefonnummer:

0411-57 71 15
E-postadress:
lisa.syrenmandelkonvalj@ystad.se

Svar pa Motion om Lat oss kartlagga valdet i Ystads kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foéresld kommunfullmaktige att motionen
ska anses besvarad.

Beslutsunderlag
e Motion av ledaméterna Annika Weitner (V), Cecilia Magnusson-Svird (S), Marina Nilsson (MP)
och tjanstgorande ersittare Hiakan Eriksson (C)
e Beslut i kommunfullmaktige 2021-11-18 paragraf 292
e Beslutisocialnimnden 2022-08-25 paragraf 163

e Tjinsteskrivelse av kommunjurist/tf kanslichef Lisa Syrén Mandelkonvalj 2023-01-28 (denna
skrivelse)

Sammanfattning av arendet

I en motion foreslas att en tjansteperson skyndsamt far i uppdrag att underséka hur Ystad skulle kunna
gora en lokal kartliggning av valdet i kommunen, likt Klippanmodellen. Undersokningen ska klargéra
vilka medel som finns att s6ka for en sadan kartliggning (statsbidrag for VINR, psykisk ohilsa-pengar etc)
och ta fram underlag f6r hur mycket pengar som krivs frain kommunens egen kassa.

Socialndimnden har yttrat sig 6ver motionen och foreslar kommunfullmiktige att den ska anses besvarad.
Forslag till beslut ar darfor att motionen ska anses besvarad.

Arendet ir av administrativ art och har dirfor inte barnchecklistats.

Arendebeskrivning

I en motion féreslas att en tjansteperson skyndsamt far i uppdrag att underséka hur Ystad skulle kunna
gora en lokal kartliggning av valdet i kommunen, likt Klippanmodellen. Undersékningen ska klargora
vilka medel som finns att s6ka for en sadan kartligening (statsbidrag for VINR, psykisk ohilsa-pengar etc)
och ta fram underlag f6r hur mycket pengar som krivs frain kommunens egen kassa.

Socialndimnden har yttrat sig 6ver motionen och foreslar kommunfullmiktige att den ska anses besvarad.
Av yttrandet framgar f6ljande.



Det ir ett omfattande arbete och avdelningen ser inte att detta kan laggas in 1 den ordinarie
verksamheten. I samtal med Klippan ser de en stor férdel att vara tva personer som delar pa arbetet, de
har sammanlagt en tjanst (100%). Avdelningen beriknar att det kridvs en utdkning med en heltidstjanst
for uppdraget, vilket motsvarar 700 tkr. T

De stadsbidrag vi idag rekvirerar inom omradet anvinds till utbildning av personal i bade Social Omsorg
och skolan. Det ir viktigt att vi fortsitter att fylla pa med utbildning f6r viara kommunanstillda, och dar
ar vi beroende av de stadsbidrag vi kan ans6ka om f6r utbildning.

Checklista

Kryssar tjainstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ ] Forhandling
Beror drendet aldre? Il ] Yttrande frin Pensionirsradet

Beror drendet personer med
funktionsnedsittning? Il ] Yttrande frin Tillginglighetsradet

Beror drendet barn och unga? [ Om Nej, motivera Barnchecklistan

Lisa Syrén Mandelkonvalj
Kommunjurist/tf kanslichef Kommunledningsférvalt

Beslut skickas till:
Motionaren
Socialnimnden



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2023-04-20
KF § 56 Dnr 2021/392

Svar pa Motion (V) (S) (MP) (C) om Lat oss kartlagga valdet i
Ystads kommun!

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmiktige aterremitterar drendet med motiveringen att motionen maste fa tydliga
svar pa sina att-satser.

Sammanfattning av arendet

Det dr ett omfattande arbete och avdelningen ser inte att detta kan laggas in i den ordinarie
verksamheten. I samtal med Klippan ser de en stor férdel att vara tva personer som delar pa
arbetet, de har sammanlagt en tjanst (100%). Avdelningen berdknar att det krivs en utékning
med en heltidstjanst for uppdraget, vilket motsvarar 700 000 kronor.

De stadsbidrag vi idag rekvirerar inom omradet anvinds till utbildning av personal i bade
Social Omsorg och skolan. Det dr viktigt att vi fortsitter att fylla pa med utbildning f6r vara
kommunanstillda, och dir ér vi beroende av de stadsbidrag vi kan ans6ka om f6r utbildning.

Beslutsunderlag

e Motion av ledamé6terna Annika Weitner (V), Cecilia Magnusson-Svird (S),
Marina Nilsson (MP) och tjanstgérande ersittare Hikan Eriksson (C)

e Besluti kommunfullmaktige 18 november 2021 paragraf 292

e Besluti socialnimnden 25 augusti 2022 paragraf 163

e Tjinsteskrivelse av kommunjurist/t f kanslichef Lisa Syrén Mandelkonvalj
28 januari 2023

e Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott 8 mars 2023 paragraf 42

e Besluti kommunstyrelsen 29 mars 2023 paragraf 73

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att fatta f6ljande beslut.

1. Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att motionen ska anses besvarad.

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2023-04-20
KF § 56 Dnr 2021/392

Forslag till beslut under sammantradet

Annika Weitner rkar dterremiss med motiveringen att motionen maste fa tydlica svar
Yy g g
pa sina att-satser.

Anne Olofsdotter (M) yrkar bifall till dterremissyrkandet.
Marina Nilsson (MP) yrkar bifall till Annika Weitners (V) forslag till aterremiss.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur
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Ystads kommun

Enklare provning av barnets basta

Dnr: 2021/383

¢ Vilka artiklar (utover huvudprinciperna) ar aktuella?
Nar en kommun genomfor en kartlaggning av vald ar flera artiklar i FN:s barnkonvention
relevanta for att sdkerstalla att barns rattigheter respekteras och skyddas. Nedan féljer nagra av
de mest relevanta artiklarna, utover de som tas upp i dokumentet, och pa vilket satt de ar
aktuella:

Artikel 19 - Skydd mot 6vergrepp: Genom att kartlagga vald kan kommunen upptacka och
atgérda situationer dar barn utsatts for 6vergrepp och misshandel. Detta framjar deras ratt till
skydd och sdkerhet.

Artikel 34 - Skydd mot sexuell exploatering: Genom kartldggning av vald kan kommunen
upptacka situationer dar barn ar i riskzonen for sexuell exploatering och 6vergrepp. Atgarder kan
vidtas for att forhindra och bekdmpa sadana krankningar.

Artikel 39 - Rehabilitering och social aterintegrering: Efter att vald har identifierats och atgardats
genom kartlaggning kan artikel 39 bli relevant genom att sakerstélla att barn som har utsatts for
vald far adekvat rehabilitering och stod for att aterintegreras i samhallet.

e Vilka barn berors? Hur beaktas barns lika varde och hur sakerstalls att
inget barn diskrimineras? (artikel 2)

Enligt Ridda Barnens rapport ”Mellan stolarna — Barn som har utsatts fér vald och inte far
hjalp att ma bra igen — ett dubbelt svek” fran 2022, har nidstan halften av alla barn i Sverige
nagon gang utsatts for vald av en vuxen under sin uppvaxt. Lagger vi till vild som barn och
ungdomar utsitter andra barn och ungdomar fér blir siffran innu hogre. Aven de barn som
inte sjilva utsitts kommer i kontakt med valdet pa olika sitt: genom kompisars berittelser,
genom bevittnande i hemmet och annat vald i den offentliga miljoén eller genom
nyhetsrapporteringar och sociala medier. Man kan darfor siga att vald ber6r alla barn, direkt
eller indirekt.

Barn ber6rs enligt artikel 2 1 barnkonventionen nir en kartliggning av vald utférs i en
kommun genom att deras rattigheter till skydd, stod, f6rebyggande atgarder och deltagande
fraimjas och skyddas. Nar det giller kartlaggning av vald i en kommun kan detta paverka barn
pa flera sitt:

1. Skydd mot vald: Genom att kartligea vald i en kommun kan man identifiera riskomraden
och utsatta grupper, vilket kan leda till effektivare dtgirder for att skydda barn fran vald och
overgrepp.

2. Forebyggande atgirder: Kartlaggning av vald kan ocksa hjilpa till att identifiera riskfaktorer
och trender som bidrar till vald mot barn. Genom att fOrsta orsakerna till valdet kan
férebyggande dtgirder och program utvecklas f6r att minska risken for att barn ska bli offer
tor véld 1 framtiden.
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Ystads kommun
3. Barns deltagande: En kartliggning av vild kan involvera att barn far mojlighet att uttrycka

sina asikter och erfarenheter. Detta framjar deras ritt till deltagande och gér det mojligt f6r
dem att bidra till utvecklingen av strategier och atgirder for att bekdmpa vald.

e Beskriv pa vilket satt hansyn tas till barnens ratt till liv, utveckling och
basta uppnaeliga halsa? (artikel 6)

Nar det galler kartlaggning av vald i en kommun kan detta paverka barn pa foéljande satt med
hénsyn till artikel 6, egentligen direkt kopplat till svaren pa artikel 2 (se ovanstaende)

1. Situationer och orsaker dar barn riskera att utsattas for vald och 6vergrepp kan identifieras.
Genom att kartldgga vald kan myndigheterna identifiera riskfaktorer och trender som bidrar till
vald mot barn.

Genom att vidta forebyggande atgarder och program kan risken for att barn ska utsattas for vald
minskas och bidra till att barnens ratt till 6verlevnad och skydd sdkras.

2. Genom att kartlagga vald kan barn som lider av fysiska eller psykiska konsekvenser av vald och
overgrepp identifieras och lampliga stodtjanster kan erbjudas.

e Vad anser berdrda barn? (artikel 12)

Barnets asikter har inte direkt inhdmtats gillande frigan om Ystad kommuns kartligening.

Det finns mycket information kring hur barn stiller sig till vald och vad de anser kring tidig
upptickt, som man skulle kunna tinka sig att en kartligening skulle kunna leda till.

BRIS rapporterar till exempel om att barn kan kdnna en 6kad kinsla av trygghet och sikerhet
nir de vet att kommun och polis arbetar for att identifiera och hantera vald i samhillet. Att
veta att det finns resurser och stéd tillgingliga om de eller nigon de kinner utsitts for véld
kan vara betryggande

En del barn kan dven kdnna oro 6ver integritetsfragor och sekretess nir det giller att dela
information om vald i deras hem eller samhille. De kan vara tveksamma om de kdnner att det
kan fa negativa konsekvenser f6r dem eller deras famil;.

I denna provning utgar vi fran att Barn skulle tycka att en kartliggning skulle vara positiv.

Skulle en kartliggning bli av, blir det diremot viktigt att inhdmta barnens direkta asikter.
och att arbeta for att sikerstilla att deras rittigheter och vilméende alltid prioriteras i
processen.

e Vad ar barnets basta i arendet enligt den sammanlagda beddmningen
och rekommendation till beslutsfattare? (artikel 3)

Att kartldgea vald 1 Ystad kommun skulle vara till Barnets bista.

Det mest grundliggande som alla barn behéver, oavsett om de utsatts for vald eller
inte, 4r information. Alla barn beh6ver information om vad vild 4r och om ritten att
inte utsittas f6r vald. Genom insatser for att gora vald pratbart i samhillet far barn
den informationen och kunskapen. Det 6kar chansen for att barn vinder sig till
vuxna for att s6ka stdd och beritta om utsatthet.
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Ystads kommun

En kartliggning skulle kunna leda fram till en identifiering av férebyggande och tidiga insatser
for att inte bara uppticka vald, utan dven synliggora fragan och tydliggéra var man kan fa

hjalp.

Att barn far ritt insats 1 ritt tid handlar 1 f6rsta hand om att f6rbéttra maendet f6r

barnet. Men det handlar ocksa om att férebygga och forhindra ytterligare negativ utveckling.
Att inte fa hjilp kan leda till att symptomen fOrvirras och befists med tiden.

En del barn kan som en konsekvens av de svirigheter de upplever utsitta sig for risker

eller hitta destruktiva sitt att hantera sitt maende, sa som genom substansbruk eller

att skada sig sjilv.
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-04-04  2021/383
Handliggare:
Elisabeth Thulin Kommunstyrelsen
Telefonnummer:

0411-57 73 77
E-postadress:

elisabeth.thulin@ystad.se

Yttrande 6ver motion att kartlagga allt vald

Forslag till beslut

Socialnaimnden foreslar kommunfullmaktige att motionen ska anses besvarad.

Beslutsunderlag

e Motion kartligga valdet 1 Ystads kommun 2021-11-14,

e Yttrande 6ver motion om att kartligea valdet 1 Ystads kommun 2022-06-21,

e Beslut SN § 163/2022-08-25 Yttrande 6ver motion om att kartligga valdet i Ystads kommun,

o KF §56/2023-04-20 Svar pa Motion (V) (S§) (MP) (C) om Lit oss kartligga vildet i Ystads
kommun!,

e Enklare prévning av barnets basta,

e Tjinsteskrivelse, daterad den 15 mars 2024, av Elisabeth Thulin, verksamhetschef individ- och
familjeomsorg.

Sammanfattning av arendet

Centerpartiet, Vinsterpartiet, Socialdemokraterna och Milj6partiet har limnat in en gemensam motion,
dir forvaltningen far i uppdrag att undersoka hur Ystad skulle kunna gora en lokal kartliggning av valdet
1 kommunen, likt Klippan-modellen. Undersokningen ska klargora vilka medel som finns att s6ka for en
sadan kartliggning (statsbidrag f6r VINR, psykisk ohilsa-pengar etc) och ta fram underlag f6r hur mycket
pengar som krivs frin kommunens egen kassa.

Det hir dr ett omfattande arbete och avdelningen beriknar att det krivs en utékning motsvarande en
heltidstjanst under ett ars tid for att genomfoéra sjilva kartliggningen, vilket ekonomiskt motsvarar 750
tkr.

Att genomfora olika workshops och undersékningar kan dven tillféra kostnader for ex. lokaler,
framtagande av material och transport motsvarande 50 tkr.

Arendebeskrivning

For att gora en undersokning likt Klippanmodellen, och att kartligga den breda ansatsen som vald ar, dr
det nédvandigt att anvinda olika metoder for att samla in data. Metoderna som anvints nar Klippan gjort
sin unders6kning ar datainsamling, statistikinsamling, enkiter, fokusgruppsintervjuer samt workshop.



Klippan inhimtade vid kartligeningstillfillet statistik bade nationellt och lokalt.

Statistik hamtades fran bland annat Lansstyrelsen Skanes jaimstilldhetsstatistik, BRA, Polisen,
Folkhilsomyndigheten men ocksa frin barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen 1
Klippans kommun. Befintlig statistik kompletterades sedan med att det under kartligeningen
genomfordes ny statistikinsamling exempelvis pa socialtjansten.

Enkiter genomfordes med elever pa skolor, for att fainga ungas bild.

Fokusgruppsintervjuer genomfordes frimst med yrkesverksamma fran de kommunala férvaltningar som
1 sina verksamheter arbetar med barn och unga, vilket inkluderade barn- och utbildningsférvaltningen,
kultur- och fritidsférvaltningen samt socialforvaltningen.

Det gjordes dven intervjuer som inkluderade yrkesverksamma fran Region Skine sisom BVC-
sjukskoterska och barnmorska.

Sammanlagt genomfordes flertalet fokusgruppsintervjuer med 3-6 deltagare vid varje tillfille. De flesta av
intervjuerna genomfoérdes med yrkesverksamma som moter medborgare i sitt dagliga arbete, och nagra av
intervjuerna var med verksamhetschefer.

En workshop med ungdomar genomférdes inom ramen for kartliggningen.

Utover datainsamlingen togs det under kartliggningen flera kontakter med olika aktérer och
verksamheter fOr att fa en nuligesbild och sprida information om projektet, samt 6ppna upp fér en
dialog om vild och eventuellt framtida samarbete. Bland annat med polis, centrala elevhilsan, proaktiva
teamet, ungdomsmottagningen, vardcentralen, lokala projekt samt féreningslivet. Information om vald
och vildsprevention som framkom vid informationsméte med kommunpolis samt centrala elevhilsan
och proaktiva teamet har ocksa anvints som underlag till kartligeningen.

Det ar viktigt att ha med sig att en kartliggning med dessa metoder ger en 6vergripande bild av valdet
och kommunens férindringsbehov, men att det dr en nuldgesbild.

Ett tillvigagangssitt fOr att géra motsvarande kartligening 1 Ystad togs fram i ett férsta svar pa motionen,
1 tjansteskrivelse av verksamhetschef Mattias Gunnarsson daterad 2022-06-21.

Tillvigagangssattet beskrivs dar 1 5 punkter, fran att ’Initiera samverkan” till att “Implementera, f6lj upp
och sprid”

I Klippans kartligeningsarbete sag de en stor férdel att vara tva personer som delar pa arbetet, med
sammanlagt motsvarande en tjanst (100%). Det hir dr ett omfattande arbete och avdelningen beraknar att
det krivs en utékning motsvarande en heltidstjanst under ett ars tid for att genomfora sjilva
kartligeningen, vilket ekonomiskt motsvarar 750 tkr.

Att genomfora olika workshops och undersékningar kan dven tillféra kostnader for ex. lokaler,
framtagande av material och transport motsvarande 50 tkr.

Utvecklingsmedel till kommuner och regioner i form av riktade statsbidrag, upphérde i stort fran och
med 2023. Kommuner och regioner kan alltsa inte lingre rekvirera medel fran Socialstyrelsen for att
utveckla socialtjinstens och hilso- och sjukvardens arbete mot vald i nira relationer, sexuellt vald,
hedersrelaterat vald och fértryck samt for att stodja arbete med vuxna och barn i prostitution och
minniskohandel f6r sexuella iandamal. De medel som idag utlyses har specifika andamal som avsikt och
hanteras och dterrapporteras specifikt

Fran och med ar 2022 finansieras lagindringen gillande kommunens ansvar for valdsutévare med cirka 6
kr invanare / ar. Pengarna betalas ut genom kommunernas generella statsbidrag. De ar inte 6ronmirkta
och behover inte ansokas om, utan anvinds sa som kommunerna finner mest lampligt.

I dagslaget dr detta inga pengar som anvinds i verksamheterna kopplade till arbetet med valdsutGvare.



For 2024 och 2025 dr det utlyst ett riktat statsbidrag avseende vald 1 ndra relation, 1 syfte till att stodja
kommunernas arbete med reformen skyddat boende da en ny lagstiftning trader i kraft 1 april 2024.
Tillskottet f6r Ystad kommuns del motsvarar 30 kr per invanare/ar och betalas ut via det generella
statsbidraget. Dessa pengar behover verksamheten anvinda sig av for att ticka de 6kade resurser som
kommer att krivas i omstillningen.

Ett riktat statsbidrag gillande kommunernas brottsférebyggande arbete har utlysts f6r 2023 och 2024
genom Bra. Ystad kommun har inom Individ och Familjeomsorgen sokt detta vid bada tillfillen, och
aven blivit beviljade medel. De pengarna anvinds for att finansiera en tjanst som arbetar med
Forebyggande insatser for kriminalitet hos unga, da vi sett att detta varit ett 6kat problem.

Ystad kommun har f6r 2024 beviljats 117 800 kr i utvecklingsmedel fran Linsstyrelsen utifran Nationel
Strategi for att forebygga och bekdmpa mdns vald mot kvinnor. Pengarna beviljades for att kunna finansiera
utbildning till chefer inom hilsa, vard och omsorg samt funktionsnedsittning och socialpsykiatri.
Heldagsutbildning i vald 1 nira relationer till f6rsorjningsenheten och arbetsmarknadsenheten med fokus
pa ekonomiskt vald och konsekvenserna f6r barnen som upplever det ekonomiska véldet, samt f6r
specifik handledning f6r behandlarna som arbetar med véldsutsatta och valdsutévare.

Vuxenenheten har f6r 2024 dven sokt medel genom det riktade statsbidraget till kommuner som avser att
stirka arbetet med att hjilpa valdsutsatta att ordna stadigvarande boende. Ansokan beviljades med

382 000 kr. Med hjalp av de pengarna kommer samordnaren 1 VINR-fragor inom social- och
omsorgsforvaltningen, pa 50 % av sin tjanst, arbeta for att underséka mojligheten for att lokala
hyresvirdar ska kunna erbjuda social fértur f6r malgruppen valdsutsatt samt dven vidareutveckla det
6vergripande arbetssittet for bostadsinriktat stod f6r malgruppen

I bade ansokan till Lansstyrelsen och Bra, samt i tidigare ars ansokning som gjorts till Socialstyrelsen, har
vi haft ansatsen att s6ka pengar dven med grund att anvinda pengarna till kartligening av vald. Detta har
vi vid samtliga tillfllen getts besked av respektive instans att vi inte kommer fa beviljat. Pengarna ir att
ses som utvecklingsmedel i den form att insatserna ska vara kompetenshojande och/eller leda till nya
arbetssitt.

En ansokan till BUSO gjordes vintern 2022 i syfte att kunna finansiera kartliggningen som avses 1
motionen. Ansokningen motsvarade da hela beloppet pa 700 tkr och blev avslagen med motivering att
det inte fanns sa mycket pengar att ligga pa samma enskilda projekt.

BUSO stillde sig dven fragande till om det fanns behov av en ny kartliggningen eller om vi stillet ska
titta pa hur de andra kommunerna jobbar och komplettera vara befintliga insatser f6r barn och vuxna i
stallet for att gora en omfattande kartldggning.

De kommunala stimulansmedel vi for aret 2024 har tillgang till ar 800 000 kr £6r TSI, tidig samordnade
insatser (tex familjecentral, Backa barnet, hembes6ksprogrammet etc.), 480 000 f6r Suicidprevention och
480 000 kr f6r Samsjuklighet vuxna/aldre.

Pengarna soks av verksamheterna inom ramen f6r BUSO. Arbetet med att kartligga valdet ryms inte
inom nagot av omradena 1 BUSO.

Ekonomiska konsekvenser

Att gora en kartliggning av véldet i Ystad kommun bor inte enbart ses som en uppgift f6r Socialtjansten
utan som en kommundévergripande angeligenhet.

Att gora sjalva kartligeningen enligt Klippans modell beriknas kriva en utokning med en heltidstjanst
under ett ars tid, vilket motsvarar 750 tkr. Kartliggningsarbetet kommer da utféras 1 projektform.



Det beriknas ocksa tillkomma kostnader 1 form av material, lokalkostnader och eventuella transporter for
50 tkr.

Utifran statsmedel och projektbidrag som vi kdnner till idag, gérs beddmningen att det inte finns nagra
externa medel att anvinda eller att s6ka i nuldget.

De pengar som skulle kunna anviandas och da rekvireras fran de utbetalda generella statsmedel som ar
kopplade till vald i nira relation, 4r de medel som betalas ut for att ticka kommunens ansvar for
valdsutovare. Detta motsvarar ca: 191 000 kr.

For att genomfora kartligeningen krivs ytterligare ett tillskott 1 budget pa da resterande del av summan
motsvarande 609 000 tkr.

Efter utférd kartliggning bér man pa nytt ta stillning till hur uppdraget ska planeras framat utifran
kartliggningens slutsatser och eventuella kostnader som kan tillkomma med det.

Da atgirderna efter avslutad kartliggning kan gilla forbyggande och tidiga insatser, finns det mojlighet att
da soka medel enligt ramen f6r de kommunala stimulansmedlen riktade f6r TSI, genom BUSO.

Beddmning av Barnets basta
Att kartlagea vald i Ystad kommun skulle vara till Barnets bésta.

Det mest grundliggande som alla barn behdver, oavsett om de utsatts for vald eller
inte, 4r information. Alla barn beh6ver information om vad vald 4r och om ritten att
inte utsittas for vald. Genom insatser for att gora vald pratbart i samhillet far barn
den informationen och kunskapen. Det 6kar chansen for att barn vinder sig till
vuxna for att séka stod och beritta om utsatthet.

En kartliggning skulle kunna leda fram till en identifiering av férebyggande och tidiga insatser for att inte
bara uppticka vald, utan dven synliggéra frigan och tydliggbra var man kan fa hjalp.

Att barn far ritt insats i ritt tid handlar i f6rsta hand om att férbattra maendet f6r

barnet. Men det handlar ocksa om att férebygga och forhindra ytterligare negativ utveckling. Att inte fa
hjilp kan leda till att symptomen férvirras och befists med tiden.

En del barn kan som en konsekvens av de svarigheter de upplever utsitta sig for risker

eller hitta destruktiva sitt att hantera sitt maende, sa som genom substansbruk eller

att skada sig sjalv.

Checklista

Kryssar tjanstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ O Forhandling

Beror drendet dldre? [ O Yttrande frin Pensionirsradet

Ber6r drendet personer med
funktionsnedséttning? ] ] Yttrande fran Tillginglighetsradet

Elisabeth Thulin
Verksamhetschef Social- och omsorgsférvaltningen



Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Socialnimnden 2024-03-26
SN § 54 Dnr 2021/383

Yttrande dver motion om att kartlagga valdet i Ystads
kommun, aterremitterat

Socialnamnden beslutar

Socialndimnden féreslar kommunfullmiktige att motionen ska anses besvarad.

Reservation/Deltar inte i beslut

Birgitta Cestrone Nyman (S), Agneta L6f Wahlgren (S), Caroline Dahlberg (S), Tommy
Persson (§), Goran Brante (V) och Madeleine Séderlund Higg (C) reserverar sig mot
beslutet.

Protokollsanteckning

Goran Brante (V) lamnar protokollsanteckning. Redovisas i sin helhet sist i paragrafen.

Birgitta Cestrone Nyman (S) och Madeleine S6derlund Higg (C) limnar
protokollsanteckning. Redovisas i sin helhet sist 1 paragrafen.

Sammanfattning av arendet

Centerpartiet, Vinsterpartiet, Socialdemokraterna och Miljopartiet har limnat in en
gemensam motion, dir forvaltningen far i uppdrag att undersoka hur Ystad skulle kunna géra
en lokal kartliggning av valdet i kommunen, likt Klippan-modellen. Undersékningen ska
klarg6ra vilka medel som finns att soka for en sadan kartlaggning (statsbidrag f6r VINR,
psykisk ohilsa-pengar etc) och ta fram underlag f6r hur mycket pengar som kravs fran
kommunens egen kassa.

Det hir dr ett omfattande arbete och avdelningen beriknar att det krivs en utékning
motsvarande en heltidstjanst under ett ars tid for att genomfoéra sjilva kartliggningen, vilket
ekonomiskt motsvarar 750 tkr.

Att genomfora olika workshops och undersdkningar kan dven tillféra kostnader for ex.
lokaler, framtagande av material och transport motsvarande 50 tkr.

Beslutsunderlag

e Motion kartligga valdet i Ystads kommun 2021-11-14,
e Yttrande 6ver motion om att kartligga valdet i Ystads kommun 2022-06-21,
e Beslut SN § 163/2022-08-25 Yttrande 6éver motion om att kartligga valdet i Ystads

kommun,

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Socialnimnden 2024-03-26
SN § 54 Dnr 2021/383

o KF §56/2023-04-20 Svar pd Motion (V) (§) (MP) (C) om Lit oss kartligga valdet i
Ystads kommunl,

e Enklare provning av barnets bista,

e Tjinsteskrivelse, daterad den 15 mars 2024, av Elisabeth Thulin, verksamhetschef
individ- och familjeomsorg.

Forslag till beslut

Socialnimnden féreslar kommunfullmiktige att motionen ska anses besvarad.

Foredragande

Elisabeth Thulin, verksamhetschef individ- och familjeomsorg

Forslag till beslut under sammantradet

Goran Brante (V) yrkar att socialndmnden foéreslar kommunfullmiktige att motionen ska
anses bifallen.

Anne Olofsdotter (M) yrkar att socialnimnden beslutar enligt forslag till beslut, det vill sdga
att socialnamnden foreslar kommunfullmiktige att motionen ska anses besvarad.

Beslutsgang

Socialnimndens ordférande Anne Olofsdotter (M) stéiller Goran Brantes (V) yrkande om att
motionen ska anses bifallen och férslag till beslut att motionen ska anses besvarad mot
varandra och finner att socialnamnden beslutar att motionen ska anses besvarad.

Omréstning begirs

Socialnimnden godkinner foljande beslutsgang:

Den som réstar enligt forslag till beslut, att motionen ska anses besvarad = JA. Den som
rostar enligt Goran Brantes (V) yrkande att motionen ska anses bifallen = NEJ.

Omréstningsresultat

Med 7 Ja-roster och 6 Nej-roster beslutar socialndmnden att motionen ska anses besvarad.
Ledamot/tjinstgorande ersittare | JA-rost | NE]J-rost | Avstar fran att rosta
Marcus Brautigam (L) X

Birgitta Cestrone Nyman (S) X

Mats Sidnor (M) X

Agneta Lof Wahlgren (S) X

Caroline Dahlberg (S) X

My Henriksson (KD) X

Tommy Persson (S) X

Anna Sjoland (SD) X

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Socialndimnden 2024-03-26
SN § 54 Dnr 2021/383
Kent Andersson (SD) X
Goran Brante (V) X
Florence Svensson (SD) X
Madeleine S6derlund Hagg (C) X
Anne Olofsdotter (M) X
Resultat: 7 6

Protokollsanteckning Goran Brante (V)
Socialndimnden féreslar kommunfullmaktige att motionen ska anses besvarad.

Vinsterpartiet vill for det forsta framhalla hur olimpligt det ar att ett drende av sa stor vikt,
som faktiskt samtliga partier betonade, ska fa ta 2,5 ar for att komma till en slutpunkt. Skilet
t6r motionen var bland annat att fa kunskap om vilka erforderliga medel som det var méjligt
att s6ka respektive dska for i arsbudgeten f6r att motverka valdet i kommunen.

For det andra vill vi hdvda att yttranden fran bade pensionirsradet och tillgidnglighetsradet
hade varit pé sin plats. Bigge dessa grupper har omvittnat problem med vald pa olika satt,
och kanske framfor allt barn med funktionshindersproblematik.

For det tredje vill vi med emfas pastd att motionen ska anses bifallen! Hir har vi den nagot
ovanliga situationen att en inlimnad motions att-satser genom motionens apropa blivit
genomforda av en tjansteperson. Den slutférda undersokningen har visat pa hur en
kartligening ska kunna genomforas, samt visat vilka medel som finns att s6ka samt vad en
kartligening skulle kosta. Det innebir att motionen idr bifallen och Ystads politiker kan ga
vidare med arbetet kring soka medel f6r att motverka vald i kommunen.

Goran Brante, Vinsterpartiet

Protokollsanteckning Birgitta Cestrone Nyman (S) och Madeleine Séderlund
Hagg (C)

Vi anser att motionen ska ses som bifallen da det som efterfragas i motionens attsatser ar
verkstillt.

Vild ir stindigt férekommande och pa alla plan 1 vart sambhille, vilket de senaste veckornas
vald visar pa.

I yttrandet nimns behov av att lyfta fragan pa en kommundovergripande niva, vilket ér ett
angeldget ansvar 1 kommunens verksamheter.

Birgitta Cestrone Nyman, Socialdemokraterna
Madeleine Soderlund Hagg, Centerpartiet

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerares signatur
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-05-08 2023/330
Handliggare:
Asa Bjorkman Holmberg Kommunfullmiktige
Telefonnummer:

0411-57 71 50
E-postadress:
kommunen@ystad.se

For kdnnedom; Svar pa Granskning av upphandlingsprocessen

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige tar del av de kommunala bolagens respektive svar till Revisionen pa granskningen
och avslutar hirmed drendet.

Beslutsunderlag
¢  Genomford granskning av upphandlingsprocessen - Ystads heligda kommunala bolag november
2023

e Begiran om svar pa genomfoérd granskning av upphandlingsprocessen - Ystads helidgda
kommunala bolag 15 november 2023

e Svar till kommunrevisionen - Granskning av upphandlingsprocessen Ystad Hamn Logistik AB
e Svar till kommunrevisionen - Granskning av upphandlingsprocessen Ystad Energi AB
e Svar till kommunrevisionen - Granskning av upphandlingsprocessen Ystads Teater AB

e Svar till kommunrevisionen - Genomférd granskning av upphandlingsprocess AB
Ystadbostider/Ystads Industrifastigheter AB

e Svar till kommunrevisionen - Genomférd granskning av upphandlingsprocessen AB Ystads
Saltsjobad
e Tjinsteskrivelse av kommunsekreterare Asa Bjorkman Holmberg 8 maj 2024 (denna skrivelse)

Sammanfattning av arendet

De fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun har gett EY i uppdrag att genomfora en granskning
avseende upphandlingsprocessen hos de kommunala bolagen. Begiran om svar pa granskningsrapporten
limnades till Ystad Hamn Logistik AB, Ystad Energi AB, Ystads Teater AB, AB Ystadbostider/Ystads
Industrifastigheter AB och AB Ystads Saltsjobad.

Samtliga kommunala bolags svar till revisorerna limnas till kommunfullmaktige f6r kinnedom.

Ekonomiska konsekvenser

Ingen paverkan i denna handlidggning.



Beddmning av Barnets basta

I denna handliggning sker ingen prévning av barnets bista.

Checklista

Kryssar tjdinstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ U Forhandling

Beror drendet édldre? [ O Yttrande frin Pensionirsridet

Beror drendet personer med
funktionsnedsittning? ] ] Yttrande frin Tillginglighetsradet

Asa Bjérkman Holmberg
Kommunsekreterare Kommunledningsforvaltningen

Beslut skickas till:
Revisionen
Kommunala bolagen
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1. Sammanfattning

EY har pd uppdrag av lekmannarevisorerna genomfoért en granskning av
upphandlingsprocessen i Ystad kommuns heldgda bolag: Ystad Energi AB,
Ystadbostdder AB och Industrifastigheter AB, Ystad Hamn Logistik AB, AB Ystad
Saltsjoébad samt Ystad Teateraktiebolag. Granskningen har syftat till att bedéma om
bolagsstyrelserna upphandlar i enlighet med LOU samt interna styrdokument for
upphandling och inkdp.

Granskningen har genomférts genom intervjuer, dokumentationsstudier och en
stickprovsbaserad granskning av upphandlingsunderlag. Intervjuer har genomfdérts
med relevanta nyckelpersoner och en dokumentationsstudie har genomforts
avseende riktlinjer och interna rutinbeskrivningar fér upphandlingsprocessen.

Granskningen visar att det finns en tydlig ansvarsférdelning avseende
upphandlingar. Lika sa har fler av bolagen rutiner for att genomféra I6pande
leverantérsuppfdéljningar. Daremot konstateras att genomférd stickprovsgranskning
visar pa att merparten av de granskade stickproven saknar dokumentation helt eller
till stor del. Det férekommer dven avtal med automatisk férldngning, vilket inte ar
forenligt med gallande upphandlingslagstiftning.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolagsstyrelsen i Ystad Energi AB
att:

Overvéga behovet av bolagsspecifika rutiner som tydliggér tillvdgagangsatt
vid upphandlingar.

Se till att det upprattas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med
regelverken samt félja upp att sa sker.

Se till att anstdllda som genomfdr upphandlingar har adekvat kompetens och
far tillracklig utbildning.

Vi rekommenderar bolagsstyrelsen i Ystadbostader AB och Ystad
Industrifastigheter AB att:

Se till att det upprattas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med
regelverken samt f6lja upp att sa sker.

Se till att anstallda som genomfdr upphandlingar har adekvat kompetens och
far tillracklig utbildning.

Utveckla uppféljningen av den interna kontrollplanen sa att det framgar vilka
eventuella avvikelser som har konstaterats samt hur dessa ska hanteras.

Identifiera och avsluta avtal med automatisk férliangning.

Vi rekommenderar bolagsstyrelsen i Ystad Hamn Logistik AB att:

Se till att det upprattas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med
regelverken samt félja upp att sa sker.
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Se till att anstallda som genomfdr upphandlingar har adekvat kompetens och
far tillrdcklig utbildning.
Identifiera och avsluta avtal med automatisk férlidngning.

Virekommenderar bolagsstyrelsen i AB Ystad Saltsjobad att:

Se till att anstallda som genomfdr upphandlingar har adekvat kompetens och
far tillracklig utbildning.

Inféra kontroller av efterlevnaden av LOU vid upphandlingar samt att inkép
genomférs fran de leverantérer som bolaget tecknat avtal med
(leverantoérstrohet).

Vi rekommenderar bolagsstyrelsen i Ystad Teateraktiebolag att:

Overvéga behovet av bolagsspecifika rutiner som tydliggdr tillvdgagangsatt
vid upphandlingar.

Inféra kontroller av efterlevnaden av LOU vid upphandlingar samt att inkép

genomférs fran de leverantérer som bolaget tecknat avtal med
(leverantorstrohet).

Se till att anstdllda som genomfdr upphandlingar har adekvat kompetens och
far tillracklig utbildning.

Utveckla uppfdljningen av den interna kontrollplanen sa att det framgar vilka
eventuella avvikelser som har konstaterats samt hur dessa ska hanteras.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Ystads kommunala bolag kdper varor och tjanster fér stora belopp arligen.
Majoriteten av bolagen ska fdlja lagen om offentlig upphandling (LOU).
Upphandlande enheter som bedriver verksamhet inom omradena vatten och energi
ska tilldmpa lagen om upphandling i férsérjningssektorerna (LUF). LUF och LOU
stdller hoga krav pd korrekt hantering och god bestédllar- och
upphandlingskompetens.

Erfarenheter visar att efterlevnaden av LOU/LUF ar férenad med ett antal
svarigheter och risker fér de upphandlande myndigheterna. Ett dterkommande
monster ar att den upphandlande myndigheten oftast har
riktlinjer/rutiner/tillrackliga kunskaper och stdéd i form av IT-verktyg eller
motsvarande pa central niva. Flera inkdp och upphandlingar, sarskilt pa
direktupphandlingsniva, sker dock ofta pd en decentraliserad niva ute i
organisationen. Mot bakgrund av ovan har lekmannarevisionen beslutat att granska
de kommunala bolagen i Ystads kommuns upphandlingsprocess.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen har syftat till att beddma om Ystads kommunala bolag upphandlar i
enlighet med LOU/LUF samt interna styrdokument fér upphandling och inké&p.
Granskningen har dven syftat till att bedéma om bolaget har sakerstallt att inkdp
sker inom tecknade ramavtal.

| granskningen har féljande revisionsfragor besvarats:
Féljer Ystads kommunala bolagsstyrelser lagen om offentlig upphandling och
kommunens policy med tillhdrande riktlinjer pa ett &ndamalsenligt satt?

Genomfors inkdp inom tecknade ramavtal?
Finns en &ndamalsenlig ansvarsférdelning avseende upphandlingar?

Sékerstaller Ystads kommunala bolagsstyrelser att det finns tillrdcklig
kompetens samt att ansvariga erbjuds ett tillrackligt stdéd for att utfora
upphandlingar?

Finns en tillrdcklig intern kontroll inom upphandlingar och inképsomradet?

2.3. Metod och genomférande

Granskningen har genomfdrts under perioden maj-oktober 2023. Granskningen
avser Ystads kommuns heldgda kommunala bolag.

Granskningen har genomférts genom intervjuer, dokumentationsstudier och en
stickprovsbaserad granskning av upphandlingsunderlag. Registeranalys av
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leverantorsreskontran har anvants foér att vdlja ut sammanlagt 30
inkbp/upphandlingar for granskning.

Intervjuer har genomforts med ansvarig/samordnande funktion inom bolagen. En
dokumentationsstudie har genomforts avseende riktlinjer och interna
rutinbeskrivningar for upphandlingsprocessen.

Stickprovskontrollen har genomférts genom att upphandlingsférfarandet granskats
dversiktligt och eventuella brister i forfarandet patalats. Registeranalysen har gett
en samlad bild dver bolagets inkép foérdelat pa antal leverantérer och belopp.
Registeranalysen har &dven visat pa om det finns leverantérer som saknas i
avtalskatalogen, om det finns organisationsnummer som &r registrerat pa flera
leverantdrer samt om leverantérsregistret innehaller leverantérer som har
anmadrkningar hos Retriever. En anmadarkning kan exempelvis utgéras av att bolaget
har inlett en konkurs, bolaget ar upplést genom fusion eller att verksamheten har
upphort.

Stickprovsundersokningen och registeranalysen bar genomforts i Ystad Energi AB,
Ystadbostader AB och Ystad hamn Logistik AB. Ovriga bolag har granskats genom
intervjustudier och dokumentanalys.

Granskningen har omfattat féljande steg:

Kartldggning av samtliga transaktioner som ror inkdp av varor och tjanster
har genomfoérts genom en databaserad registeranalys for perioden 2022
samt januari till och med maj 2023.

En samlad bild dver bolagets ink6p, fordelat pa antal leverantdrer, belopp,
antal fakturor etc. samt ingangna avtal har arbetats fram.

Med utgangspunkt fran genomford registeranalys identifieras 30 stickprov
av leverantorer till bolaget. Bade stickprov avseende direktupphandlingar
och upphandlingar éver direktupphandlingsgransen har granskats inom
ramen for stickprovskontrollen.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens beddmningar utgar fran foljande revisionskriterier, for att 1dsa mer
om revisionskriterierna se kapitel 11.
| denna granskning utgdrs revisionskriterierna av:
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling
Lag (2016:1146) om upphandling inom forsdrjningssektorerna
Kommunallag (2017:725), 6 kap.
Inkdpsstrategi for Ystads kommun och heldgda bolag (version 2021-09-06)
Rutiner fér direktupphandling (version 2021-09-06)
Rutiner till inkdpsstrategin (version 2021-09-06)
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3. Koncernovergripande styrdokument

Det finns fyra koncerndvergripande styrdokument avseende upphandling:
inkbpsprocessen i  kommunen, inkdpsstrategin i kommunen, rutiner for
direktupphandling, samt rutiner till inkdpsstrategin.

| kommunens inképsprocess finns en beskrivning av hur inkép ska ga till.
Vidare ges en dversiktlig illustration som beskriver olika roller och funktioner
samt hur ansvarsfordelningen ser ut genom processen.

Ink6psstrategin fér kommunen och de heldgda bolagen ska utgéra grund for
prioritering och beskriver hur kommunen ska uppna uppsatta mal inom
omradet. Inkdpsstrategin beskriver bland annat ansvarsférdelningen vid

inkdp av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnder,
verksamhetsansvariga chefer, kommunens centrala inkdpsfunktion samt
bolagen.

Till inkdpsstrategin har kommunen dven tagit fram rutiner som syftar till att
fortydliga inkdpsprocessen.

Rutinerna for direktupphandling beskriver arbetsprocessen fran att ett
behov uppkommer till dess att avtal skrivs. Dokumentet innehaller dven en
blankett fér dokumentation av direktupphandlingar samt anvisningar fér hur
denna blankett skall fyllas i.

For att Iasa mer om styrdokumenten, se kapitel 11.
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4.Ystad Energi AB

4.1. Ansvarsférdelning och organisation

Ystad Energi AB har 35 anstédllda i organisationen. Bolaget ar uppdelat i tre
affarsomraden: elnét, fijarrvarme, samt dppet stadsnat. Det finns en utférandeenhet
och en administrationsorganisation som arbetar mot alla tre affarsomraden.

Bolaget far stéd av en upphandlare fran kommunen. Stédet motsvarar en 25
procents tjanst. Upphandlaren skéter all samverkan mellan kommunen och bolaget.
Respektive affarsomradeschef arbetar ndra upphandlaren och férmedlar uppkomna
upphandlingsbehov. Affarsomradescheferna &r delaktiga i att utforma
kravspecifikationer och deltar vid anbudsutvarderingar. Direktupphandlingar gors
bade av upphandlaren pa kommunen och bolaget sjélva. Av intervju framkom att
upphandlaren ska avsluta sin tjdnst under hésten 2023. Det finns ingen plan for
overlamning till eventuell ersattare. Bolaget Ilyfter vikten av att ha en
upphandlingsresurs med kompetens om bade bolaget och branschen.

Vi har tagit del av underlag fran februari 2023 som beskriver vilka personer inom
bolaget som &r inkoépsberattigade, inom vilka omrdden dessa personer far
genomfdra inkdp samt vilken beloppsbegransning respektive person har.

| den koncerndvergripande inkdpsstrategin framgar att bolagen ansvarar for sina
egna inkdp, upphandlingar och uppfdljningar. | de fall bolagens behov sammanfaller
med kommunen ska upphandlingsarbetet samordnas. | bolaget sker detta via att
upphandlaren far forfrdgan av kommunen huruvida bolaget vill ingd som en
avtalspart. Det &r dven upphandlaren som haller bolaget uppdaterat om gallande
regler och krav for upphandling och ink6p.

Identifiera behov av upphandlingar

En gang om aret ser upphandlaren &ver vilka upphandlingar som behdver
genomfdras framdver. Detta stdms sedan av mot befintliga avtal hos exempelvis
kommunen. Om det redan finns existerande avtal anvands dessa i stallet for att
upphandla pa nytt, under férutsattning att bolaget omfattas av avtalet.

4.2. Styrdokument

Bolaget har ett bolagsspecifikt flodesschema som illustrerar bolagets arbetsrutiner
fran att en upphandling &r klar till att ansvarig chef attesterar fakturan. Utdver detta
har bolaget har inte tagit fram nagra egna styrdokument som &r anpassade utifran
bolagets verksamhet och organisation. Bolaget hdanvisar i stdllet till de
koncerndvergripande styrdokumenten. Ystad Energi AB har inte deltagit i
framtagandet och har inte fatt lamna synpunkter pa dokumentens utformning. Vid
intervju framfors att styrdokumenten hade kunnat anpassas mer utifran bolagets
verksamhet.
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4.3. Intern kontroll

| kommunens rutiner till ink6psstrategin konstateras vikten av att man agerar och
rapporterar in avvikelser omgdende via avtalsdatabasen, samt att forvaltningarna
och de kommunala bolagen bor ta med kontraktsuppfdljning i deras
internkontrollplaner.

Bolagets internkontrollplan fér 2023 omfattar en kontrollpunkt kopplad till
inkdpsrutiner. Kontrollen avser att leverantérerna fakturerar enligt avtal och
efterlever villkoren. | deldrsrapporten (31 augusti 2023) fér Ystad Energi AB
framgar att kontrollen har genomfoérts utan anmarkning. Det framgar ingen ndrmare
beskrivning av utfallet i kontrollen.

Vi har tagit del av en flédesprocess som illustrerar flddet fran att en upphandling &r
klar till dess att ansvarig chef attesterar fakturan. Bolagsstyrelsen godkdnner
arligen vilka funktioner som ska vara inkdpsberattigade samt till vill beloppsgrénser.

Kompetens

| koncernens rutiner till inkdpsstrategin beskrivs de olika rollerna i inkbpsprocessen
och vilka utbildningar respektive roll ska ha genomgatt.

Vid intervju framkom det att bolaget inte har genomfért nagra externa utbildningar
inom upphandlingsomradet. Upphandling uppmarksammas istéllet genom interna
diskussioner i bolaget samt att upphandlingsstédet fran kommunen lépande utbildar
och vdgleder de medarbetare som genomfér inkdp och upphandlingar. Darutdver
uppges att de som genomfdr upphandlingar har tidigare erfarenhet av
upphandlingar. Vid stérre foérdandringar inom upphandlingsomradet férmedlar
upphandlaren ut detta till bolaget.

Systemstod

Bolaget registrerar samtliga avtal i &rendehanteringssystemet. | samband med att
avtalet registreras Idgger bolaget in en bevakning om att avtalsansvarig sa fa en
paminnelse nar avtalet ndrmar sig utgangsdatum. Darutdver har bolaget tillgang till
en kommundvergripande avtalsdatabas.

Uppféljning

Enligt inkdpsstrategin ska verksamheten arligen sammanstalla sina inkdpsbehov i en
upphandlingsplan samt genomfdra avtalsuppféljning. | inképsstrategin framgar att
samtliga upphandlingar ska innehalla en uppfdljningsplan.

Vi har tagit del av bolagets upphandlingsplan. Upphandlingsplanen presenteras
arligen for bolagsstyrelsen samt med kommunens inkdps- och upphandlingsenhet.
Planen innehaller information kring bolagets avtal, bland annat start- och slutdatum,
huruvida avtalet ar forlangt eller inte, samt till vilket datum som avtalet kan
férlangas som langst. Utifran planen far bolaget en éversikt 6ver géllande avtal och
nar det &r dags att forldnga alternativt upphandla pa nytt. Av intervju framgar att
9
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respektive bestdllare ansvarar for att kontrollera att fakturorna éverensstammer
med avtalat pris och inkdpt kvantitet. Bolaget har tidigare genomfért kontroller av
leverantérstrohet, men det har inte gjorts nagra kontroller i nartid.

lakttagelser registeranalys

Ystad Energi AB:s leverantdrsregister innehdller sammanlagt 1 190
leverantdrsnamn. Registeranalysen genomfdrd visar att registret innehaller 1 124
unika organisationsnummer. Det finns ddrmed 66 rader i registret som exempelvis
saknar organisationsnummer eller att samma organisationsnummer finns
registrerat pa flera olika namn.

| nedanstdende diagram framgar Ystad Energi AB:s inkop fordelat per kategori:

Fordelning mellan kategorier

=B
Y99 9.1%
= Data, IT och telekom 7.2%
Detaljhandel
5,3%
= Partihandel 43,0%
m Teknisk

konsultverksamhet

m Tillverkning & industri 18,6%

OOvriga kategorier

8,6% 8.2%

Vidare har transaktionslistan for 2022 stamts av mot Retriever for att kontrollera
om det finns bolag med anmarkning. En anmarkning kan exempelvis utgoras av att
bolaget har inlett en konkurs, bolaget ar upplést genom fusion eller att
verksamheten har upphort.

Registeranalysen visar att Ystad Energi AB:s transaktionsregister innehaller 21
bolag med anmaérkning. Bolagets transaktionslista innehaller 5 bolag som &r inaktiva
enligt Retriever.

10
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lakttagelser fran stickprovsundersékningen

Vid ink6p dver direktupphandlingsgransen kontrolleras:

anbudsutvardering
tilldelningsbeslut

avtal

Vid direktupphandlingar har vi kontrollerat huruvida inkdpet har konkurrensutsatts,
om det har anvdnts en direktupphandlingsblankett samt om det finns ett avtal. Enligt
LUF ska en upphandlande myndighet dokumentera genomférandet av en
direktupphandling om upphandlingens vérde uppgar till minst 100 000 kronor.
Dokumentationen ska vara tillrécklig for att myndigheten ska kunna motivera sina
beslut under upphandlingens samtliga skeden.

| tabellen nedan redovisas resultaten fran del ett i stickprovsundersdkningen. Endast
avvikelser kommenteras. Fakturerade belopp avser januari-december 2022.

Inkép 6ver direktupphandlingsgrdansen

Leverantor Fakturerat | Kopet avser Kommentar
Againity AB 1,4 mnkr ORC-turbiner till Enligt uppgift har inkdpen skett via
varmeverk, ink6pscentralen Sinfra. Leverantéren
energisystem aterfinns bland ramavtalsleverantérerna pa
Sinfras hemsida. Inkdpet avser en
elproduktionsanldggning ar darfoér
undantaget fran LUF.
Pladtexpresseni | 7,2 mnkr Fasad till Inga avvikelser har noterats.
Malmo AB ackumulator,
byggentreprenad
Procranes AB 2,2 mnkr Travers for | tilldelningsbeslutet framgar att fyra
biobransle leverantérer tillfragades men endast
Procranes AB lamnade anbud. Med anledning
av att endast ett anbud lamnades saknas
anbudsutvardering.
Kristianstad 1,4 mnkr Information Vi har inte tagit del av nagot avtal eller
Elektrotekniska saknas. underlag avseende eventuell upphandling?.
AB
Logostor Syd 3,8 mnkr Fjarrvarmeror Inkdpen har skett via inkdpscentralen Sinfra.
AB Leverantdren aterfinns bland
ramavtalsleverantdrerna pa Sinfras hemsida. |
Sinfras  avropsvdgledning  framgar  att
tillvdgagangssatten for avropen ska

1 Vid sakgranskning framférs att det saknades interna styrdokument som reglerade hur

upphandlingen

skulle

dokumenteras

och

arkiveras.

Enligt uppgift har inkdpet

konkurrensutsatts men att dokumentationen darmed inte har sparats.

11
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dokumenteras. Vi har inte tagit del av ndgon
dokumentation fran avropen.

Inkdp under direktupphandlingsgrdnsen (1,2 mnkr)

Leverantor Fakturerat | Kopet avser Kommentar
Angsberga 630 tkr Fjarrvarme, Vi har taqgit del av underlag som stddjer att
Skogsentreprenad bransleupp- leverantdren ingdr i bolagets
handling bransleupphandling. Det saknas
dokumenterat avtal.
Ableja 850 tkr Ett flertal olika Vi har inte tagit del av nagot avtal eller
Maskinuthyrning tjanster, underlag avseende eventuell
exempelvis direktupphandling?.
uthyrning av
maskiner och
materiel,
utbildningar
samt reparation
av maskiner
LMT Elteknik AB 690 tkr Scada-system Vi har inte tagit del av ndgot avtal eller
for 6vervakning | underlag avseende eventuell
och styrning av | direktupphandling.
fja'rrv‘armeanl'ag Enligt uppgift kréver inkdpet detaljerad
gningar. insyn och kunskap i bolagets styr- och
regelprocesser och ar darfor av tekniska
skal svart att konkurrensutsétta.
Containerpooleni 480 tkr Dokumentation | Vi har inte tagit del av nagot avtal eller
Sverige AB saknas. underlag avseende eventuell
direktupphandling.
Ystad Jarn 370 tkr Dokumentation | Vi har inte tagit del av nagot avtal eller
saknas. underlag avseende eventuell
direktupphandling3.

2 Vid sakgranskning framfors att det saknades interna styrdokument som reglerade hur

upphandlingen

skulle

dokumenteras och

arkiveras.

Enligt uppgift har inkdpet

konkurrensutsatts men att dokumentationen darmed inte har sparats.

3 Vid sakgranskning framfors att det saknades interna styrdokument som reglerade hur

upphandlingen

skulle

dokumenteras och

arkiveras.

Enligt uppgift har inkdpet

konkurrensutsatts men att dokumentationen darmed inte har sparats.

12
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4.4, Beddmning

Vi bedémer att styrelsen har sakerstallt en tydlig ansvarsférdelning genom att de
arligen beslutar om vilka som ska vara inképsberattigade. Daremot beddmer vi att
det ar en brist att bolaget inte har konkretiserat de koncernévergripande riktlinjerna
till bolagsspecifika rutiner. Vi noterar att bolaget tagit fram bolagsspecifik rutin for
processen fran att upphandling ar klar till att chef attesterar fakturan. Daremot
saknas bolagsspecifika rutiner for sjalva upphandlingsprocessen. Bedémningen gérs
aven mot bakgrund av att bolaget inte har varit delaktiga i framtagandet av de
koncerndvergripande riktlinjerna. Bolagets verksamhet omfattas av flera undantag
enligt LUF vilket vi bedémer stéller krav pa rutiner som ar anpassade till den egna
verksamheten.

Genomford stickprovsundersdkning visar att dokumentation saknas helt eller delvis
i sju av tio stickprov. | fyra stickprov har vi inte tagit del av ndgot underlag alls. Vi
g6r darmed beddémningen att styrelsen inte har sdkerstallt att det finns en tillracklig
intern kontroll pa omradet. For att nd en hdg grad av efterlevnad gentemot
lagstiftning och styrdokument ar det viktigt att dessa forankras val hos medarbetare
samt att det &r tydligt vilka forvantningar och krav som stalls pa hur inkdp av varor
och tjanster ska genomfoéras.

Styrelsen behover sakerstalla att upphandlingar genomférs i enlighet med LUF och
interna riktlinjer samt att bolaget gor inkdp fran de leverantérer som bolaget har
tecknat avtal med. Beddmningen gérs mot bakgrund av att det inte genomférs nagra
systematiska kontroller av avtalstrohet, det vill sdga att bolagen fdljer tecknade
ramavtal.

13
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5. Ystadbostader AB och Ystad
Industrifastigheter AB

5.1. Ansvarsférdelning och organisation

Ystadbostdader AB har 17 anstdllda, uppdelade i tre avdelningar: férvaltning,
ekonomiavdelning, samt marknad och kommunikation. Ystadbostdader AB skoéter
ekonomin for Ystad Industrifastigheter AB. Industrifastighetsbolaget har endast en
anstalld, deras VD.

Liksom for Ystad Energi AB har bolagen en resurs genom kommunen (samma
person) som stoéttande upphandlingsfunktion. Stddet fran den centrala
upphandlingsenheten motsvarar 40 % (20 % i respektive bolag). Utéver detta képer
bolagen en upphandlingstjénst av kommunen da& deras behov &r stdrre &n
motsvarande 40 %.

Vid intervju framkommer att bolagen inte genomfér nagra annonserade
upphandlingar pa egen hand. Samtliga annonserade upphandlingar genomférs med
stéd av kommunens upphandlingsenhet eller extern konsult. Bolagen medverkar i
att formulera kraven i upphandlingarna samt i utvdrderingen av anbuden.
Direktupphandlingar genomférs av bolagen. Vid intervju framférs att cirka 95
procent av bolagens inkép omfattas av ramavtal.

| inkdpsstrategin framgar det att bolagen ansvarar for sina egna inkép,
upphandlingar och uppféljningar. | de fall bolagens behov sammanfaller med
kommunen ska upphandlingsarbetet samordnas. Vid intervju framférs att bolagen
upplever att det finns en god samverkan med kommunen i upphandlingsfragor.

5.2. Styrdokument

Ystadbostader AB har en rutinbeskrivning for avrop. Rutinen beskriver hur
medarbetare ska géra avrop fran upphandlade ramavtal och syftar till att ge alla
medarbetare ett gemensamt arbetssatt och sdkerstalla likvardig behandling av alla
entreprendrer. Bolagen har inga 6vriga bolagsspecifika styrdokument.

Vid intervju framkom det att de koncerndvergripande styrdokumenten avseende
upphandling inte anvands i det dagliga arbetet. Bolagen har inte medverkat i
framtagandet av styrdokumenten, exempelvis genom remissrundor.

5.3. Intern kontroll

Internkontrollplan for 2022 innehaller kontrollmoment kopplat till felaktiga
leverantérsfakturor. Kontrollen bestod av att sdkerstdlla att fakturaunderlaget
medféljer fakturorna. | uppfdljningen framgar att det noterades avvikelser men det
gar inte att utldsa vad avvikelserna bestod av. Vid sakgranskning framkommer att
styrelse och VD under varen 2022 identifierade riskmoment kopplat till avrop via
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ramavtal, direktupphandling och bristande redovisning av fakturaunderlag. Mot
bakgrund av detta valde bolagen darfor att utdka internkontrollplanen fér 2022 med
kontrollpunkter avseende:

Ramavtal och direktupphandling
Avtalsuppféljning, register
Avropsbehdrighet

Attest och leveranskontroll
Medvetenhet om policy

Vi har inte tagit del av ndgot underlag som visar pa att den interna kontrollplanen har
utokats. Enligt uppgift har bolagen granskat samtliga policys och uppdaterat
attestinstruktioner for avrop samt avtalsbeloppsgranser. Darutdéver har det
tillkommit flera nya ramavtal inom omraden déar det tidigare saknades avtal®. Vi har
tagit del av bolagens uppdaterade attestférteckning fran mars 2023. | underlaget
framgar bland annat namn pa medarbetare, vilken typ av attest/atgard det galler
samt vilket maxbelopp respektive medarbetare har per bestallning/avrop. Vi har dven
tagit del av underlag som visar att samtliga medarbetare i bolagen medverkat vid en
genomgang av bolagens olika policys.

For att sakerstdlla att alla medarbetare ar medvetna om vilka avtal som gadller skickas
alla avtal ut till samtliga medarbetare. Avtal finns dven utskrivna i parmar hos
medarbetarna. Bolagens leverantorer finns reqgistrerade affarssystemet vilket gor att
endast de leverantdrer som ar registrerade blir synliga vid bestallningar.

Kompetens
Bolagens medarbetare har bjudits in till kommunens utbildningar i upphandlingar.

Bolagen genomférde en extern utbildning i oktober 2023. Utbildningen riktade sig
till samtliga medarbetare i bolagen och fokuserade pa direktupphandling. Vi har tagit
del av underlag som visar utbildningens innehall. Vid sakgranskning framkommer att
medarbetares utbildning féljs upp under aret i samband med medarbetarsamtal. Vi
har tagit del av bolagens mall for medarbetarsamtal dar det finns punkter kopplade
till medarbetarens utvecklingsbehov samt utvardering av bolagens rutiner kring
kompetensutveckling.

Vid intervju framfors att medarbetarna dven far information via nyhetsbrev samt via
intern kunskapsdelning.

4 Ramavtalen avser el-arbeten, maleritjsnster, byggservice, byggprojektledning,
golvarbeten samt platarbeten.
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Systemstod

Bolagen anvander sig av systemet Inyett for att granska sina betalfiler. Vid samtliga
betalningar goérs en kontroll av om leverantdéren har anmadarkningar eller andra
oegentligheter.

Kommunen har en avtalsdatabas dar de avtal som bolagen ingar tillsammans med
kommunen registreras. Utdver detta har bolagen sedan 2023 ett eget avtalsregister
dar bolagens avtal registreras. Av sakgranskning framgar att kommunens
avtalsdatabas inte ar komplett. Det framgar vidare att bolagen och kommunen har en
pdgdende dialog for att slippa dubbla system och istéllet hitta en gemensam ldsning.
Avtalsdatabaserna upplevs vara svara att s6ka i samt att det &r en brist att databasen
endast innehaller avtalet och inte upphandlingsdokumenten.

Uppféljning

Bolagen har inte nagon faststalld rutin for att kontrollera avtalstrohet I6pande, utan
det gors enligt uppgift pa férekommen anledning. N&r avtal I6per ut far avtalsansvarig
en notifikation, via avtalsdatabasen.

Bolagen har uppfdljningsméten kvartalsvis dar pagaende projekt och framtida mal
foljs upp. Vid dessa moten ar diskuteras enligt uppgift dven upphandling. Vidare
framgar att bolagen har regelbundna vecko- och manadsavstamningar med
upphandlingstjansten fran kommunen dar féljande foljs upp:

Behov av fornyade konkurrensutsattningar inom befintliga ramavtal.
Behov av nya direktupphandlingar.

Behov av nya service- och ramavtal.

Uppféljning av hur befintliga leverantérer fullgér sina dtaganden

Enligt uppgift fran intervju &r bolagen néjda med upphandlarens stdéd vid
avtalsforvaltning- och leverantérsuppféljning. Bolagen har manadsvisa dialoger med
de storsta ramavtalsleverantdrerna utifran en fast agenda. Vid métena deltar dven
upphandlaren. Vid teckning av nya avtal anordnar bolagen leverantdrstraffar pa
avdelningsmotena for att informera om avtalen samt uppdrag och omfattning.

lakttagelser registeranalys Ystadbostdder AB

Ystadbostader AB:s leverantdrsregister for 2022 innehaller sammanlagt 437
leverantdrsnamn. Registeranalysen visar att registret innehdller 430 unika
organisationsnummer. Det finns darmed 7 rader i registret som exempelvis saknar
organisationsnummer eller att samma organisationsnummer finns registrerat pa
flera olika namn.
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| nedanstaende diagram framgar Ystadbostdder AB:s inkdp fordelat per kategori:

Fordelning mellan kategorier
m Bank, finans & forsakring

6,6%

= Bygg

18,2%

Data, IT & telekom 34,3%

m Detaljhandel

m Foretagstjanster
= Partihandel 9.9%
= Teknisk
konsultverksamhet 10,3% 6,6%
OOvrigt 5 49
8,7% o

Vidare har transaktionslistan stamts av mot Retriever fér att kontrollera om det
finns bolag med anmadrkning. En anmarkning kan exempelvis utgéras av att bolaget
har inlett en konkurs, bolaget ar upplést genom fusion eller att verksamheten har
upphort.

Registeranalysen visar att Ystadbostdder AB:s lista innehaller 10 bolag med
anmarkning. Vidare visar registeranalysen att registret innehaller 6 bolag som &r
inaktiva enligt Retriever.

Stickprovsundersbkning Ystadbostdder AB

Inkdp Over direktupphandlingsgrdnsen

Leverantor Fakturerat | Kopet avser Kommentar

Skurups 1,9 mnkr Kdksluckor och Vi har inte tagit del av ndgot avtal eller underlag

maleri AB koéksinredning avseende eventuell upphandling. Enligt uppgift
tacks tjansten in av ramavtal som galler fr.o.m.
2023.

Bengtssons 0,9 mnkr Service av tvatt- Upphandlingen genomférdes 2019 som en

tvattmaskins utrustning direktupphandling. | direktupphandlingsblankett

service framgar att det inte genomfdrdes nagon
konkurrensutsattning. Som motivering ges att
leverantéren tidigare utfort reparationer.
Vi har inte tagit del av anbudsutvardering eller
tilldelningsbeslut. Avtalet galler i ett ar fr.o.m.
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2019-05-20, darefter forlangs avtalet
automatiskt tills vidare.

Elon Group 1,8 mnkr Vitvaror, Leverantdren &r ansluten till HBV. Det framgar

AB installation och av HBV:s avtal att Ystadbostader AB ar
service avropsberdttigade.

YFAB AB 1 mnkr Renovering av Upphandlingen har genomfdérts som en

fasader/fonster

direktupphandling. |
direktupphandlingsblanketten framgar att det
beraknade vardet dverstiger
direktupphandlingsgréansen pa 700 000 kr. Det
framgar av blanketten att inkdpet inte har
konkurrensutsatts. Vi har inte tagit del av
anbudsutvardering eller tilldelningsbeslut.

Inkdp under direktupphandlingsgrdnsen (700 00O tkr)

Leverantor

Fakturerat

Koépet avser

Kommentar

LH Smide

640 tkr

Byte av tratrappor pa Upphandlingen har dokumenterats i
sarskilda byggnader, direktupphandlingsblanketten. Det
underhalisatgard av framgar att inkdpet inte har
platsgjuten betongplatta konkurrensutsatts.

och pelare till loftgédngar. | Direktupphandlingen genomfordes

2021 och det berdknade vardet
uppgar till 260 000 kr. Vi har tagit del
av en bestallningsskrivelse avseende
en entreprenad fran 2021.

Ystad
Lasservice

400 tkr

Lasservice

| direktupphandlingsblanketten
framgar att direktupphandlingen har
annonserats. Avtalet galler till och
med april 2023 men mdjlighet till ett
ars forlangning.

Bleck och plat i
Ystad AB

340 tkr

Snéréjning och
halkbekdmpning.

Upphandlingen har dokumenterats i
direktupphandlingsblanketten. Det
framgar att direktupphandlingen har
annonserats men det saknas
information om antal inkomna anbud.

Undertecknat avtal finns, giltigt
t.0.m. 2022-09-27 med mdjlighet till
tva férlangningar a ett ar. Vi har tagit
del av underlag som stédjer att
avtalet forlangts t.o.m. 2024-09-27.

Gullers grupp
AB

18

450 tkr

Kommunikationsbyra Vi har inte tagit del av dokumentation

som stodjer att inkdpet
konkurrensutsatts eller att
direktupphandlingsblankett har
anvants. Undertecknat avtal finns,
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giltigt t.0o.m. 2020-12-31 med
mojlighet till férldngning i 24
manader. Avtalet [8per ddrmed som
ldngst t.o.m. 2022-12-31. Vi har inte
tagit del av dokumentation som
stodjer att avtalet forlangts.

V&V 280 tkr Konsulttjdnster inom VVS | Vi har inte tagit del av dokumentation
Installationskon och energi som stodjer att inkdpet
sult AB konkurrensutsatts eller att

direktupphandlingsblankett har
anvants. Dokumenterat avtal saknas®.

Allpipe AB 600 tkr VVS och Blankett fér direktupphandling finns
underhallsarbeten fér AV | men det saknas information om
ror, bestéllare och datum. Av blanketten

avloppsunderentreprendr | framgar att inképen inte har
konkurrensutsatts. Vi har inte tagit
del av nagot dokumenterat avtal.

5.4. Beddémning

Vibeddmer att styrelserna har sakerstallt en tydlig ansvarsférdelning genom rutinen
for avrop av upphandlade ramavtal. Genomford stickprovsundersdkning visar dock
att dokumentation saknas helt eller delvis i sju av tio stickprov. | tva fall saknar vi
underlag helt. Vi ser det som sarskilt allvarligt att det i sju av stickproven framgar
att inkdpet inte har konkurrensutsatts alternativt att det saknas underlag som
styrker att inkdpet har konkurrensutsatts. Avtal med s.k. automatisk férldngning
forekommer, vilket inte ar férenligt med gdllande upphandlingslagstiftning.

Mot bakgrund av resultatet i stickprovsundersdkningen gor vi beddmningen att
styrelserna inte har sakerstéllt att det finns en tillrdcklig intern kontroll pa omradet.
Vi ser positivt pad att bolagen har identifierat upphandlingsprocessen som ett
utvecklingsomrade samt vidtagit atgarder under 2023 for att stdrka processen.
Samtidig vill vi patala vikten av att fortsatt bevaka féljsamhet till de interna rutinerna
vid inkdp och upphandling, sarskilt vid inkdp under direktupphandlingsgransen. For
att nd en hég grad av efterlevnad gentemot lagstiftning och styrdokument &r det
viktigt att dessa forankras val hos medarbetare samt att det ar tydligt vilka
foérvantningar och krav som stalls pa hur inkdp av varor och tjanster ska genomféras.

Vi ser positivt pa att den interna kontrollplanen omfattar ett omrade avseende
inkbpsrutiner samt att det interna kontrollarbetet uttkades med vytterligare
riskomraden som identifierades under varen 2022. Ddremot beddmer vi att bolagen
behdver utveckla hur resultatet av de interna kontrollaktiviteterna redovisas och

5 Leverantéren ldmnade en initial offert pd 52 000 kronor. D& detta belopp 1&g under
100 000 kronor valde bolaget att ga vidare utan ytterligare konkurrensutsattning. Under
projektets gang uppstod omstdndigheter som medforde att budget éverskreds. Enligt uppgift
kunde bolaget inte forutse detta vid tidpunkt fér budgetforfragan.
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féljs upp. Bedémningen gérs mot bakgrund av uppfdljningen av 2022 ars interna
kontrollplan endast beskriver att det noterades avvikelser, men det gar inte att
utldsa vad avvikelserna bestod av.

Bolagen har rutiner for leverantérsuppféljningar men vi bedémer att det inte finns
tillrackliga rutiner for att sdkerstdlla att upphandlingar genomférs i enlighet med
LOU och interna riktlinjer samt att bolagen gor inkép fran de leverantdérer som
bolagen har tecknat avtal med. Beddmningen gérs mot bakgrund av resultatet i
stickprovsundersékningen.
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6. Ystad Hamn Logistik AB

6.1. Ansvarsférdelning och organisation

Ystad Hamn Logistik AB har 32 anstdllda, 22 kollektivanstdllda och 10
tjdnstepersoner.  Hamnbolaget arrenderar hamnen av kommunen och alla
investeringar i infrastrukturen genomférs darmed av kommunen.

Bolaget kdper en upphandlingsresurs genom Ystads kommun, samma person som
arbetar mot Ystad Energi AB samt Ystadbostader AB och Ystad Industrifastigheter
AB. Upphandlarens tjanst i Ystad Hamn Logistik AB motsvarar 40 %. Upphandlaren
stottar bolaget i att identifiera befintliga avtal samt vid behov genomféra
upphandlingar. Vid stérre entreprenadupphandlingar férekommer det att bolaget
tar hjalp av externa jurister.

Vid intervju framfoérs att samverkan med kommunen har varit problematisk i vissa
situationer. Som exempel ges att kommunen har genomfért upphandlingar dar
bolaget ingatt som avtalspart utan att bolaget blivit tillfrdgade pa férhand. Bolaget
har darmed blivit férbundna till ett avtal dar de inte varit delaktiga i att formulera
kravspecifikationen och kriterierna i avtalet.

Respektive avdelningschef genomfor inkop, vilket styrs av attestreglementet.

6.2. Styrdokument

Vi har tagit del av tva styrdokument fran Ystad Hamn Logistik AB: Riktlinjer vid
direktupphandling samt inkdps- och upphandlingspolicy. Vidare har vi tagit del av
processbeskrivning for direktinkbp samt ett dokument som beskriver gdllande
beloppsgranser/troskelvarden for varor och tjanster i forhallande till LUF.

Innehallet i riktlinjen och policyn o&verensstdmmer med innehdllet i de
koncerndvergripande dokumenten. Dock saknas blankett fér dokumentation av
direktupphandlingar i bolagets version. Bolagets processbeskrivning &r fran 2018
och illustrerar hur direktinkép ska genomfdras, var de olika besluten tas samt vem
som ansvarar for respektive steg i processen.

Vid intervju framkommer att bolaget inte medverkat i framtagandet av de
kommunévergripande styrdokumenten. Upphandlingspolicyn har bolaget fatt ta del
av forst i samband med denna granskning. Intervjuade framférde att de velat
medverka som remissinstans da dokument inte upplevs vara anpassade efter
bolagets verksamhet.

6.3. Intern kontroll

Deninterna kontrollplanen fér 2023 omfattar inga kontroller avseende upphandling
och inkdp. 2020 genomfdrdes kontroller av avtalstrohet dar samtliga leverantérer
kontrollerades. Det har inte genomfdrts nagra kontroller sedan dess.
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Kompetens

Den senaste utbildningen anordnades for cirka fyra ar sedan. Vid intervju framfors
att bolaget indirekt far utbildning via stodet fran upphandlaren samt att omradet
uppmadrksammas i samband med introduktion av nya medarbetare.

Systemstdd

Bolaget har tillgang till kommunens avtalsdatabas. Upphandlaren som stottar
bolaget genom att registrera avtalen i avtalsdatabasen. Enligt uppgift ar databasen
inte uppdaterad fullt ut med bolagets samtliga avtal.

Bolagets ekonomichef registrerar dven avtalen i redovisningssystemet. Genom
redovisningssystemet far bolaget paminnelser nér avtalen haller pa att I16pa ut.

Uppféljning

Som en del i kvalitetsarbetet enligt 1ISO 9001 genomfdr bolaget arliga
kvalitetsbeddmningar av de stdrre ramavtalsleverantérerna. Beddmningarna
baseras pa fyra kriterier: kvalitet, leverans, samarbetsférmaga samt hallbar
produkt. Varje kriterium betygssdtt pd en skala mellan 1-3 dar 1 = ej
tillfredsstdllande, 2 = tillfredsstallande och 3= bra.

Vidare har bolaget en digital kontrolltjanst i form av Inyett. Tjansten ger bolaget en
overblick av leverantdrernas finansiella status och eventuella avvikelser. Vid
avvikelse meddelas ekonomichef. Av intervju framkom att bolaget inte genomfér
ndgra kontroller av leverantdrstrohet. Kontroller genomfors i stéllet pa fdrekommen
anledning.

lakttagelser registeranalys Ystad Hamn Logistik AB

Bolagets leverantorsregister fér 2022  innehdller sammanlagt 471
leverantdrsnamn. Registeranalysen visar att registret innehaller 404 unika
organisationsnummer. Det finns darmed 67 rader i registret som exempelvis saknar
organisationsnummer eller att samma organisationsnummer finns registrerat pa
flera olika namn. Enligt uppgift finns det en brist i redovisningssystemet och
systemet for elektroniska fakturor som medfor att det férekommer att samma
leverantdr 1dgg upp i registret flera ganger. Bolaget har papekat detta till
leverantdren av systemet men problemet har inte atgardats. Vidare framfors att
bolaget ser éver mdjligheterna att ett eventuellt byta leverantor.
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| nedanstdende diagram framgar Ystad Hamn Logistiks AB inkdp fordelat per
kategori:

Fordelning mellan kategorier

5,2%
m Bank, finans & 6,4%
forsakring

" Bygg 7.1%

Data, IT & telekom

41,6%

m Detaljhandel 6,4%

m Partihandel
m Teknisk

konsultverksamhet
= Tillverkning & industri

10,5%

= SNI-kod saknas/ingen
traff
OOvriga kategorier 10,9% 6, 7%

Vidare har transaktionslistan for 2022 stamts av mot Retriever for att kontrollera
om det finns bolag med anmarkning. En anmarkning kan exempelvis utgdras av att
bolaget har inlett en konkurs, bolaget ar upplést genom fusion eller att
verksamheten har upphort. Registeranalysen visar att Ystad Hamn Logistiks
transaktionslista innehaller nio bolag med anmarkning. Vidare visar
registeranalysen att transaktionslistan innehaller tva bolag som &r inaktiva enligt
Retriever.
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Stickprovsunders6kning Ystad Hamn Logistik AB

Inkdp Over direktupphandlingsgransen

Leverantor Fakturerat | Kopet avser Kommentar
Bravida 1,5 mnkr El-arbeten Inga avvikelser noterades.
Sverige AB

Inkdp under direktupphandlingsgrdnsen (1 200 000 tkr)

Leverantor Fakturerat | Kopet avser Kommentar

Actemium 520 tkr Drift och underhall av Vi har inte tagit del av dokumentation som

Electro AB landanslutningsstation stodjer att inkdpet konkurrensutsatts eller
att direktupphandlingsblankett anvants. Vi
har taqgit del av ett avtal daterat 2014 och
ett anbud daterat 2021. Det framgar
ingen qiltighetstid av avtalet.

Strukton Rail | 1 mnkr® Sparbesiktning, Vi har inte tagit del av dokumentation som

AB besiktning vagskydd stodjer att ink6pet konkurrensutsatts eller

samt felavhjalp att direktupphandlingsblankett anvénts.
Undertecknat avtal finns, giltigt t.o.m.
2021-01-01 med mojlighet till férldangning
i 1 ar. Avtalet kan ddrmed ha gallt som
langst till 2022-01-01. Vi har inte tagit del
av nagon dokumenterad férlangning inom
ramen for granskningen.

Soderberg & | 830 tkr” Tjansterelaterade Vi har inte tagit del av dokumentation som

Partners forsakringar stodjer att inkdpet konkurrensutsatts eller

Insurance att direktupphandlingsblankett anvants.

Consulting Undertecknat avtal finns, giltigt t.o.m.

AB 2023-03-14. Om ingen part sagt upp
avtalet I16per det automatiskt i perioder
om ett ar i taget.

El-centraleni | 397 tkr Dokumentation saknas. | Vihar inte tagit del av ndgot avtal eller

Ystad underlag avseende eventuell
direktupphandling.

Emil Persson | 340 tkr Dokumentation saknas. | Vi har inte tagit del av ndgot avtal eller

Blastring & underlag avseende eventuell

Smide direktupphandling.

6 Vid sakgranskning framfors att 978 tkr makulerat pa grund av felfakturering.

7 Vid

sakgranskning

framfors att

730 tkr

pensionsinstitut och inte till leverantoren.
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Hyrbolaget i
Skane AB

320 tkr

Uthyrningsverksam-het
av maskiner och
inventarier

Vi har inte tagit del av dokumentation som
stodjer att inkdpet konkurrensutsatts eller
att direktupphandlingsblankett anvants.

Undertecknat avtal finns, giltigt t.o.m.
2023-03-31.

Kontek

280 tkr

Léneadministration

Vi har inte tagit del av dokumentation som
stodjer att ink6pet konkurrensutsatts eller
att direktupphandlingsblankett anvénts.
Undertecknat avtal finns, giltigt t.o.m.
2018-08-31. Avtalet I6per automatiskt
vidare om ett ar per period om ingen part
sdger upp avtalet.

Milj6express
en AB

210 tkr

Sanitarutrustning,
hygienlésningar

Vi har inte tagit del av dokumentation som
stodjer att ink6pet konkurrensutsatts eller
att direktupphandlingsblankett anvénts.

Undertecknat avtal finns, giltigt t.o.m.
2012-12-31 och har darmed 16pt ut.

South-East
Communicati
on AB

280 tkr

6.4. Beddémning

Vi  beddmer

att

Dokumentation saknas.

Vi har inte tagit del av ndgot avtal eller
underlag avseende eventuell
direktupphandling.

styrelsen genom attestreglementet har tydliggjort

ansvarsfordelningen och darmed vilka som har mgjlighet att genomfdra inkdp.

Genomford stickprovsundersékning visar dock att nio av tio granskade stickprov har
avvikelser. | tre fall saknar vi underlag helt. Vi ser det som sdrskilt allvarligt att det i
nio av stickproven saknas dokumentation som styrker att inkdpet har
konkurrensutsatts. Tva av de granskade stickproven innehaller avtal som har 16pt
ut. Avtal med s.k. automatisk férlangning férekommer, vilket inte ar férenligt med
gdllande upphandlingslagstiftning.

Bolaget har rutiner for leverantérsuppfdljningar som en del i arbetet utifran 1SO
9001. Daremot bedémer vi att det inte finns tillrdckliga rutiner for att sakerstalla att
upphandlingar genomfors i enlighet med LUF och interna riktlinjer samt att bolaget
gér inkdp fran de leverantdrer som bolaget har tecknat avtal med. Bedomningen
g6rs mot bakgrund av att resultatet i stickprovsundersdkningen samt att det inte
genomfdrs nagra systematiska kontroller av féljsamheten till LUF eller avtalstrohet,
det vill saga att bolagen foljer tecknade ramavtal.

Vi gor darmed beddmningen att styrelsen inte har sdkerstallt att det finns en
tillracklig intern kontroll och kompetens pa omradet. Bedémningen gors mot
bakgrund av resultatet i stickprovsundersdkningen samt att det saknas
utbildningsinsatser pa omradet. For att nd en hég grad av efterlevnad gentemot
lagstiftning och styrdokument &r det viktigt att dessa férankras vél hos medarbetare
samt att det &r tydligt vilka forvéntningar och krav som stalls pa hur inkdp av varor
och tjanster ska genomféras.
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7. AB Ystad Saltsjobad

7.1. Ansvarsférdelning och organisation

AB Ystad Saltsjobad har en VD motsvarande en halvtidstjanst samt en sekreterare
som arbetar 25 %. Bolagets verksamhet utgdrs huvudsakligen av forvaltning av
fastigheten.

Bolagets direktupphandlingar genomférs av VD. Vid stérre upphandlingar tar VD
hjalp av kommunens upphandlingsenhet eller extern kompetens. Gallande stédet
fran kommunen har intervjuad inget att anmé&rka pa utan tycker den kontakt som
finns mellan bolaget och kommunen har fungerat bra, dven fast deras kontakt ar
begrénsad. Vid intervju framfors att fastighetens verksamhet stéller krav pa att
reparationer och tjanster kan utféras med kort varsel, dven vid obekvama tider.

Vid upphandling av ramavtal fér VVS och el-tjanster har VD tillfragat tre till fyra
leverantérer. Anbuden har enligt uppgift presenterats for styrelsen som darefter
fattat beslut om tilldelning. Vi har tagit del av bolagets ramavtal fér VVS-tjanster
samt el-tjanster. Ramavtalet avseende VVS-tjanster tecknades 2023-01-01
ramavtalet avseende el-tjanster tecknades 2022-11-29.

7.2. Styrdokument

Bolaget har inga egna riktlinjer, policys, eller &dvriga styrdokument inom
upphandlingsomradet. Bolaget omfattas av de koncerndvergripande riktlinjerna.

7.3. Intern kontroll

Vi har tagit del av bolagets internkontrollplan samt risk- och vasentlighetsanalys for
2023. linternkontrollplanen fér 2023 kontrollerades tva risker, ingen med koppling
till upphandling. | risk- och vasentlighetsanalysen for 2023 identifierades en risk
kopplad till leverantdrsfakturor. Risken beddmdes vara mindre sannolik och ingar
darmed inte i internkontrollplanen. Av analysen framgar daremot att risken ska
bevakas. Vi har inte tagit del av underlag eller information gdllande om eller hur
denna bevakning sker.

Kompetens

Det har inte genomférts nagra utbildningar avseende upphandlingsprocessen.
Bolagets VD ar delaktig i eller genomfér samtliga upphandlingar.

Systemstod

Bolaget anvander sig inte av nagot systemstéd (exempelvis avtalsdatabas). Vid
intervju framfors att bolagets begrdnsade antal upphandlingarna och avtal medfor
att inte upplevs finnas behov av systemstdd.
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Uppféljning

Vid intervju framkom att VD har manadsvisa moten med sekreteraren for att ga
igenom allt som behdver géras i bolaget; i detta ingar dven fragor avseende
upphandling. Utdver detta har bolaget ingen rutin for att bevaka nar avtal |6per ut
eller leverantérsuppfdljning.

Intervjuad forklarar att fastigheten &r en kanslig anldggning och att VD far
kannedom om avvikelser eller brister via gaster eller hyresvarden.

7.4. Beddmning

Vi ser det som positivt att bolaget har bedémt upphandling som en del i arbetet med
risk- och vasentlighetsanalysen och intern kontrollplanen. Bolaget har en begransad
verksamhet med fa anstéllda vilket minskar risker for otydlig ansvarsférdelning och
risker att medarbetare inte informeras om vilka leverantérer som ska anvandas.

Daremot beddémer vi att bolaget behdver systematisera hanteringen av avtal for att
bevaka eventuella avtalsférldaningar samt ndr bolaget behdver pabdrja nya
upphandlingar. Vi beddmer att bolaget boér O6vervdga att genomféra
utbildningsinsatser avseende LOU.
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8. Ystad Teateraktiebolag

8.1. Ansvarsférdelning och organisation

Bolaget har totalt nio anstdllda samt 25-30 timanstdllda som arbetar vid
evenemang. VD i bolaget har innehavt tjansten sedan mars 2023. Bolagets stora
kostnader ligger framst i biljettsystem och fastighetsunderhall (i férstahand maleri).
Biljettsystemet direktupphandlades for l[dngesen. Vid intervju framfér att det finns
en ambition om att genomféra en direktupphandling under dret. Malerifirman &r
enligt uppgift den enda i ndromradet som har ratt kompetens for att ta hand om
denna typ av fastighet (kulturminnesmarkt). Av intervju framkom att tjansten
planeras konkurrensutsattas framdver for att se om det finns andra som lagger
anbud.

Bolaget har mdjlighet att ta hjalp av kommunens upphandlingsenhet vid behov.
Bolagets ink6ép bestar huvudsakligen av mindre inkdp fran flera olika leverantdrer
(huvudsakligen till caféverksamheten).

8.2. Styrdokument

Bolaget har inga egna riktlinjer, policys, eller évriga styrdokument. VD ar medveten
om att det finns kommundévergripande styrdokument men anser att de behdver ta
fram egna dokument som dr anpassade efter deras verksamhet. Av intervju
framkom att det finns en ambition om att ta fram bolagsspecifika styrdokument
framover.

8.3. Intern kontroll

Vi har tagit del av internkontrollplan for 2022 och 2023. | bada planerna ingar en
kontrollpunkt kopplad till upphandling. Av planerna framgar att det kvartalsvis ska
genomfdras stickprov av gjorda bestallningar och upphandlingar for att granska att
allt genomforts pa ratt satt, vilket sedan ska rapporteras till styrelsen. Det finns
ingen dokumenterad uppfdljning av resultatet av den interna kontrollen. VD har
identifierat ett behov av att komplettera kontrollplanen samt uppféljningen med
uppgifter om hur kontrollerna ska genomféras och foljas upp.

Kompetens

Det har inte genomférts nagra utbildningar inom upphandlingsomradet i bolaget.
Enligt uppgift fran intervju har VD uppmarksammat fragan gallande
utbildning/informationsinsatser vid personaltraffar. Inom organisationen &r det tva
personer (ansvarig for fastighet respektive café) som skdter upphandlingar, utdver
VD. D& organisationen &r liten &r det VD som skOter det mesta inom
upphandlingsomradet tillsammans med kommunens upphandlingsenhet. Ansvariga
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for fastighet och café identifierar behov och krav medan VD/kommunen genomfér
upphandlingarna. VD har tidigare erfarenhet av att genomféra upphandlingar.

Systemstod

Av intervju framgar att bolaget inte har nagot systemstéd i upphandlingsarbetet.
Enligt VD har bolaget fa avtal (omkring tio) och kan sjalva halla dessa under uppsikt.

Uppféljning

Det finns inga rutiner for leverantorsuppféljning eller kontroller av att bolaget anlitar
de leverantdrer som de tecknat avtal med (leverantdrstrohet).

8.4. Beddmning

Vi beddmer att det finns en tydlig ansvarsférdelning i praktiken, till foljd av att det
ar fa personer i bolaget som genomfdr upphandlingar. Daremot bedémer vi att det
ar en brist att bolaget inte har konkretiserat de koncerndvergripande riktlinjerna till
bolagsspecifika rutiner. Bedémningen gors mot bakgrund av att bolaget inte har
varit delaktiga i framtagandet av de koncerndvergripande riktlinjerna. Det ar positivt
att bolaget har identifierat upphandling som ett utvecklingsomrade samt att det
finns ambitioner om att genomféra upphandlingar samt upprdtta egna
styrdokument pa omradet.

Vidare beddmer vi att styrelsen inte har sdkerstallt att det finns en tillracklig intern
kontroll och kompetens inom omradet. Bedémningen gérs mot bakgrund av att det
saknas utbildningsinsatser pa omradet samt att det inte genomfdrs nagra
systematiska kontroller av efterlevnaden av LOU vid upphandlingar eller att inkdp
genomfors fran de leverantdrer som bolaget tecknat avtal med (leverantdrstrohet).
For att nd en hog grad av efterlevnad gentemot lagstiftning och styrdokument &r
det viktigt att dessa forankras val hos medarbetare samt att det ar tydligt vilka
forvantningar och krav som stélls pa hur inkép av varor och tjdnster ska genomféras.

Vi ser positivt pa att den interna kontrollplanen omfattar ett omrade avseende
inkdpsrutiner. Daremot beddmer vi att bolaget behdver utveckla sin uppféljning av
den interna kontrollplanen. Bedémningen goérs mot bakgrund av att det inte gar att
utldsa resultatet av genomférda kontroller.
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9. Slutsats och rekommendationer

9.1. Ystad Energi AB

Vi beddmer att styrelsen har sdkerstdllt en tydlig ansvarsfordelning. Daremot
bedémer vi att det &r en brist att bolaget inte har konkretiserat de
koncernévergripande riktlinjerna till bolagsspecifika rutiner utéver processen fran
att upphandling ar klar till att chef attesterar fakturan. Bolagets verksamhet
omfattas av flera undantag enligt LUF vilket vi beddmer stéller krav pa rutiner som
ar anpassade till den egna verksamheten.

Genomford stickprovsundersdkning visar att dokumentation saknas helt eller delvis
i sju av tio stickprov. | fyra stickprov har vi inte tagit del av ndgot underlag alls. Vi
gor darmed beddmningen att styrelsen inte har sakerstallt att det finns en tillracklig
intern kontroll pd omradet. Styrelsen behéver sé&kerstdlla att upphandlingar
genomférs i enlighet med LUF och interna riktlinjer samt att bolaget gor inkdp fran
de leverantdrer som bolaget har tecknat avtal med.

Revisionsfraga

Foljer Ystad Energi AB lagen om offentlig
upphandling inom férsérjningssektorerna
och kommunens policy med tillhérande
riktlinjer pa ett &ndamalsenligt s&tt?

Svar

Nej. Genomférd stickprovsundersékning
visar att dokumentation saknas delvis
eller helt for merparten av stickproven.

Genomfoérs inkép inom tecknade
ramavtal?

Delvis.

Finns en &ndamalsenlig
ansvarsférdelning avseende
upphandlingar?

Ja. Bolaget har sakerstallt en tydlig
ansvarsfordelning genom att de arligen
beslutar om vilka som ska vara
ink6psberattigade.

Sakerstaller Ystad Energi AB att det
finns tillracklig kompetens samt att
ansvariga erbjuds ett tillrackligt stéd for
att utféra upphandlingar?

Delvis. Bolagets medarbetare har tillgdng
till stdéd och vagledning av kommunens
upphandlingsstéd. Samtidigt visar
granskningens stickprovsundersékning pa
att det saknas dokumentation i flera av de
granskade stickproven.

Finns en tillracklig intern kontroll inom
upphandlingar och inképsomradet?

Nej.

Vi rekommenderar styrelsen i Ystad Energi AB att:

Overvidga behovet av bolagsspecifika rutiner som tydliggér tillvdgagangsatt

vid upphandlingar.
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Se till att det upprattas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med
regelverken samt félja upp att sa sker.

Se till att anstallda som genomfdr upphandlingar har adekvat kompetens och
far tillrdcklig utbildning.

9.2. Ystadbostdder AB och Ystad Industrifastigheter AB

Vi bedémer att styrelserna har sakerstallt en tydlig ansvarsférdelning samt att det
finns rutiner for leverantérsuppféljningar. Daremot beddmer vi att det inte finns en
tillrdcklig intern kontroll av att upphandlingar genomférs enligt LOU. Genomférd
stickprovsundersékning visar att dokumentation saknas helt eller delvis i sju av tio
stickprov. Avtal med s.k. automatisk férlangning férekommer, vilket inte ar foérenligt
med gdllande upphandlingslagstiftning.

Vi ser positivt pa att bolagen har identifierat upphandlingsprocessen som ett
utvecklingsomrade samt vidtagit atgarder under 2023 for att stérka processen.
Samtidig vill vi patala vikten av att fortsatt bevaka féljsamhet till de interna rutinerna
vid inkdp och upphandling, sarskilt vid inkép under direktupphandlingsgréansen.

Vi noterar att den interna kontrollplanen omfattar ett omrade avseende
inkdpsrutiner samt att det interna kontrollarbetet utékades med vytterligare
riskomraden kopplat till upphandling under varen 2022. Daremot beddmer vi att
bolaget behéver utveckla hur resultatet av de interna kontrollaktiviteterna redovisas
och f8ljs upp. Beddmningen gdrs mot bakgrund av uppfdljningen av 2022 ars interna
kontrollplan endast beskriver att det noterades avvikelser, men det gar inte att
utldsa vad avvikelserna bestod av.

Revisionsfraga Svar

Nej. Genomfoérd stickprovsundersdkning
visar att dokumentation saknas helt eller
delvis for merparten av stickproven. Det ar
sarskilt allvarligt att det i sju av stickproven
framgar att inkdpet inte konkurrensutsatts
alternativt att det saknas dokumentation
som styrker att ink&pet konkurrensutsatts.

Féljer Ystadbostader AB och Ystad
Industrifastigheter AB lagen om
offentlig upphandling och
kommunens policy med tillhérande
riktlinjer pa ett &ndamalsenligt
satt?

Genomfors inkdp inom tecknade

Delvis.
ramavtal?

Finns en dndamalsenlig
ansvarsférdelning avseende
upphandlingar?

Ja. Bolagen har en tydlig ansvarsférdelning
genom rutin fér avrop av upphandlade avtal.

Sakerstaller Ystadbostader AB och
Ystad Industrifastigheter AB att det
finns tillracklig kompetens samt att
ansvariga erbjuds ett tillrackligt
stdd for att utféra upphandlingar?

Delvis. Det har anordnats utbildningar
avseende upphandlingsprocessen. Samtidigt
visar granskningens stickprovsundersdkning
pa att det saknas dokumentation i flera av de
granskade stickproven.
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Finns en tillracklig intern kontroll
inom upphandlingar och
inkdpsomradet?

Nej. Granskningen visar pa omfattande
brister i dokumentation av upphandlingar.

Vi rekommenderar Ystadbostdder AB och Ystad Industrifastigheter AB att:

Se till att det upprattas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med
regelverken samt folja upp att sa sker.

Se till att anstallda som genomfdr upphandlingar har adekvat kompetens och
far tillracklig utbildning.

Utveckla uppfdljningen av den interna kontrollplanen sa att det framgar vilka
eventuella avvikelser som har konstaterats samt hur dessa ska hanteras.

Identifiera och avsluta avtal med automatisk férlidngning.

9.3. Ystad Hamn Logistik AB

Vibeddmer att styrelsen har tydliggjort ansvarsférdelningen for upphandlingsfragor
samt att det finns former for leverantérsuppféljningar via arbetet utifran 1ISO 9001.
och déarmed vilka som har mdjlighet att genomféra inkdp.

Genomford stickprovsundersékning visar dock att nio av tio granskade stickprov har
avvikelser. Vi ser det som sarskilt allvarligt att det i nio av stickproven saknas
dokumentation som styrker att inkdpet har konkurrensutsatts. Det forekommer
dven avtal med s.k. automatisk férlangning férekommer, vilket inte ar férenligt med
gallande upphandlingslagstiftning. Vi gér darmed bedémningen att styrelsen inte
har sakerstallt att det finns en tillrdcklig intern kontroll och kompetens pa omradet.

Revisionsfraga Svar
Foljer Ystad Hamn Logistik AB Nej. Genomfdérd stickprovsgranskning visar
lagen om offentlig upphandling inom | att dokumentation saknas delvis eller helt
forsérjningssektorerna och for merparten av stickproven. Vi ser det som

kommunens policy med tillhérande sarskilt allvarligt att det i nio av stickproven
riktlinjer pa ett &ndamalsenligt sdtt? | saknas underlag som styrker att inképet har
konkurrensutsatts.

Genomfors inkép inom tecknade
ramavtal?

Delvis.

Finns en &ndamalsenlig
ansvarsférdelning avseende Ja.
upphandlingar?

Sdkerstaller Ystad Hamn Logistik

AB att det finns tillracklig Nej. Det saknas utbildningsinsatser pa
kompetens samt att ansvariga omradet och genomford
erbjuds ett tillrdckligt stéd for att stickprovsgranskning visar pa brister.

utféra upphandlingar?
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Nej. Granskningen visar pa omfattande

Finns en tillracklig intern kontroll brister i dokumentation av upphandlingar.
inom upphandlingar och Bolaget genomfdr inga systematiska
inkdpsomradet? kontroller av fdljsamheten till LUF eller

avtalstrohet.

Vi rekommenderar Ystad Hamn Logistik AB att:

Se till att det upprattas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med
regelverken samt f6lja upp att sa sker.

Se till att anstdllda som genomfdér upphandlingar har adekvat kompetens och
far tillracklig utbildning.
Identifiera och avsluta avtal med automatisk férlangning.

9.4. AB Ystad Saltsjobad

Vi ser det som positivt att bolaget har bedémt upphandling som en del i arbetet med
risk- och vdsentlighetsanalysen och intern kontrollplanen. Bolaget har en begrénsad
verksamhet med f& anstéllda vilket minskar risker for otydlig ansvarsférdelning och
risker att medarbetare inte informeras om vilka leverantdrer som ska anvandas.

Daremot beddmer vi att bolaget behdver systematisera hanteringen av avtal for att
bevaka eventuella avtalsforldaningar samt nar bolaget behdver pabdria nya
upphandlingar. Vi beddmer att bolaget boér Overvdga att genomfora
utbildningsinsatser avseende LOU.

Revisionsfraga Svar

Finns en &ndamalsenlig
ansvarsférdelning avseende
upphandlingar?

Sdkerstaller AB Ystad Saltsjobad
att det finns tillrdcklig kompetens
samt att ansvariga erbjuds ett
tillrackligt stéd for att utfora
upphandlingar?

Ja. Det &r fa personer i bolaget som
genomfér upphandlingar.

Nej. Bolaget har inte genomfért nagra
utbildningsinsatser pa omradet.

Delvis. Risker forknippat med
leverantorsfakturor har riskbedémts som en
del i internkontrollarbetet. Samtidigt visar
granskningen att det saknas kontroll och
uppféljning av att upphandlingar genomfors
enligt LOU samt nar avtal [6per ut.

Finns en tillracklig intern kontroll
inom upphandlingar och
inkdpsomradet?
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Vi rekommenderar AB Ystad Saltsjébad att:

Se till att anstallda som genomfdr upphandlingar har adekvat kompetens och
far tillrdcklig utbildning.

Inféra kontroller av efterlevnaden av LOU vid upphandlingar samt att ink6ép
genomférs fran de leverantdrer som bolaget tecknat avtal med
(leverantoérstrohet).

9.5. Ystad Teateraktiebolag

Vi bedémer att det finns en tydlig ansvarsférdelning i praktiken, till foljd av att det
ar fa personer i bolaget som genomfér upphandlingar. Daremot beddmer vi att det
ar en brist att bolaget inte har konkretiserat de koncernévergripande riktlinjerna till
bolagsspecifika rutiner. Det ar positivt att bolaget har identifierat upphandling som
ett utvecklingsomrdde samt att det finns ambitioner om att genomféra
upphandlingar samt uppréatta egna styrdokument pa omradet.

Vidare beddmer vi att styrelsen inte har sakerstéllt att det finns en tillrécklig intern
kontroll och kompetens inom omradet. Bedémningen gérs mot bakgrund av att det
saknas utbildningsinsatser pd omradet samt att det inte genomférs nagra
systematiska kontroller av efterlevnaden av LOU vid upphandlingar eller att inkdp
genomfors fran de leverantdrer som bolaget tecknat avtal med (leverantorstrohet).

Vi ser positivt pa att den interna kontrollplanen omfattar ett omrdde avseende
inképsrutiner. Daremot beddmer vi att bolaget behdver utveckla sin uppféljning av
den interna kontrollplanen. Bedémningen gérs mot bakgrund av att det inte gar att
utldsa resultatet av genomfdrda kontroller.

Revisionsfraga Svar

Finns en &ndamalsenlig
ansvarsférdelning avseende
upphandlingar?

Ja. Det &r fa personer i bolaget som
genomfér upphandlingar.

Sdkerstaller Ystad Teateraktiebolag
att det finns tillrdcklig kompetens
samt att ansvariga erbjuds ett
tillrdckligt stdd for att utféra
upphandlingar?

Nej. Bolaget har inte genomfért ndgra
utbildningsinsatser pd omradet.

Finns en tillrdcklig intern kontroll Nej. Bolaget genomfor inga systematiska
inom upphandlingar och kontroller av efterlevnaden av LOU eller
inkdpsomradet? leverantérstrohet.
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Virekommenderar Ystad Teateraktiebolag att:

Overvidga behovet av bolagsspecifika rutiner som tydliggér tillvdgagangsatt
vid upphandlingar.

Inféra kontroller av efterlevnaden av LOU vid upphandlingar samt att ink6ép
genomférs fran de leverantdrer som bolaget tecknat avtal med
(leverantoérstrohet).

Se till att anstallda som genomfdr upphandlingar har adekvat kompetens och
far tillracklig utbildning.

Utveckla uppfdljningen av den interna kontrollplanen sa att det framgar vilka
eventuella avvikelser som har konstaterats samt hur dessa ska hanteras.

Ystad 15 november 2023

Anna Fardig Amanda Abrahamsson

EY
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10. Kallférteckning

Intervjuade funktioner

VD AB Ystad Saltsjébad

VD Ystad Energi AB

Ansvarig for administration Ystad Energi AB

Upphandlingsresurs fér de kommunala bolagen, Ystad kommun
VD Ystad Hamn Logistik AB

Ekonomichef Ystad Hamn Logistik AB

VD Ystad Teateraktiebolag

VD Ystadbostader AB & Ystad Industrifastigheter AB

Ekonomichef Ystadbostdder AB & Ystad Industrifastigheter AB
Forvaltningschef Ystadbostader AB & Ystad Industrifastigheter AB

Analyserade dokument
Ystadbostdader AB och Ystad Industrifastigheter

Inkdpsprocessen i Ystads kommun, 2021-09-06
Inkdpsstrategin for Ystads kommun, 2021-09-06
Leverantérsfakturor 2022 AB Ystadbostader
Leverantorsregister AB Ystadbostader
Leverantorslista 100 tkr och upp till 700 tkr
Leverantdrslista 700 tkr och uppat

Rutinbeskrivning avrop

Rutiner foér direktupphandling, 2021-09-06

Rutiner till inkdpsstrategin, 2021-09-06

Uppféljning av intern kontroll 2022 AB Ystadbostader
Attestforteckning YBAB 2023 inklusive avropsbelopp
Utbildning 20231010

PM Genomgang av Ystadbostaders olika policys samt Help 24
Avtal 2022 Ystad industrifastigheter

Avtal 2022 Ystadbostader AB

Ystad Teateraktiebolag

Internkontroll 2022
Internkontroll 2023
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Ystad AB Saltsjobad

Internkontrollplan 2023
Risk- och vasentlighetsanalys

Ystad Hamn Logistik AB

Riktlinjer vid direktupphandling

Process direktinkép

Inkdps- och upphandlingspolicy

Beloppsgranser troskelvarden gallande fr.o.m. februari 2022

Ystad Energi AB
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YEAB orgschema

YEAB flddesschema, granskning av upphandling till faktura
Delarsrapport 2, 31 augusti 2023

Inkdpsberdttigade YE 2018-01-29

Avtal bolagsupphandlare 2017

Attestlista 2023-04-17

Ink6psprocessen i Ystads kommun, 2021-09-06
Inkdpsstrategin for Ystads kommun, 2021-09-06

Rutiner for direktupphandling, 2021-09-06

Rutiner till inkdpsstrategin, 2021-09-06
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11. Revisionskriterium

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

De grundldggande principerna ar att offentlig verksamhet ska behandla leverantérer
pd ett likvardigt, icke-diskriminerande och Oppet satt. Den upphandlande
myndigheten ska tilldela den leverantér ett kontrakt, vars anbud &r det ekonomiskt
mest férdelaktiga fér myndigheten. Anbudet ska utvarderas pa nagon av féljande
grunder:

Béasta forhallandet mellan pris och kvalitet

Kostnad

Pris
Nar upphandlande myndigheter och enheter (upphandlande organisationer) inom
offentlig sektor gor inkdp maste de f6lja vissa bestammelser for att pa basta satt ta
tillvara konkurrensen pa marknaden och hushalla med skattemedlen. Detta framgar
av reglerna for offentlig upphandling. Offentlig upphandling finns till for att ta vara
pad en rad samhéllsintressen, bland annat framja kostnadseffektivt anvandande av
skattemedel.

Myndigheten ska ha riktlinjer for direktupphandling. Enligt 19 a kap. 11§ sa ska en
upphandlande myndighet dokumentera genomférandet av en direktupphandling om
upphandlingens varde uppgar till minst 100 000 kronor. Dokumentationen ska vara
tillrdcklig for att myndigheten ska kunna motivera sina beslut under upphandlingens
samtliga skeden.

Lag (2016:1146) om upphandling inom forsérjningssektorerna

En direktupphandling enligt LUF &r mojlig att géra om vardet uppgar till hdgst 1 200
000 kr, inklusive vardet av eventuella options- och férlangningsklausuler. Vardet av
en upphandling ar det totala belopp som enligt den upphandlande enhetens
uppskattning ska betalas enligt det eller de varukontrakt, tjanstekontrakt eller
byggentreprenadkontrakt som ingar i upphandlingen.

En upphandlande enhet ska dokumentera genomférandet av en direktupphandling
om upphandlingens varde uppgar till minst 100 000 kronor. Dokumentationen ska
vara tillracklig for att enheten ska kunna motivera sina beslut under upphandlingens
samtliga skeden. En upphandlande enhet ska besluta om riktlinjer foér
direktupphandling.

Vid direktupphandling ska den upphandlande enheten behandla leverantdrer pa ett
likvardigt och icke-diskriminerande satt samt genomféra upphandlingen pa ett dppet
satt
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Styrdokument inom inkdp och upphandling, Ystad kommunkoncern

Vi har tagit del av fyra styrdokument avseende upphandling: inkdpsstrategin i
kommunen, rutiner for direktupphandling, samt rutiner till inképsstrategin. Samtliga
styrdokument antogs av kommunfullmdktige 2021. Dessa styrdokument ar
framtagna av Ystad kommun och gdller fér Ystads kommun och heldgda bolag.

Inkbpsstrategi for Ystads kommun och heldgda bolag (version 2021-09-06)

Ink6psstrategin fér kommunen och de heldgda bolagen ska utgdra grund for
prioritering och beskriver hur kommunen ska uppna uppsatta mal inom omradet.
Inkdpsstrategin beskriver bland annat ansvarsférdelningen vid inkdép kortfattat for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnder, verksamhetsansvariga chefer,
kommunens centrala inkdpsfunktion samt bolagen. Inképsstrategin gdller for alla
inkbp och upphandlingar av varor, tjanster och entreprenader i kommunen och
bolagen.

| dokumentet beskrivs hur inkdp ska ske pa ett hallbart satt samt beskrivs det
strategiska férhallningssatt kommunen och bolagen ska ha i inkdpsprocessen.

Rutiner till inkdpsstrategin (version 2021-09-06)

Rutinerna till inkdpsstrategin ska ange hur en fraga ska hanteras eller hur ett
uppdrag ska verkstallas. | dokumentet beskrivs arbete med strategiska
upphandlingar, olika aktiviteter inom omradet, definition av de roller som urskiljs i
anskaffningsprocessen, effektiv kravstallning, samt hur arbetet med uppféljning ska
ske.

Rutiner fér direktupphandling (version 2021-09-06)

Kommunens rutiner for direktupphandling ska tydliggéra hur en fraga ska hanteras
eller hur ett uppdrag ska verkstallas inom omradet. Rutinerna for direktupphandling
beskriver arbetsprocessen fran att ett behov uppkommer till dess att avtal skrivs.
Dokumentet innehaller dven en blankett fér dokumentation av direktupphandlingar
samt anvisningar for hur denna blankett skall fyllas i. Enligt dokumentet ska
rutinerna revideras efter tva ar. D4 rutinerna antogs 2021 ska de revideras senast i
december i ar, 2023.
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Ystads kommun
Revisionen

2023-11-15

Till:

Ystad Energi AB
Ystadbostader AB
Industrifastigheter AB
Ystad Hamn Logistik AB
AB Ystad Saltsjébad
Ystad Teateraktiebolag

Genomfoérd granskning av upphandlingsprocessen

Granskningen har syftat till att beddma om bolagsstyrelserna upphandlar i enlighet med LOU samt
interna styrdokument fér upphandling och inkop.

Granskningen visar att det finns en tydlig ansvarsférdelning avseende upphandlingar. Lika sa har flera
av bolagen rutiner for att genomfora I6pande leverantérsuppféljningar. Daremot konstateras att
genomford stickprovsgranskning visar pa att merparten av de granskade stickproven saknar
dokumentation helt eller till stor del. Det forekommer &ven avtal med automatisk forlangning, vilket inte
ar forenligt med gallande upphandlingslagstiftning.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolagsstyrelsen i Ystad Energi AB att:

Overvéaga behovet av bolagsspecifika rutiner som tydliggor tillvagagangsétt vid upphandlingar.

Se till att det uppréttas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med regelverken samt folja
upp att sa sker.

Se till att anstallda som genomfor upphandlingar har adekvat kompetens och far tillracklig
utbildning.

Ystadbostader AB och Ystad Industrifastigheter AB rekommenderas att:

Se till att det uppréttas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med regelverken samt folja
upp att sa sker.

Se till att anstallda som genomfor upphandlingar har adekvat kompetens och far tillracklig
utbildning.

Utveckla uppféljningen av den interna kontrollplanen sa att det framgar vilka eventuella
avvikelser som har konstaterats samt hur dessa ska hanteras.

Identifiera och avsluta avtal med automatisk férlangning.

Ystad Hamn Logistik AB rekommenderas att:

Se till att det uppréattas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med regelverken samt félja
upp att sa sker.

Se till att anstallda som genomfér upphandlingar har adekvat kompetens och far tillracklig
utbildning.

Identifiera och avsluta avtal med automatisk férlangning.

AB Ystad Saltsjobad rekommenderas att:

Se till att anstallda som genomfor upphandlingar har adekvat kompetens och far tillracklig
utbildning.

Infora kontroller av efterlevnaden av LOU vid upphandlingar samt att inkdp genomfors fran de
leverantdrer som bolaget tecknat avtal med (leverantdrstrohet).



Ystads kommun
Revisionen

Ystad Teateraktiebolag rekommenderas att:

Overvéaga behovet av bolagsspecifika rutiner som tydliggor tillvagagangsatt vid upphandlingar.
Infora kontroller av efterlevnaden av LOU vid upphandlingar samt att inkép genomfors fran de
leverantdrer som bolaget tecknat avtal med (leverantorstrohet).

Se till att anstallda som genomfor upphandlingar har adekvat kompetens och far tillracklig
utbildning.

Utveckla uppféljningen av den interna kontrollplanen sa att det framgar vilkka eventuella
avvikelser som har konstaterats samt hur dessa ska hanteras.

Lekmannarevisorerna 6nskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som ldmnas. For var och en av
rekommendationerna ovan ska svar lamnas om ni haller med eller inte, vilka atgarder som kommer att
vidtas och nar atgarderna kommer att vidtas. Svar 6nskas senast 2024-03-24

Pa uppdrag av lekmannarevisorerna.

Elisabeth Karlsson Henrik Plantin
Ordférande Vice ordférande
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Ystad, den 1 mars 2024
Port of Ystad

Kommunrevisionen
Ystads kommun

Granskning av upphandlingsprocessen - svar pa fragor

Kommunrevisionen har till bolaget den 15 november 2023 dversant den av EY uppréttade
granskningsrapporten avseende upphandlingsprocessen i kommunens bolag. For var och en
av rekommendationerna ska svar lamnas om styrelsen haller med eller inte, vilka atgarder
som kommer att vidtas och nar atgarderna kommer att vidtas. Svar ska inkomma senast den
24 mars 2024.

Styrelsen for Ystad Hamn Logistik AB lamnar harmed féljande svar.

o Se till att det upprattas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med regelverken
samt folja upp att sa sker.

o Styrelsen haller med. Vid varje upphandling kommer en kontroll genomforas
av ekonomichefen alt. VD att adekvat dokumentation uppréttas. Ytterligare
kontrollmoment via intern kontroll kommer att inforas. Uppfoljning sker i
samband med uppfoljning av arsbokslut och intern kontroll.

e Se till att anstallda som genomfor upphandlingar har adekvat kompetens och far
tillracklig utbildning.

o Styrelsen haller med. Bolaget genomfor ytterligare utbildningsinsatser under

aret. Uppféljning sker i samband med uppféljning av arsbokslut och intern
kontroll.

e ldentifiera och avsluta avtal med automatisk forlangning.

o Styrelsen haller med. Ekonomichefen utfér genomlysning och VD avslutar
eventuella avtal enligt de parametrar som géller for resp. avtal. En dversyn av
bolagets riktlinjer vid direktinkdp ska genomfdras. Uppfdljning sker i samband
med uppfoljning av arsbokslut och intern kontroll.

5 up'pd ag av styrelsen

Bjorn Bostrom
Verkstallande direktor

Medfinansierat av Europeiska unionens
fond for ett sammanlédnkat Europa

Postal and Visitors Address Telephone Fax Org.nr E-mail Website

Ystad Hamn Logistik AB +46 (0)411 180 80 +46 (0)411 749 50 SE556008-2652 port@ystad.se www.port.ystad.se
Bornholmsgatan 6
SE-271 39 Ystad, Sweden


https://snr4.bolagsverket.se/snrgate/foretagsinfo.do?frame=true&sokningstyp=valjforetag&orgnrSok=5560082652&lopnrSok=&sekelSok=
mailto:port@ystad.se
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Ystad Energi

Datum
2023-12-17
Handlaggare:

Jessica Fredson
Direkttelefon:

0411-57 71 90

E-postadress:

jessica.fredson(@ystad.se

Svar ang genomfdrd granskning av upphandlingsprocessen

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen i Ystads kommun granskat
huruvida bolagsstyrelserna upphandlar i enlighet med LOU samt interna
styrdokument for upphandling och inkop.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolagsstyrelsen i Ystad
Energi AB att:
o Overviga behovet av bolagsspecifika rutiner som tydliggor
tillvagagangsatt vid upphandlingar.
e Se till att det upprattas dokumentation vid upphandlingar i enlighet
med regelverken samt folja upp att sa sker.
e Settill att anstallda som genomfor upphandlingar har adekvat
kompetens och far tillrdcklig utbildning.

Svar fran Ystad Energi AB
o Overviga behovet av bolagsspecifika rutiner som tydliggdr
tillvagagangsatt vid upphandlingar.

o Bolaget avser inte att ta fram en bolagsspecifik rutin, bolagets
medarbetare ska folja YK instruktion. YK upphandlingsenhet
genomfor under februari manad en utbildning och information
om tillvagagangsatt.

e Se till att det upprattas dokumentation vid upphandlingar i enlighet
med regelverken samt folja upp att sa sker.

o Tydliggor for upphandlingsansvarig att dokumentation ska
upprattas enligt instruktion.

o For att sakerstalla efterlevnaden av dessa riktlinjer kommer
uppfdljning att genomforas genom stickprovsvisa kontroller
under aret. Kontroll kommer att inféras i den dvergripande

Postadress Besoksadress Telefon viixeln Telefax E-postadress Hemsida
Ystad Energi AB Fridhemsgatan 24 0411-57 70 00 0411-171 37 ystadenergi@ystad.se www.ystadenergi.se

Fridhemsgatan 24
27145 YSTAD
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Ystad Energi

internkontrollplanen for 6kad transparens och sakerhet i
upphandlingsprocessen.

Se till att anstallda som genomfor upphandlingar har adekvat
kompetens och far tillrdcklig utbildning.
o Utbildning ar bokad till februarimanad med personal som

genomfdr upphandlingar. Darefter kommer utbildning att ske
fortlopande.

Med vanlig halsnin DN Sy o - o
g g OL S - D -2 &>

Ystad Energi AB

V7 2 P

Anders Andersson

.v”
~

,,-" . el
Jeéssica Fredson

Styrelseordforande VD
Postadress Besdoksadress Telefon viixeln Telefax E-postadress Hemsida
Ystad Energi AB Fridhemsgatan 24 0411-57 70 00 0411-171 37 ystadenergi@ystad.se =~ www.ystadenergi.se
Fridhemsgatan 24

27145 YSTAD



Svar pa genomford granskning av upphandlingsprocessen
Ystad Teateraktiebolag rekommenderas av Ystads kommuns lekamannarevisorer att:

e Overviga behovet av bolagsspecifika rutiner som tydliggér tillvigagangsétt vid
upphandlingar.
Bolaget haller inte med utan bedémer det som tillrackligt att f6lja de rutiner som finns
framtagna for Ystads kommun. Bolaget bedomer att det i dagslaget ar viktigast att se till att
dessa efterlevs.

e Infora kontroller av efterlevnaden av LOU vid upphandlingar samt att inkdp genomfors fran
de leverantorer som bolaget tecknat avtal med (leverantorstrohet).
Bolaget haller med och kommer framdéver att géra uppfoljningar kvartalsvis som rapporteras
till styrelsen.

e Se till att anstadllda som genomfor upphandlingar har adekvat kompetens och far tillracklig
utbildning.
Haller med, till att bérja med har VD anmalts till de 3 utbildningar som erbjuds under varen.
Fler meddarbetare kommer att genomfdra vid senare tillfallen.

e Utveckla uppfoljningen av den interna kontrollplanen sa att det framgar vilka eventuella
avvikelser som har konstaterats samt hur dessa ska hanteras.
Haller med och har beslutat att tydliggora detta.

Ystads teateraktiebolag forstar vikten av att folja lagar, regler och rutiner och har successivt gatt
igenom de upphandlingar och inkép som gors/har gjorts och haller med.

Som en konsekvens av detta har bolaget hakat pa det energiavtal som Ystadbostader upphandlat
under varen. Vidare kommer bolaget inom kort att ga ut med en upphandling av biljettsystem,
darefter av livsmedel. For upphandlingar av leverantorer och entreprendrer fastighet har ett
samarbete inletts med Ystadbostader.

Vidare fattade bolagets styrelse foljande beslut vid styrelsemote 2024.03.06:

7. Rapport upphandlingar.
VD gick igenom genomférda och kommande upphandlingar. Ystad kommuns strategier och rutiner f6r upphandlingar
och inkép har skickats ut infor styrelsemétet. Ystads Teateraktiebolag beslutade att anta dessa. Beslutades iven att
félja upp internkontrollplanen genom att kvartalsvis gi igenom samtliga inkép 6ver 100 000 kronor (dven ackumulerade
fran en och samma leverantor) for att sikerstilla att inképs- och upphandlingsrutiner f6ljts och att rapportera detta till
bolagets styrelse.

Lena Aberg Frisk
VD Ystads Teateraktiebolag

072-567 4948



Ystads
Ystadbostader Industrifastigheter

Vi pa AB Ystadbostader och Ystads Industrifastigheter AB tackar for de rekommendationer ni framfort
angaende bolagens upphandlingsprocess. Bolagen tar dessa rekommendationer pa stérsta allvar och
vill hdrmed redogodra for hur bolagen planerar att agera utifran varje specifik punkt:

Forbattrad Dokumentation vid Upphandlingar: Bolagen ar 6verens om vikten av att uppratta tydlig
och noggrann dokumentation for alla upphandlingar. For att sdkerstalla detta kommer bolagen att
implementera forstarkta rutiner och kontrollmekanismer. Dessa kommer att inkludera regelbunden
granskning och uppfdljning av dokumentationen for att forsdkra oss om att den uppfyller alla krav
enligt relevanta regelverk.

Kompetens och Utbildning for Upphandlande Personal: For att garantera att bolagens anstallda som
genomfor upphandlingar har nédvandig kompetens, kommer bolagen noggrant att bevaka detta
fokusomrade. Bolagen har redan under 2023 genomgatt en grundutbildning i lagen om offentlig
verksamhet. Detta fokusomrade kommer att inkludera bade nuvarande lagstiftning och béasta praxis
inom omradet, och kommer regelbundet att uppdateras for att reflektera eventuella férandringar i
upphandlingslagar och -regler.

Utveckling av Intern Kontrollplan: Bolagen kommer att vidareutveckla bolagens interna kontrollplan
for att effektivt identifiera och hantera eventuella avvikelser. Detta kommer att innebara att skapa en
mer detaljerad process for att dokumentera, rapportera och atgarda avvikelser som upptacks under
upphandlingsprocessen. Detta arbete dr redan genomfort under 2023 och vidare utveckling kommer
att bevakas.

Identifiering och Avslutande av Automatiskt Férlangande Avtal: Bolagen har genomfort en grundlig
granskning av alla bolagens nuvarande avtal for att identifiera och avsluta de som innehaller klausuler
om automatisk forlangning. Bolagen forstar att dessa inte ar forenliga med gallande
upphandlingslagstiftning och kommer darfor att se till att dessa avtal revideras eller avslutas.

Bolagen &r fast beslutna att genomféra dessa atgarder for att forbattra var upphandlingsprocess och
sakerstalla full overensstammelse med gallande lagar och regler.

Med vanliga hélsningar,

Jimmie Persson

VD

AB Ystadbostdder / Ystads Industrifastigheter AB



AB Ystads Saltsjobad

Betraffande revisonens genomforda granskning av upphandlingsprocessen.

Revisionen har efter genomford granskning dérefter beslutat foljande:

AB Ystad Saltsjobad rekommenderas att:

Se till att anstidllda som genomfor upphandlingar har adekvat kompetens och far tillriacklig
utbildning.

Infoéra kontroller av efterlevnaden av LOU vid upphandlingar samt att ink&p genomf6rs fran
de leverantorer som bolaget tecknat avtal med (leverantorstrohet).
Arendet kommer att behandlas vid styrelsens nista sammantriide.

Forslag till beslut dr att styrelsen beslutar folja revisionens rekommendationer.

Ystad den 24 april 2024

KG Svensson
VD KG Svensson



2024-06-04
Ystads kommun

Kommunfullmaktige
271 80 YSTAD

Motion gillande inrattande av Regionalt Kompetenscenter for
arbetsmarknadsservice, utbildning och samverkan

Ett modernt kompetenscenter i Ystad behdver inrdttas for att mota arbetsgivarnas
rekryteringsbehov och individers behov av yrkesutbildning for att fa jobb. Det behovs ocksa
for att starka samverkan och skapa synergi genom strukturerat samarbete mellan aktoérer och
organisationer kopplade till arbetslivets utveckling.

Den 31 mars 2024 fanns 804 inskrivna arbetslosa vid Arbetsformedlingen i Ystad. Det ar

8,2 procent fler dn 2023. Av dessa hade 298 varit arbetsl6sa mer dn ett ar. Darutéver fanns ca
411 personer i arbetsmarknadspolitiska program. Samtidigt fanns 841 lediga jobb anmalda
jamfort med 537 samma tid i fjol. En 6kning av jobben med 56 procent. Huvuddelen ar
bristyrken men jobben i vilfirdssektorn dominerar. Vi har i Ystad ett rekordstort sug pa
arbetskraft men ett daligt utnyttjande av den manskliga resursen.

Arbetsmarknadspolitiken har tappat sin lokala férankring. Dagens ansvarsférdelning ger
svaga resultat pd arbetsplaceringar for utomeuropeiska invandrade samt fér unga
funktionsvarierade, som inte sallan slutfor sina gymnasiestudier for att ga uti arbetsldoshet.

Manga aktorer har tagit plats for att hjdlpa arbetsgivare och arbetssdékande att finna varandra.
Exempel dr Arbetsmarknadsenheten, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Socialfoérvaltningen, Kommunala Vuxenutbildningen, primarvarden, fackliga organisationer,
Néaringslivsavdelningen samt ett antal privata, fristdende aktorer.

Ystads kommun ska som Sydostskansk kdrna ta ledartrojan for ett Regionalt kompetenscenter
och samla kommunala, statliga, regionala och andra resurser under en gemensam ordning.
Det framsta syftet ar att effektivisera stodet for en funktionell arbetsmarknad, bade i
myndighetsutévningen men ocksd med stod av partnerskapets kompetenser.

Med ett regionalt kompetenscenter ska de organisatoriska mellanrummen 6verbryggas och
parallella system monstras ut. Alla insatser ska samordnas, planeras och genomforas sa att
aktorerna arbetar kundanpassat och med tydlig ansvarsférdelning. Genom maklarorienterat
arbetssatt dstadkommes snabbare resultat.

Finansiering kan ske genom parternas ordinarie driftbudgetar fér egen personal samt for
riktade insatser genom tilldelade statliga medel fér arbetsmarknadsprogram, anstéllningsstod
och vuxenutbildning. Sarskilda medel for att driva kompetenscenter kan finansieras genom
sokta bidrag fran t.ex. Europeiska socialfonden ESF, Interreg-fonden fér Nordiskt samarbete,
Landsbygdsprogrammet samt FINSAM. En viktig komponent i ekonomin dr inbesparing av
ekonomiskt bistdnd for arbetssokande som blir sjidlvforsorjande.



Genom etablering av ett Regionalt kompetenscenter forviantas f6ljande mal uppnas:

e Det samlade stédet for arbetslivets behov systematiseras och effektiviseras

e Arbetsmarknadsintrddet for arbetslésa med och utan ekonomiskt bistdnd pdskyndas och
kostnaderna for férsérjningsstod minskar

e Arbetsgivarnas kompetensbehov synliggdrs och tillgodoses snabbare

o Vakanstider for lediga jobb i Ystad férkortas

e En framtida Hégskola eller Campus i Ystad pdskyndas av virdeskapande relationer och
samarbetsytor med kommuner, arbetsgivare, fackliga organisationer och andra aktérer i
Sydostra Skdne

Vi foreslar fullméktige besluta att

utreda forutsattningarna for etablering av ett regionalt kompetenscenter och for dandamalet
samla ett partnerskap med aktorer frain myndighetssidan, Universiteten och Syddstra Skanes
kommuner samt fran civilsamhallets relevanta aktorer.

Allan Waktmar (S) Martin Andersson (C) Marina Nilsson (MP)

Magnus Arling (S) Eva Clausson (C) Josephine Miiller (MP)
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