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Ystads kommun

Kallelse med foredragningslista

Kommunfullmiktige
Plats och tid
for sammantrade: Gamla Radhuset Knutssalen
torsdagen den 17 oktober 2024 kl. 18:00
Arenden:
1 Upprop
2 Val av justerare
3 Valirenden
4 Ny ersittare 1 kommunfullmaktige f6r Moderaterna 3-5
5 Bordlagt - fyllnadsval fran fértroendeuppdrag som ledamot i 6
AB Ystads Saltsjobad Rikard Larsson (S)
Entledigande frin fortroendeuppdrag som ersittare 1 barn- och
6 utbildningsnimnden samt dirav féranlett fyllnadsval efter
Monica Stridh (SD)
Entledigande fran fortroendeuppdrag som ersittare 1
7 socialnamnden samt darav féranlett fyllnadsval efter Bo Peter
Persson (S)
Entledigande frin fértroendeuppdrag som ledamot i Ystads
8 Energi AB och Ystadenergihandel AB samt darav féranlett
fyllnadsval efter Thomas Heinrich (SD)
Entledigande frin fértroendeuppdrag som ersittare i
9 kommunfullmiktige samt darav féranlett fyllnadsval efter Ulf
Holmstrom (M)
10 For kinnedom; Svar pa granskning av intern kontroll 7-75
Godkinna Strategi for god ekonomisk hushallning, inklusive
11 e e NS . 76 - 92
riktlinjer for resultatutjaimningsreserv respektive resultatreserv
12 Delarsrapport 30 augusti 2024 Ystads kommun 93 -191
Delarsrapport tertial 1 2024 Sydostra Skanes
13 Riddningstjanstforbund 192-214
Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund begir hos
14 kommunfullmiktige tilliggsfinansiering for att ticka 215-225
underskott ar 2024
15 Godkinna Uppfoljning av motioner fran februari 2024 till och 296 - 938

med juli 2024



Svar pa Motion (S C MP) om Demokratiutveckling i Ystads

16 239 - 248
kommun
17 Svar pa motion om kollektivavtalskrav vid upphandlingar 249 - 257
18  Nya fragor, interpellationer och motioner
Malin Olsson (M)
Ordférande Lisa Syrén Mandelkonvalj

Sekreterare



1(3)
° Protokoll

Datum Diarienummer
Lansstyrelsen 2024-09-23 29734-2024
% Skane

Ystads kommun
kommunen@ystad.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Skane lan beslutar att utse ny ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 23 september 2024 till och
med den 14 oktober 2026.

Kommun: Ystads kommun

Parti: Moderaterna

Avgangen ersittare: Marie Jenny Karoline Meyer
Ny ersattare: Ulf Fredrik Holmstrom

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Ystads kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Marie
Jenny Karoline Meyer har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Du kan dverklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Postadress: 205 15 Malmd Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane
www.lansstyrelsen.se/skane/personuppgifter
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Lansstyrelsen Skane Protokoll 2(3)
2024-09-23 29734-2024

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Frida Theander.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Moderaterna

Ulf Fredrik Holmstrom
Marie Jenny Karoline Meyer

Bilagor

1. Overklagandehanvisning Valprévningsndimnden



Lansstyrelsen Skane Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Skane
antingen via e-post; skane@lansstyrelsen.se, eller med post;
Lansstyrelsen Skane, 205 15 Malmo.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
skane@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-224 10 00.
Ange diarienummer 29734-2024.



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunfullmiktige 2024-09-19
KF § 138 Dnr 2024/186

Bordlagt - fyllnadsval fran fortroendeuppdrag som ledamot i
AB Ystads Saltsjobad Rikard Larsson (S)

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmiktige bordldgger drendet avseende ledamot 1 AB Ystads Saltsjobad.

Sammanfattning av arendet

Rikard Larsson (S) har begirt sitt entledigande fran fortroendeuppdraget som ledamot i AB
Ystads Saltsjobad.

Beslutsunderlag

e Rikard Larssons (S) begiran om entledigande, registrerat 5 augusti 2024

Foredragande
Valberedningens ordférande Gunilla Andersson (M).

Forslag till beslut under sammantradet

Valberedningen féreslar kommunfullmiktige att bordldgga drendet avseende ledamot 1 AB
Ystads Saltsjobad.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige 17 oktober 2024

Justerares signatur
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-10-07 2024/155
Handliggare:
Lisa Syrén Mandelkonvalj Kommunfullmiktige
Telefonnummert:

0411-577115
E-postadress:
lisa.syrenmandelkonvalj@ystad.se

For kdnnedom: Svar pa granskning av intern kontroll

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige tar del av kommunstyrelsens och nimndernas respektive svar till Revisionen pa
granskningen och avslutar hirmed arendet.

Beslutsunderlag

e  Genomford granskning av intern kontroll, EY, registrerad 17 juni 2024

e Granskningsrapport intern kontroll, registrerad 17 juni 2024

e Tjinsteskrivelse av ekonom Helen Larsson, 2 september 2024

e Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott, 11 september 2024, paragraf 95

e Svar till revisionen pa genomford granskning av intern kontroll, ekonom Helen Larsson 26
augusti 2024

e Tjinsteskrivelse av forvaltningschef Lolita Persson, 25 september 2024

e Beslut i kultur- och fritidsnimnden, 18 september 2024, paragraf 76

e Beslut i kommunstyrelsen, 25 september 2024, paragraf 191

e ‘Tjinsteskrivelse av forvaltningschef Sofia Oreberg, 13 augusti 2024

e Beslut i samhaillsbyggnadsnimnden 18 september 2024, paragraf 147

e Tjinsteskrivelse av forvaltningschef Stefan Ahlbick, 5 september 2024

e Besluti barn- och utbildningsnamnden 26 september 2024, paragraf 87

e Tjinsteskrivelse av forvaltningschef Stefan Ahlbick, 5 september 2024

e Beslut i gymnasiendimnden 27 september, paragraf 102

e Tjinsteskrivelse av forvaltningschef Petter Hector, 2 september 2024

e Beslutisocialnimnden 26 september, paragraf 147

e Tjinsteskrivelse av kanslichef Lisa Syrén Mandelkonvalj, 7 oktober 2024

Sammanfattning av arendet

De fortroendevalda revisorerna 1 Ystads kommun har gett EY i uppdrag att genomfora en granskning
avseende den interna kontrollen av kommunstyrelsen och de kommunala nimnderna. Begiran om svar
pa granskningsrapporten limnades till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnimnden,
gymnasiendmnden, kultur- och fritidsndmnden, samhallsbyggnadsnimnden och socialnimnden.



Samtliga svar till revisorerna fran kommunstyrelsen och nimnderna limnas till kommunfullmaktige f6r
kinnedom.

Ekonomiska konsekvenser
Inga.

Beddmning av Barnets basta

Arendet ir inte av den art att en prévning av Barnets bista dr nédvindigt.

Checklista

Kryssar tjanstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ U Forhandling

Beror drendet dldre? [ U Yttrande frin Pensionirsridet

Beror drendet personer med
funktionsnedsittning? Il ] Yttrande frin Tillginglighetsradet

Lisa Syrén Mandelkonvalj
Kanslichef kommunledningsforvaltningen

Beslut skickas till:

Ange mottagaren av beslutet. Aterges direkt i protokollet.



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2024-09-25
KS § 191 Dnr 2024/155

Godkanna svar pa Genomford granskning av intern kontroll

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelsen godkinner svaret avseende genomford granskning av intern kontroll
och limna det till Revisionen som kommunstyrelsens svar.

Kommunstyrelsen beslutar att i skrivelsen under: Rekommendationerna att genomfora
bildningar avseende intern kontroll for politiker och tjanstepersoner i den kommunala
organisationen dndra till f6ljande:

Kommunstyrelsen ser behovet av utbildningar avseende internkontroll. Darfér kommer
ckonomiavdelningen genomféra utbildningar f6r politiker och tjansteman under varen 2025.
Dessutom planeras foljande. Inledningsvis kommer ekonomiavdelningen skicka ut
anvisningar till férvaltningscheferna och till VD f6r respektive kommunalt bolag.
Anvisningarna kommer innehélla information om férindringarna i Stratsys gillande
dokumentation av genomférda kontrollmoment. Dirutéver kommer de dven innehalla
fortydligande kring arbetet med risk- och visentlighetsanalys for 2025 utifran att forslag
pa risker kommer tas fram som ska inrymmas i respektive verksamhets risk- och
visentlighetsanalys;

Samt under stycket: Rekommendationen att kommunstyrelsen utokar sitt deltagande i
riskanalysarbetet. Kommunstyrelsens presidium deltar i en gemensam workshop med
torvaltningen i riskanalysarbetet. Darefter tar forvaltningen fram forslag till risk- och
visentlighetsanalys och interkontrollplan. Dessa behandlas i kommunstyrelsens arbetsutskott
och kommunstyrelsen for synpunkter och forslag till utveckling infor beslut.

Sammanfattning av arendet

Pa uppdrag av kommunrevisionen i Ystad har EY granskat huruvida kommunstyrelsens och
nimndernas arbete med intern kontroll ir andamalsenligt. Den sammanfattande
bedémningen ir att kommunstyrelsens och nimndernas intern kontrollarbete brister och
behover utvecklas. Arbetet med intern kontroll utgar frain kommunens reglemente f6r intern
kontroll, vilket EY bedémer vara tydligt. Daremot finns det utrymme for forbittringar i flera
delar av intern kontrollarbetet som till exempel dokumentation av genomférda kontroller,
riskanalysarbetet och uppfoljning.

Justerares signatur



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2024-09-25
KS § 191 Dnr 2024/155

Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

Uppritta riktlinjer f6r dokumentation av genomfdrda kontrollmoment och sikerstilla
efterlevnad.

Ta del av sin egen uppféljning av intern kontroll i enlighet med reglementet,
foretradesvis behandla uppféljningen som ett eget drende.

Genomféra utbildningar avseende intern kontroll f6r politiker och tjanstepersoner 1
den kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen och samtliga nimnder rekommenderas att:

Utoka sitt deltagande i riskanalysarbetet.

Sakerstilla att riskanalyserna omfattar alla delas av verksamheten.

Sikerstilla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll inte
avser uppfoljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppféljningar till
namnden.

Sikerstalla att valet av kontrollmoment dr faktiska kontroller av de risker som har
blivit identifierade.

Fatta beslut om intern kontrollplanen i enlighet med reglementet.

Faststilla 1 intern kontrollplanen med vilken frekvens nimnden ska ta del av
uppfoljningar.

Revisorerna onskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som limnas. Kommunstyrelsens svar
framgar av dokumentet ”Angaende genomford granskning av intern kontroll”.

Beslutsunderlag

Granskning av intern kontroll, daterad 12 juni 2024

Genomférd granskning av intern kontroll, daterad 12 juni 2024

Angiende genomford granskning av intern kontroll, daterad 26 augusti 2024
Tjansteskrivelse av ekonom Helen Larsson 2 september 2024

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott 11 september 2024 paragraf 95

Justerares signatur
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2024-09-25
KS § 191 Dnr 2024/155

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att godkdnna svaret avseende
genomford granskning av intern kontroll och limna det till Revisionen som
kommunstyrelsens svar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att under stycket
Rekommendationerna att genomfora bildningar avseende intern kontroll f6r politiker

och tjinstepersoner i den kommunala organisationen besluta f6ljande: Kommunstyrelsen
ser behovet av utbildningar avseende internkontroll. Dirf6r kommer ekonomiavdelningen
genomfora utbildningar f6r politiker och tjansteman under varen 2025. Dessutom planeras
foljande. Inledningsvis kommer ekonomiavdelningen skicka ut anvisningar till
torvaltningscheferna och till VD f6r respektive kommunalt bolag. Anvisningarna kommer
innehalla information om forindringarna i Stratsys gillande dokumentation av genomférda
kontrollmoment. Darutéver kommer de dven innehalla fortydligande kring arbetet med
risk- och visentlighetsanalys for 2025 utifran att forslag pa risker kommer tas fram som
ska inrymmas 1 respektive verksamhets risk- och visentlighetsanalys;

Under stycket: Rekommendationen att kommunstyrelsen utokar sitt deltagande i
riskanalysarbetet. Kommunstyrelsens presidium deltar i en gemensam workshop med
torvaltningen i riskanalysarbetet. Direfter tar forvaltningen fram forslag till risk- och
visentlighetsanalys och interkontrollplan. Dessa behandlas i kommunstyrelsens arbetsutskott
och kommunstyrelsen for synpunkter och forslag till utveckling infor beslut.

Forslag till beslut under sammantradet

Kevin Rasmussen (S) forslar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskott forslag.

Beslut skickas till:
Revisionen
For kinnedom; Kommunfullmiktige

Justerares signatur
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Ystads kommun
Revisionen

2024-06-12

Till:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Gymnasienamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

For kannedom till:
Kommunfullméktige

Genomfoérd granskning av intern kontroll

De fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun har gett EY i uppdrag att genomfdra en granskning av
kommunstyrelsens och namndernas arbete med intern kontroll.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsens och namndernas internkontrollarbete
brister och behdver utvecklas. Det finns utrymme for forbattringar i flera delar av internkontrollarbetet
sasom valen av kontrollmoment, dokumentationen av genomférda kontroller, uppféljningarna till
kommunstyrelsen och ndmnderna, kommunstyrelsens vagledning till nd&mnderna och slutligen de
fortroendevaldas involvering i riskanalysarbetet.

Revisionen vill understryka vikten av ett ansvarsfullt intern kontroll-arbete. Historiken har ocksa visat
pa betydelsen av att sékerstalla en god, omfattande och ansvarsfull intern kontroll. Revisionen ser
allvarligt pa att resultatet av granskningen visar pd stora brister i uppbyggnad och dokumentation av
riskarbetet.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

uppratta riktlinjer for dokumentation av genomférda kontrollmoment och sékerstélla efterlevnad,

ta del av sin uppfdljning av intern kontroll i enlighet med reglementet, foretradesvis behandla
uppféljningen som ett eget arende, samt

genomféra utbildningar avseende intern kontroll for politiker och tjanstepersoner i den
kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder rekommenderas att:

utdka sitt deltagande i riskanalysarbetet,
sékerstélla att riskanalyserna omfattar alla delar av verksamheten,

sakerstélla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll inte avser
uppfoljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppféljningar till nAmnden,

sakerstalla att valet av kontrollmoment ar faktiska kontroller av de risker som har blivit
identifierade,

fatta beslut om internkontrollplanen i enlighet med reglementet, samt
faststalla i internkontrollplanen med vilken frekvens ndmnden ska ta del av uppfdljningar.

12



Ystads kommun
Revisionen

Kultur- och fritidsndmnden, barn- och utbildningsndmnden och gymnasiendmnden rekommenderas
att:

genomfora mer heltdackande risk- och véasentlighetsanalyser som omfattar stérre delar av
verksamheten.

Revisorerna onskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som lamnas. For var och en av
rekommendationerna ovan ska svar lamnas om ni haller med eller inte, vilka atgarder som kommer att
vidtas och nar atgarderna kommer att vidtas. Svar 6nskas senast 2024-09-13.

Pa uppdrag av Ystads kommuns revisorer

Elisabeth Karlsson Henrik Plantin
Ordférande Vice ordférande
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Granskningsrapport 2024
Genomfoérd pa uppdrag av revisorerna

Granskning av intern kontroll

Ystads kommun

EY

Building a better
working world
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EY

Building a better
working world

1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de foértroendevalda revisorerna i Ystads kommun granskat
huruvida kommunstyrelsens, barn- och utbildningsnamndens, gymnasienamndens,
kultur- och fritidsnamndens, samhdllsbyggnadsnamndens och socialndmndens
arbete med intern kontroll &r &ndamalsenligt.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsens och namndernas
internkontrollarbete brister och behdver utvecklas. Kommunens arbete med intern
kontroll utgar fran reglementet for intern kontroll, vilken vi bedémer vara tydlig.
Daremot beddmer vi att kommunstyrelsen boér stdrka ndmnderna i deras
internkontrollarbete, dels genom utbildning dels genom att uppratta riktlinjer for
dokumentation av genomférda kontroller.

Vi beddmer att arbetet med risk- och vdsentlighetsanalyser till viss del ar
dndamalsenligt. Kommunstyrelsen och ndmnderna har tagit fram risk- och
vasentlighetsanalyser som ligger till grund fér internkontrollplanerna.
Riskanalysarbetet kan med fordel utvecklas for att tdcka stérre delar av
verksamheten. Detta anser vi framst galler for kultur- och fritidsndmnden, barn- och
utbildningsnamnden och gymnasiendmnden da deras dokumenterade riskanalyser
innehaller forhallandevis fa risker.

Vidare bedémer vi att det inte sker en &ndamalsenlig dokumentering av genomférda
kontroller. Granskningen visar pa en bristande dokumentation vid genomférandet
av kontroller. Endast samhallsbyggnadsnamnden har upprattad dokumentation
avseende kontroller, men den beddéms inte vara tillracklig.

Slutligen beddmer vi att det inte sker en &ndamalsenlig uppfdljning och
aterrapportering av den interna kontrollen. Informationen som ges till ndmnderna i
uppféljningarna av intern kontroll bdr utvecklas genom att innehalla information om
hur kontrollerna har genomférts, vad avvikelserna innebar, och eventuella férslag
pa atgarder.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

uppréatta riktlinjer fér dokumentation av genomférda kontrollmoment och
sdkerstalla efterlevnad,

ta del av sin uppféljning av intern kontroll i enlighet med reglementet,
foretradesvis behandla uppféljningen som ett eget drende, samt

genomféra utbildningar avseende intern kontroll for politiker och
tjanstepersoner i den kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen och samtliga namnderna rekommenderades att:

utdka sitt deltagande i riskanalysarbetet,
sakerstélla att riskanalyserna innehaller de framsta riskerna i verksamheten,
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sakerstdlla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern
kontroll inte avser uppféljning av verksamheten som ingar i redan planerade
uppféljningar till ndmnden,

sdkerstalla att valet av kontrollmoment ar faktiska kontroller av de risker som
har blivit identifierade,

fatta beslut om internkontrollplanen i enlighet med reglementet, samt

faststélla i internkontrollplanen med vilken frekvens namnden ska ta del av
uppfdljningar.

Kultur- och fritidsnamnden, barn- och utbildningsndmnden och gymnasiendmnden
rekommenderas att:

genomféra mer heltdackande risk- och vdsentlighetsanalyser som omfattar
storre delar av verksamheten.
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Intern kontroll ar ledningens verktyg for att sdkerstédlla god ordning och reda i
organisationen och minska risker fér avvikelser. Enligt kommunallagens 6 kap. 6 §
ska ndmnderna var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmdktige har bestdmt samt de
bestammelser i lag eller annan férfattning som galler for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

De fortroendevalda revisorerna har utifran sin risk- och vésentlighetsanalys bedomt
att det finns anledning att genomfdéra en granskning av arbetet med intern kontroll.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens dvergripande syfte har varit att beddma om kommunstyrelsens och
namndernas arbete med intern kontroll kan bedémas vara andamalsenlig.

| granskningen har féljande revisionsfragor besvarats:

Sdkerstdller kommunstyrelsen att det finns tydlig vagledning fér ndmnderna
i deras arbete med intern kontroll?

Finns en tydlig ansvarsférdelning avseende arbetet med intern kontroll?

Genomfér kommunstyrelsen och ndamnderna en riskanalys kopplade till
intern kontroll?

Sker det en &ndamalsenlig dokumentering av genomférda kontrollmoment?

Sker det en dndamalsenlig uppfoljning och aterrapportering av den interna
kontrollen?

2.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen har avsett kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden,
gymnasienamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhdllsbyggnadsnamnden och
socialnamnden.

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier, intervjuer och stickprov av
genomfdrda kontrollmoment. Dokumentgranskningen har omfattat riskanalyser,
internkontrollplaner, dokumentation gallande genomférda kontroller samt
uppfdljningar till ndmnderna och kommunstyrelsen. Inom ramen fér granskningen
har vi begdrt in all dokumentation som har upprdattats vid kontrollmomentets
genomfdrande avseende samtliga kontrollmoment for kommunstyrelsen och
namnderna, enligt 2023 ars internkontrollplan. Granskning har &ven gjorts pa
innevarande ars internkontrollplaner och eventuella riskanalyser. Granskningen har
genomforts under perioden mars - juni 2024.

4

18



EY

Building a better
working world

2.4. Revisionskriterier

Granskningens beddmningar utgar fran féljande revisionskriterier. For att ldsa mer
om revisionskriterierna, se avsnitt 8.

Kommunallagen (2017:725)
COSO-modellen
Reglemente for intern kontroll
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3. Styrdokument och ansvarsfordelning

Avsnittet syftar till att besvara revisionsfrdgan om kommunstyrelsen sdkerstéller att
det finns en tydlig vdgledning fér ndmnderna i deras arbete med intern kontroll.
Dértill besvaras fragan om det finns en tydlig ansvarsférdelning avseende arbetet
med intern kontroll.

3.1. Reglemente fér intern kontroll

Kommunfullmdktige beslutade om reglemente f6ér intern kontroll 2019. Av
reglementet framgar att utgangspunkten for Ystads kommunkoncerns interna
kontrollplan ska vara COSO-modellen. COSO-modellen bygger pa fem komponenter
och beskrivs kortfattat enligt féljande:

Kontrollmiljé Bestar av etiska varderingar, ledarskapsresurser,
ledarskapsstil, medarbetarkompetens och ansvarsférdelning i
organisationen.

Riskbeddmning Definiera och bedéma de risker som finns i verksamheten.

Riskbeddmning fér den ordinarie verksamheten ska gdras
regelbundet.

Kontrollmoment Sérskilda kontroller som efter riskbedémning ingar i
kontrollplanen.

Tillsyn Regelbunden uppfdljning och utvérdering av
kontrollinsatserna.

Information & Ska genomsyra alla delar i COSO-modellen.
kommunikation

Reglementet anger att kommunstyrelsen, kommunens ndmnder och bolagsstyrelser
ansvarar for att det uppratthalls en tillrdckligt god intern kontroll och att den &r
utformad sa att den sékerstaller att féljande mal uppnas:
efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer,
andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,

tillracklig och tillférlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten, samt

eliminering eller upptdckande av allvarliga fel.

Reglementet innehaller dartill ansvarsférdelning, metod for internkontrollarbetet
och tidplan. Tidplan fér arbetet med intern kontroll ar foljande:

senast december ska namnd genomfdéra en risk- och vasentlighetsanalys for
det ndstkommande aret,

senast december ska ndmnd anta ndstkommande ars internkontroliplan,

uppféljning och atgardsplan av intern kontrollplan ska rapporteras i samband
med deldrsrapport och arsredovisning.
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Av intervjuerna framkom att inga namnder har faststallt egna rutiner gallande
ndmndens arbete med intern kontroll.

Ansvarsférdelningen anges i reglementet fér intern kontroll

Av reglementet foér intern kontroll framgar ansvarsfordelning mellan
kommunstyrelsen, namnder och bolagsstyrelser, forvaltningschef/vd, chefer for
olika nivaer under forvaltningschef/vd samt medarbetare.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation
upprdttas inom kommunens samlade verksamhet samt att se till att denna utvecklas
utifrdan kommunens kontrollbehov.

Namnder och bolagsstyrelser har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern
kontroll inom respektive verksamhetsomrade. Ndmnder och bolagsstyrelser ska se
till att en organisation upprattas fér den interna kontrollen och att arliga
internkontrollplaner tas fram som bygger pa risk- och vasentlighetsanalyser av
verksamheterna. Regler och anvisningar foér den egna interna kontrollens
organisation, utformning och funktion ska utformas.

Forvaltningschef/vd har det yttersta verksamhets- och resultatansvaret infor
namnden/bolagsstyrelsen. | ansvaret ingar att tydliggéra och leda arbetet med
intern kontroll i organisationen samt tillse att medvetenheten om intern kontroll i
organisationen ar tillracklig. Forvaltningschef/vd ska se till att det finns framtagna
rutiner anpassade for respektive verksamhet samt att minst tva ganger per ar
skriftligen rapportera till némnd/bolagsstyrelse och ge en bedémning om hur den
interna kontrollen fungerar.

Chefer pa olika nivaer under férvaltningschef/vd ska folja gallande rutiner for intern
kontroll samt informera medarbetare om rutinernas innebdrd. Medarbetare ar
skyldiga att folja gdllande rutiner.

3.2. Utveckling av internkontrollarbetet

Av intervjuer framkommer att det har gjorts en utveckling av internkontrollarbetet
i kommunen i samband med revideringen av reglementet och implementerandet av
verksamhetssystemet Stratsys 2019. Kommunen anvander programmet Stratsys
som stéd i arbetet med intern kontroll. Intervjuade framfor att Stratsys har bidragit
till att arbetet med intern kontroll har blivit en mer enhetlig process inom
kommunen.

Av intervju framkommer att ledningsgrupperna deltog i en utbildning i samband med
revideringen av reglementet for intern kontroll samt implementerandet av Stratsys.
Sedan dess har det inte gjorts nagon kommundévergripande utbildningsinsats vad
galler intern kontroll. Enskilda utbildningsinsatser avseende intern kontroll
genomfors istallet vid efterfragan av namnder och styrelser. Av intervju framkom
att det har forekommit att forvaltningar har efterfragat sarskilt stod fran
kommunledningsférvaltningen gdllande intern kontroll och att utbildningsinsatser
7
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har skett. Kommunledningsférvaltningen och ledningsgruppen i socialférvaltningen
tog del av utbildningsinsatser under hésten 2023.

3.3. 2017 ars granskning av intern kontroll

Revisorerna genomférde en granskning av intern kontroll 2017. Den
sammanfattande beddmningen var att arbetet med intern kontroll behdver
utvecklas. Beddmningen grundades pad att det till stora delar saknades
dokumentation kring genomférda kontroller, och till vissa delar var kontrollerna inte
genomfdrda enligt plan.

Efter genomférd granskning rekommenderades kommunstyrelsen att:

utéka uppfdéljningen av namndernas internkontrollarbete, samt

upprétta riktlinjer fér dokumentation av genomférda kontrollmoment och
sakerstalla efterlevnad.

Socialnamnden rekommenderades att:

tillse att det genomfdrs en utdkad risk- och vdsentlighetsanalys, inkl.
framtagande av en s.k. bruttorisklista.

Kommunstyrelsen och samtliga namnderna rekommenderades att:

stdrka sin bevakning av internkontrollarbetet under aret sa att kontroller
sker  kontinuerligt enligt faststdlld internkontrollplan samt att
aterrapportering av genomférda kontroller sker.

se Over utbildningsbehovet bland tjansteman och fértroendevalda.

3.4. Beddmning

Kommunens arbete med intern kontroll utgar fran reglementet f6r intern kontroll,
vilken vi beddmer vara tydlig. Vi noterar dock att det finns brister i efterlevnaden av
reglementet. Varken kommunstyrelsen eller de granskade ndmnderna antog sin
internkontrollplan 2023 senast i december 2022, vilket anges i reglementet.

Vid granskningen 2017 noterade vi att kommunstyrelsens och ndamndernas
internkontrollplaner sag olika ut da det inte fanns en gemensam mall fér arbetet.
Sedan dess har verksamhetssystemet Stratsys implementerats vilket har bidragit till
en mer enhetlig utformning av riskanalyser och internkontrollplaner.

| granskningen av intern kontroll 2017 rekommenderades kommunstyrelsen och
namnderna att se dver utbildningsbehovet bland tjdnsteman och fértroendevalda i
revisionsgranskningen av intern kontroll 2017. Vi noterar att det inte har
genomfdrts nagon kommundvergripande utbildning avseende intern kontroll utéver
den utbildning som genomfdrdes i samband med implementeringen av Stratsys. Vi
anser att det fortsatt &r av vikt att genomféra utbildningsinsatser for saval
tjianstepersoner och politiker for att 6ka kvalitén pa internkontrollarbetet som sker.

Beddmningen dar att det finns en tydlig ansvarsférdelning avseende arbetet med
intern kontroll. Ansvarsférdelningen framgar av reglementet for intern kontroll. Vi

8
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grundar var beddémning pa att det i internkontrollplanerna framgar vem som ska
utfora kontrollmomentet och till vem det ska rapporteras till.
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4. Riskanalyser och internkontrollplaner

Avsnittet besvarar revisionsfragan om kommunstyrelsen och nédmnderna genomfér
en riskanalys kopplade till intern kontroll.

4.1. Arbetet med riskanalyser och framtagandet av internkontrollplaner

Reglementet for intern kontroll faststaller att en kartldggning och analys av risker i
verksamheternas processer och rutiner ska goras arligen, en sa kallad bruttolista.
Senast december ska namnd/bolagsstyrelse genomféra en risk- och
vasentlighetsanalys fér det ndstkommande aret.

Riskerna ska grupperas under riskkategorierna:

Finansiell Legala

Omvarld Ledning och strategi

IT Ekonomi/administration
Fortroende Human resources
Verksamhet

Intervjuade framfor att risk- och vasentlighetsanalyser dokumenteras i Stratsys. Av
intervju framkommer att en risk- och vasentlighetsanalys maste tas fram i Stratsys
for att kunna uppratta en internkontrollplan.

| Stratsys finns en modell for att géra riskbedémningen. Sannolikhet och konsekvens
uppskattas och beddms var for sig enligt en fyrgradig skala som sedan multipliceras
till ett riskvarde. Risker med ett riskvarde 9 och hdgre ska tas med i interna
kontrollplanen savida det inte redan finns tillrdckliga kontroller i till exempel ett
verksamhetssystem som hanterar risken.

Upprattandet av risk- och vasentlighetsanalyserna sker till stor del pa ett likartat
satt i forvaltningarna. Avdelningschef/enhetschef far i uppdrag att géra en analys
for sin verksamhet. Darefter genomfors riskbedémningen av férvaltningsledningen
eller motsvarande. Inom kommunledningsférvaltningen bedémer samma person
som tog fram risken om riskens riskvdrde. | barn- och utbildningsférvaltningen tas
bruttolistan fram direkt i forvaltningsledningen. Samtliga férvaltningar har tagit
fram en bruttolista med risker for 2023 respektive 2024. Bruttolistan tas med till
styrelse/namnd i samband med forslaget av internkontrollplanen.

Av intervjuer framgar att kommunstyrelsen inte beslutar om kommungemensamma
risker. Det férekommer att kommunledningsforvaltningen rekommenderar
forvaltningarna att inkludera ett visst riskomrade i risk- och vasentlighetsanalysen.
Ett exempel pa det skedde under hdsten 2023 da kommunledningsférvaltningen
rekommenderade 6vriga forvaltningar att inkludera risker kopplat till efterlevnaden
av attestreglementet. Det var daremot upp till férvaltningarna att sjalva bedéma om
risken skulle ingd i risk- och véasentlighetsanalysen samt genomféra
riskbedémningen som avgor om risken ska tas med i internkontroliplanen. |
socialndmndens risk- och vasentlighetsanalyser for aren 2023 och 2024 ingar

10
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risken brister i féljsamhet mot delegationsordning och attestratt. Risken varderades
inte tillrdckligt hogt for att inga i 2023 eller i 2024 ars internkontrollplan.
Samhallsbyggnadsnamndens internkontrollplan 2024 innehaller daremot ett
kontrollmoment som har med omradet att géra, namligen att utveckla attestrutiner
i dialog med ekonomiavdelningen. | ©6vriga ndmnders risk - och
vasentlighetsanalyser ingar ingen risk kopplat till attestreglementet.

Tabellen nedan redovisar antal risker i kommunstyrelsens och namndernas
respektive riskanalyser och internkontrollplaner 2023. Dartill anges antal
kontrollmoment i internkontrollplanen.

Namnd Riskanalys Internkontroliplan Internkontroliplan

antal risker antal risker antal kontroll-
moment

Kommunstyrelsen 21 6 6

Barn- och 10 9 9

utbildningsndmnden

Gymnasienamnden 11 10 10

Kultur- och fritidsnédmnden 9 4 7

Samhadllsbyggnadsnamnden 47 7 8

Socialndmnden 66 6 7

Det framgar att det finns en skillnad mellan ndmndernas riskanalyser. Antal risker
varierar fran kultur- och fritidsnamndens nio risker till socialndmndens 66 risker.
Saval gymnasiendmndens som barn- och utbildningsnamndens internkontrollplaner
bestar av riskanalysens samtliga risker férutom en.

Av intervju framkommer att forvaltningarna upplever att det 1dggs mer fokus pa risk-
och vasentlighetsanalyser idag jamfért med fér nagra ar sedan. | 2017 ars
granskning av intern kontroll rekommenderades socialndmnden att tillse att det
genomfdrs en utdkad risk- och vasentlighetsanalys, inkl. framtagande av en s.k.
bruttorisklista. | 2023 ars riskanalys har socialndmnden med 66 risker, vilket &r en
fler jamfort med ar 2017.

Av reglementet framgar att internkontrollplanen ska grundas pa risk- och
vasentlighetsanalys. Planen ska antas i ndmnden/bolagsstyrelsen senast i december
manad och dverldmnas till kommunstyrelsen senast under januari. Reglementet
anger att den interna kontrollplanen, utéver riskerna, dven ska innehalla:

Rutin & system som avses Kontrollansvarig
Riskvarde Uppféljningsmetod
Kontrollmoment Till vem rapporteringen ska goéras

| kommunstyrelsens och granskade namnders interkontrollplaner fér 2023 och
2024 finns ovanstaende punkter beskrivna.

Av intervjuer framkom att kultur- och fritidsndmnden, socialndmnden och
samhadllsbyggnadsnamnden  vanligtvis  antar  forvaltningens  férslag till
internkontrollplan utan foérslag pa é&ndringar. Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden och gymnasienamnden beskrivs vara involverade i diskussioner

2

25



om exempelvis egna férslag pa kontrollpunkter. Socialndmnden antog
socialférvaltningens internkontrollplan 2023 i januari 2023. Kommunstyrelsen
antog kommunledningsférvaltningens internkontrollplan 2023 i april 2023.
Resterande granskade namnder antog sin foérvaltnings internkontrollplan 2023 i
mars 2023.

Exempel pa risker och kontrollmoment

Tabellen nedan redogdr for ett utdrag ur kommunstyrelsens och de granskade
namndernas respektive internkontrollplan fér 2023 bestdaende av tre riskomraden
per styrelse/namnd.

Namnder

Kommunstyrelsen

Barn- och

utbildningsndmnden

Gymnasiendmnden

Kultur- och
fritidsndmnden

Samhallsbyggnads-
namnden

Risk

Sarbarhet i
organisationen
gallande kompetens
(t.ex. ersattning vid
sjukdom eller annan
franvaro)

Franvaro i
anstallning
registreras ej

IT-sdkerhet

Effekter av kriget i
Ukraina

Nya lagar och
férordningar

Konsekvenser av
budgetbeslut i KF
och BUN

Risker utifran
beslutad budget

Gemensam prislista

Hot och vald
Kulturmagasin

Handelser i
omvarlden

Budget

Strander och
markomraden
férsvinner pa grund

Kontrollmoment

Kontroll av uppdaterade
rutinbeskrivningar

Idag manuell
utvardering av chef
innan attest - osakert

Diverse kontrollmoment
(pa grund av kansliga
uppgifter beskrivs inte
kontrollmomenten
narmre)

Omvarldsbevakning
Omvadrldsbevakning

Konsekvenser i
verksamhet

Budget i balans

Gemensam prislista for
gymnasieutbildningar

Trygga miljder
Kulturmagasinet

Omvarldsbevakning

Ekonomiuppféljning

Folja upp vad som
hander i landskapet,
analysera och atgéarda
och minimera risker

26

Metod och
frekvens

Analys, halvar

Stickprov, ar

Analys, manad

Fullstandig,
tertial

Fullstandig,
tertial

Stickprov,
tertial

Analys, manad

Fullstandig,
tertial

Analys, manad
Analys, tertial

Analys, manad

Analys, manad

Analys, ar



Socialnédmnden

av erosion och
stigande havsnivaer

Avtal beslutas utan
ekonomisk tackning
nar delar av
namndens ansvar ar
underfinansierade

Otillrackliga
ekonomiska resurser
for drift och
underhalls-
investering vilket
leder till
kapitalférstéring

Ej verkstallda beslut
enligt SoL/LSS

Stor omsattning av
personal

Budget i balans

Stickprov och successiv
utveckling av
kontrollsystem i dialog
med
ekonomiavdelningen.

Redovisa insatser som
hade behdvt géras men
som budget inte rackt
till for och
konsekvensbeskriv
langsiktig effekt

Rapportering till namnd
varje kvartal

Mata omsattning av
personal

Uppfoéljning av ekonomi

Stickprov,
tertial

Fullstandig, ar

Analys, kvartal

Fullstandig,
tertial

Analys, manad

och verksamhet

4.2. Beddmning

Vi beddmer att arbetet med risk- och vdsentlighetsanalyser till viss del ar
dndamalsenligt. Vi ser positivt pa att kommunstyrelsen och ndmnderna har tagit
fram risk- och vasentlighetsanalyser som ligger till grund fér internkontrollplanerna.
Vi noterar att antal risker i riskanalyserna varierar mellan namnderna, fran 9 till 66
risker. Vi anser att riskanalysarbetet kan utvecklas for att dels tacka stérre delar av
verksamheten som namnden ansvarar for dels for att sakerstdlla att det ar de mest
vasentliga riskerna som sedan kommer att inga i internkontrollplanen. Detta anser
vi framst gadller for kultur- och fritidsndmnden, barn- och utbildningsndmnden och
gymnasienamnden da deras dokumenterade riskanalyser innehaller férhallandevis
fa risker. Vimenar dock att samtliga ndmnder och kommunstyrelsen med férdel kan
se Qver sina riskanalyser for att sdkerstélla att de innehaller risker i verksamheten
som ar av vikt fér néamnden att medvetandegdra.

Vi stéller oss fragande till valet av vissa kontrollmoment. Ett exempel &r barn- och
utbildningsnamndens, gymnasienamndens och kultur- och fritidsndmndens
kontrollmoment "omvarldsbevakning”. Det ar av vikt att de kontrollmoment som
ingdr i internkontrollplanen &r kontroller efter identifierade risker, och inte
uppfdljningar av nyckeltal for férvaltningens verksamhet eller beskrivning av
kontroller som redan har hanterats. Exempel pa detta &r socialndmndens
kontrollmoment "mata omsattning av personal” och "uppféljning av ekonomi och
verksamhet", kultur- och fritidsnamndens kontrollmoment "ekonomiuppféljning”
samt gymnasiendamndens kontrollmoment "budget i balans”. Det &r var bedémning
att dessa inte ar kontroller for att minimera risker i verksamheten utan snarare
beskrivningar och uppféljningar av verksamheten som ndmnden tar del av genom
redan férutbestamda uppfdéljningar.
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Slutligen beddémer vi att de fértroendevalda bér i stérre grad involveras i analysen
an vad de gor idag. Det ar av vikt att olika delar av verksamheten och olika
kompetenser involveras i riskanalysarbetet for att bli heltdckande och identifiera
ratt risker.
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5. Dokumentation och uppféljning

Avsnittet besvarar revisionsfragan om det sker en dndamalsenlig dokumentering av
genomfdérda kontrollmoment. Dértill besvaras fragan om det sker en dndamalsenlig
uppfélining och aterrapportering av den interna kontrollen.

5.1. Dokumentation av genomférda kontrollmoment

| 2017 ars granskning avseende intern kontroll rekommenderades
kommunstyrelsen att uppratta riktlinjer for dokumentation av genomférda
kontrollmoment och sakerstélla efterlevnad. Vid tidpunkt fér granskningen 2024
finns inte nagra upprattade riktlinjer fér dokumentation av genomfdérda
kontrollmoment. Av intervju framkommer att den som ar ansvarig fér kontrollen
avgor hur kontrollen ska dokumenteras.

Inom ramen for granskningen har vi begadrt in all dokumentation som ska ha
upprdattats  vid  kontrollmomentets  genomférande  avseende  samtliga
kontrollmoment fér kommunstyrelsen och namnderna. Tabellen nedan redovisar
antal kontroller foér respektive ndamnds internkontrollplan 2023 samt om
dokumentation av genomfdrda kontroller finns. Dokumentationen som har
efterfragats avser inte handlingarna som har ldmnats till kommunstyrelse/ndmnd i
samband med uppfdljning av intern kontroll.

Namnd Antal Dokumentation av genomférda
kontrollmoment kontroller

Kommunstyrelsen 6 Ingen upprattad dokumentation.

Barn- och utbildningsndmnden 9 Ingen upprattad dokumentation.

Gymnasienamnden 10 Ingen upprattad dokumentation.

Kultur- och fritidsnamnden 7 Ingen upprattad dokumentation.

Samhadllsbyggnadsnamnden 8 Upprattad dokumentation
avseende tva kontroller, se
nedan tabell.

Socialndmnden 7 Ingen upprattad dokumentation.

Av intervjuer framkommer att kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden,
gymnasiendmnden och socialndmnden inte har nagon upprattad dokumentation for
de kontroller som har genomférts under 2023.

Avseende samhallsbyggnadsnamnden har vi tagit del av dokumentation avseende
tva kontrollmoment, vilka beskrivs i tabellen nedan. For ytterligare kontrollmoment
har vi tagit del av information om hur kontrollen genomférs men inte tagit del av
nagon upprattad dokumentation som gérs i samband med kontrollen.

Samhadllsbyggnadsnamnden Dokumentation av genomférda kontroller

Risk: bristande avtalstrohet Vi har tagit del av en lista som visar vilka
avtal stickprovet har omfattat. Det framgar
inte ndgon ytterligare information kring vad
stickproven har avsett att kontrollera eller

Kontrollmomentet har varit stickprov och
successiv utveckling av kontrollsystem i
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dialog med ekonomiavdelningen. Metoden
har varit stickprov och frekvens per tertial.

Risk: avtal beslutas utan ekonomisk
tackning nar delar av namndens ansvar ar
underfinansierade

Kontrollmomentet har varit stickprov och

vad som framkommit i stickproven. Av

dokumentationen  framgar inte  nar
stickproven ar genomférda.
Vi har tagit del av en lista o6ver

delegeringsbeslut dar det framgar vilka
fakturor som har omfattats av stickprovet.
Till respektive faktura som har omfattats av

successiv utveckling av kontrollsystem | stickprovet  framgar om beloppet  pa

. 4 ) fakturan ryms inom beslutad
dialog med ekonomiavdelningen. Metoden . . .

L . investeringsbudget eller inte. Av

har varit stickprov och frekvens per tertial. . 0 . N

dokumentationen  framgar inte  nar

stickproven ar genomférda.

5.2. Uppféljning och aterrapportering

| reglementet foér intern kontroll anges att en analys och utvérdering av
uppféljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till némnd/bolagsstyrelse i
den omfattning som faststalls i den interna kontrollplanen. Rapporten ska dven
innehalla en atgardsplan med forslag till dtgérder som behdver vidtas utifran
resultatet.

Vi har tagit del av kommunstyrelsens och granskade namnders uppfdljning
(slutredovisning) av intern kontroll for heldret 2023. Uppfdljningen &r ett utdrag ur
Stratsys och redovisar om resultatet av kontrollen visar pa avvikelse eller inte
avvikelse samt en beskrivning av resultatet. Socialnédmnden har dven tagit del av
uppfdljningar for tertial 1 och tertial 2, dessa har vi ocksa tagit del av.

Vid intervju beskrivs att den information som framgar av utdraget/uppféljningen
fran Stratsys &r den information som dokumenterats vid det senaste
kontrolltillfallet.

5.2.1. Kommunstyrelsens uppféljning

Genomgang av kommunstyrelsens protokoll under perioden januari 2023 till april
2024 visar att styrelsen inte har tagit del av sin egen slutredovisningen av intern
kontroll 2023. Av intervju framkom att kommunstyrelsen inte behandlar
kommunstyrelsens uppféljning av internkontrollplanen som ett eget &arende.
Uppféljningen uppges behandlas i samband med kommunstyrelsens bedémning av
kommunens samlade arbete intern kontroll. Kommunstyrelsen har enligt uppgift
tagit del av sin uppfdljning av intern kontroll 2023 vid sitt mdte den 29 maj 2024.
Vid tid for granskningen har vi inte kunnat ta del av ett justerat protokoll.

Kommunstyrelsen

Aterrapportering (antal tillfdllen
och om det &r enligt plan)

Uppféljning (information som framgar av
redogoérelsen av genomfdérda kontroller)

Risk: interna konferenser Av kommunstyrelsens protokoll
under perioden januari 2023 -
april 2024 framgar att styrelsen
inte har taqgit del av
slutredovisningen av intern

kontroll 2023 eller ndgon

Kontrollmomentet har varit genomgang av
manadens fakturor avseende konferenskostnader
med krav pa dokumentation av program, deltagare
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med mera. Metoden har varit stickprov och
frekvensen manatlig.

Av kommunstyrelsens uppféljning/slutredovisning
av intern kontroll 2023 framgar att 230 poster har
analyserats (endast 6ver 5000 kronor). Resultatet
visar pa avvikelse for samtliga manader. Det
framgar att merparten av fakturorna saknar uppgift
om namn pa deltagande personer, antal personer
och program. Sammantaget framgar att
informationen kring interna konferenser ar
bristfallig vilket omojliggoér ett avgdérande om
huruvida konferensen ar tillréckligt arbetsrelaterad
for att utesluta férmansbeskattning. En iakttagelse
som framgar av uppféljningen &r ocksa att
kostnaden for konferensen ibland beslutattesteras
av person som sjalv deltagit.

Av uppfdljningen finns ingen information om att
atgarder har vidtagits eller ska vidtas.

Risk: upphandlingar

Kontrollmomentet har varit Ibpande kontroll och
uppdatering av kommande upphandlingar. Metoden
har varit analys och frekvensen &rlig.

Av kommunstyrelsens uppféljning/slutredovisning
av intern kontroll 2023 framgar enbart att en
gemensam upphandlingsplan inom koncernen ar
uppréattad. Resultatet av kontrollen visar pa ingen
avvikelse. | uppféljningen finns ingen information
om hur manga kontroller som har genomférts under
aret.

Risk: sdrbarhet i organisationen géllande
kompetens

Kontrollmomentet har varit kontroll av uppdaterade
rutinbeskrivningar. Metoden har varit analys med
frekvens varje halvar.

Av kommunstyrelsens uppfdljning/slutredovisning
av intern kontroll 2023 framgar enbart att arbetet
har pabdrjats och fortsatter [dpande under aret.
Resultatet av kontrollerna visar pd avvikelse vid
bada halvarskontrollerna. Av uppfdljningen finns
ingen information om vad avvikelsen har avsett. Av
uppfdljningen finns ingen information om att
atgarder har vidtagits eller ska vidtas.

aterrapportering avseende
kontrollen.

Av kommunstyrelsens protokoll
under perioden januari 2023 -
april 2024 framgar att styrelsen
inte har taqgit del av
slutredovisningen av intern
kontroll 2023 eller ndgon
dterrapportering avseende
kontrollen.

Av kommunstyrelsens protokoll
under perioden januari 2023 -
april 2024 framgar att styrelsen
inte har taqgit del av
slutredovisningen av intern
kontroll 2023 eller ndgon
dterrapportering avseende
kontrollen.

5.2.2. Barn- och utbildningsndmndens uppféljning

Av barn- och utbildningsndmndens protokoll framgar att ndmnden har godkant
slutredovisningen av intern kontroll 2023 den 26 februari 2024. Dartill har
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namnden tagit del av en uppfdljning av tva kontrollmoment ur internkontrolliplanen
den 31 augusti 2023, men dessa tva kontrollmoment ingar inte i tabellen nedan.

Barn- och utbildningsndmnden

Uppféljning (information som framgar av
redogdrelsen av genomfdérda kontroller)

Risk: att inte kunna fullfélja ansvaret som
hemkommun och huvudman

Kontrollmomentet har varit minskad administration.
Metoden har varit stickprov och frekvens per tertial.

Av namndens slutredovisning av intern kontroll
2023 framgar att namnden har fatt utbildning och
dkad forstaelse for de uppdrag som finns for
hemkommun, huvudman, férvaltning och respektive
verksamhet. Slutredovisningen visar att resultatet
av kontrollerna ar ingen avvikelse for tertial 2 och
tertial 3. Resultat for tertial 1 saknas.

Uppféljningen redogdr inte for hur manga stickprov
som har genomfdrts, vad stickproven avser eller
tidpunkt da stickproven har genomférts.

Risk: hot och vald

Kontrollmomentet har varit krishanteringsplan.
Metoden har varit fullstandig och frekvens per tertial.

| ndmndens uppfdljning/slutredovisning av intern
kontroll 2023 anges att forvaltningen har en god
beredskap for att hantera olika typer av kriser.
Ndmndens uppfdljning av intern kontroll visar pa
avvikelse for tertial 2 och tertial 3. Resultat for tertial
1 saknas. Det beskrivs att det pagar ett arbete med
att klargora forvaltningens krisplan i forhallande till
den kommundvergripande. Nar det ar gjort kommer
forvaltningens krisplan att fardigstallas och fullt ut
implementeras.

Risk: nya lagar och férordningar

Kontrollmomentet har varit omvdrldsbevakning.
Metoden har varit fullstdndig och frekvens per tertial.

| néamndens uppféljning/slutredovisning av intern
kontroll for heldret 2023 beskrivs att inga nya lagar
och férordningar har under perioden paverkat
namndens verksamhetsomrade pa ett avgdrande
satt. Uppféljningen visar pa ingen avvikelse fér
tertial 2 och tertial 3. Resultat for tertial 1 saknas.
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Aterrapportering (antal tillfdllen
och om det &r enligt plan)

Av namndens protokoll framgar
att namnden har tagit del av
uppféljning av kontrollen en gang,
vid slutredovisning av intern
kontroll 2023 den 26 februari
2024.

Av protokoll framgar att ndmnden
har tagit del av uppfdéljning av
kontrollen en gang, vid
slutredovisning av intern kontroll
2023 den 26 februari 2024.

Av protokollet framgar inte att
namnden har beslutat om nagra
atgarder kopplat till avvikelserna.

Av protokoll framgar att ndmnden
har taqgit del av uppfdéljning av
kontrollen en gang, vid
slutredovisning av intern kontroll
2023 den 26 februari 2024.



5.2.3. Gymnasiendmndens uppféljning

Av  gymnasiendmndens protokoll framgar

att namnden har

godkant
slutredovisningen av intern kontroll 2023 den 23 februari 2024. Dartill har

namnden tagit del av en uppfdljning av olika kontrolimoment ur internkontrollplanen

tillfallen! under 2023.

Gymnasiendmnden

vid sju

Uppféljning (information som framgar av
redogdrelsen av genomfdérda kontroller)

Risk: Avtalshantering

Kontrollmomentet har varit implementering och
upphandling. Metoden har varit analys och
frekvensen per tertial.

Av ndmndens uppfoéljning/slutredovisning av intern
kontroll 2023 framgar att avtal och upphandlingar
har foljts upp fortldpande. Hur den fortlépande
uppféljningen har genomférts framgar inte eller om
det har varit oftare an frekvensen varje tertial.
Vidare framgar att tva stora upphandlingar géllande
verksamhetssystem och larplattform har
genomfoérts under aret. Resultatet av kontrollerna
har varit inga avvikelser.

Risk: Hot och vald

Kontrollmomentet  har varit trygga miljGer.
Rutinen/systemet som har kontrollerats har varit
SAM-hjul och arbetsmiljé. Metoden har varit analys
och frekvens manadsvis.

Av namndens uppfdljning/slutredovisning av intern
kontroll 2023 framgar inte hur kontrollen har
genomfoérts, daremot ar resultatet noterat som inga
avvikelser. Kontroller har genomforts manatligen. |
uppféljningen beskrivs att bade elever och personal
upplever en mycket hég grad av trygghet i
verksamheten. Det beskrivs ocksa atgarder som &r
genomfoérda.

Risk: Dimensioneringsutredning

Kontrollmomentet  har  varit  dimensionerings-
utredning. Rutinen/systemet som har kontrollerats
har varit omvdérldsbevakning, ndtverk, Skanes
kommuner. Metoden har varit fullstdndig och
frekvensen per tertial.

Av slutredovisningen framgar inte hur kontrollen har
genomfoérts, daremot ar resultatet noterat som inga
avvikelser. Av namndens uppfdljning/slutredovisning
av intern kontroll 2023 framgar att

Aterrapportering (antal tillfdllen
och om det &r enligt plan)

Av namndens protokoll framgar
att namnden har tagit del av
uppféljning/aterkoppling av
kontrollen vid sitt mote i maj och i
september 2023 samt i samband
med slutredovisningen.

Av protokoll framgar att ndmnden
har tagit del av
uppféljning/aterkoppling av
kontrollen vid sitt mote i april,
maj, juni, augusti, september,
oktober, november 2023 samt i
samband med slutredovisningen.

Av ndmndens protokoll framgar
att namnden har tagit del av
uppféljning/aterkoppling av
kontrollen vid sitt méte i maj och i
september 2023 samt i samband
med slutredovisningen.

1 Den 28 april 2023, den 26 maj 2023, den 16 juni 2023, 25 augusti 2023, den 29
september 2023, den 27 oktober 2023 samt den 24 november 2023.
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dimensioneringsdiskussionerna har forts

i Skane
Skanes
och

sydost och darefter rapporterats till
kommuner. Sedan har sammanstélining
diskussioner genomférts bade av politik och

tjanstepersoner i Ystads kommun.

5.2.4. Kultur- och fritidsndmndens uppféljning

Av kultur- och fritidsndmndens protokoll framgar att ndmnden har godkant
slutredovisningen av intern kontroll 2023 den 24 januari 2024.

Kultur- och fritidsnamnden

Uppféljning (information som framgar av
redogérelsen av genomforda kontroller)

Risk: konst och kulturféremal

Kontrollmomentet &r vard av konst i
offentlig miljé och vara lokaler. Metoden &r
analys och frekvens per tertial.

Av nédmndens uppféljning/slutredovisning
av intern kontroll 2023 framgar att en
process har tagits fram hdsten 2022 foér
att pa ett battre satt hantera
konstinsamlingen. Utifran denna process
fortldper arbetet med hantering av
konstsamlingen. Uppfdljningen visar att
resultatet &r ingen avvikelse for tertial 1,
tertial 2 och tertial 3.

Risk: budget

Kontrollmomentet har varit
ekonomiuppféljning. Metoden har varit
analys och frekvensen manatlig.

Av ndmndens uppfdljning/slutredovisning
av intern kontroll 2023 framgar att kultur-
och fritidsndmnden kommer att [dmna en
budget i balans. Namndens uppfdljning av
intern kontroll 2023 visar att resultatet
for respektive manad &r ingen avvikelse.

Risk: hdndelser i omvdériden

Kontrollmomentet har varit
omvdérldsbevakning. Metoden har varit
analys och frekvens manatlig.

Aterrapportering (antal tillféllen och om
det ar enligt plan)

Av namndens protokoll framgar att
namnden, utéver slutredovisningen av
intern kontroll 2023, har godkant
forvaltningschefens muntliga
avrapportering av kontrollen vid tva
tillfallen (juni och november). Av
protokollet framgar enbart att nédmnden
godkanner den muntliga avrapporteringen.

Av namndens protokoll framgar att
namnden, utdver slutredovisningen av
intern kontroll 2023, har godkant
forvaltningschefens muntliga
avrapportering av kontrollen vid sju
tillfallen (april, maj, juni, september,
oktober, november och december). Av
protokollet framgar enbart att nédmnden
godkanner den muntliga avrapporteringen.

Av protokoll framgar att néamnden har tagit
del av en skriftlig ekonomisk
manadsrapport fér varje manad utom
januari. Ekonomiuppféljningen har
behandlats under ekonomisk redovisning
manadsvis/ekonomisk uppféljning och inte
under drenden for intern kontroll.

Av ndmndens protokoll framgar att
namnden, utéver slutredovisning av intern
kontroll 2023, har godkant
forvaltningschefens muntliga
avrapportering av kontrollen vid sju
tillfallen (april, maj, juni, september,

10
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Av négmndens uppféljning/slutredovisning
av intern kontroll 2023 framgar att
information ges vid varje
ndmndssammantrdde och vid méten med
enhetscheferna. Uppféljningen visar att
resultatet for respektive manad &r ingen
avvikelse. Av uppféljningen och
protokollen framgar inte vilken
information som har delgivits.

5.2.5. Samhéllsbyggnadsndmndens uppféljning

oktober, november och december). Av
protokollet framgar enbart att néamnden
godkanner den muntliga avrapporteringen.

Av samhaéllsbyggnadsnamndens protokoll framgar att namnden har godként
slutredovisning av intern kontroll 2023 den 21 februari 2024.

Samhallsbyggnadsnamnden

Uppféljning (information som framgar av
redogérelsen av genomforda kontroller)

Risk: bristande avtalstrohet

Kontrollmomentet har varit stickprov och successiv
utveckling av kontrollsystem i dialog med
ekonomiavdelningen. Metoden har varit stickprov
och frekvens per tertial.

Av ndmndens uppfdljning/slutredovisning av intern
kontroll 2023 framgar att stickprov har utforts pa
tva fakturor. Bada fakturor hade avtal med den

leverantdr och inom det omrade som inkdpet avsag.

Resultatet av kontrollen visade pa ingen avvikelse
for tertial 2 respektive tertial 3. Det saknas resultat
for tertial 1.

Av uppfdljningen finns ingen information om vilka
avtal/fakturor som omfattades av kontrollen.

Risk: semester och sjukdom registreras inte
korrekt s& Iéneutbetalningar blir fér stora

Kontrollmomentet har varit att respektive chef
maste ha ett egenkontrollsystem och félja
medarbetares egenansvar med stickprov. Metoden
har varit stickprov och frekvens per tertial.

Av ndmndens uppféljning/slutredovisning av intern
kontroll 2023 framgar en kort beskrivning av hur
fyra verksamheter har genomfért kontrollen samt
om det har funnits avvikelser under aret.
Uppfdljningen redogdr inte fér hur manga stickprov
som har genomforts. For en av verksamheterna
framgar tidpunkt nér kontrollerna har genomforts.

Resultatet av kontrollen visar pa avvikelse vid tertial

1, ingen avvikelse vid tertial 2 och avvikelse vid
tertial 3. Av uppféljningen framgar att avvikelserna
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Aterrapportering (antal tillfdllen
och om det ar enligt plan)

Av ndmndens protokoll framgar
att namnden har tagit del av
uppféljning av kontrollen en gang,
vid slutredovisningen av intern
kontroll 2023 den 21 februari
2024.

Av ndmndens protokoll framgar
att namnden har tagit del av
uppféljning av kontrollen en gang,
vid slutredovisningen av intern
kontroll 2023 den 21 februari
2024.

Av protokollet framgar inte att
ndmnden har beslutat om nagra
atgarder kopplat till avvikelserna.
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har atgardats eller justerats. Ddremot framgar
ingen information om vilka atgarder som har
vidtagits.

Risk: delegationsbeslut registreras inte korrekt och
aterrapporteras dérfér inte

Kontrollmomentet har varit att varje chef
kontrollerar varje manad mot listan med fattade
delegeringsbeslut. Metoden har varit fullstdndig och
frekvens per tertial.

Av namndens uppfdljning/slutredovisning av intern
kontroll 2023 framgar att varje avdelningschef
kontrollerar varje manad mot listan i Evolution med
fattade delegeringsbeslut. Det framgar att rutinen
med paminnelse inte har fungerat men att rutinen
gr atgsrdad sa det fungerar bra i dagslaget.

Resultatet av kontrollerna visar pa avvikelse vid
tertial 1 och ingen avvikelse vid tertial 2 och 3. Av
uppféljningen framgar inte vad avvikelsen har
avsett. Av uppfdljningen finns ingen information om
att atgarder har vidtagits eller ska vidtas.

5.2.6. Socialndmndens uppféljning

Av namndens protokoll framgar
att namnden har tagit del av
uppféljning av kontrollen en gang,
vid slutredovisningen av intern
kontroll 2023 den 21 februari
2024.

Av protokollet framgar inte att
ndmnden har beslutat om nagra
atgarder kopplat till avvikelserna.

Av socialndmndens protokoll framgar att ndmnden har godkdnt dokumenterad
uppfdljning av intern kontroll 2023 vid tertial 1 (den 25 maj 2023), tertial 2 (den 25
september 2023) samt slutredovisning (den 26 mars 2024).

Socialndmnden

Uppféljning (information som framgar av
redogdrelsen av genomforda kontroller)

Risk: stor omsé&ttning av personal

Kontrollmomentet har varit att méta omsdéttning av
personal. Metoden har varit fullstdndig och
frekvensen tertial.

Av ndmndens tre uppféljningar (tertial 1,2 och
tertial 3/slutredovisning) av intern kontroll 2023
framgar forvaltningens personalomsattning samt
férdelningen pa respektive verksamhet. Det framgar
att resultatet ar avvikelse vid samtliga
uppféljningstillfdllen (tertial 1, 2 och
slutredovisning). Av uppféljningarna finns ingen
information om att atgarder har vidtagits eller ska
vidtas.

Risk: brister i inrapportering Personec

Kontrollmomentet/metoden har varit stickprov
januari - december.
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Aterrapportering (antal tillfallen
och om det ar enligt plan)

Av namndens protokoll framgar
att namnden har godkant
uppféljning av kontrollen vid tre
tillfallen, tertial 1 och 2 samt
slutredovisningen av intern
kontroll 2023.

Av protokollen framgar inte att
ndmnden har beslutat om nagra
atgarder kopplat till avvikelserna.

Av ndmndens protokoll framgar
att ndmnden har godkant
uppféljning av kontrollen vid tre
tillféllen, tertial 1, 2 och
slutredovisning.
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Av ndmndens uppfdéljningar av intern kontroll
(tertial 1 och 2) 2023 framgar att stickprov
avseende kontroll om franvaro &r registrerad i
Personec och har gjorts den 5:e, 15:e och 25:ei
varje manad. | uppfdéljningen per tertial 1 anges att
stickproven har visat pa brister géllande
franvarorapportering avseende fyra poster. Det
anges att de missade posterna har lagtsini
efterhand och rutinerna har setts dver for att
sékerstélla att all franvaro rapporteras korrekt
framover. | slutredovisningen framgar att stickprov
har genomforts enligt rutin utan avvikelser och att
enstaka brister som uppdagats har atgardats
omgadende. Resultatet i slutredovisningen visar
ingen avvikelse fér samtliga manader januari-
december.

Uppféljningarna redogér inte for hur manga
stickprov som har genomforts.

Risk: bristande rutiner gdllande delegering Av ndmndens protokoll framgar
att ndmnden har godkant
uppfdéljning av kontrollen vid tre
tillfallen, tertial 1, 2 och
slutredovisning.

Kontrollmomentet har varit uppféljning av andelen
godkédnda/icke-godkdnda delegeringsutbildningar.
Metoden har varit fullstdndig och frekvensen per
tertial.

Av namndens tertialuppféljningar samt
slutredovisning av intern kontroll 2023 framgar
antal som har skrivit delegeringsprovet samt hur
manga som godkandes. Av uppféljningarna framgar
inte om kontrollerna visar pa nagon avvikelse.

5.2.7. Kommunstyrelsens uppféljning av ndmnderna

Enligt reglementet for intern kontroll ska ndamnder rapportera resultatet fran
uppféljningen till kommunstyrelsen i samband med delarsrapport (tertial 2) och
arsredovisning. | kommunens delarsrapport finns avsnitt fér kommunstyrelsen och
respektive namnd. Under respektive avsnitt finns underrubriken intern kontroll. |
dessa avsnitt finns en kort beskrivning av respektive ndmnds arbete med intern
kontroll. | enstaka fall framgar enbart att ndmnden har antagit planen och att
arbetet med intern kontroll sker enligt plan. For barn- och utbildningsnamnden och
socialndmnden framgar exempel pa avvikelser som har uppkommit i samband med
kontroller. Fér gymnasienamnden framgar att det inte har funnits nagra avvikelser.
Samhallsbyggnadsnamnden anger att formerna foér att redovisa uppfdljning av
intern kontroll, i de fall samma kontrollmoment ska utféras av flera personer, inte
ar helt effektiva. Motsvarande information géllande intern kontroll framgar inte av
kommunens arsredovisning 2023.

Av reglementet framgar &ven att kommunstyrelsen, med utgangspunkt fran
namndernas och bolagsstyrelsernas uppfdljningsrapporter, ska utvdardera
kommunens samlade system for intern kontroll. Kommunstyrelsen ansvarar for att
rapportera en samlad beddmning av internkontrollarbetet i arsredovisningen.
Rapporten ska vid avvikelser innehalla en atgardsplan.

13

37



| arsredovisningen 2023 finns information om kommunstyrelsens och ndmndernas
arbete med intern kontroll pa évergripande niva. Vidare anges att kommunstyrelsen
ska med utgangspunkt  fran namndernas  och bolagsstyrelsernas
uppféljningsrapporter utvdardera kommunens samlade system for intern kontroll.
Det anges att samtliga ndmnder har rapporterat om arbetet med intern kontroll for
ar 2023. Det gar inte att utldsa om rapporteringen avser uppfdljning till den egna
namnden eller om det avser namndernas rapportering till kommunstyrelsen enligt
reglementet. | arsredovisningen anges dven att de flesta ndmnder och bolag har
omfattande risk- och vdsentlighetsanalyser. Det anges att ndmnderna arbetar med
att atgarda de brister som har framkommit vid kontrollerna genom att rutiner och
arbetsmetoder utvecklas och forbattras. Det framgar ingen ytterligare beskrivning
av vilka brister eller avvikelser som har framkommit vid kontrollerna. Dartill beskrivs
att manga av kontrollmomenten féljs upp arligen och att det finns majlighet till
forbattring gallande att arbetet ska bedrivas mer aktivt under aret genom I6pande
uppfdljningar.

Kommunstyrelsen behandlade namndernas uppfdljningar av intern kontroll 2023
den 29 maj 2024. Kommunstyrelsen har, utifran ndmndernas uppféljningar,
utvdrderat kommunens samlade system for intern kontroll i en rapport for
internkontrollarbetet 2023. Av kommunstyrelsens protokoll fran den 29 maj 2024
framgar  att  kommunstyrelsen  godkdnner  framlagd rapport  kring
internkontrollarbetet 2023. | rapporten beskrivs namndernas internkontrollarbete
under 2023. Bland annat noterar kommunstyrelsen om namnderna har genomfort
de kontroller som ar faststdllda i internkontrollplanen och noterar i de fall kontroller
har visat pa avvikelser.

Vad géller slutsatser och atgarder anges i rapporten att de kontrollmoment dar fel
och/eller brister har pavisats samt de rutiner som behdver uppdateras och/eller
utvecklas kvarsta i internkontrollplanen fér ndstkommande ar. Vidare anges att
kontrollmoment som ingar i internkontrollplanen bér variera mellan aren for att se
var eventuellt det finns férbattringsmajligheter. En ytterligare atgard som beskrivs
i rapporten ar att kontrollmomenten bor féljas upp |6pande under aret istallet for en
arlig uppfdljning. Slutligen att ekonomiavdelningen, utifran rapporterna for 2023,
ska se over rutiner och dokumentation 2024.

5.3. Bedémning

Var bedémning &r att det inte sker en dndamalsenlig dokumentering av genomférda
kontrollmoment. Granskningen visar pa bristande dokumentation vid genomférande
av kontrollmoment. Endast samhaéllsbyggnadsnamnden har nagon form av
upprdattad dokumentation avseende kontrollmoment, men den beddms inte vara
tillracklig. Det saknas kommunovergripande instruktioner/riktlinjer for i vilken
omfattning dokumentation ska upprattas avseende kontrollmomenten, vilket dven
uppmadarksammades i revisionsgranskningen av intern kontroll ar 2017. Utan
dokumenterade kontrollaktiviteter kan inte kontrollernas effektivitet utvarderas. Vi
anser att en beskrivning av genomférandet och resultatet skulle mdjliggéra en
analys av internkontrollarbetet samt mojlighet att paverka och justera
internkontrollarbetet. | detta avseende beddmer vi att kommunstyrelsen inte fullt ut
sakerstdller att det finns tillrdcklig vagledning fér ndmnderna i deras arbete med
intern kontroll.
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Vi bedémer att det inte sker en andamalsenlig uppféljning och aterrapportering av
den interna kontrollen. | enlighet med reglementet ska det ske en aterrapportering
till ndmnd i den omfattning som faststalls i den interna kontrollplanen. Vinoterar att
frekvensen som anges i internkontrollplanen avser nar kontrollen av
kontrollmomentet ska genomféras och inte nar kontrollen ska aterrapporteras till
namnd. Detta anser vi bor tydliggdras i internkontrollplanerna.

Vi bedémer dven att informationen som ges till namnderna i uppfdljningarna av
intern kontroll kan utvecklas genom att innehalla information om hur kontrollerna
har genomférts, vad avvikelserna innebdr, och eventuella forslag pa atgarder.
Informationen som de tar del av ar kortfattat och beskriver inte iakttagelser,
resultaten och behovet av atgarder pa ett tillrdckligt satt. Detta medfor risk for att
ansvariga i namnderna inte far tillracklig information foér att vidta atgarder vid
behov.

Vi bedémer det som en brist att kommunstyrelsen inte behandlar
kommunledningsfdrvaltningens uppfdljning av intern kontroll som ett eget drende.
Arendet fértjanar dtminstone att behandlas som ett eget drende fér att synliggdra
for dels ledamdter dels intressenter arbetets dignitet.
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6. Sammanfattande beddémning

Var sammanfattande beddmning &r att kommunstyrelsens och nadmndernas
internkontrollarbete brister och behéver utvecklas. Vi kan se att en liten forflyttning
har skett sedan granskningen 2017 vad géller dokumenterade riskanalyser men
aven i detta avseende finns det utrymme for forbattringar. Vidare anser vi att det
finns utrymme i flera delar av internkontrollarbetet sdsom valen av kontrollmoment,
dokumentationen av genomférda kontroller, uppféljningarna till kommunstyrelsen
och namnderna, kommunstyrelsens vagledning till ndmnderna och slutligen de
fortroendevaldas involvering i riskanalysarbetet.

Revisionsfraga

Sakerstaller kommunstyrelsen att
det finns tydlig vagledning for
namnderna i deras arbete med
intern kontroll?

Svar

Nej, kommunstyrelsen bér stérka
namnderna i deras
internkontrollarbete genom dels
utbildning dels genom att uppratta
riktlinjer fér dokumentation av

genomfdérda kontroller.

Finns en tydlig ansvarsférdelning
avseende arbetet med intern Ja.
kontroll?

Delvis, men det finns fortsatt
utrymme for férbattringar for
samtliga men sarskilt vad galler
kultur- och fritidsnédmnden, barn-
och utbildningsnadmnden och
gymnasienamnden riskanalyser.

Genomfér kommunstyrelsen och
namnderna en riskanalys kopplade
till intern kontroll?

Sker det en &ndamalsenlig
dokumentering av genomfdérda Nej.
kontrollmoment?

Sker det en &ndamalsenlig
uppfdljning och aterrapportering av | Nej.
den interna kontrollen?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

uppréatta riktlinjer fér dokumentation av genomférda kontrollmoment och
sdkerstalla efterlevnad,

ta del av sin uppfdljning av intern kontroll i enlighet med reglementet,
foretradesvis behandla uppféljningen som ett eget arende, samt

genomféra utbildningar avseende intern kontroll for politiker och
tjanstepersoner i den kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen och samtliga namnderna rekommenderades att:

utoka sitt deltagande i riskanalysarbetet,
sakerstélla att riskanalyserna innehaller de framsta riskerna i verksamheten,
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sakerstdlla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern
kontroll inte avser uppféljning av verksamheten som ingar i redan planerade
uppféljningar till némnden,

sdkerstalla att valet av kontrollmoment ar faktiska kontroller av de risker som
har blivit identifierade,

fatta beslut om internkontroliplanen i enlighet med reglementet, samt

faststélla i internkontrollplanen med vilken frekvens namnden ska ta del av
uppféljningar.

Kultur- och fritidsnamnden, barn- och utbildningsndmnden och gymnasiendmnden
rekommenderas att:

genomfdra mer heltdckande risk- och vasentlighetsanalyser som omfattar
storre delar av verksamheten.

Ystads kommun 12 juni 2024

Negin Nazari Tilda Nilsson
EY EY
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7. Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Kommundirektor

Ekonomichef

Ekonom

Forvaltningschef, samhdllsbyggnadsférvaltningen
Forvaltningschef, kultur- och fritidsforvaltningen
Forvaltningschef, barn- och utbildningsférvaltningen

Analyserade dokument

Reglemente for intern kontroll

Kommunstyrelsens och granskade namnders risk- och vasentlighetsanalyser
2023 och 2024

Kommunstyrelsens och granskade namnders internkontrollplaner 2023 och
2024

Kommunstyrelsens och granskade namnders slutredovisning av intern
kontroll 2023

Socialndmndens uppféljning av intern kontroll 2023 per tertial 1 och tertial
2

Kommunstyrelsens och granskade namnders sammantradesprotokoll 2023
samt januari-maj 2024

Ystads kommuns deldrsrapport tertial 2 2023
Ystads kommuns arsredovisning 2023
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8. Revisionskriterium

8.1. Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6éver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt félja
de frdgor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att namnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmé&ktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och férfattningar som géller fér verksamheten.

8.2. Reglemente fér intern kontroll

Reglementet anger att kommunstyrelsen, kommunens ndmnder och bolagsstyrelser
ansvarar for att det uppratthalls en tillrdckligt god intern kontroll och att den &r
utformad sa att den sakerstéller att féljande mal uppnas:

efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer,

dandamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,

tillracklig och tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten, samt

eliminering eller upptackande av allvarliga fel.

8.3. Vedertagen norm intern kontroll (COSO-modellen)

For kommunala myndigheter finns inget bestamt regelverk for intern kontroll,
forutom kommunallagen. Kommunen vadljer ddarmed sitt eget arbetssatt.
Uppbyggnaden och utvecklingen av den interna kontrollen i den kommunala sektorn
vilar i stor utstréackning pa COSO?. | var granskning har vi darfor utgatt fran COSO-
modellen®, som redogdrs for nedan.

v"ﬁ 's\&; 'i‘és
. . . o e & & L

Standarden skapades primart for att stdvja g s o
N & Q& K

ekonomiska oegentligheter kopplat till den
finansiella redovisningen och tog sig an uppgiften att
beskriva vad som utmarker god intern styrning och
kontroll inklusive god riskhantering. Malet med COSO SR
och internkontroll ar att sékerstalla att risker undviks | |
och ge en trygghet i att organisationens mal uppfylls.
COSO-modellen bestar av fem huvudkomponenter,
vilka beskrivs 6évergripande nedan.

Styr- och kontrollmiljo

Verksamhetsenhet

Hela organisatinen
_ Avdelning

Information & Kommunikation

Overvakade aktiviteter

2 "Intern kontroll: For fértroende, trygghet och utveckling”. Sveriges Kommuner och Landsting, 2018

3 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, https://www.coso.org/Pages/default.aspx
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Kontrollmiljé

Kontrollmiljon bestar exempelvis av etiska varderingar, ledarskapsresurser och
ansvarsfordelning inom organisationen. Kontrollmiljé utgor en betydande del av den
kultur som finns i organisationen: Ar de anstdllda medvetna om det interna
regelverket? Kan de lyfta etiska fragor? Hur agerar de i avsaknad av regler? Har ar
ledningens riskhanteringsfilosofi och riskaptit, integritet och etiska varderingar
viktiga.

Utdver organisationskultur bestar kontrollmiljon &ven av styrdokument, t.ex.
policyer och riktlinjer. Vissa Overgripande tekniska system, sasom
visselbldsarsystem, tillhér dven kontrollmiljon.

Riskbedémning

Riskanalys handlar om att identifiera interna och externa risker som en organisation
riskerar att utsattas for. Till analysen hor ocksa att kvantifiera hur stor sannolikhet
det ar att identifierad risk intraffar samt vilka konsekvenserna skulle bli for
organisationen. Utifran verksamhetens behov kan det finnas anledningar att géra
riskanalyser pa olika nivaer och i olika omfattning i organisationen fér att hantera
risker pa ett &ndamalsenligt satt.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgdrs av de aktiviteter som en organisation foretar fér att
minska eller eliminera risker.

e Internkontrollens kontrollaktiviteter: Kontrollaktiviteter anges ofta i en
internkontrollplan och syftar da till att félja upp att verksamhetens kontroller
fungerar andamalsenligt.

o Verksamhetens kontrollaktiviteter: Verksamhetens kontroller finns ofta
integrerade i verksamhetens olika processer och kan se olika ut, t.ex.
Behovsprdvning, kontroll av ID-handling, kompetensutveckling av personal,
uppfdljning och utredning av avvikelser. Gemensamt ar att aktiviteterna
syftar till att reducera risk i nagon omfattning.

En kontroll kan vara férebyggande, upptdackande eller av utredande karaktdr. Ovan
aktiviteter kan utféras vid olika tillfallen, pa olika satt och i varierande omfattningar,
vilket paverkar kontrollens effektivitet.

Information och kommunikation

Enligt COSO-modellen ar det viktigt att information och kommunikation mellan olika
nivaer i en organisation fungerar val for att en organisation ska lyckas identifiera,
fanga upp och kommunicera relevant information till ledningen och de som arbetar
med intern kontroll.

Aven det omvidnda galler, att information fran ledning sprids vidare ut i
organisationen. Det kan réra information fran natverk och kompetensgrupper som
ror det brottsférebyggande arbetet men dven kommunikation kring riktlinjer och
rutiner samt ansvarsfordelning inom organisationen. Kopplat till det
brottsférebyggande arbetet &r frdgan kring samverkan med interna och externa
parter central.
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Tillsyn och évervakande aktiviteter

Overvakande aktiviteter som har till &ndamal att utvérdera och félja upp kontrollen
i organisationen. Tillsynen bor ske kontinuerligt med kontroller och utvdrdering.
Tillsyn kan t.ex. bestd av internrevision, sjalvutvardering, oberoende externa
utredningar och genom att I6pande féra statistik och analysera den egna
verksamheten.
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-09-02  2024/155
Handliggare:
Helen Larsson Kommunstyrelsen
Telefonnummer:

0411-577121
E-postadress:
helen.larsson@ystad.se

Genomford granskning av intern kontroll

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att godkdnna svaret avseende
genomford granskning av intern kontroll och limna det till Revisionen som kommunstyrelsens svar.

Beslutsunderlag

Granskning av intern kontroll, daterad 12 juni 2024

Genomférd granskning av intern kontroll, daterad 12 juni 2024

Angiende genomford granskning av intern kontroll, daterad 26 augusti 2024
Tjansteskrivelse av ekonom Helen Larsson 2 september 2024 (denna skrivelse)

Sammanfattning av arendet

Pa uppdrag av kommunrevisionen i Ystad har EY granskat huruvida kommunstyrelsens och nimndernas
arbete med intern kontroll dr dndamalsenligt. Den sammanfattande bedémningen ér att
kommunstyrelsens och nimndernas intern kontrollarbete brister och behéver utvecklas. Arbetet med
intern kontroll utgar frain kommunens reglemente for intern kontroll, vilket EY bedémer vara tydligt.
Diremot finns det utrymme f6r férbittringar i flera delar av intern kontrollarbetet som till exempel
dokumentation av genomférda kontroller, riskanalysarbetet och uppféljning.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:
- Uppritta riktlinjer f6r dokumentation av genomférda kontrollmoment och sikerstilla
efterlevnad.
- Tadel av sin egen uppfoljning av intern kontroll i enlighet med reglementet, foretridesvis
behandla uppféljningen som ett eget drende.
- Genomfora utbildningar avseende intern kontroll {61 politiker och tjdnstepersoner i den
kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen och samtliga nimnder rekommenderas att:
- Utoka sitt deltagande i riskanalysarbetet.
- Sikerstalla att riskanalyserna omfattar alla delas av verksamheten.
- Sikerstalla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll inte avser
uppféljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppfoljningar till nimnden.
- Sikerstalla att valet av kontrollmoment 4r faktiska kontroller av de risker som har blivit
identifierade.
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- Fatta beslut om intern kontrollplanen i enlighet med reglementet.
- Taststilla i intern kontrollplanen med vilken frekvens nimnden ska ta del av uppfoljningar.

Revisorerna 6nskar svar pa vilka atgirder som kommer att vidtas med anledning av vad som framkommit

1 granskningen och de rekommendationer som limnas. Kommunstyrelsens svar framgar av dokumentet
”Angaende genomford granskning av intern kontroll”.

Arendebeskrivning

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser.

Bedomning av Barnets basta

Arendet bedéms inte paverka barn och prévning av barnets bista har dirmed inte gjorts.

Checklista

Kryssar tjinstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken "Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ U Forhandling

Beror drendet dldre? [ U Yttrande frin Pensionirsradet

Ber6r drendet personer med
funktionsnedsittning? [ U Yttrande frin Tillginglighetsradet

Helen Larsson
Ekonom kommunledningsforvaltningen

Beslut skickas till:
Revisionen
For kinnedom; Kommunfullmiktige
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-09-11
KSAU § 95 Dnr 2024/155

Godkanna Genomford granskning av intern kontroll

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att godkdnna svaret avseende
genomford granskning av intern kontroll och limna det till Revisionen som
kommunstyrelsens svar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att under stycket
Rekommendationerna att genomfdra bildningar avseende intern kontroll £6r politiker

och tjanstepersoner i den kommunala organisationen besluta f6ljande: Kommunstyrelsen
ser behovet av utbildningar avseende internkontroll. Darfér kommer ekonomiavdelningen
genomfoéra utbildningar f6r politiker och tjanstemin under varen 2025. Dessutom planeras
foljande. Inledningsvis kommer ekonomiavdelningen skicka ut anvisningar till
torvaltningscheferna och till VD f6r respektive kommunalt bolag. Anvisningarna kommer
innehalla information om foriandringarna 1 Stratsys gillande dokumentation av genomférda
kontrollmoment. Dirutéver kommer de dven innehalla fortydligande kring arbetet med
risk- och visentlighetsanalys for 2025 utifran att forslag pa risker kommer tas fram som
ska inrymmas 1 respektive verksamhets risk- och visentlighetsanalys;

Under stycket: Rekommendationen att kommunstyrelsen utékar sitt deltagande i
riskanalysarbetet. Kommunstyrelsens presidium deltar i en gemensam workshop med
torvaltningen i riskanalysarbetet. Darefter tar forvaltningen fram forslag till risk- och
visentlighetsanalys och interkontrollplan. Dessa behandlas i kommunstyrelsens arbetsutskott
och kommunstyrelsen f6r synpunkter och forslag till utveckling infér beslut.

Sammanfattning av arendet

Pa uppdrag av kommunrevisionen i Ystad har EY granskat huruvida kommunstyrelsens

och nimndernas arbete med intern kontroll 4r dandamalsenligt. Den sammanfattande
bedémningen idr att kommunstyrelsens och nimndernas intern kontrollarbete brister och
behover utvecklas. Arbetet med intern kontroll utgar fran kommunens reglemente for intern
kontroll, vilket EY bed6émer vara tydligt. Daremot finns det utrymme f6r forbittringar i flera
delar av intern kontrollarbetet som till exempel dokumentation av genomférda kontroller,
riskanalysarbetet och uppfoljning.

Justerares signatur
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-09-11
KSAU § 95 Dnr 2024/155

Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

Uppritta riktlinjer f6r dokumentation av genomfoérda kontrollmoment och sakerstilla
efterlevnad.

Ta del av sin egen uppfoljning av intern kontroll i enlighet med reglementet,
toretradesvis behandla uppfoljningen som ett eget drende.

Genomféra utbildningar avseende intern kontroll f6r politiker och tjanstepersoner 1
den kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen och samtliga nimnder rekommenderas att:

Utoka sitt deltagande i riskanalysarbetet.

Sakerstilla att riskanalyserna omfattar alla delas av verksamheten.

Sikerstilla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll
inte avser uppfoljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppféljningar
till namnden.

Sakerstilla att valet av kontrollmoment ar faktiska kontroller av de risker som har
blivit identifierade.

Fatta beslut om intern kontrollplanen i enlighet med reglementet.

Faststalla 1 intern kontrollplanen med vilken frekvens nimnden ska ta del av
uppfoljningar.

Revisorerna onskar svar pa vilka atgirder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som limnas. Kommunstyrelsens svar
framgar av dokumentet ”Angaende genomford granskning av intern kontroll”.

Beslutsunderlag

Revisionens begiran Genomférd granskning av intern kontroll, daterad 12 juni 2024
EY Granskning av intern kontroll, daterad 12 juni 2024

Angiende granskning av intern kontroll, daterad 26 augusti 2024

Tjansteskrivelse av ekonom Helen Larsson 2 september 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att godkdnna svaret
avseende genomférd granskning av intern kontroll och limna det till Revisionen som
kommunstyrelsens svar.

Justerares signatur
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-09-11
KSAU § 95 Dnr 2024/155

Forslag till beslut under sammantradet

Karin Voltaire (S) féreslar att tva av rekommendationerna i ekonomiavdelningens skrivelse
angaende granskning av intern kontroll dndras pa f6ljande sitt:

Under stycket: Rekommendationerna att genomfora bildningar avseende intern kontroll
tor politiker och tjanstepersoner i den kommunala organisationen.

Ny text: ”Kommunstyrelsen ser behovet av utbildningar avseende internkontroll. Darfor
kommer ekonomiavdelningen genomféra utbildningar for politiker och tjanstemin under
varen 2025. Dessutom planeras féljande. Inledningsvis kommer ekonomiavdelningen
skicka ut anvisningar till forvaltningscheferna och till VD f6r respektive kommunalt bolag,.
Anvisningarna kommer innehélla information om férindringarna i Stratsys gillande
dokumentation av genomfoérda kontrollmoment. Dirutéver kommer de dven innehalla
fortydligande kring arbetet med risk- och visentlighetsanalys for 2025 utifran att forslag
pa risker kommer tas fram som ska inrymmas 1 respektive verksamhets risk- och
visentlighetsanalys.”

Under stycket: rekommendationen att kommunstyrelsen utokar sitt deltagande i
riskanalysarbetet.

Ny text: ”Kommunstyrelsens presidium deltar i en gemensam workshop med férvaltningen i
riskanalysarbetet. Darefter tar forvaltningen fram forslag till risk- och vasentlighetsanalys och
interkontrollplan. Dessa behandlas i kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen
tor synpunkter och forslag till utveckling infor beslut.”

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen den 25 september 2024

Justerares signatur
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Ystads kommun

Handlaggare Revisionen
Helen Larsson

Direkttelefon
0411/577121

E-postadress

helen.larsson@ystad.se

2024-08-26

Svar till revisionen pa genomford granskning av intern kontroll

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun genomfért en granskning
av kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det 6vergripande syftet att
bedéma om arbetet kan bedomas vara dndamalsenligt. Revisorerna 6nskar svar pa vilka atgirder

som kommer att vidtas med anledning av vad som framkommit i granskningen och de

rekommendationer som lamnas.

Kommunstyrelsen rekommenderas att:

Uppritta riktlinjer f6r dokumentation av genomférda kontrollmoment och sikerstilla
efterlevnad.

Kommunstyrelsen instimmer med att det finns behov av dokumentation av genomforda
kontrollmoment, och ekonomiavdelningen kommer under hésten 2024 paborja arbetet
med formen for dokumentering. Da nimnderna och de kommunala bolagen anvinder
verksamhetssystemet Stratsys som stoéd for arbetet med intern kontroll kommer
dokumenteringen av genomférda kontrollmoment goras 1 Stratsys. Detta ska vara infort i
Stratsys for att anvandas i samband med rapporteringen av intern kontroll f6r 2024.

Ta del av sin egen uppféljning av intern kontroll 1 enlighet med reglementet, féretridesvis
behandla uppfoljningen som ett eget drende.

Kommunstyrelsen ser behov av att ta del av sin egen uppfoljning, och uppféljningen av
arbetet med intern kontroll 2024 kommer att tas upp som ett eget drende pa
kommunstyrelsen i borjan av 2025. Foljande ar kommer kommunstyrelsen ta del av
uppfoljningen i samband med tertial 2 och arsredovisningen.

Genomféra utbildningar avseende intern kontroll for politiker och tjanstepersoner 1 den
kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen ser behovet av utbildningar avseende intern kontroll och
ekonomiavdelningen kommer under hosten 2024 se 6ver utformningen av utbildning.
Inledningsvis kommer ekonomiavdelningen skicka ut anvisningar till férvaltningscheferna
och till VD f{6r respektive kommunalt bolag. Anvisningarna kommer innehélla information
om forindringarna i Stratsys gillande dokumentation av genomférda kontrollmoment.
Dirutéver kommer de dven innehalla fortydligande kring arbetet med risk- och

Postadress Telefon véxeln Fax E-post Webbplats
Ystads kommun 0411-57 70 00 0411-729 68 kommunen@ystad.se www.ystad.se
271 80 Ystad
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vasentlighetsanalys for 2025 utifran att fOrslag pa risker kommer tas fram som ska
inrymmas 1 respektive verksambhets risk- och visentlighetsanalys.

- Utoka sitt deltagande 1 riskanalysarbetet.

Kommunstyrelsen kommer inte gbra nagra forindringar avseende deltagandet i
riskanalysarbetet utan fortsitta detta arbete utifrin hur det redan gors.
Tjansteorganisationen inom kommunledningsférvaltningen genomfér —risk-  och
vasentlighetsanalys samt tar fram forslag pd intern kontrollplan. Analysen samt planen
behandlas direfter av kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen som da har
mojlighet att framféra synpunkter och kommentera vad som eventuellt ska utvecklas.

- Sikerstilla att riskanalyserna omfattar alla delar av verksamheten.

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen arbetar redan utifrin att risk- och
vasentlighetsanalysen ska omfatta alla delar av verksamheten genom att alla
avdelningschefer inom forvaltningen 4r delaktiga 1 arbetet med risk- och
visentlighetsanalysen for ndstkommande ar. Detta arbete kommer att fortsitta och inga
ytterligare atgarder dr planerade.

Nir kommunledningsférvaltningen bedémer att det finns risker som 6vriga nimnder
utéver kommunstyrelsen bor ta upp 1 sin risk- och visentlighetsanalys kommer
ekonomiavdelningen att informera forvaltningscheferna om detta. Om dessa risker dven ar
relevanta for de kommunala bolagen kommer respektive VD ocksa att informeras.

- Sikerstilla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll inte avser
uppfoljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppfoljningar till nimnden.

For egen del beaktar kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen redan detta i
arbetet med sin egen risk- och visentlighetsanalys. Gillande 6vriga nimnder/forvaltningar
kommer ekonomiavdelningen vara behjilplig med att sikerstilla detta infor att respektive
nimnd ska fatta beslut om intern kontrollplan f6r 2025.

- Sikerstilla att valet av kontrollmoment ar faktiska kontroller av de risker som har blivit
identifierade.

Se svar féregiaende punkt.
- Fatta beslut om intern kontrollplanen i enlighet med reglementet.

Kommunledningsforvaltningen kommer tidigareldgga arbetet med kommunstyrelsens risk-
och visentlighetsanalys f6r 2025 under hosten 2024 for att intern kontrollplanen f6r 2025
ska kunna antas i december 2024. I de anvisningar som ekonomiavdelningen ska skicka ut
till forvaltningscheferna och till de kommunala bolagens VD:ar (se punkt tre ovan) kommer
tidplanen enligt kommunens reglemente for intern kontroll och betydelsen av att
nimnderna arbetar utifrin den att kommenteras.

- Faststilla i intern kontrollplanen med vilken frekvens nimnden ska ta del av uppfdljningar.

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll har férvaltningschef/VD ansvar for att
minst tvd ginger per ar rapportera till nimnd/bolagsstyrelse och ge en bedomning om hur
den interna kontrollen fungerar. Om allvarliga brister eller avvikelser uppmarksammas ska
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detta snarast rapporteras till nimnd/bolagsstyrelse och det dr forvaltningschefens/VD:s
ansvar att omgaende ta initiativ till atgdrder vid konstaterade brister. Kommunstyrelsen
anser att detta ar tillrickligt och kommer enligt punkt 2 ovan fran nistkommande ar att ta
del av sin egen uppfoljning tva gianger per ar samt vid behov om allvarliga brister eller
avvikelser uppmirksammas. Respektive nimnd/bolagsstyrelse beslutar sjilv. om med
vilken frekvens den ska ta del av uppfdljning av intern kontrollplanen, men
ekonomiavdelningen kommer i de anvisningar som ska skickas ut (se punkt tre ovan) patala
att uppfoljningar ska rapporteras till nimnd/bolagsstyrelse minst tvd ginger per ar.

Ekonomiavdelningen

Petter Hansson
Ekonomichef

Helen Larsson
Ekonom
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-09-25 2024/49
Handliggare:
Lolita Persson Kultur- och fritidsnamnden
Telefonnummer:
0411577375

E-postadress:
lolita.persson@ystad.se

Genomford granskning av intern kontroll

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnimnden godkinner forvaltningens svar pa genomférd granskning av intern kontroll.
Beslut skickas till kommunrevisionen och kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport intern kontroll,
Genomférd granskning av intern kontroll,
Tjansteskrivelse av forvaltningschef Lolita Persson 2 september 2024.

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ystads kommun genomfért en granskning av
kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det 6vergripande syftet att bedéma
om arbetet kan bedémas vara andamalsenligt. Revisorerna 6nskar svar pa vilka atgiarder som kommer att
vidtas med anledning av vad som framkommit i granskningen och de rekommendationer som limnas.

Svar till revisorerna om vilka atgirder som kommer vidtas utifrin rekommendationerna:

e Utoka sitt deltagande i riskanalysarbetet

Kultur- och fritidsnimnden har f6r avsikt att vid nastkommande riskanalysarbete arbeta mer forenligt
med Ystads kommuns etablerade reglemente for intern kontroll. Reglementet beskriver tydligt att
nimnderna bor sakerstilla att riskerna ar val férankrade i verksamheterna och att bedomningarna
genomfors med representanter fran olika nivaer och verksamhetsomraden.

o Sikerstalla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll inte avser
uppféljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppféljningar till nimnden.

Kultur- och fritidsnamnden har £6r avsikt att vid framtagandet av interkontrollplan f6r 2025 noggrant
6vervaga kontrollmomenten i internkontrollplanen sa att ingen av dem avser uppféljning av
verksamheten som ingar i redan planerade uppfoljningar till nimnden. Kommunledningens
ckonomiavdelning kommer dven vara behjilplig med att sidkerstilla att kontrollmomenten dr inom ramen
for den interna kontrollen inf6r att respektive ndimnd ska fatta beslut om internkontrollplan f6r 2025.
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e Tatta beslut om internkontrollplanen i enlighet med reglementet

Kultur- och fritidsnimnden kommer tidigareldgga arbetet med risk- och visentlighetsanalysen for att
kunna ta upp internkontrollplanen for faststiallande senast i november manad. Detta ger utrymme for att
revideringar ska kunna ske och att internkontrollplanen antas senast i december.

e Taststilla i internkontrollplanen med vilken frekvens nimnden ska ta del av uppfoljningarna.

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll har férvaltningschef ansvar f6r att minst tva ganger per
ar rapportera till nimnd och ge en beddmning om hur den interna kontrollen fungerar. Da nagra av
nimnderna haft titare rapportering kommer samtliga nimnder dokumentera i Stratsys under “metod och
beskrivning” med vilken frekvens nimnden kommer ta del av uppféljningarna.

Kultur- och fritidsnimnden, barn- och utbildningsnimnden och gymnasiendmnden rekommenderas att:

¢ Genomfora mer heltickande risk- och visentlighetsanalyser som omfattar storre delar av
verksamheten.

Se svar pa forsta rekommendationen.
Vidare presenteras dven i revisionen att det inte sker en andamalsenlig dokumentation av genomférda

kontrollmoment ej heller uppféljning och aterrapportering. Kultur- och fritidsnimnden invintar
kommunstyrelsens anvisningar gillandet detta.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet bedéms inte medfora ndgra ekonomiska konsekvenser.

Bedomning av Barnets basta

Arendet ir av administrativ karaktir och har dirfor inte barnchecklistats.

Checklista

Kryssar tjinstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken "Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ U Forhandling

Beror drendet dldre? [ 0 Yttrande frin Pensionirsridet

Beror drendet personer med
funktionsnedsittning? ] ] Yttrande frin Tillginglighetsradet

Lolita Persson
Forvaltningschef

Beslut skickas till:
Kommuntrevisionen
Kommunstyrelsen
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Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kultur- och fritidsnimnden 2024-09-18
KOF § 76 Dnr 2024/49

Genomford granskning av intern kontroll

Kultur- och fritidsnamnden beslutar

Kultur- och fritidsnamnden godkanner forvaltningens svar pa genomford granskning av
intern kontroll.
Beslut skickas till kommunrevisionen och kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna 1 Ystads kommun genomfort en
granskning av kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det
overgripande syftet att bedoma om arbetet kan bedémas vara andamalsenligt. Revisorerna
onskar svar pa vilka atgirder som kommer att vidtas med anledning av vad som framkommit
1 granskningen och de rekommendationer som limnas.

Svar till revisorerna om vilka dtgirder som kommer vidtas utifran rekommendationerna:

e Utoka sitt deltagande i riskanalysarbetet

Kultur- och fritidsndimnden har for avsikt att vid ndstkommande riskanalysarbete arbeta mer
forenligt med Ystads kommuns etablerade reglemente for intern kontroll. Reglementet
beskriver tydligt att nimnderna bor sikerstilla att riskerna 4r vil forankrade 1 verksamheterna
och att bedémningarna genomférs med representanter fran olika nivaer och
verksamhetsomraden.

o Sikerstalla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll
inte avser uppfoljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppféljningar
till namnden.

Kultur- och fritidsndimnden har f6r avsikt att vid framtagandet av interkontrollplan f6r 2025
noggrant 6verviga kontrollmomenten 1 internkontrollplanen sa att ingen av dem avser
uppfoljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppféljningar till nimnden.
Kommunledningens ekonomiavdelning kommer dven vara behjalplig med att sakerstilla att
kontrollmomenten ir inom ramen for den interna kontrollen infor att respektive nimnd ska
fatta beslut om internkontrollplan f6r 2025.

e Tatta beslut om internkontrollplanen i enlighet med reglementet

Kultur- och fritidsnimnden kommer tidigareligea arbetet med risk- och
visentlighetsanalysen for att kunna ta upp internkontrollplanen for faststillande senast i

Justerares signatur
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Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kultur- och fritidsnimnden 2024-09-18
KOF § 76 Dnr 2024/49

november manad. Detta ger utrtymme for att revideringar ska kunna ske och att
internkontrollplanen antas senast i december.

e Taststilla i internkontrollplanen med vilken frekvens nimnden ska ta del av
uppféljningarna.

Enligt kommunens reglemente f6r intern kontroll har férvaltningschef ansvar f6r att minst
tva ganger per ar rapportera till nimnd och ge en bedémning om hur den interna kontrollen
fungerar. Da nigra av nimnderna haft titare rapportering kommer samtliga nimnder
dokumentera i Stratsys under “metod och beskrivning” med vilken frekvens nimnden
kommer ta del av uppfoljningarna.

Kultur- och fritidsnamnden, barn- och utbildningsnimnden och gymnasienimnden
rekommenderas att:

e Genomfora mer heltickande risk- och visentlighetsanalyser som omfattar stérre
delar av verksamheten.

Se svar pa forsta rekommendationen.

Vidare presenteras dven i revisionen att det inte sker en andamalsenlig dokumentation av
genomforda kontrollmoment ej heller uppféljning och édterrapportering. Kultur- och
fritidsndimnden invintar kommunstyrelsens anvisningar gillandet detta.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport intern kontroll,
Genomférd granskning av intern kontroll,
Tjinsteskrivelse av forvaltningschef Lolita Persson 2 september 2024.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnimnden godkidnner férvaltningens svar pa genomfoérd granskning av
intern kontroll.
Beslut skickas till kommunrevisionen och kommunstyrelsen.

Foredragande
Koordinator Albin Barnell

Beslut skickas till:
Kommunrevisionen
Kommunstyrelsen

Justerares signatur
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-08-13  2024/152
Handliggare:
Sofia Oreberg Sambhillsbyggnadsnimnden
Telefonnummer:
0411577450
E-postadress:
sofia.oreberg@ystad.se

Yttrande Over revisionens granskningsrapport intern kontroll

Forslag till beslut

Sambhallsbyggnadsnimnden yttrar sig 6ver revisionens granskningsrapport enligt forvaltningens forslag till
yttrande

Beslutsunderlag

Granskningsrapport intern kontroll Ystads kommun, EY, 18 juni 2024
Genomférd granskning av internkontroll, revisionen 18 juni 2024
Tjinsteskrivelse av forvaltningschef Sofia Oreberg 30 augusti 2024

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ystads kommun genomfért en granskning av
kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det 6vergripande syftet att bedéma
om arbetet kan bedémas vara indamalsenligt. Revisorerna 6nskar svar pd vilka dtgirder som kommer
vidtas med anledning av vad som framkommit i granskningen och de rekommendationer som limnas.

Forvaltningens forslag till svar pa revisionen redovisas under var och en av rekommendationerna
nedan:

Utoka sitt deltagande i riskanalysarbetet

Liksom 6vriga nimnder har samhallsbyggnadsnimnden for avsikt att vid ndstkommande
riskanalysarbete arbeta mer forenligt med Ystads kommuns etablerade reglemente f6r intern
kontroll. Reglementet beskriver tydligt att nimnderna bor sikerstilla att riskerna dr vil forankrade
i verksamheterna och att bedémningarna genomfors med representanter fran olika nivaer och
verksamhetsomraden.

Sikerstilla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen f6r intern kontroll inte avser uppfoljning
av verksamheten som ingar i redan planerade uppfoljningar till nimnden.

Samhillsbyggnadsnimndens brukar éverviga kontrollmomenten i internkontrollplanen sa att

ingen av dem avser uppféljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppfoljningar till
nimnden, och avser att kontrollera detta noga infér 2025 ars arbete. Kommunledningens
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ekonomiavdelning kommer dven vara behjilpliga med att sikerstilla att kontrollmomenten ar
inom ramen for den interna kontrollen infér att respektive nimnd ska fatta beslut om
internkontrollplan f6r 2025.

Fatta beslut om internkontrollplanen 1 enlighet med reglementet

Forvaltningen ser det som limpligare att gra ny internkontrollplan efter att den tidigare har foljts
upp. Men sa linge reglementet stipulerar att den ska goras tidigare kommer nimnden
tidigarelagga arbetet med risk och vasentlighetsanalysen for att kunna ta upp internkontrollplanen
for faststallande senast i november manad. Detta ger utrymme for att revideringar ska kunna ske
och att internkontrollplanen antas senast i december.

Faststilla 1 internkontrollplanen med vilken frekvens nimnden ska ta del av uppfoljningarna.

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll har férvaltningschef ansvar f6r att minst tva
ganger per ar rapportera till nimnd och ge en bedémning om hur den interna kontrollen
fungerar. D4 nagra av nimnderna haft tatare rapportering kommer samtliga nimnder
dokumentera i Stratsys under “metod och beskrivning” med vilken frekvens nimnden kommer ta
del av uppféljningarna.

Vidare presenteras dven i revisionen att det inte sker en andamalsenlig dokumentation av genomférda
kontrollmoment ej heller uppfoljning och aterrapportering. Nimnderna invintar kommunstyrelsens
anvisningar gillandet detta. For resursbalans mellan effektiva kontroller och effektiv dokumentation av
desamma dr samhillsbyggnadsnimnden angeligen om att formen f6r dokumentation dr smidig och litt
att anvinda for var och en som ér ansvarig for att utfora kontroller.

Arendebeskrivning

EY har pd uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ystads kommun genomfért en granskning av
kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det 6vergripande syftet att bedéma
om arbetet kan bedémas vara dandamalsenligt. Revisorerna 6nskar svar pa vilka atgirder som kommer att
vidtas med anledning av vad som framkommit i granskningen och de rekommendationer som limnas.

Kommunstyrelsen och samtliga nimnderna rekommenderades att:
e utoka sitt deltagande i riskanalysarbetet,
e sikerstilla att riskanalyserna innehaller de frimsta riskerna i verksamheten,

o sikerstalla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll inte avser
uppféljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppféljningar till nimnden,

e sikerstalla att valet av kontrollmoment 4r faktiska kontroller av de risker som har blivit
identifierade,

e fatta beslut om internkontrollplanen i enlighet med reglementet, samt
e faststilla i internkontrollplanen med vilken frekvens nimnden ska ta del av uppfoljningar

I rapporten framhalls att samtliga nimnder har brister i att dokumentera de kontroller som gérs, men att

samhaillsbyggnadsnimnden dr den nimnden som i alla fall till viss del har kunnat delge revisionen hur
kontrollmoment har dokumenterats.
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Ekonomiska konsekvenser

Detta drende ir ett yttrande och medfér dirmed inga andra kostnader 4n administrativ tid for analys av
rapporten och bemétande av densamma.

Bedomning av Barnets basta

Barns bedéms inte paverkas av drendet.

Checklista

Kryssar tjinstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken “Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ U Forhandling
Beror drendet dldre? [ 0 Yttrande frin Pensionirsradet

Beror drendet personer med
funktionsnedsittning? ] ] Yttrande frin Tillginglighetsradet

Sofia Oreberg
Forvaltningsch Samhallsb

Beslut skickas till:

Ange mottagaren av beslutet. Aterges direkt i protokollet.
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Sambhillsbyggnadsnimnden 2024-09-18
SAM § 147 Dnr 2024/152

Yttrande Over revisionens granskningsrapport intern kontroll

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar

Sambhillsbyggnadsnamnden yttrar sig 6ver revisionens granskningsrapport enligt
forvaltningens forslag till yttrande.

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun genomfoért en
granskning av kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det
overgripande syftet att bedoma om arbetet kan bedémas vara andamalsenligt. Revisorerna
onskar svar pa vilka atgirder som kommer vidtas med anledning av vad som framkommit i
granskningen och de rekommendationer som limnas.

Forvaltningens forslag till svar pa revisionen redovisas under var och en av
rekommendationerna nedan:

Utoka sitt deltagande 1 riskanalysarbetet
Liksom 6vriga naimnder har samhallsbyggnadsnimnden for avsikt att vid
nistkommande riskanalysarbete arbeta mer férenligt med Ystads kommuns
etablerade reglemente for intern kontroll. Reglementet beskriver tydligt att
nimnderna bor sikerstilla att riskerna ar vil férankrade 1 verksamheterna och att
bedomningarna genomférs med representanter fran olika nivaer och
verksamhetsomraden.

Sikerstilla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen {6t intern kontroll inte avser

uppféljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppfoljningar till nimnden.
Sambhillsbyggnadsnimndens brukar éverviaga kontrollmomenten i
internkontrollplanen sa att ingen av dem avser uppfoljning av verksamheten som
ingar i redan planerade uppféljningar till nimnden, och avser att kontrollera detta
noga infér 2025 ars arbete. Kommunledningens ekonomiavdelning kommer dven
vara behjilpliga med att sikerstalla att kontrollmomenten ér inom ramen f6r den
interna kontrollen infor att respektive nimnd ska fatta beslut om internkontrollplan
for 2025.

Fatta beslut om internkontrollplanen i enlighet med reglementet
Forvaltningen ser det som limpligare att gra ny internkontrollplan efter att den
tidigare har f6ljts upp. Men sa linge reglementet stipulerar att den ska goras tidigare
kommer nimnden tidigareligga arbetet med risk och vasentlighetsanalysen for att

Justerares signatur
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Ystads kommun

Sammantridesdatum
Sambhillsbyggnadsnimnden 2024-09-18
SAM § 147 Dnr 2024/152

kunna ta upp internkontrollplanen for faststiallande senast i november manad. Detta
ger utrymme for att revideringar ska kunna ske och att internkontrollplanen antas
senast i decembet.

Faststailla 1 internkontrollplanen med vilken frekvens nimnden ska ta del av uppfoljningarna.
Enligt kommunens reglemente for intern kontroll har férvaltningschef ansvar for att
minst tva ganger per ar rapportera till nimnd och ge en bedémning om hur den
interna kontrollen fungerar. Da nagra av nimnderna haft titare rapportering kommer
samtliga nimnder dokumentera i Stratsys under “metod och beskrivning” med vilken
frekvens nimnden kommer ta del av uppféljningarna.

Vidare presenteras dven i revisionen att det inte sker en dndamalsenlig dokumentation av
genomforda kontrollmoment ej heller uppféljning och éterrapportering. Namnderna invantar
kommunstyrelsens anvisningar gillandet detta. For resursbalans mellan effektiva kontroller
och effektiv dokumentation av desamma ar samhillsbyggnadsnimnden angeligen om att
formen f6r dokumentation dr smidig och litt att anvinda f6r var och en som ar ansvarig for
att utfora kontroller.

Beslutsunderlag

e Granskningsrapport intern kontroll Ystads kommun, EY, 18 juni 2024,
e  Genomford granskning av internkontroll, revisionen 18 juni 2024,
o Tjinsteskrivelse av forvaltningschef Sofia Oreberg 30 augusti 2024.

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden yttrar sig 6ver revisionens granskningsrapport enligt
forvaltningens forslag till yttrande.

Foredragande
Sofia Oreberg, férvaltningschef

Beslut skickas till:
Revisionen

Justerares signatur
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-09-05 2024/46
Handliggare:
Stefan Ahlbick Gymnasienimnden
Telefonnummer:

0411-57 71 01
E-postadress:

stefan.ahlback@ystad.se

Genomford granskning av intern kontroll

Forslag till beslut

Gymnasienimnden godkinner svar till revisionen under Sammanfattning av drendet och Gversiander
svaret till kommunrevisionen.

Beslutsunderlag

Kommunrevisionens genomférda granskning av intern kontroll inkommen den 19 juni 2024
Granskningsrapport 2024

Forvaltningschef Stefan Ahlbicks tjansteskrivelse den 5 september 2024

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun genomfort en granskning av
kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det 6vergripande syftet att bedoma
om arbetet kan bedomas vara indamalsenligt. Revisorerna 6nskar svar pa vilka dtgirder som kommer
vidtas med anledning av vad som framkommit i granskningen och de rekommendationer som limnas.

Revisorerna rekommenderar namnderna att:
= Utjka sitt deltagande i riskanalysarbetet

Samtliga nimnder har f6r avsikt att vid nastkommande riskanalysarbete arbeta mer férenligt med
Ystads kommuns etablerade reglemente for intern kontroll. Reglementet beskriver tydligt att
nimnderna bor sikerstilla att riskerna dr vil forankrade 1 verksamheterna och att bedomningarna
genomfors med representanter fran olika nivaer och verksamhetsomraden.

= Sakerstilla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll inte avser uppfolining av
verksamheten som ingar i redan planerade uppfoliningar till nannden.

Samtliga nimnder har fOr avsikt att vid framtagandet av interkontrollplan f6r 2025 noggrant
6verviga kontrollmomenten i internkontrollplanen sa att ingen av dem avser uppfoljning av
verksamheten som ingar i redan planerade uppfoljningar till nimnden. Kommunledningens
ekonomiavdelning kommer dven vara behjilpliga med att sikerstilla att kontrollmomenten ér
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inom ramen for den interna kontrollen infor att respektive nimnd ska fatta beslut om
internkontrollplan f6r 2025.

= Fatta besiut om internkontrollplanen i enlighet med reglementet

Samtliga nimnder kommer tidigareligga arbetet med risk och visentlighetsanalysen for att kunna
ta upp internkontrollplanen for faststillande senast i november méanad. Detta ger utrymme for att
revideringar ska kunna ske och att internkontrollplanen antas senast i december.

= Faststiilla i internkontrollplanen med vilken frekvens némnden ska ta del av uppfoljningarna.

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll har férvaltningschef ansvar £6r att minst tva
ganger per ar rapportera till nimnd och ge en bedémning om hur den interna kontrollen
fungerar. D4 nigra av nimnderna haft titare rapportering kommer samtliga nimnder
dokumentera i Stratsys under “metod och beskrivning” med vilken frekvens nimnden kommer ta
del av uppféljningarna.

Kultur- och fritidsnimnden, barn- och utbildningsnimnden och gymnasienimnden rekommenderas att:
= Genomfora mer heltickande risk- och vésentlighetsanalyser som omfattar stirre delar av verksambeten.

Se svar pa forsta rekommendation.
Vidare presenteras dven i revisionen att det inte sker en andamalsenlig dokumentation av genomférda

kontrollmoment ej heller uppfdljning och aterrapportering. Nimnderna invintar kommunstyrelsens
anvisningar gillandet detta.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet berors inte av nagra ekonomiska konsekvenser

BedOomning av Barnets basta
Enligt bilaga 1 i Riktlinjer f6r prévning av barnets basta bedéms drendetypen inte paverka barn.

Checklista

Kryssar tjanstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ O Forhandling
Beror drendet dldre? [] (] Yttrande frin Pensionirsridet

Beror drendet personer med
funktionsnedsittning? ] ] Yttrande fran Tillginglighetsradet
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Stefan Ahlbick
Forvaltningschef Utbildningsforvaltningen

Beslut skickas till:
Kommuntrevisionen
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Gymnasienimnden 2024-09-27
GN § 102 Dnr 2024/46

Genomford granskning av intern kontroll

Gymnasienamnden beslutar

Gymnasienimnden godkinner svar till revisionen under Sammanfattning av drendet och
oversinder svaret till kommunrevisionen.

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun genomfort en
granskning av kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det
overgripande syftet att beddma om arbetet kan bedémas vara andamalsenligt. Revisorerna
onskar svar pa vilka atgarder som kommer vidtas med anledning av vad som framkommit i
granskningen och de rekommendationer som limnas.

Revisorerna rekommenderar namnderna att:
= Utdka sitt deltagande i riskanalysarbetet

Samtliga nimnder har for avsikt att vid nastkommande riskanalysarbete arbeta mer
torenligt med Ystads kommuns etablerade reglemente for intern kontroll.
Reglementet beskriver tydligt att nimnderna bor sikerstalla att riskerna ér vil
torankrade 1 verksamheterna och att bedémningarna genomfors med representanter
fran olika nivder och verksamhetsomriden.

= Sdkerstilla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll inte avser
uppfolining av verksambeten som ingar i redan planerade uppfoliningar till nammnden.

Samtliga nimnder har for avsikt att vid framtagandet av interkontrollplan f6r 2025
noggrant overviga kontrollmomenten i internkontrollplanen sa att ingen av dem
avser uppfoljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppfoljningar till
nimnden. Kommunledningens ekonomiavdelning kommer dven vara behjilpliga
med att sikerstilla att kontrollmomenten dr inom ramen f6r den interna kontrollen
infor att respektive nimnd ska fatta beslut om internkontrollplan fér 2025.

= Fatta besiut om internkontrollplanen i enlighet med reglementet

Samtliga nimnder kommer tidigareldgga arbetet med risk och visentlighetsanalysen
tor att kunna ta upp internkontrollplanen for faststillande senast i november manad.

Justerares signatur
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Gymnasienimnden 2024-09-27
GN § 102 Dnr 2024/46

Detta ger utrymme foOr att revideringar ska kunna ske och att internkontrollplanen
antas senast i december.

= Faststilla i internkontrollplanen med vilken frekvens namnden ska ta del av uppfoljningarna.

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll har férvaltningschef ansvar for att
minst tva ganger per ar rapportera till nimnd och ge en bedémning om hur den
interna kontrollen fungerar. Da nagra av nimnderna haft titare rapportering kommer
samtliga nimnder dokumentera i Stratsys under “metod och beskrivning” med vilken
frekvens nimnden kommer ta del av uppféljningarna.

Kultur- och fritidsndimnden, barn- och utbildningsnimnden och gymnasienimnden
rekommenderas att:

= Genomfora mer heltéckande risk- och vésentlighetsanalyser som omfattar storre delar av
verksambeten.

Se svar pa forsta rekommendation.

Vidare presenteras dven i revisionen att det inte sker en andamalsenlig dokumentation av
genomforda kontrollmoment ej heller uppféljning och édterrapportering. Namnderna invantar
kommunstyrelsens anvisningar gillandet detta.

Beslutsunderlag

Kommunrevisionens genomférda granskning av intern kontroll inkommen den 19 juni 2024
Granskningsrapport 2024
Forvaltningschef Stefan Ahlbicks tjdnsteskrivelse den 5 september 2024

Forslag till beslut

Gymnasienimnden godkinner svar till revisionen under Sammanfattning av drendet och
oversinder svaret till kommunrevisionen.

Foredragande
Forvaltningschef Stefan Ahlback

Beslut skickas till:
Kommuntrevisionen

Justerares signatur

67



b

Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-09-02 2024/222
Handliggare:
Petter Hector Kommunstyrelsen
Telefonnummer:
Ansvarig

E-postadress:
pettet.hector@ystad.se

Svar gallande genomford granskning av intern kontroll

Forslag till beslut

Socialnimnden har tagit del av, och godkinner, svaret till revisorerna gillande genomférd granskning av
intern kontroll.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse, daterad 2 september 2024, av forvaltningschef Petter Hector.

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ystads kommun genomfért en granskning av
kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det 6vergripande syftet att bedoma
om arbetet kan bedomas vara indamalsenligt. Revisorerna 6nskar svar pd vilka dtgirder som kommer
vidtas med anledning av vad som framkommit i granskningen och de rekommendationer som limnas.

Arendebeskrivning

Angaende genomford granskning av intern kontroll, gemensamt svar fran samtliga
namnder i Ystads kommun

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun genomfort en granskning av
kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det 6vergripande syftet att bedéma
om arbetet kan bedomas vara andamalsenligt. Revisorerna 6nskar svar pa vilka dtgiarder som kommer
vidtas med anledning av vad som framkommit i granskningen och de rekommendationer som limnas.

Revisorerna rekommenderar nimnderna att:

= Utoka sitt deltagande i riskanalysarbetet
Socialndmnden har f6r avsikt att vid ndstkommande riskanalysarbete arbeta mer férenligt med Ystads
kommuns etablerade reglemente for intern kontroll. Reglementet beskriver tydligt att nimnderna bor
sakerstilla att riskerna dr vil férankrade i verksamheterna och att bedomningarna genomférs med

representanter fran olika nivaer och verksamhetsomraden.

= Sdkerstilla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll inte avser uppfolining av
verksambeten som ingar i redan planerade uppfoliningar till nanmden.
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Socialnimnden har for avsikt att vid framtagandet av interkontrollplan f6r 2025 noggrant 6verviga
kontrollmomenten i internkontrollplanen sa att ingen av dem avser uppféljning av verksamheten som
ingar i redan planerade uppfoljningar till nimnden. Kommunledningens ekonomiavdelning kommer dven
vara behjilpliga med att sikerstalla att kontrollmomenten 4r inom ramen for den interna kontrollen infér
att respektive nimnd ska fatta beslut om internkontrollplan f6r 2025.

= Fatta besiut om internkontrollplanen i enlighet med reglementet

Socialnimnden kommer tidigarelidgga arbetet med risk och visentlighetsanalysen f6r att kunna ta upp
internkontrollplanen for faststillande senast i november manad. Detta ger utrymme f6r att revideringar
ska kunna ske och att internkontrollplanen antas senast i december.

= Faststiilla i internkontrollplanen med vilken frekvens némnden ska ta del av uppfoljningarna.

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll har férvaltningschef ansvar f6r att minst tva ganger per
ar rapportera till nimnd och ge en bedémning om hur den interna kontrollen fungerar. Da
socialnimnden haft titare rapportering kommer det dokumenteras i Stratsys under “metod och
beskrivning” med vilken frekvens nimnden kommer ta del av uppféljningarna.

Vidare presenteras dven i revisionen att det inte sker en andamalsenlig dokumentation av genomférda
kontrollmoment ej heller uppfoljning och aterrapportering. Socialnimnden invintar kommunstyrelsens
anvisningar gillandet detta.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet har i nuldget inga kostnadsdrivande konsekvenser for socialndmnden.

Beddmning av Barnets basta

Enligt rutin f6r prévning av barnets bista bedoms redovisningsidrenden samt drenden gillande intern
kontroll inte att ha nagon paverkan for barn och behéver dirmed inte provas.

Checklista

Kryssar tjinstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken "Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ L Forhandling
Beror drendet dldre? [ O Yttrande frin Pensionirsradet

Beror drendet personer med
funktionsnedsittning? ] ] Yttrande frin Tillginglighetsradet

Petter Hector
Forvaltningschef social- och omsorgsférvaltningen

Beslut skickas till:

Revisorerna
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Socialnimnden 2024-09-26
SN § 147 Dnr 2024/222

Svar gallande genomfdrd granskning av intern kontroll

Socialnamnden beslutar

Socialndimnden har tagit del av, och godkinner, svaret till revisorerna gillande genomférd
granskning av intern kontroll.

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun genomfort en
granskning av kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det
overgripande syftet att bedoma om arbetet kan bedémas vara andamalsenligt. Revisorerna
onskar svar pa vilka atgarder som kommer vidtas med anledning av vad som framkommit i
granskningen och de rekommendationer som limnas.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, daterad 2 september 2024, av forvaltningschef Petter Hector.

Forslag till beslut

Socialndimnden har tagit del av, och godkinner, svaret till revisorerna gillande genomférd
granskning av intern kontroll.

Foredragande

Frida Olsen, vikarierande forvaltningskoordinator

Beslut skickas till:
Revisorerna

Justerares signatur

70



b

Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-09-05 2024/194
Handliggare:
Stefan Ahlback Barn- och utbildningsnimnden
Telefonnummer:

0411-57 71 01

E-postadress:

stefan.ahlback@ystad.se

Genomford granskning av intern kontroll

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden godkinner svar till revisionen under Sammanfattning av drendet och
6versiander svaret till kommunrevisionen.

Beslutsunderlag

Kommunrevisionens genomférda granskning av intern kontroll inkommen den 19 juni 2024
Granskningsrapport intern kontroll 2024
Forvaltningschef Stefan Ahlbicks tjdnsteskrivelse den 5 september 2024

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun genomfort en granskning av
kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det 6vergripande syftet att bedéma
om arbetet kan bedomas vara andamalsenligt. Revisorerna 6nskar svar pa vilka dtgiarder som kommer
vidtas med anledning av vad som framkommit i granskningen och de rekommendationer som limnas.

Revisorerna rekommenderar namnderna att:
= Utoka sitt deltagande i riskanalysarbetet

Samtliga nimnder har for avsikt att vid nastkommande riskanalysarbete arbeta mer forenligt med
Ystads kommuns etablerade reglemente for intern kontroll. Reglementet beskriver tydligt att
nimnderna bor sakerstilla att riskerna ar val férankrade i verksamheterna och att bedomningarna
genomfors med representanter fran olika nivaer och verksamhetsomraden.

= Sdkerstilla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll inte avser uppfolining av
verksambeten som ingar i redan planerade uppfoliningar till nanmnden.

Samtliga nimnder har for avsikt att vid framtagandet av interkontrollplan f6r 2025 noggrant
6verviga kontrollmomenten i internkontrollplanen sa att ingen av dem avser uppfoljning av
verksamheten som ingar i redan planerade uppféljningar till nimnden. Kommunledningens
ekonomiavdelning kommer dven vara behjilpliga med att sikerstilla att kontrollmomenten ar
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inom ramen for den interna kontrollen infor att respektive nimnd ska fatta beslut om
internkontrollplan f6r 2025.

= Fatta besiut om internkontrollplanen i enlighet med reglementet

Samtliga nimnder kommer tidigareligga arbetet med risk och visentlighetsanalysen for att kunna
ta upp internkontrollplanen for faststillande senast i november méanad. Detta ger utrymme for att
revideringar ska kunna ske och att internkontrollplanen antas senast i december.

= Faststiilla i internkontrollplanen med vilken frekvens némnden ska ta del av uppfoljningarna.

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll har férvaltningschef ansvar £6r att minst tva
ganger per ar rapportera till nimnd och ge en bedémning om hur den interna kontrollen
fungerar. D4 nigra av nimnderna haft titare rapportering kommer samtliga nimnder
dokumentera i Stratsys under “metod och beskrivning” med vilken frekvens nimnden kommer ta
del av uppféljningarna.

Kultur- och fritidsnimnden, barn- och utbildningsnimnden och gymnasienimnden rekommenderas att:
= Genomfora mer heltickande risk- och vésentlighetsanalyser som omfattar stirre delar av verksambeten.

Barn- och utbildningsnimndens presidium kommer infor beslut om intern kontrollplan 2025
genomfora en workshop kring risk och visentlighet.

Vidare presenteras dven i revisionen att det inte sker en andamalsenlig dokumentation av genomférda
kontrollmoment ej heller uppfoljning och aterrapportering. Nimnderna invintar kommunstyrelsens
anvisningar gillandet detta.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet berors inte av nagra ekonomiska konsekvenser

Beddmning av Barnets basta
Enligt Riktlinje for prévning av barnets bésta bedéms drendetypen inte paverka barn.

Checklista

Kryssar tjanstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ O Forhandling

Ber6r drendet ldre? [ O Yttrande frin Pensionirsridet

Ber6r drendet personer med
funktionsnedsittning? ] ] Yttrande fran Tillginglighetsradet

Stefan Ahlback
Forvaltningschef Utbildningsforvaltningen
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Beslut skickas till:

Kommunrevisionen
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Barn- och Utbildningsnimnden 2024-09-26
BUN § 87 Dnr 2024/194

Genomford granskning av intern kontroll

Barn- och Utbildningsnamnden beslutar

Barn- och utbildningsnimnden godkinner svar till revisionen under Sammanfattning av
arendet och oversander svaret till kommunrevisionen.

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ystads kommun genomfort en
granskning av kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det
overgripande syftet att bedoma om arbetet kan bedémas vara andamalsenligt. Revisorerna
onskar svar pa vilka atgirder som kommer vidtas med anledning av vad som framkommit i
granskningen och de rekommendationer som limnas.

Revisorerna rekommenderar namnderna att:
—  Utoka sitt deltagande i riskanalysarbetet

Samtliga nimnder har for avsikt att vid nastkommande riskanalysarbete arbeta mer
forenligt med Ystads kommuns etablerade reglemente for intern kontroll.
Reglementet beskriver tydligt att nimnderna bor sikerstilla att riskerna ér vil
forankrade 1 verksamheterna och att bedémningarna genomfors med representanter
fran olika nivaer och verksamhetsomriden.

= Sdkerstilla att valet av risker som ska kontrolleras inom ramen for intern kontroll inte avser
uppfolining av verksambeten som ingdr i redan planerade uppfoliningar till namnden.

Samtliga nimnder har for avsikt att vid framtagandet av interkontrollplan f6r 2025
noggrant 6verviga kontrollmomenten i internkontrollplanen sa att ingen av dem
avser uppfoljning av verksamheten som ingar i redan planerade uppféljningar till
nimnden. Kommunledningens ekonomiavdelning kommer dven vara behjilpliga
med att sikerstilla att kontrollmomenten 4r inom ramen for den interna kontrollen
infor att respektive nimnd ska fatta beslut om internkontrollplan f6r 2025.

= Fatta besiut om internkontrollplanen i enlighet med reglementet

Samtliga nimnder kommer tidigarelidgga arbetet med risk och visentlighetsanalysen
for att kunna ta upp internkontrollplanen for faststallande senast i november manad.
Detta ger utrymme for att revideringar ska kunna ske och att internkontrollplanen
antas senast i december.

Justerares signatur
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Barn- och Utbildningsnimnden 2024-09-26
BUN § 87 Dnr 2024/194

= Faststilla i internkontrollplanen med vilken frekvens néamnden ska ta del av uppfoliningarna.

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll har férvaltningschef ansvar for att
minst tva ganger per ar rapportera till nimnd och ge en bedémning om hur den
interna kontrollen fungerar. Da nagra av nimnderna haft titare rapportering kommer
samtliga nimnder dokumentera i Stratsys under “metod och beskrivning” med vilken
frekvens nimnden kommer ta del av uppféljningarna.

Kultur- och fritidsnimnden, barn- och utbildningsnimnden och gymnasienimnden
rekommenderas att:

= Genomfora mer heltickande risk- och vésentlighetsanalyser som omfattar storre delar av
verksambeten.

Barn- och utbildningsnimndens presidium kommer infér beslut om intern
kontrollplan 2025 genomfora en workshop kring risk och visentlighet.

Vidare presenteras dven i revisionen att det inte sker en andamalsenlig dokumentation av
genomforda kontrollmoment ej heller uppfoljning och éterrapportering. Namnderna invantar
kommunstyrelsens anvisningar gillandet detta.

Beslutsunderlag

Kommunrevisionens genomférda granskning av intern kontroll inkommen den 19 juni 2024
Granskningsrapport intern kontroll 2024
Forvaltningschef Stefan Ahlbicks tjansteskrivelse den 5 september 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden godkinner svar till revisionen under Sammanfattning av
arendet och 6versinder svaret till kommunrevisionen.

Foredragande
Forvaltningschef Stefan Ahlbick

Beslut skickas till:

Kommuntrevisionen

Justerares signatur

75



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-09-25
KS § 182 Dnr 2024/178

Godkanna Strategi for god ekonomisk hushallning, inklusive
riktlinjer for resultatutjamningsreserv respektive
resultatreserv

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut:

1. godkinna forslag till Strategi f6r god ekonomisk hushallning, inklusive riktlinjer
for resultatutjamningsreserv respektive resultatreserv

2. kommunfullmiktiges beslut om Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt
hantering av resultatutjimningsreserv, KF paragraf 110/2013, dirmed upphor att
gilla.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2013 om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
samt inrdttandet av en resultatutjimningsreserv. Riksdagen har under 2023 beslutat om
férindrade regler rorande kommunernas ekonomistyrning. Tidigare regler om att
kommunerna ska ha god ekonomisk hallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet
som bedrivs genom juridiska personer si som kommunala bolag och kommunalférbund
giller fortsatt. Fullmiktige ska dartill dven fortsittningsvis besluta om riktlinjer £6r god
ekonomisk hushéllning gillande kommunen. I Ystads kommun anvinds begreppet
”Strategi”, detta utifrin kommunfullmiktiges beslut, paragraf 33/2020, om riktlinjer

tor styrdokument.

Riksdagens beslut innebir vidare att mojligheterna att avsitta medel till en
resultatutjimningsreserv upphoér och i stillet inférs motsvarande maojligheter att avsitta
medel till en resultatreserv. Skillnaden mellan dessa reserver ar framst att den forstnamnda
endast kunde anvindas for att ticka upp en sirskilt svag skatteunderlagsutveckling.
Disponering av avsatta medel i en resultatreserv kan ske dven for att ticka
balanskravsunderskott av andra skal, exempelvis tillfilliga kostnadsékningar till £6ljd

av hog inflation.

I toreliggande drende limnar kommunledningsférvaltningen forslag till strategi f6r god
ckonomisk hushéllning. Den mest betydande f6randringen avser forslagen till langsiktiga
finansiella mal. Dirtill har riktlinjerna kring hanteringen av resultatutjimningsreserven
anpassats till att denna reserv successivt kommer att upphéra. Avslutningsvis ingar
riktlinjer avseende avsittning till och disponering fran den nya resultatreserven.

Justerares signatur
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Ystads kommun

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-09-25
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Beslutsunderlag

e Torslag till Strategi for god ekonomisk hushallning, inklusive riktlinjer for
resultatutjimningsreserv respektive resultatreserv, 7 augusti 2024

e Kommunfullmiktiges beslut den 19 juni 2013 paragraf 110, Beslut om
nuvarande riktlinjer

e Nuvarande riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning och
resultatutjimningsreserv, den 13 maj 2013

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 7 augusti 2024
e Besluti kommunstyrelsens arbetsutskott 11 september 2024 paragraf 90

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige
fatta foljande beslut:

1. godkinna forslag till Strategi f6r god ekonomisk hushallning, inklusive riktlinjer f6r
resultatutjamningsreserv respektive resultatreserv

2. kommunfullmiktiges beslut om Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt
hantering av resultatutjimningsreserv, KF paragraf 110/2013, dirmed upphor att
gilla.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige den 17 oktober 2024

Justerares signatur
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YSTADS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullmiktige 2013-06-19 20

Kf §110

Riktlinjer for god ekonomisk hushillning och inriittande av
Resultatutjimningsreserv

Fran och med 2013 blir det méjligt att reservera till eller disponera medel fran en
resultatutjimningsreserv. Om kommunen vill tillimpa denna md&jlighet ska
kommunen besluta om hur hanteringen av denna reserv ska ga till. Denna hantering
ska framga av riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

[ érendet foreslas att Ystads kommun reserverar 60,9 mkr till en
resultatutjiimningsreserv och att riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning revideras
och kompletteras med regler for hur resultatutjamningsreserven ska hanteras.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse fran ekonomichefen, 2013-05-13
Kommunstyrelsens beslut 2013-05-22 § 83

Ledning o Utvecklings forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att faststilla riktlinjer for god
ekonomisk hushallning inklusive regler for hur resultatutjimningsreserven ska
hanteras.

En resultatutjamningsreserv inrittas genom att under eget kapital per den 1 januari
2013 reservera 60,9 mkr.

Kommunstyrelsens behandling

Ekonomichef Marcus Nilsson redogér for drendet.
Jan-Ake Isaksson (sd) yrkar bifall till forslaget.

Kommunstyrelsen tillstyrker Ledning o Utvecklings forslag.
Kommunfullmiktiges behandling

Kristina Bendz (m), Kent Mértensson (s) och Jan-Ake Isaksson (sd) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Beslut

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning inklusive regler for hur
resultatutjdimningsreserven ska hanteras faststills.

En resultatutjimningsreserv inréttas genom att under eget kapital per den 1 januari

2013 reserveras 60,9 mkr.
Exp._ till: akt

Utdragsbestyrkande

usterandes sign
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Ystads kommun Forslag 2024-08-07

Strategi for god ekonomisk hushillning, inklusive riktlinjer for
resultatutjimningsreserv respektive resultatreserv

Bakgrund

I kommunallagens 11 kapitel 1 § framgar att kommuner och regioner ska ha en god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom séddana
juridiska personer som avses i kommunallagens 10 kap. 2-6§§. Kommunallagen reglerar
vidare att fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning i kommunen (i
Ystads kommun bendmnd “Strategi” i enlighet med kommunfullmaiktiges beslut, §33/2020,
om riktlinjer for styrdokument). Om kommunen har en resultatreserv och en resultatutjim-
ningsreserv ska beslutet dven inkludera riktlinjer for hanteringen av dessa reserver. Detta
dokument utgor Ystad kommuns strategi for god ekonomisk hushéllning, inklusive riktlinjer
for ndmnda reserver.

Strategi for god ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv med syfte att skapa forutsittningar for en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet som genererar relevanta dverskott.

Principerna for det finansiella perspektivet innebér att varje generation sjilv maste bdra
kostnaderna for den service som konsumeras. Detta medfor att ingen generation ska behdva
betala for det som en tidigare generation har forbrukat. Normalt sett ska ekonomin visa ett
positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller for 1ag
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. De ekonomiska medlen utgdr en restriktion for
verksamhetens omfattning.

De finansiella mél som ingar i denna strategi ska utgdra kommunens langsiktiga ekonomiska
mal. Utifran dessa mal ska for de ndrmaste aren mer kortsiktiga mal faststdllas i samband med
respektive ars budgetbeslut.

For Ystads kommun ska foljande 14ngsiktiga finansiella mal gélla:

e Arets resultat ska uppga till minst tvd procent av skatteintikter, generella statsbidrag,
utjimning och fastighetsavgift.

Kommentar: En utgangspunkt for god ekonomisk hushallning dr virdesdkring av det egna
kapitalet. Ett resultat pa tva procent av skatteintdkter och statsbidrag motsvarar en okning
av kommunens egna kapital med drygt tvd procent. Med tanke pd att Riksbankens
inflationsmdl uppgar till tva procent kan denna resultatniva anses vara rimlig for
vdrdesdkring. Ett resultatmal pa tva procent bedoms dirtill ge forutsdtiningar for att
uppnd den sjdlvfinansieringsgrad av investeringar som framgadr av nedanstdende mdl.
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e Sjilvfinansieringsgraden géllande investeringar inom den skattefinansierade verksamheten
ska uppga till minst 100 procent.

Kommentar: Kommunen har i utgangsliget en hog laneskuld, bland annat i forhallande till
andra kommuner. Bedomningen dr ddrfor att det dr nédvindigt att begrinsa okningstakten
gdllande laneskulden. Malet dr att investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten ska finansieras med egna medel, i forsta hand genom avskrivningar pa
befintliga tillgangar och i form av positiva ekonomiska resultat. Undantag kan goras vid
sdrskilt omfattande investeringsprojekt, men bor da sdrskilt motiveras vid beslutstillfillet.

e Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten ska fullt ut avgiftsfinansieras.

Kommentar: For vatten- och avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten giller
sjalvkostnadsprincipen, det vill sdiga att intdkterna inte far overstiga kostnader over tid.
Det bor samtidigt anses vara viktigt att dessa verksamheter inte subventioneras via
skatteuttaget och ddrfor innebdr madlet att ndmnda verksamheter fullt ut ska
avgiftsfinansieras. Investeringar inom dessa verksamheter kan lanefinansieras. Det dr
emellertid ddrfor sdrskilt viktigt att investeringsnivdns effekter pa avgiftsuttaget beaktas
vid investeringsbesluten.

Nir det giller verksamhetsmal med inriktning pd god ekonomisk hushéllning ska
kommunfullmiktige faststéilla Gvergripande mal att gilla for mandatperioden. For aktuell
mandatperiod, aren 2023-2026, faststdllde kommunfullmaiktige i juni 2023 § 87, f6ljande
overgripande mal:

God och hdllbar tillvéxt
1. Ystads kommun har ett gott foretagsklimat som ger forutsittningar for tillvdaxt och en hog
grad av egen forsorjning

Bdista mojliga medborgarnytta

2. Invanare, foretag och besdkare dr ndjda med den service och kvalitet som kommunen
levererar.

3. I Ystads kommun fér varje barn och ungdom bésta mojliga start i livet.

4. Varje invanare med vard- och omsorgsbehov erbjuds trygg omsorg med hog kvalitet.

Attraktiva livsmiljoer i hela Ystads kommun

5. Ystads kommun har goda forutséttningar for att véxa hallbart samt en vil utbyggd
infrastruktur.

6. Ystads kommun &r en trygg och attraktiv plats att bo, verka och vistas

7. Ystads kommuns invanare har goda forutsittningar for en aktiv och meningsfull fritid.

Kommunens utveckling i forhéllande till god ekonomisk hushallning ska utifran de

overgripande verksamhetsmélen och de finansiella mélen utvarderas i samband med
respektive drs arsredovisning.
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Riktlinje for resultatutjimningsreserv (RUR)

Sedan 2013 har det funnits mojlighet for kommuner att reservera delar av ett positivt resultat i
en RUR som sedan kan anviindas for att jimna ut intikter 6ver en konjunkturcykel. Ar 2023
var sista dret dd det fanns mojlighet att reservera medel 1 RUR. Disponering av medel fran
RUR far goras fram till utgdngen av 2033. Dérefter upphor reglerna kring denna reserv att
gilla och eventuella kvarstaende medel aterfors till ordinarie eget kapital.

Disponering ur RUR

Nar det géller disponering frdn RUR far det endast goras av konjunkturella skél och enbart for
att tdcka negativt balanskravsresultat som uppstatt genom en lagre skatteunderlagsutveckling
till f6ljd av ldgkonjunktur. Bedomningen av konjunkturens effekter pa intékterna gors genom
att jimfora aktuellt drs 6kning av skatteunderlaget i riket med den genomsnittliga 6kningen
under den senaste tiodrsperioden. Om det aktuella arets prognostiserade skatteunderlags-
utveckling understiger genomsnittet for de tio senaste aren far disposition goras med ett
belopp som motsvarar mellanskillnaden. Séledes ar det endast av konjunkturella skil som
disponering far ske och inte for att undvika verksamhetsanpassning eller skattehdjning till
foljd av andra orsaker.

Kommunen kan redan i samband med budgetbeslutet planera att gora en disponering fran
RUR. Slutligt beslut om disponering kan dock tas forst i samband med behandlingen av
arsredovisningen. Om konjunkturnedgéngen befaras bli langvarig bor en handlingsplan
upprattas.

Riktlinje for resultatreserv (RER)

Resultatreserven innebir en mojlighet att avsétta medel i en reserv under goda tider for att,
under vissa omstidndigheter, senare kunna disponera medel fran densamma under sdamre tider.
Vissa omsténdigheter kan innebira tillfélligt svag skatteunderlagsutveckling, tillfdlliga
kostnader till f6ljd av konjunktursvingningar, omstrukturering av verksamhet eller andra
tillfalligt oforutsedda utgiftsokningar respektive tillfalligt oférutsedda inkomstbortfall. Detta
for att pd sikt nd god ekonomisk hushallning.

Avsikten med RER ér inte att mojliggora en 6verbeskattning dér delar av 6verskotten arligen
sparas for framtiden. Vidare r inte heller tanken med RER att gora det mojligt att under en
langre tid ha en niva pa skatteuttaget som ar ldgre eller en kostnadsniva som ar hogre dn vad
som &r langsiktigt hallbart utifrén strategin for god ekonomisk hushéllning.

Avsdttning till RER

For att sdkerstélla en rimlig sjdlvfinansiering av Ystads kommuns investeringsverksamhet far
endast den del av ett positivt resultat som Overstiger tva procent av summa skatteintikter,
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generella statsbidrag, utjimning och fastighetsavgift avsittas i en resultatreserv. Berdkningen
ska baseras pa det ldgsta av arets resultat enligt resultatrdkningen och érets resultat efter
balanskravsjusteringar.

En begrinsning ir att reservering endast far géras om resultatreserven efter reserveringen
uppgér till ett belopp som motsvarar hogst fem procent av summa skatteintdkter, generella
statsbidrag, utjimning och fastighetsavgift.

Disponering ur RER

Resultatreserven far anvédndas 1 hindelse av att balanskravet blir negativt och kan disponeras
vid omvérldsforandringar eller kostnadsokningar som pa kort sikt pdverkar kommunens
resultat negativt, forutsatt att det frimjar en langsiktigt sund ekonomisk hushallning. Exempel
pa anvindning kan innefatta kostnader for nddvindiga omstruktureringar av verksamheten for
att pa 14ng sikt uppné en god ekonomisk hushéllning. Det kan dven inkludera ovéntade
kostnadsokningar till f61jd av omvérldsfordndringar, sdsom 6kade pensionskostnader, eller
intéktsbortfall dér skatteunderlaget utvecklas svagt i forhéllande till ett normalar. Det &r
viktigt att betona att resultatreserven inte ska anvéndas for att tdcka langsiktiga
kostnadsokningar respektive intéktsbortfall, for att mota 6kade ambitioner eller kompensera
for ineffektiv verksamhetsdrift.

Kommunen kan redan i samband med budgetbeslutet planera att gora en disponering fran

RER. Slutligt beslut om disponering kan dock tas forst i samband med behandlingen av
arsredovisningen.
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YSTADs
KOMMUN Ledning o Utveckling

Datum

2013-05-13

Handlaggare:

Marcus Nilsson
Direkttelefon:

0411-577120 Kommunstyrelsen

E-postadress:

marcus.nilsson@ystad.se

Riktlinjer fér god ekonomisk hushalining och inrittande av Resultatutjamningsreserv

Bakgrund

Enligt kommunallagen 8 kap 1 § ska fullmaktige besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning. Kommunen har ocksd mojlighet att avsdtta pengar till en resultatutjamningsre-
serv (RUR). Riktlinjerna ska dven innehalla bestammelser som reglerar hanteringen av

denna reserv.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Forutsdttningar

Kommunallagen anger att kommuner och landsting ska besluta om finansiella mal som dels
ska definiera vad god ekonomisk hushallning ar i den egna organisationen och dels ska vara
styrande for den ekonomiska planeringen/utvarderingen. Regelverket ska ge en tydlig sig-
nal till kommuner och landsting om vad som i ett dverblickbart tidsperspektiv ar lagsta god-
tagbara resultatniva for att vara forenligt med god ekonomisk hushallning. Budgeten ska
upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna. Den schablon som blivit kinnetecken
for god ekonomisk hushallning ar ett Gverskott motsvarande tva procent av intakterna fran
skatter och generella statsbidrag. De finansiella malen finns for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga
ekonomiska ramar aven om detta kan medféra att de i budgeten angivna malen och riktlin-
jerna fér verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt
utrymme i budget och verksamhetsmal ska styrelsen/ndmnden agera och prioritera s§ att
budgetramen inte dverskrids.

God ekonomisk hushalining kdnnetecknas enligt lagstiftningen av att en kammun med i
princip obegrdnsad livslangd inte bor forbruka sin formégenhet fér tackande av l6pande
behov. Som allmén utgdngspunkt for god ekonomisk hushallning galler ocksa att varje ge-
neration sjalv maste bdra kostnaderna for den service som konsumeras. Detta innebar att
ingen generation ska behova betala for det som tidigare generationer har forbrukat. Resul-
tatet maste darfor vara tillrdckligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna saker-
stéllas for nastkommande generation.

Postadress Besdksadress Telefon vixeln Telefax E-postadress Hemsida

Ystads kommun Nya Radhuset 0411-57 70 00 0411-729 68 lou@ystad.se www.ystad.se
Ledning o Utveckling Ystad
271 80 Ystad
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YSTADs

KOMMUN § § Ledning o Utveckling
Vidare framhalls att det i begreppet god ekonomisk hush&lining dven ingar att verksamhet-
en ska utdvas pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstallande sitt.
Kommunerna ska inte bara anta finansiella mal utan ocksa verksamhetsmal i budgeten som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Vid sidan av rent ekonomiska och finan-
siella effekter dr det viktigt att betona att begreppet god ekonomisk hushalining dven avser
en god verksamhetshushallning. Har ingar att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt
och vara anpassad till efterfragan, behov, politiska prioriteringar och d&ndamalsenlighet.
God ekonomisk hushalining handlar om langsiktighet i planering och beslut. En stabil och
uthallig ekonomi ar en forutsattning for att trygga en bra verksamhet som tillgodoser med-
borgarnas krav pa tjansteutbud och service.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ska sammanlagt ha ett langre perspektiv dn en-
bart de finansiella malen som faststalls i samband med respektive ars budgetbeslut. For att
kunna ha detta langre perspektiv bor de ekonomiska férutsattningarna fér Ystads kommun
beskrivas.

Befolkningen i Ystads kommun har 6kat med 3 797 personer under dren 1990-2012, eller i
medeltal med 165 personer per ar. Ar 2012 6kade befolkningen med 131 personer, +0,5%.
Den genomsnittliga befolkningsékningen i kommunen har under den senaste 10-ars peri-
oden uppgdtt till 0,7%. Kommunen har en dldre befolkningsstruktur dn genomsnittet for
riket, 25,2% av befolkningen &r 65 ar eller dldre jamfort med 19,1% i riket. Antalet fodda
har i medeltal under perioden 1990-2012 varit 258 barn per ar. Antalet déda har uppgatt till
340 i medeltal per ar och varierat mellan 314 och 376. Det negativa fédelsenettot uppvigs
av ett positivt flyttningsnetto. Flyttningarna har i medeltal medfort ett plus pa 246 personer
per ar. Den allt dldrande befolkningen kommer att stilla 6kade krav pa att ytterligare resur-
ser fors over till dldreomsorgen. Infor framtiden ar det betydelsefullt att malet om en be-
folkningsokning pa en procent per ar uppfylls. Befolkningsékningen behdver dtminstone
Gverstiga 0,7 % for det dr den 0kning som skatteprognoserna fran SKL bygger pa.

Investeringsplanen for dren 2012-2016 omfattar investeringar pa 1,3 mdr kr. Investeringar-
na kommer till stor del finansieras av 1an, cirka 0,5 mdr kr. Infér framtiden &r det angeldget
att starkt begrdansa nya investeringsprojekt sa att investeringsnivan sanks s3 att externfi-
nansiering via lan kan upphdra. Investeringarna bor istallet sjalvfinansieras, det vill siga ej
dverstiga arets avskrivningar och arets positiva resultat, totalt cirka 100 mkr fér ar 2013.

Kommunens totala pensionsskuld uppgick 2012-12-31 till 685,8 mkr, varav 624,3 mkr avser
ansvarsforbindelse. Det innebdr att cirka 91% ligger utanfor balansrakningen. Nagra medel
finns inte fonderade for att mota de betalningar som kommer att uppsté nar skulden ska
regleras. Kommunens pensionskostnader kommer darfor att 6ka kraftigt de kommande
aren. Utbetalningarna kommer innebéra en pafrestning pa likviditeten och ta ett ékat ut-
rymme fran kommunens resurser fran verksamheterna.

Med tanke pa den dldrande befolkningsstrukturen, den héga investeringsvolymen och den
hoga ansvarsforbindelsen for pensioner bor det arliga resultatet motsvara ett éverskott pa
tva procent av skatteintakter och generella statsbidrag (ca 25 mkr).

Postadress Beséksadress Telefon vixein Telefax E-postadress Hemsida
Ystads kommun Nya Radhuset 0411-57 70 00 0411-729 68 lou@ystad.se www.ystad.se
Ledning o Utveckling  Ystad

271 80 Ystad

84



YSTADs
KOMMUN J § Ledning o Utveckling

Finansiella mal

For drsbudget 2013 med ekonomisk flerarsplan for 2014-2016 aterfinns féljande finansiella
mal:

Arets resultat ska uppga till minst en procent av skatteintikterna (ca 12,5 mkr)
Kostnaderna ska inte 6ka mer procentuellt dn skatteintékter och statsbidrag
Det egna kapitalet ska inflationssakras

Verksamhetsmdssiga mal
Kommunfullmdktige har utdver de finansiella malen faststéllt fem évergripande malomra-
den som dr langsiktiga och som faststalls for mandatperioden:

e Ystad ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande kommun fér boende, fore-
tagande och bestk

e Ystads verksamheter ska vara kostnadseffektiva och ekonomin ska vara i balans

e Ystad ska i alla verksamheter ha ett miljoperspektiv

e | Ystad ska det finnas valfrihet och all verksamhet ska praglas av kvalitet och kund-
anpassat bemoétande

e Ystads kommun ska betraktas som en attraktiv arbetsgivare.

De évergripande malomradena har konkretiserats ytterligare och brutits ned till strategiska
mal, vilka ocksd beslutats av kommunfullmdktige i samband med budgetbeslutet. Ett ex-
empel, det 6vergripande malet "Ystads verksamheter ska vara kostnadseffektiva och eko-
nomin ska vara i balans” ar nedbrutit till foljande strategiska mal:

o Effektivitet och fokus pd kidrnverksamheter
o Skatten ar oférandrad
o Ekonomin ari balans

De strategiska malen ska vara styrande fér ambitionsnivan avseende ndmndernas verksam-
het. Namnderna ska i sin tur besluta om Gvergripande aktiviteter som grundar sig pa kom-
munens overgripande malomraden samt de strategiska malen. Respektive namnd ska ocks3
ta fram métmetoder, nyckeltal eller andra verksamhetsmétt som visar pa de strategiska
malens resultat.

Modellen for mdl- och resultatstyrning ska fljas upp kontinuerligt och ska utvirderas saval
i de tva tertialrapporterna som i arsredovisningen. Férvaltningsberattelsen ska innehalla en
utvdrdering om resultatet dr férenligt med de mal fullmaktige beslutat om.

Beddmning av god ekonomisk hushdlining

| respektive ars arsredovisning ska en samlad bedémning géras av om kommunens utveckl-
ing ligger i linje med god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning uppnas nar
saval de finansiella malen som de 6vergripande och strategiska malen huvudsakligen &r
uppfyllda. Av avgérande betydelse dr att kommunens finansiella mal ar i samklang med mal

Postadress Bescoksadress Telefon viixeln Telefax E-postadress Hemsida

Ystads kommun Nya Radhuset 0411-57 70 00 0411-729 68 lou@ystad.se www.ystad.se
Ledning o Utveckling  Ystad

271 80 Ystad
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och riktlinjer fér verksamheten samt att malen verkligen blir styrande i praktiken.
Resultatutjamningsreserv (RUR)

Férutsattningar

Enligt kommunallagen 8 kap 3 d §, andra stycket far kommunen under vissa férutsattningar
reservera en del av det ekonomiska resultatet i en resultatutjimningsreserv fér att kunna
tacka underskott vid en lagkonjunktur. Syftet med reserven &r saledes att kunna bygga upp
en reserv (del av eget kapital) under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter,
kunna utnyttja denna nar skatteunderlagsutvecklingen &r svag. RUR ar avsedd att utjimna
normala svingningar i skatteunderlaget over konjunkturcykeln fér att skapa storre stabilitet
for verksamheterna.

Det ar frivilligt for kommuner och landsting att inrdtta resultatutjamningsreserv. Om kom-
munen onskar anvanda sig av denna mdjlighet ska beslut om lokala riktlinjer fattas for att
reglera hur resultatutjamningsreserven ska hanteras.

Reservering

Reservering till en resultatutjdamningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar
det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller balanskravsresultatet som éverstiger
en procent av skatteintakter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och
fastighetsavgift. Detta avser lagens minimikrav for reservering.

Kommunen kan redan i samband med budgetbeslutet planera for att géra en reservering
till resultatutjdmningsreserven. Slutligt beslut kan dock tas forst i samband med behand-
lingen av bokslutet och arsredovisningen.

Lagstiftningen ger kommunerna mdjlighet att retroaktivt reservera medel om resultaten
varit tillrdckliga under dren 2010-2012. F6r Ystads kommuns del kan sammanlagt 60,9 mkr
av dverskotten for aren 2010-2012 reserveras till resultatutjamningsreserv. Berdkning av
reservering i bérjan av 2013 gors enligt foljande uppstallning:

Arets resultat

Balanskravsresultat 41,3 14,3 40,9

1% av skatter o generella 11,6 11,8 12,2

bidrag

Arets reservering till 29,7 2.5 28,7

RUR

Sammanlagt : 60,9

Postadress Bescksadress Telefon vixeln Telefax E-postadress Hemsida
Ystads kommun Nya Radhuset 0411-57 70 00 0411-729 68 lou@ystad.se www.ystad.se
Ledning o Utveckling Ystad

271 80 Ystad
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Nagon begrasning for hur stor resultatutjamningsreserven far vara finns inte. Dock anger
propositionen att riktlinjerna bor ange hur stor reserven hogst far vara. Ett sadant tak kan
exempelvis formuleras som en andel av skatteintdkter och generella statsbidrag. | Ystads
kommuns fall kan en 1amplig nivd sattas till 10 % av skatteintdkter och generella statsbidrag,

ca 126 mkr.

Disponering av RUR

Disposition av resultatutjamningsreserven far endast goras av konjunkturella skil och en-
bart for att tacka ett negativt balanskravsresultat som uppstdtt genom en ligre skatteun-
derlagsékning till foljd av en lagkonjunktur. Bedémningen av konjunkturens effekt pa inték-
terna gors genom att jamfora aktuellt drs 6kning av skatteunderlaget i riket med den ge-
nomsnittliga 6kningen under den senaste tioarsperioden. Om det aktuella drets prognosti-
cerade skatteunderlagsutveckling understiger genomsnittet for de tio senaste &ren far dis-
position goras med ett belopp som motsvarar mellanskillnaden. Saledes ir det endast av
konjunkturella skdl som disponering far ske och inte for att undvika verksamhetsanpassning
eller skatteh&jning till féljd av andra orsaker.

Kommunen kan redan i samband med budgetbeslutet planera att géra en disponering fran
resultatutjamningsreserven. | férsta hand ska dock RUR anviandas fér att reglera underskott
i bokslutet nar en ldgkonjunktur intraffat under &ret och medfért minskade skatteintikter.
Slutligt beslut om disponering kan dock tas forst i samband med behandlingen av arsredo-
visningen. Om konjunkturnedgangen befaras bli langvarig bor ett dtgérdspro-
gram/handlingsplan upprattas.

Snitt10ar  3,8% 3,8% 3,9% 3,9% 3,9%
Arlig 4,1% 3,7% 3,2% 4,0% 4,7%
Differens 0,3% -0,1% -0,7% 0,2% 0,8%

Med ovanstaende berékning kan utifrdn senaste skatteunderlagsprognosen cirka 8,9 mkr
disponeras fran resultatutjdmningsreserven avseende &r 2014 for att ticka upp ett eventu-
ellt negativt balanskravsresultat.

Marcus Nilsson
Ekonomichef

Postadress Bescksadress Telefon vixeln Telefax E-postadress Hemsida
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Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-09-11
KSAU § 90 Dnr 2024/178

Godkanna Strategi for god ekonomisk hushallning, inklusive
riktlinjer for resultatutjamningsreserv respektive
resultatreserv

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmiktige
fatta foljande beslut:

1. godkinna forslag till Strategi f6r god ekonomisk hushallning, inklusive riktlinjer f6r
resultatutjamningsreserv respektive resultatreserv

2. kommunfullmaiktiges beslut om Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt
hantering av resultatutjimningsreserv, KF § 110/2013, dirmed upphér att gilla.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2013 om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
samt inrdttandet av en resultatutjamningsreserv. Riksdagen har under 2023 beslutat om
forindrade regler rorande kommunernas ekonomistyrning. Tidigare regler om att
kommunerna ska ha god ekonomisk hallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet
som bedrivs genom juridiska personer si som kommunala bolag och kommunalférbund
giller fortsatt. Fullmiktige ska dartill aven fortsittningsvis besluta om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning gillande kommunen. I Ystads kommun anvinds begreppet
”Strategi”, detta utifrin kommunfullmiktiges beslut, paragraf 33/2020, om riktlinjer

for styrdokument.

Riksdagens beslut innebir vidare att méjligheterna att avsitta medel till en
resultatutjimningsreserv upphoér och i stallet inférs motsvarande majligheter att
avsitta medel till en resultatreserv. Skillnaden mellan dessa reserver ér fraimst att
den forstnimnda endast kunde anvindas for att ticka upp en sarskilt svag
skatteunderlagsutveckling. Disponering av avsatta medel i en resultatreserv kan
ske dven for att ticka balanskravsunderskott av andra skil, exempelvis tillfalliga
kostnadsokningar till f6ljd av hog inflation.

I foreliggande drende limnar kommunledningsforvaltningen forslag till strategi f6r god
ekonomisk hushéllning. Den mest betydande férandringen avser forslagen till langsiktiga
finansiella mal. Dirtill har riktlinjerna kring hanteringen av resultatutjimningsreserven
anpassats till att denna reserv successivt kommer att upphoéra. Avslutningsvis ingar
riktlinjer avseende avsittning till och disponering fran den nya resultatreserven.

Justerares signatur

88



Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-09-11
KSAU § 90 Dnr 2024/178

Beslutsunderlag

e TForslag till Strategi f6r god ekonomisk hushallning, inklusive riktlinjer f6r
resultatutjamningsreserv respektive resultatreserv, 2024-08-07

¢  Kommunfullmiktiges beslut den 19 juni 2013 paragraf 110, Beslut om nuvarande
riktlinjer

e Nuvarande riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning och
resultatutjimningsreserv, den 13 maj 2013

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 7 augusti 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

1. godkinna forslag till Strategi f6r god ekonomisk hushallning, inklusive riktlinjer f6r
resultatutjamningsreserv respektive resultatreserv

2. kommunfullmaiktiges beslut om Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt
hantering av resultatutjamningsreserv, KF § 110/2013, dirmed upphor att galla.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen 25 september 2024

Justerares signatur
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-08-07  2024/178
Handliggare:
Peter Andersson Kommunfullmiktige
Telefonnummer:
0411577576

E-postadress:
petet.andersson@ystad.se

Strategi for god ekonomisk hushallning, inklusive riktlinjer for
resultatutjamningsreserv respektive resultatreserv

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att godkdnna forslag till Strategi f6r god ekonomisk hushallning, inklusive riktlinjer f6r
resultatutjamningsreserv respektive resultatreserv

att kommunfullmiktiges beslut om Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt hantering av
resultatutjimningsreserv, KF § 110/2013, ddrmed upphor att gilla.

Beslutsunderlag

¢  Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-08-07 (denna skrivelse)

¢ Forslag till Strategi for god ekonomisk hushallning, inklusive riktlinjer for resultatutjgmningsreserv
respektive resultatreserv, 2024-08-07

+  KF § 110/2013, Beslut om nuvarande riktlinjer

*  Nuvarande riktlinjer avseende god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv, 2013-05-13

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2013 om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt inrittandet
av en resultatutjgimningsreserv. Riksdagen har under 2023 beslutat om férandrade regler rérande
kommunernas ekonomistyrning. Tidigare regler om att kommunerna ska ha god ekonomisk hallning i sin
verksamhet och 1 sidan verksamhet som bedrivs genom juridiska personer si som kommunala bolag och
kommunalférbund giller fortsatt. Fullmiktige ska dartill dven fortsittningsvis besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning gillande kommunen. I Ystads kommun anvinds begreppet ”Strategi”, detta
utifrin kommunfullmiktiges beslut, §33/2020, om riktlinjer f6r styrdokument.

Riksdagens beslut innebir vidare att mojligheterna att avsitta medel till en resultatutjimningsreserv
upphor och 1 stillet inférs motsvarande mojligheter att avsatta medel till en resultatreserv. Skillnaden
mellan dessa reserver dr frimst att den forstnimnda endast kunde anvindas for att ticka upp en sirskilt
svag skatteunderlagsutveckling. Disponering av avsatta medel i en resultatreserv kan ske dven for att
ticka balanskravsunderskott av andra skal, exempelvis tillfalliga kostnadsékningar till £6ljd av hog
inflation.

I foreliggande drende limnar kommunledningsférvaltningen forslag till strategi f6r god ekonomisk
hushéllning. Den mest betydande férindringen avser forslagen till langsiktiga finansiella mal. Dartill har
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riktlinjerna kring hanteringen av resultatutjimningsreserven anpassats till att denna reserv successivt
kommer att upphora. Avslutningsvis ingar riktlinjer avseende avsittning till och disponering frin den nya
resultatreserven.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2013 om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt inrittandet
av en resultatutjdamningsreserv. Det som var nytt vid tillfdllet var just mojligheten att inritta en sadan
reserv.

Riksdagen har under 2023 beslutat om férindrade regler rérande kommunernas ekonomistyrning.
Tidigare regler om att kommunerna ska ha god ekonomisk héllning i sin verksamhet och 1 sadan
verksamhet som bedrivs genom juridiska personer sa som kommunala bolag och kommunalférbund
giller fortsatt. Fullmiktige ska dirtill dven fortsittningsvis besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning gillande kommunen. I Ystads kommun anvinds begreppet “Strategi”, detta utifran
kommunfullmiktiges beslut, §33/2020, om riktlinjer f6r styrdokument.

Mojligheten att avsitta delar av 6verskott till en resultatutjamningsreserv upphor fran budgetaret 2024.
Dock finns mojligheten kvar att disponera tidigare avsatta medel ur denna reserv till och med 2033.
Samtidigt infors ett regelverk gillande en resultatreserv, som didrmed successivt ersitter
resultatutjimningsreserven.

I nu foreliggande forslag har det skett en 6versyn av riktlinjerna/strategi f6r god ekonomisk hushallning.
Reglerna avseende resultatutjimningsreserven har anpassats till de nya forutsattningarna. Dartill
innehaller férslaget regler gillande den nya resultatreserven.

God ekonomrisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv
med syfte att skapa forutsittningar f6r en kostnadseffektiv och dndamalsenlig verksamhet som genererar
relevanta Gverskott.

Nir det giller verksamhetsperspektivet dr tanken att den malstyrningsmodell, och dirmed de
6vergripande mal som ingér i denna, som kommunfullmaktige faststillde i juni 2023 (§ 87) ska vara

styrande.

I forslaget till strategi ingar gillande ekonomin langsiktiga finansiella mal. Dessa langsiktiga mal ska sedan
ligga till grund f6r mer kortsiktiga finansiella mal som ska vara styrande vid respektive drs beslut om
budget och planperiod. En utvirdering av kommunens utveckling i férhallande till god ekonomisk
hushéllning ska ske 1 samband med respektive érs drsredovisning.

Resultatutidmningsreserv

Jamfért med kommunens tidigare regler avseende resultatutjamningsreserven har det endast gjorts
justering till f6ljd av att avsittning till denna reserv inte lingre ar tillaiten och att maojligheten att disponera
ur denna reserv upphor 2033.

Denna reserv uppgir i nuliget till 146 mkr. Avsatta medel 1 denna reserv far enligt gillande lagregler inte
6verforas till den nya resultatreserven. Dairtill 4r det viktigt att notera att eventuell anvindning av avsatta

medel i denna reserv och dven resultatreserven enligt nedan paverkar upplaningsbehovet.

Resultatresery
Da resultatreserven dr nagot som nu ar infort sa dr detta avsnitt helt nytt.
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Nir det giller avsittning till denna reserv ar lagregeln utformad sa att om en kommun har en positiv
soliditet, inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner, far ett Gverskott overstigande en procent av summa
skatteintikter, generella statsbidrag, utjaimning och fastighetsavgift avsittas. Om soliditeten dr negativ ar
det i stillet den del av ett Gverskott som Overstiger tva procent som ir tilliten att avsitta. Basen for
berikningen utgors av det ldgsta av arets resultat enligt resultatrikningen och balanskravsresultatet.

Foreliggande forslag for Ystad dr - trots en positiv soliditet - att grinsen for avsittning ska vara nir tva
procents 6verskott har natts. Skilet f6r denna grins dr bedémningen att Gverskott upp till tva procent
behovs for att nd en rimlig sjalvfinansiering av investeringsverksamheten. Noteras bor dartill att
reservering enligt gillande lag endast far géras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett
belopp som motsvarar hégst fem procent av summa skatteintikter, generella statsbidrag, utjimning och
fastighetsavgift.

Skillnaden mellan resultatreserven och den tidigare anvinda resultatutjiiamningsreserven dr att det ska
finnas fler tillfillen nir den foérstnimnda far anvindas for att ticka upp underskott vid
balanskravsavstimningen. Resultatutjimningsreserven far endast anvindas fOr att ticka upp en sirskilt
svag skatteunderlagsutveckling enskilda ar. Nar det giller resultatreserven kan det aven exempelvis handla
om att ticka upp kraftigt stigande kostnader sa som effekter av en hég inflation. Viktigt dr dock att det
huvudsakligen bér handla om omstindigheter som kommunen sjilv inte rader 6ver. Det skulle emellertid
dven bland annat kunna handla om effekter av omstrukturering inom kommunen under férutsittning att
syftet ar att langsiktigt uppna en god ekonomisk hushéllning.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innehaller inga direkta ekonomiska konsekvenser. Syftet med forslaget ér att ge forutsittningar
for en bra lingsiktig ekonomisk styrning och darmed utveckling.

Beddmning av Barnets basta

Forslaget bedoms utifran Ystads kommuns riktlinje f6r prévning av barnets bésta inte ha nagon paverkan
pa barns rattigheter. Detta da forslaget inte innehaller nagra direkta ekonomiska konsekvenser utan syftar
till att ge forutsittningar for en bra langsiktig ekonomisk styrning och utveckling.

Checklista

Kryssar tjanstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ [ Forhandling

Beror drendet dldre? ] (] Yttrande frin Pensionirsridet

Ber6r drendet personer med
funktionsnedsittning? ] ] Yttrande fran Tillginglighetsradet

Peter Andersson
Budgetchef

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen, Ekonomiavdelningen inom Kommunledningsforvaltningen
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-09-25
KS § 185 Dnr 2024/194

Delarsrapport 31 augusti 2024 for Ystads kommun

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut:

e oodkinna delarsrapport 2 f6r Ystads kommun

e uppmana nimnder/styrelse som prognostiserar med underskott for ar 2024 att
vidta atgirder fOr att begransa den befarade obalansen.

Sammanfattning av arendet

Nu aktuellt drende avser kommunens delarsrapport 2 t6r 2024. Rapporten innehaller ett
periodbokslut per sista augusti samt en helarsprognos. Uppfoljningen giller f6r kommunen
och kommunalférbunden samt de kommunala bolagen.

Kommunfullmiktiges beslutade budget f6r 2024 innebir ett budgeterat 6verskott 1
kommunen med endast knappt 1 mkr. Aktuell prognos for helaret visar ett betydligt starkare
resultat, +59 mkr.

Forbittringen kan 1 allt visentligt forklaras med foljande:

e Nimnderna visar en samlad positiv budgetavvikelse med drygt +25 mkr. Overskottet
motsvarar 1,2 % av totalt tilldelade ramar. De storsta avvikelserna finns avseende
samhillsbyggnadsnimnden, +11 mkr (varav realisationsvinster cirka 4 mkr),
gymnasiendmnden, +9 mkr samt barn- och utbildningsnimnden, +7 mkr.

e Kommunens finansnetto beriknas visa ett 6verskott pa +15 mkr. Forklaringarna
utgors av markant efterslipning i férhallande till budget vad galler
investeringsverksamheten, vilket paverkat upplaningsbehovet samt att rintenivaerna
har gitt ned snabbare dn férvintat.

e Kommunernas skatteunderlag utvecklas bittre in vad SKR:s prognoser vid
budgeteringstillfillet visade (oktober 2023). For Ystads del beriknas skatteintikter
med mera 6vertriffa budget med 9 mkr, vilket utgdr ungefir 4 promille av
motsvarande budgeterade intéikter.

e Tillkommande generella statsbidrag avseende dldreomsorgen paverkar positivt med
nirmare 8 mkr (under forutsittning att fullmaktige beslutar enligt med foreliggande
forslag 1 ett separat drende).

Trots det goda prognostiserade resultatet pA kommunniva ir det ndgra nimnder/styrelse som
beriknas fia underskott. Detta giller socialndmnden (-2,4 mkr), kommunstyrelsen (-1,5 mkr)
samt myndighetsnamnden (-0,5 mkr). Berorda bor vidta dtgirder for att begrinsa befarad
obalans.

Justerares signatur
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Ystads kommun

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-09-25
KS § 185 Dnr 2024/194

Kommunens prognos for 2024 visar att de tva beslutade finansiella malen bedéms uppnis.
Den samlade bedémningen indikerar dartill att fem av de sju kommundévergripande mélen
forvintas uppfyllas. Detta leder till slutsatsen att kommunen bedéms att i samband med
arsredovisningen kunna uppvisa att god ekonomisk hushallning har uppnatts for aret.

Arets samlade resultat f6r kommunkoncernen kommer enligt prognos att uppga till 52,3 mkr
dir utdelning fran dotterbolagen via Ytornet AB pa 15 mkr har eliminerats (utgor en
koncernintern post). I prognosen ingér ett underskott for Sydostra Skanes
Riddningstjinstforbund med 0,6 mkr. Bolagen inom koncernen Ystad Energi prognostiserar
ett resultat som avviker negativt fran avkastningskrav och budget med 5,6 mkr. For Ystad
Hamn Logistik avviker det forvintade resultatet per sista december negativt med 2,0 mkr
mot budget. Prognosen 1 6vriga bolag ir i linje med avkastningskrav och beviljat
koncernbidrag.

Beslutsunderlag

e Delarsrapport 2, 31 augusti 2024 avseende Ystads kommun
e Kommunledningsférvaltningens tjdnsteskrivelse, 19 september 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut:

e godkinna delarsrapport 2 f6r Ystads kommun

e uppmana nimnder/styrelse som prognostiserar med underskott for ar 2024 att
vidta atgirder for att begrinsa den befarade obalansen.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige 17 oktober 2024

Justerares signatur
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-09-19 2024/194
Handliggare:
Peter Andersson Kommunfullmiktige
Telefonnummer:

0411-577576
E-postadress:
petet.andersson@ystad.se

Delarsrapport 2 - Ystads kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresia kommunfullmiktige

att  godkinna delarsrapport 2 f6r Ystads kommun
att  uppmana nimndet/styrelse som prognostiserar med underskott for ar 2024 att vidta atgirder for
att begrinsa den befarade obalansen.

Beslutsunderlag

Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2024-09-19 (denna skrivelse)
Delarsrapport 2, 31 augusti 2024 avseende Ystads kommun

Sammanfattning av arendet

Nu aktuellt drende avser kommunens delarsrapport 2 for 2024. Rapporten innehéller ett periodbokslut
per sista augusti samt en helarsprognos. Uppfoljningen géller for kommunen och
kommunalférbunden samt de kommunala bolagen.

Kommunfullmiktiges beslutade budget for 2024 innebér ett budgeterat Gverskott i kommunen med
endast knappt 1 mkr. Aktuell prognos for helaret visar ett betydligt starkare resultat, +59 mkr.
Forbittringen kan 1 allt vésentligt forklaras med foljande:

e Nimnderna visar en samlad positiv budgetavvikelse med drygt +25 mkr. Overskottet
motsvarar 1,2 % av totalt tilldelade ramar. De storsta avvikelserna finns avseende
samhiéllsbyggnadsnimnden, +11 mkr (varav realisationsvinster cirka 4 mkr),
gymnasiendmnden, +9 mkr samt barn- och utbildningsndmnden, +7 mkr.

e Kommunens finansnetto berdknas visa ett overskott pa +15 mkr. Forklaringarna utgors av
markant eftersldpning i forhallande till budget vad géller investeringsverksamheten, vilket
paverkat uppléaningsbehovet samt att rintenivaerna har gatt ned snabbare dn forvantat.

e Kommunernas skatteunderlag utvecklas bittre 4n vad SKR:s prognoser vid
budgeteringstillfillet visade (oktober 2023). For Ystads del berdknas skatteintdkter med mera
Overtriffa budget med 9 mkr, vilket utgér ungefir 4 promille av motsvarande budgeterade
intékter.
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e Tillkommande generella statsbidrag avseende dldreomsorgen paverkar positivt med ndrmare
8 mkr (under forutséttning att fullmiktige beslutar enligt med foreliggande forslag i ett separat
drende).

Trots det goda prognostiserade resultatet pd kommunniva édr det ndgra ndmnder/styrelse som berdknas
fa underskott. Detta giller socialndimnden (-2,4 mkr), kommunstyrelsen (-1,5 mkr) samt
myndighetsndmnden (-0,5 mkr). Berorda bor vidta atgéarder for att begriansa befarad obalans.

Kommunens prognos for 2024 visar att de tva beslutade finansiella malen bedéms uppnas. Den
samlade bedomningen indikerar dartill att fem av de sju kommunovergripande mélen forvintas
uppfyllas. Detta leder till slutsatsen att kommunen beddms att i samband med arsredovisningen kunna
uppvisa att god ekonomisk hushéllning har uppnaétts for aret.

Arets samlade resultat for kommunkoncernen kommer enligt prognos att uppgé till 52,3 mkr dér
utdelning fran dotterbolagen via Ytornet AB péd 15 mkr har eliminerats (utgér en koncernintern post).
I prognosen ingar ett underskott for Sydostra Skanes Riddningstjanstforbund med 0,6 mkr. Bolagen
inom koncernen Ystad Energi prognostiserar ett resultat som avviker negativt frin avkastningskrav
och budget med 5,6 mkr. For Ystad Hamn Logistik avviker det forvintade resultatet per sista
december negativt med 2,0 mkr mot budget. Prognosen i 6vriga bolag dr i linje med avkastningskrav
och beviljat koncernbidrag.

Arendebeskrivning

Ekonomiska konsekvenser

Arendet avser en uppfoljning av kommunens ekonomiska lige och detta drende i sig har darfor inga
ekonomiska konsekvenser.

BedOomning av Barnets basta

Forslaget ar av administrativ art och bedéms inte ha nagon paverkan for barn eller ungdomar.

Checklista

Kryssar tjanstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ O Forhandling

Beror drendet dldre? [ 0 Yttrande frin Pensionirsridet

Beror drendet personer med
funktionsnedsittning? ] ] Yttrande frin Tillginglighetsradet

Peter Andersson
Budgetchef

Beslut skickas till:

Samtliga naimnder
Kommunstyrelsen, Ekonomiavdelningen inom Kommunledningsforvaltningen
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1 Ystads Kommun
1.1 Forvaltningsberéttelse

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnd- och férvaltningsorganisation och i
de kommunala bolagen enligt organisationsschemat nedan.

Heldgt moderbolag

Kommunalférbund Kommunfullmaktige
Ytornet AB

Sydostra Skanes raddningstjanstforbund Socialdemokraterna 16
Ystad-Osterlenregionens miljoforbund Moderaterna 13
Sverigedemokraterna 10

Valbered enterpartiet 3 Ystad Energi AB
rednin C rparti
. : AB Ystadbostader
Liberalerna 3

Valnamnd Ystads Industrifastigheter AB

Kristdemokraterna 2
; l Ystad Hamn Logistik AB
Revisorer Miljopartiet 2

Vansterpartiet 2

Heldgda dotterbolag

Sydostra Skanes overférmyndarnamnd

Deldgda dotterbolag
Ystads teater AB
AB Ystads Saltsjobad

Kommunstyrelsen

NAMND

Barn- och utbildnings- | Gymnasie- Kultur- och fritids- Socialnamnden Il Myndighets- Samhallsbyggnads-
namnden namnden namnden namnden namnden

Kommunlednings- Utbildnings- Kultur- och fritids- Social- och omsorgs- Samhallsbyggnads-
forvaltningen/Hamn forvaltningen forvaltningen forvaltningen forvaltningen

FORVALTNING

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen
Kommunledningsfrvaltningens prognos dr ett negativt resultat pa 1,5 mkr.

Staben prognostiserar ett underskott pa 4,9 mkr hinforligt till fortsatt hga juridiska kostnader till stor del
kopplade till kommunens pagiende drende kring teknisk sdkerhet. Kommunstyrelsens verksamhet
prognostiserar ett underskott hinférligt till revisionsutredningskostnader.

Dessa prognostiserade underskott vigs till stor del upp av andra verksamheter inom férvaltningen som
avviker positivt mot budget. Bland annat verksamheten f6r massflyktsdirektivet prognostiserar ett dverskott
pa 1,0 mkr. Detta beror pa att intikter fran ersittningsschablonerna Gverstiger verksamhetens kostnader.
Andra verksamheter med &verskott inkluderar ekonomiavdelningen som har utdkat sitt uppdrag, risk- och
sdkerhetsarbete som prognostiserar 6verskott gillande brottstérebyggande medel som inte hinner anvindas
och facklig verksamhet som har minskade kostnader.

Kommunstyrelse - kommunalférbund och 6éverférmyndarverksamhet

Medlemsavgiften till Sydéstra Skanes Riddningstjanstférbund prognostiserar en negativ avvikelse pé
0,2 mkr hinforligt till att Ystads befolkning 6kat i stérre utstrdckning dn Gvriga medlemskommuner, vilket
betyder att Ystad betalar en storre andel av medlemsavgiften.

Medlemsavgiften till Ystad-Ostetlenregionens miljéférbund prognostiserar ett positivt resultat pa 0,2 mkr
hinforligt till férvantad aterbetalning av medlemsavgift fran férbundet.

Overférmyndarverksamheten prognostiserar ett éverskott pa 0,5 mkr om arvoden till gode min under
september till december blir i nivd med tidigare ar.
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Sammanlagt dr prognosen f6r kommunalférbund och Gverférmyndarverksamhet ett positivt resultat pa
0,5 mkr.
Kommunstyrelse-Hamn

Hamnen redovisar per augusti ett positivt resultat i forhallande till budget. Anledningen till detta dr
péseglingsskadan i firjeldge 4 som ér reparerad. Det har pagitt en lingre diskussion med férsdkringsbolaget
angiende ersittningsnivan och hamnen har erhéllit en mycket stérre ersittning 4n tidigare indikerat. Detta
ir en del av att prognosen forvintas avvika positivt jimfort med budget med 1,9 mkr.

Valnimnd

Valnimndens prognos ir ett 6verskott pa 0,5 mkr. Erhillet bidrag 6versteg férvintning med ca 0,1 mkr och
kostnaderna i form av arvoden och Gvrigt blev ligre dn budgeterat.

Barn och utbildningsnimnd

Barn- och utbildningsnimnden uppvisar en helirsprognos pa 7,0 mkr.

Foérskola och fritidshem har fler folkbokférda barn, medan grundskola har firre folkbokférda elever.
Tilliggsbelopp for sirskilt stod uppvisar ett underskott. Totalt uppvisar betalningsansvaren inklusive
tilliggsbelopp ett dverskott pd 2,4 mkr. Vira egna skolformer och de centrala enheterna prognostiserar ett
overskott pa 4,6 mkr, till £6ljd av 6kade statsbidrag och minskade personalkostnader.

Frimsta anledningen till helarsprognosen pa 7,0 mkr i 6verskott dr firre elever jimfért med budget.

Kulturnimnd

Prognosen visar att Kultur och Fritid haller budget 2024,

Gymnasienimnd
Gymnasienimnden uppvisar en helarsprognos pa 9,0 mkr.

Ystad gymnasium prognostiserar ett dverskott pa 1,0 mkr beroende pd en hdg antagning av nya elever pa
héstterminen. Betalningsansvaret f6r gymnasieverksamheten inklusive tilliggsbeloppen visar ett Gverskott
pé 5,0 mkr med anledning av firre elever samt en nagot ldgre kostnad per elev.

Prognosen f6r den Svergripande verksamheten, vilket innefattar nimndarbetet, har i dagsliget ett 6verskott
pa 0,5 mkr.

Prognosen foér vuxenutbildningens betalningsansvar dr ett Overskott pia 4,0 mkr. Detta beror pd ett
intdktséverskott pa yrkesvux fran dr 2023. Kommunens egen regi visar pa ett underskott om -1,5 mkr med
anledning av ett ligre elevantal 4n budgeterat.

Myndighetsnimnd
Prognosen f6r myndighetsnimnden 4r negativ med befarat underskott pa 0,5 mkr.

Pa grund av det osdkra virldsldget rader det dn osidkerhet gillande utvecklingen inom byggomradet under
aret. Antalet bygglovsirenden har 6kat jaimfoért med ar 2023, men Skningen ir inte tillrdcklig £f6r att fa en
budget i balans och samtidigt ha tillrickligt god service till allminheten. Okade kostnader fr uppdatering
av system samt behov av konsulthjilp £6r yttranden i komplicerade éverprévade drenden bidrar ocksa till
den negativa prognosen.

Prognosen visar pa ett mindre underskott 4n vad som befarades vid deldrsrapport 1. Sa lingt det 4r mojligt
vakanshdlls tjdnster vid exempelvis forildraledighet. Arbete pigir med att se 6ver hur kostnader kan
omférdelas f6r att om mojligt minska underskott 4n mer under hosten.

Sambhillsbyggnadsnimnd

Nimndens samlade prognos dr dverskott pd 7,1 mkr (inklusive reavinster dr Sverskottet 11,2 mkr).

Overskottet beror nistan helt pa att elprisutvecklingen under éret varit sa gynnsam. Underskott finns pa
oplanerat fastighetsunderhall, som vid arets borjan budgeterades 1 underkant. Underskott finns dven inom
kost vilket beror pa minskade externa miltidsvolymer och minskad matdistribution pa dldreomsorg.
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Prognosen ir berdknad pa att semesterléneskulden matchar budget, 4ven om det dn inte gir att bedéma.
Fortsatt osdkerhet gillande utveckling pa intdkter eftersom byggbranschen ir sd konjunkturberoende.

Socialnimnd

Socialnimnden prognostiserar ett underskott med 2,7 mkr. Nytt beslut om prestationsbaserade statsbidrag
ir medrdknade 1 resultatet med 5,5 mkr. Gemensam verksamhet inklusive Myndigheten f6r
Funktionsvariation (MFF) prognostiserar ssmmantaget ett underskott med 0,7 mkr. Prognosen f6r MFF dr
ett underskott med 4,7 mkr som beror pd héga kostnader fOr externa placeringar inom LSS. Gemensam
verksamhet prognosticerar ett dverskott med 4,0 mkr som frimst beror pé att reserverad budget for en
avdelning pa Ljuskillan inte berdknas tas i bruk forrdn till hosten. Individ och familjeomsorgen
prognostiserar ett Overskott med 3,0 mkr vilket frimst beror pa minskade kostnader f6r externa placeringar.
Omridena ordindrt och sirskilt boende redovisar ett fortsatt underskott. Kostnaden for drets
sommarvikarier inklusive introduktionstimmar har wvarit betydligt hogre jimfért med tidigare ar.
Underskottet inom sirskilt boende beror ocksa delvis pa ett mer omfattande behov f6r nigra brukare.

Finansiering och kommungemensam verksamhet

Finansiering och kommungemensam verksamhet prognostiserar med ett verskott pa 32,7 mkr. Den storsta
positiva avvikelsen avser finansnettot, 15 mkr. Betydande eftersldpning i investeringsverksamheten jamfort
med budget samt ligre upplaningsrintor vid omliggning av lan jimfért med budgetantagandet dr de
huvudsakliga férklaringarna.

Skatteintikter med mera berdknas Overtriffa budget med 9 mkr, vilket forklaras av bittre
samhillsekonomisk utveckling 4n vad som lag till grund f6r budgeten. Dessutom har kommunens erhallit
generella statsbidrag som en £6ljd av att vissa uppstillda kriterier har uppnatts. Den positiva resultateffekten
beriknas till 7,7 mkt.

Ystad Energi AB

Totalt resultat f6r bolagen i koncernen Ystad Energi ligger per sista augusti under budgeterad nivé vilket till
storsta del beror pd hogre brinslekostnader jimfért med budget f6r fjarrvirmeverksamheten.
Resultatprognosen fér heldret ligger pa drygt 19 mkr vilket 4r ndstan 6 mkr sdmre dn budget och
avkastningskrav.

AB Ystadbostader

Delarsuppfoljningen f6r perioden januari-augusti visar ett vinstresultat pa 9,5 mkr, vilket 4r 0,5 mkr hégre
in budget. Prognosen for heldret ér ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 13 mkr vilket 4r i
nivd med budget och avkastningskrav.

Ystads Industrifastigheter AB

Resultatet f6r perioden januari-augusti uppgar till 42,0 mkr f6re bokslutsdispositioner och skatt. I resultatet
ingar utdelning fran Ystads Industrifasticheter Holding AB med 34,3 mkr. Resultat exklusive utdelning
uppgar dirmed till 7,7 mkr vilket dr hdgre dn periodbudget. Prognosen for helaret, exklusive utdelning, dr
ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 10,0 mkr vilket motsvarar arets avkastningskrav.

Ystad Hamn Logistik AB

Resultatet per augusti 2024 landar pa -6,2 mkr, vilket dr 1,4 mkr sdmre dn budget. Omsittningen ér ligre
och hinger samman med minskade passagerar- och godsvolymer till och fran Polen. Bolaget bedémer att
prognosen fo6r heldret blir 2,0 mkr ligre 4n budgeterat och hamnar pd -16,9 mkr.

Ystads Teater AB

Efter de forsta 8 manaderna ligger resultatet pa -5,3 mkr vilket, med hdnsyn taget till erhallet koncernbidrag,
ger en avvikelse pd -0,3. Hosten ér en god inkomstkalla nir det giller arrangemangsintikter vilket enligt
berdkning ger balans fram till drsskiftet och att bolaget ddrmed gor ett nollresultat utifrdn erhillet
koncernbidrag pa 7,5 mkr.
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AB Ystads Saltsjobad

Periodens resultat pa 5,9 mkr édr bittre dn budget frimst beroende pa att underhallskostnaderna inte kan
periodiseras jamnt Gver tid. Arbetet utférs med hinsyn till operatérens beligening som dr mycket hog.
Prognosen for aret dr 4,5 mkr.

Sydéstra Skdnes Ridddningstjanstférbund

Budgeterat resultat f6r 2024 dr 0,1 mkr men heldrsprognosen visar pa ett underskott med 1,6 mkr. Storsta
budgetavvikelsen finns inom personalkostnader avseende rdddningstjinstpersonal i beredskap.
Underskottet beror pa att budgeten inte har 6kat motsvarande l6neavtalens upprikningar samt att budgeten
sinktes foregdende 4r pd grund av sammanslagning av tva brandstationer dir efterslipande kostnader
belastar drets resultat.

Ystad-Osterlenregionens Miljoforbund

Miljoférbundet rapporterar ett positivt resultat pd 0,3 mkr per augusti, vilket dr 0,2 mkr 6ver budget.
Helarsprognosen visar ett forvintat positivt resultat pa 0,6 mkr, en positiv budgetavvikelse pa 0,4 mkr.
Positiva avvikelser finns frimst inom personal- och 6vriga kostnader medan negativa avvikelser i milj6- och
hilsoskyddsavgifter f6rvintas kvarsta.

Foérbundet bedéms ha god ekonomisk hushéllning och foérvintas uppfylla balanskravet vid drets slut, samt
uppritthalla en sjilvfinansieringsgrad éver 50 %.

Arbetsgivaravgifter

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna uppgar till 31,42 % och de avtalsenliga avgifterna till 0,20 %, det vill
siga totalt 31,62 %

Pa anstilldas 16ner och f6r foértroendevalda ersittningar tas det d4ven ut en intern pensionsavgift for att
finansiera de under éret intjinade pensionsférménerna. Denna avgift dr berdknad till 14,13 %. Det totala
personalomkostnadspéligget uppgir siledes till 45,75 % (kan jimféras med ett péligg uppgdende till
42,775 % under 2023).

Inflation

KPIF (konsumentprisindex, KPI, exklusive effekter av férindrade rintesatser) dr det matt som i allt storre
utstrickning anvinds av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inflationen enligt detta matt Skade
kraftigt under 2022 uppgick till 7,7 %. Aven for 2023 var dr inflationstakten hdg, 6 %.
Inflationsbekdmpningen ser emellertid ut att ha lyckats. Aktuell beddmning fran SKR ir att inflationen
under dren 2024-2027 kommer att hamna runt Riksbankens mal pd 2 % per ar.

Inflationen matt som KPI (inklusive rinteeffekter) prognostiseras nirma sig inflationsmalet under perioden
2024-2027 ligea pa en genomsnittlig arlig 6kningstakt runt 2 %.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

KPIF 77 6,0 1,9 1,7 1,9 2,0

KPI 8.4 8,5 2,9 0,6 1,7 2,1
Rintan

Styrrintan dr den rinta som Riksbankens direktion fattar beslut om i syfte att uppna inflationsmalet, det vill
sdga denna rinta kan sdgas vara det frimsta penningpolitiska styrmedlet f6r att paverka inflation och
ekonomisk tillvixt.

Under cirka fem ar hade Sverige en negativ styrranta for att frin inledningen av ar 2020 och fram till maj
2022 ha en rinta pa 0 %. Direfter hojdes styrrintan étta ginger och uppgick i september 2023 till 4 %.
Direfter har det skett tva sinkningar och aktuell styrrinta, frin augusti, uppgar till 3,5 %.

Olika prognosmakare synes vara Gverens om att det successivt kommer fler rintesdnkningar. SKR:s prognos
ar att styrrintan vid utgangen av 2024 kommer att vara 3 %, fOr att ett 4r senare vara nere pa 2,25 %.
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Det kommunala skatteunderlaget

Skatteunderlagets forindring kan ofta beskrivas genom tre viktiga faktorer. Dessa tre dr arbetslosheten,
sysselsittningsférindringar i timmar samt timléneSkningar.

Arbetslésheten bedéms enligt SKR vara hogre 2024 jamfort med 2023 och uppga till 8,2 %. Enligt
prognosen kommer nivin vara oférindrad under 2025, £6r att sedan minska nagot de kommande éren.

Nir det giller sysselsdttningsutvecklingen visar SKR:s prognos att antalet arbetade timmar fOrvintas vara
oférindrade mellan 2023 och 2024. For 2025 och 2026 dr bedémningen en 6kningstakt pa cirka 1,5 % per
ar.

Timlénedkningarna uppskattas ligga pa i storleksordningen 3,5-4,0 % per ar f6r 2024 och 2025. Efter ett
par dr av realléneminskningar skulle detta innebira att timlénerna frin 2024 Skar snabbare dn inflationen.

Den sammanlagda utvecklingen av skatteunderlaget under perioden fram till 2026 visar pd en relativt god
nominell tillvixt, se tabell nedan. Men - vilket dr viktigare - med tanke pd den hoga inflationstakten foll
kopkraften for det reala skatteunderlaget* med 1,6 % under 2023 och beriknas falla med 0,7 % under 2024.
For 2025 férvintas en rekyl da det reala skatteunderlaget férvintas 6ka med 4,9 %.

* Omrateningen till realt skatteunderlag gors med SKR:s "Prisindex: for kommunal verksambet'" vilket bland annat innebar
att den skiftande nivan pd pensionskostnaderna far genomsiag.

2023

2024

2025

2026

2027

SKR, aug 2024

49

35

4.8

41

>

42

>

Befolkning

Vid drsskiftet 2023/2024 uppgick antalet invanare i Ystads kommun till 31 911 personer. Fram till
halvarsskiftet 6kade befolkningen med 199 personer till 32 110 invanare, vilket motsvarar 0,6 %. Detta
innebir att Ystad hade Skines storsta procentuella 6kning under arets inledande sex manader. Den
genomsnittliga kningen i Skane uppgick till 0,1 % och f&r riket var invinarantalet i princip oférindrat.

Kommunens befolkningsékning har sedan fortsatt och uppgar i vecka 35, det vill sdga i slutet av augusti,
prelimindrt till 32 186 invdnare. Detta innebir att invanarantalet 6kat med 0,9 % hittills under dret.

Balanskravsresultat

Prognostiserat resultat for heldret 2024 uppgir till 59 mkr. 1 avstimningen av balanskravet exkluderas
4.5 mkr som avser realisationsvinster. Arets resultat efter balankravsjusteringar uppgar saledes till drygt
54 mkr. Kommunen har inga negativa resultat fran tidigare 4r att aterstilla.

Nya lagregler har inférts vad giller kommunernas méjligheter att reservera till och disponera frin reserver.
Det tidigare systemet med resultatutjimningsreserver har upphért. Det finns dock méjlighet att disponera
fran redan avsatt belopp till denna reserv till och med 2033 enligt gillande regler.

Frin 2024 infors i stillet mojlighet att anvinda nagot som bendmns resultatreserv. Kommunens regler
avseende denna reserv behandlas politiskt under hésten. Utifran kommunledningsférvaltningens
tjainstemannaforslag skulle prognostiserat resultat innebéra att det finns utrymme att avsitta cirka 11 mkr
till resultatreserven.

Kommunens avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2024 2023 2022

Arets resultat, prognos enligt resultatrikningen 58,9 80,7 1315
Reducering av samtliga realisationsvinster -4.5 -1,1 -0,9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 54,4 79,6 130,6
Reservering till resultatreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Disponering frin resultatreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Disponering frin resultatutjimningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 54 4 79,6 130,6
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Utvirdering av resultat och ekonomisk stéllning

Arets resultat

Kommunfullmiktiges beslutade budget for 2024 innebir ett budgeterat 6verskott med endast knappt 1 mkr.
Aktuell prognos for helaret visar ett betydligt starkare resultat, +59 mkr. Férbittringen kan i allt visentligt
férklaras med féljande:

e Nimnderna visar en samlad positiv budgetavvikelse med drygt +25 mkr. Overskottet motsvarar
1,2 % av totalt tilldelade ramar. De storsta avvikelserna finns avseende samhillsbyggnadsnimnden,
+11 mkr (varav realisationsvinster cirka 4 mkr), gymnasienimnden, +9 mkr samt barn- och
utbildningsnimnden, +7 mkr.

¢ Kommunens finansnetto beriknas visa ett 6verskott pd +15 mkr. Férklaringarna utgbrs av markant
efterslipning 1 foérhillande till budget vad giller investeringsverksamheten vilket paverkat
uppldningsbehovet samt att rintenivierna har gatt ned snabbare dn férvintat.

e Kommunernas skatteunderlag utvecklas bittre dn vad SKR:s prognoser vid budgeteringstillfallet
visade (oktober 2023). Fér Ystads del berdknas skatteintikter med mera Gvertriffa budget med
9 mkr, vilket utgdr ungefir 4 promille av motsvarande budgeterade intikter.

e Tillkommande generella statsbidrag avseende dldreomsorgen paverkar positivt med nirmare 8 mkr
(under forutsittning att fullmiktige beslutar enligt med foreliggande forslag i ett separat drende).

Nir det giller periodbokslutet, det vill siga per sista augusti, visar detta ett positivt resultat med 117 mkr,
vilket motsvarar 8 % av under perioden redovisade skatteintidkter och statsbidrag (f6r motsvarande period
féregaende ar var andelen 10 % och 2022 var nivan 12 %).

Som nimnts ovan ir prognosen for helaret +54 mkr. Skillnaden i resultatniva mellan utfallet per sista augusti
och prognosen per sista december beror bland annat pa semesterléneskuldens férindring. Dirtill 4r det sa
att verksamheternas kostnad, framfor allt inom skolsidan, inte dr jimnt férdelad 6ver drets manader. Annat
som péaverkar dr exempelvis hogre rintekostnader successivt under aret efter hand som lan liggs om samt
att pensionskostnaderna bedéms paverka mer under slutet av aret.

Aktuell prognos for helaret avseende den samlade kommunkoncernen visar pé ett resultat uppgdende till
drygt 52 mkr. Utdelning till kommunen frin dotterbolagen via Ytornet pa 15 mkr vilket utg6r en intern post
har da eliminerats.

Resultatet samlat i koncernen per sista augusti visar ett positivt resultat pa drygt 132 mkr vilket 1 jimforelse
med samma period 2023 ir drygt 30 mkr ligre. Det ligre delarsresultatet dterfinns bade hos bolagen och
hos kommunen.

Likviditet

Kommunens likviditet utgdr betalningsberedskapen pa kort sikt och bestar av kortfristiga placeringar, kassa
och bank.

Likviditeten per sista augusti ldg pd 425 mkr. Behallningen i kassa/bank inkluderar behillningen pé hela
koncernkontot, vilket innebir att dven bolagens likviditet ingdr. Samtidigt utgér bolagens likviditet en
kortfristig skuld i kommunens balansrikning. Kommunens egen likviditet, det vill siga exklusive bolagens
del, uppgar till 264 mkr.

Vid utgingen av ar 2023 uppgick den totala behéllningen i kassa/bank till 477 mkr, varav kommunen
294 mkr. En viss minskning av likviditeten har siledes skett under dret.

Investeringar

Budgeterade investeringar f6r kommunen uppgir till 600 mkr. Prognosen for aret ligger pd 297 mkr, varav
utfallet per sista augusti uppgar till 141 mkr. Enligt prognosen kommer genomférandegraden f6r heléret att
uppga till 49 %.

Av budgeterat belopp avser 287 mkr investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Prognosen f6r denna
del 4r att 178 mkr kommer att anvindas under dret, det vill sdga 62 %. En viktig f6rklaring till den bedémda
avvikelsen avser det forsenade LSS-boendet Bolmérten, cirka 47 mkr. Andra projekt som bedéms har
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investeringsanslag som resterar vid drets slut 4r ombyggnaden av dldreboendet Ljuskillan, 12 mkr och
Avallastraket, 11 mkr. Av beriknat genomférda investeringar under aret kan nimnas fastighetsunderhall pa
cirka 47 mkr.

Nir det giller de affirsdrivande verksamheterna (hamnen, vatten och avlopp samt avfall) 4r bedémningen
att investeringarna sammantaget kommer att uppga till 119 mkr. Budgeterat belopp dr 313 mkr. En
betydande del av efterslipningen, 194 mkr, finns siledes inom de affirsdrivande verksamheterna. Ett stort
projekt som forsenats dr VA-utbyggnaden pa landsbygden. Budgeten specifikt f6r 2024 uppgar till 127 mkr
och prognoserade utgifter uppgar till endast 3 mkr. Totalt 4r bedémningen att VA-verksamhetens
investeringar kommer att hamna pa 48 mkr, detta av en budget pa 219 mkr

Inom avfallsverksamheten beridknas under dret utbyte av fordon uppga till 22 mkr och inférskaffandet av
fyrfackskirl till 17 mkr. Gillande hamnverksamheten 4r bedémningen att budgeterade 30 mkr kommer att
anvindas under aret.

Totalt i koncernen uppgar bruttoinvesteringarna fér perioden till cirka 265 mkr dér bolag och férbund
investerat fér 124 mkr. Ystads Industrifastigheter, Ystadbostider samt bolagen i Ystad Energikoncernen
star fOr storsta delen av investeringsutgiften.

Forsiljning av anliggningstillgangar

Reavinster vid férsiljning av fastigheter och inventarier/fordon har uppgatt till 4,6 mkr. Av beloppet avser
citka 4,5 mkr den skattefinansierade verksamheten och resten inom de affirsdrivande verksamheterna
vatten och avlopp samt avfall.

Inom den skattefinansierade verksamheten avser de storsta reavinsterna fastigheterna Ystad Ragnhild 1
(garage) med 3,2 mkr samt Ystad Glemminge 44:33 med 0,8 mkr. Resterande utgérs av reavinster vid
torsiljning av datorer och bilar.

Langfristiga skulder

Kommunen gor, i form av en koncernbank, huvuddelen av all den upplaning som behévs inom koncernen.
Vidareutldning sker sedan till bolagen. Denna samordning bedéms bidra till bittre rintemassiga villkor. Det
undantag som finns avser att koncernmoderbolaget Ytornet fir ha egen upplining pa hégst 262 mkr.
Beloppet motsvarar det som Ytornet etlade till kommunen f6ér dotterbolagen vid koncernens bildande.
Overgingen till egna lan sker successivt efter hand som Ytornets lin inom koncernbanken férfaller.

I den 6versta tabellen nedan visar utvecklingen av upplaningen de senaste dren. For jimforbarhet ingar dven
Ytornets egen upplaning (pabérjades under 2024) i denna tabell specifikt. Under dret har kommunens
samlade upplaning 1 banker och kreditinstitut minskat med 80 mkr. Minskningen avser kommunens egen
del av laneskulden och ir en f6ljd av férseningarna inom investeringsverksamheten. Bedémningen ar att
kommunens egen lineskuld kommer att kunna minskas ytterligare ndgot under resterande del av aret.
Samtidigt kommer det att behéva goras nyupplining till Ystadbostidders byggnation avseende idldreboende
och trygghetsboende i Tridgardsstaden.

Samtliga av kommunkoncernens ldn har fast rinta. Inom det nirmaste aret, det vill sdga till den sista augusti
2025, forfaller 30 % av koncernbanken lan, andelen dr densamma om dven Ytornets egna lin inkluderas.

Den genomsnittliga rintan per 31 augusti 2024 uppgar till 1,8 %. Vid arsskiftet 2023/2024 var genomsnittlig
rinta cirka 1,6 %. Ytterligare ett ar tidigare, det vill sdga vid utgingen av 2022, var den nivan 1,0 %. Hogre
marknadsrintor har successivt paverkat kommunens rintekostnader efter hand som befintliga lan har
behovt liggas om.

Upplaning (mkr) 2020 dec 2021 dec 2022 dec 2023 dec 2024 aug
Kommunens upplining 23299 25939 24754 2 3857 2 305,7
Bolagens upplining 1518,8 1448,8 14473 14473 12773
Inom koncernbanken 3 848,7 4 042,7 3922,7 3 833,0 3 583,0
Ytornet, egen upplaning 0 0 0 0 170,0
Totalt 3 848,7 4 042,7 3922,7 3833,0 3753,0
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Léaneportfdljens storlek och sammansittning

Bank/kreditinstitut Rintetyp (fast/161lig) Belopp mkr Snittrinta
Kommuninvest Fast 3583 1,8 %
Kommuninvest Rorlig 0 0
Summa 3583 1,8 %

Kapitalbindningstid /kapitalbindningsstrategi

Normportfélj

Kapitalforfall

(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel forfall Max  Forfall per 2024-08-31
0-1 1100 0% 30 % 30 %
1-3 1429 0% 40 % 40 %
3-5 959 0% 40 % 27 %
5-7 95 0% 40 % 3%
7-10 0 0% 40 % 0%
Summa 3583 100

Rintebindningstid/Réntebindningsstrategi

Normportfélj

Rinteforfall

(arsintervall) Belopp (mkr) Andel Min Andel férfall Max  Forfall per 2024-08-31
0-1 1100 25 % 40 % 30 %
1-3 1429 10 % 25 % 40 %
3-5 959 10 % 25% 27 %
5-7 95 0% 10 % 3%
7-10 0 0% 0% 0%
Summa 3583 100

Soliditet

Soliditet dr ett médtt pA kommunens langsiktiga ekonomiska styrka. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med egna medel. Soliditeten f6r kommunen uppgar till 29 % per sista augusti.

Enligt den sd kallade ”Blandmodellen” ska pensioner som intjinats fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Inkluderas pensionsdtaganden f6re 1998 uppgar soliditeten till
citka 22 %, vilket kan jimforas med 20 % vid édrsskiftet 2023/2024. Noteras bor att efterslipningen i
investeringsverksamheten dr en viktig férklaring till den hégre soliditeten.

I koncernen uppgir den redovisade soliditeten per sista augusti till 32 % vilket dr ndgot hogre jamfort med
utgiangen av 2023.

Pensionsskulden

Ansvarstérbindelsen, som dr den storsta delen av kommunens pensionsatagande, avser férminer intjainade
fore 1998. Detta dtagande ingér inte som en skuld 1 kommunens balansrakning, ndgot som dr i enlighet med
gillande lagstiftning. Fér denna del belastas resultatet med de drliga utbetalningarna till nuvarande
pensionirer. Ansvarsférbindelsen forvintas 6ka fran 432 mkr 2023 till 440 mkr 2024. Avseende intjdnade
férmaner fran 1998 hade kommunen i bokslut 2023 en avsittning pa 47 mkr. Avsittningen férvintas uppga
till ndrmare 51 mkr vid utgingen av 2024.F6r merparten av pensionsférmanerna intjinade fran 1998 har
kommunen finansierat dessa via en forsikringslosning hos KPA. I bokslut 2023 uppgick férmanerna som
ingar i forsikringen till cirka 168 mkr.
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Pensionsatagande (inkl 16neskatt), mkr

2024 prognos 2023 2022
Avsittning till pensioner 50,6 47,0 43,6
Pensionsforpliktelse 440,2 4324 4477
Total pensionsskuld 490,8 479,4 491,3

Utvirdering av god ekonomisk hushéllning

Forutsittningar / Overgripande mal

Prognos helar

1. Ystads kommun har ett gott féretagsklimat som ger forutsittningar for tillvixt och en hog
grad av egen forsorjning

Kommentar

Ystads kommun visar generellt positiva trender nir det giller férutsittningar for tillvixt, men
det finns omraden som kriver fortsatt fokus och férbittring.

Arbetsmarknadsverksamheten visar pa en positiv utveckling. Resultatet f6r 2023 gillande
deltagare som bérjat arbeta eller studera var 47%, vilket r en férsimring jamfért med 2022
(54%) men fortfarande bittre 4n riksgenomsnittet. Sedan 2019 ses en vindande trend och ett
forbattrat resultat, vilket indikerar framsteg mot malet.

Andelen forvirvsarbetande invanare 20-64 ar har okat fran 82,3% 2020 till 82,7% 2021, vilket
visar pa en stabil uppatgiende trend 6ver riksgenomsnittet. Detta tyder pa en positiv
utveckling i kommunens arbetsmarknad.

Gillande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) i dldern 20-64 ir som forvirvsarbetar,
var resultatet f6r 2022 61,3%. Detta dr under riktvirdet men Sver riksgenomsnittet, vilket
indikerar att kommunen arbetar i ritt riktning men har utrymme f6r forbittring.

Antalet vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistind har minskat fran
0,45% 2022 till 0,28% 2023, vilket dr en betydande foérbittring och under riktvirdet. Detta
tyder pa framgingsrika insatser for att minska lingvarigt bistindsberoende.

Kommunen arbetar proaktivt med att férbittra féretagsklimatet genom olika initiativ, sisom
forbittrad kommunikation, effektivisering av bygglovsprocesser och st6d till féretag genom
foretagslots. Det pagar dven arbete med att involvera ndringslivet tidigt i planerings- och
exploateringsprocesser.

Turismen, mitt i gastnitter, har minskat nigot jamfort med rekordédret 2023, frimst pa grund
av ekonomiska faktorer som paverkar inrikes turism. Dock 6kar de utlindska gistnitterna,
vilket indikerar en diversifiering av turistmarknaden.

Under 2023 var Ystad den enda kommunen i SOSK med befolkningstillvixt (0,6%) medan
évriga SOSK-kommuner minskade i befolkning. Under 2024 har tillviixten varit fortsatt
vildigt stark och Ystad sticker ut jimfért med 6vriga Skinekommuner.

Baserat pa de positiva trenderna inom arbetsmarknad, minskade bistindsbehov och pagiende
insatser fOr att forbittra foretagsklimatet, forvintas malet uppfyllas vid arets slut. Vissa
omriden, som integration av skyddsbehévande pa arbetsmarknaden, kriver fortsatt
uppmirksamhet och insatser £6r att na full maluppfyllelse.

2. Invanare, foretag och beskare dr néjda med den service och kvalitet som kommunen
levererar

Kommentar
Kommunen arbetar aktivt med att forbittra sin service och kvalitet genom flera olika initiativ
och atgirder.

e Kommunen infér kontinuerligt nya e-tjanster vilket forbittrar tillgingligheten och
effektiviteten i kommunens tjanster.

e Kundservice och kommunikation. En servicemitning visar att kommunen ér bittre
pa att svara via e-post dn telefon. For att forbittra detta planeras implementering av
ett servicecenter. Kommunens hemsida kommer ocksa att flyttas till en ny plattform,
vilket férvintas gynna medborgare och intressenter.
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Forutsittningar / Overgripande mal Prognos helar

e Klostret har haft besdksrekord och 6kat sina programaktiviteter, sirskilt f6r barn
och unga. Biblioteket har sett en 6kning i bdde utlin och besok. Ystad Arena och
Sandskogens Idrottsplats erbjuder ett varierat utbud av idrott och evenemang.

e Bygglovsenheten har forbittrat sina handliggningstider och arbetar kontinuerligt
med att effektivisera processer och férbittra kundbemétandet. Prelimindra resultat
visar en svag 6kning i N6jd Kund Index (NKI) jimf6rt med féregiende it.

e Kommunen arbetar aktivt med att involvera medborgare i utvecklingsprojekt genom
dialogméten och riktade kommunikationsinsatser. Nya former for samradsméten i
planirenden prévas for att 6ka engagemanget.

e Kommunen levererar daglig service inom omraden som avfallshantering,
vattenférsorjning och skétsel av offentliga miljéer. Sommaruppféljningen visar att
servicen generellt har motsvarat behov och férvintningar, men det finns utmaningar
relaterade till begrinsade resurser f6r underhill av stadsmiljoer.

Sammanfattningsvis arbetar kommunen aktivt med att férbittra sin service och kvalitet inom
flera omriden. Medan vissa initiativ har gett positiva resultat, finns det fortfarande utmaningar
att hantera. Medborgarundersékningen pdgar under hésten med resultat i december.
Resultaten frin undersékningen kommer att vigas in i den slutliga malbedémningen.
Prognosen for helaret indikerar dock att kommunen férvintas rora sig i 6nskvird riktning,
och de pigiende initiativen forvintas ha en positiv inverkan pa lingsiktig méaluppfyllelse.

3.1 Ystads kommun fér varje barn och ungdom bista méjliga start i livet @

Kommentar

Det gors ett stort och gediget arbete for att ge varje barn- och ungdom i Ystad bista start i
livet. Det dr ett prioriterat omride i alla nimnder och férvaltningar och det ger ocksa effekt.
Flera nyckeltal 4r inte tillgingliga till delarsrapport 2 och ger en osidkerhet. Dessa nyckeltal
kommer att finnas tillgingliga vi arsredovisningen f6r 2024.

Foljande dr nagra viktiga omraden att uppmirksamma i delarsuppfoljningen:
e  Skolndrvaron har 6kat jimfort med tidigare ar, vilket ses som en positiv trend.

e Kuyvaliteten pa férskolor och skolor i Ystad ar fortsatt god jamfort med
riksgenomsnittet, dven om det finns en svagt nedatgiende trend i resultat.

e  Gymnasiet genomfér kompensatoriska dtgirder som heltidsmentorer och skolvirdar
for att stodja elever.

e  Olika institutioner (Klostret, Konstmuseet, Biblioteket, Ungdomens hus,
Kulturskolan) erbjuder varierade aktiviteter och program for barn och ungdomar.

e Det finns ett fokus pa att géra dessa aktiviteter tillgdngliga och inkluderande.

e Simbhallen och idrottsanliggningar anvinds flitigt av barn och ungdomar.

e Initiativet "Backa Barnet" har implementerats for att stédja barn.

e Arbetet med att etablera en familjecentral i Ystad fortskrider.

e  Utredningstider for barn- och ungdomsirenden visade viss forsimring 2023 pa
grund av personalbrist, men insatser gors fOr att forbittra detta.

e Pigiende arbete fOr att f6rbittra skol- och férskolelokaler, inklusive utemiljéer.
e Dialog om maltidsférvintningar pdgar, bland annat genom ungdomsfullmiktige.

Trots vissa utmaningar, som den svagt neddtgiende trenden i skolresultat och den tillfalliga
6kningen av utredningstider for socialtjansten, visar helhetsbilden betydande insatser och
positiv utveckling inom flera omriaden som paverkar barn och ungdomar i Ystad.

Kommunen arbetar aktivt med att férbittra utbildningslokaler, erbjuda varierade kultur- och
fritidsaktiviteter, implementera "Backa Barnet" och gor framsteg mot att etablera en
familjecentral. Dessa insatser, kombinerat med den 6kade skolndrvaron och fokus pa
inkluderande aktiviteter, indikerar ett starkt engagemang for att ge barn och ungdomar goda
mojligheter.

Baserat pa denna analys dr prognosen positiv. Det verkar troligt att mélet kommer att
uppfyllas f6r verksamhetsaret.
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Forutsittningar / (")vergripande mal

Prognos helar

4. Varje invinare med vird- och omsorgsbehov erbjuds trygg omsorg med hog kvalitet

Kommentar

Baserat pa de indikatorer som dr kopplade till mélet ger en indikator en positiv indikation, fyra
en negativ indikation och tre finns inget resultat fér detta dret. Det talar for att det finns
utmaningar med maluppfyllelsen.

Personkontinuitetsmitningen visar pa bra siffror (14,61) men nar inte upp till riktvirdet.
Riksgenomsnittet ligger pa 16 vilket innebdr att verksamheten har en hégre ambitionsniva
gillandet matt dn riksgenomsnittet, detta bor beaktas i analysen av utfallet.

Samma giller f6r brukarundersékningarna hemtjinst och sirskilt boende- helhetssyn dir
verksamheterna har olika riktvirden (sirskilt boende 85 och hemtjinst 90). Ingen av dem nar
upp till riktvirdet oavsett men hemtjinstens resultat forbattras markant.

Kvalitetsindexet bygger pi flera faktorer, inklusive brukarnas upplevelse av bemétande och
inflytande inom hemtjinsten, bemotande och aktiviteter inom sirskilt boende, vintetid till
sirskilt boende samt personalens utbildningsniva. Flera av dessa omriden har visat
forsimrade resultat under 2023, vilket innebir att dven kvalitetsindexet sjunkit.

Sammanfattningsvis forvintas malet delvis uppfyllas, men det finns fortfarande omriden som
kriver forbittring for att nd full méluppfyllelse. Prognosen blir dirfor att malet ej kommer
uppfyllas f6r helaret.

5. Ystads kommun har goda férutsittningar for att vixa héllbart samt en vil utbyged
infrastruktur

Kommentar

Ystad fortsitter att vixa, men oron i omvirlden mirks av genom att byggaktérer bromsar
planerade byggstarter. Manga privata aktorer dr intresserade av att vara en del av Ystads
utveckling och har projekt i olika planeringsskeden.

Pa uppdrag av SOSK-kommittén har kommunen, tillsammans med évriga kommuner i
sydostra Skane, tagit fram SOSK Infrastrukturstrategi som kan ligga till grund for
prioriteringar och paverkansarbete, med fokus pa tre prioriterade objekt: Ystadbanan, E65
och vig 11. Trafikverket har inlett arbete med atgirdsvalsstudie, AVS, for vig E65.

Planeringsstrategi har antagits av kommunfullmiktige. Planeringsstrategin dr ett nytt lagkrav
kopplat till 6versiktsplanering och sammanfattar kommunens planeringsforutsittningar och
behov av strategiskt underlag f6r aktiv 6versiktsplanering. For att hillbart utveckla Ystad
pégir flera strategiska utvecklingsprojekt som beriknas ge god helhetsbild som st6d i
avvigningar mellan olika intressen for att Ystad ska kunna vixa héllbart. Arbete med
skyfallsplan, vattenresursplan, trafikkapacitetsutredning samt stadsmiljéprogram och
kulturmiljéprogram pégar. For projekt Hamnstaden har kommunstyrelsen beslutat om en
avsiktsforklaring med en ankaraktér, utredningsarbete f6r detaljplan f6r forsta etapp pagar
och en forstudie f6r mojliga EU-bidrag har gjorts. Utifran landsbygdsstrategin, som uttrycker
kommunens samlade ambition avseende landsbygdsutveckling, pagér dven arbete for att
utveckla landsbygden. Ett omfattande pigiende strategiskt uppdrag dr ny 6versiktsplan f6r
Képingebro/Nybrostrand.

Kommunens ekonomiska satsningar i gatunit och VA-infrastruktur bidrar till att vi kan vixa
vidare hallbart pa sikt. Ystad Energi har god leveranssidkerhet inom verksamheterna elnit,
fjarrvirme och fiber. Om- och utbyggnad av Glemmingebro vattenverk, som ger mer stabil
vattenforsorjning i de 6stra kommundelarna och dven f6r Simrishamn, dr klar och
vattenleveransen fungerar.

Pa Oja industriomride fortsitter kommunen att silja mark till verksamheter, men kommunen
bérjar fi begrinsad markreserv for verksamhetsetableringar. Totalt pagar cirka 60 planerings-
och exploateringsprojekt i olika skeden. Planberedskapen fér bostadsbyggande dr hég och
framdrift av framtida omréaden sker i dialog med de byggakttrer som ir intresserade av att
utveckla savil bostider som verksamheter i kommunen.

Prognosen ér att milet férvintas uppnis.
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Forutsittningar / (")vergripande mal

Prognos helar

6. Ystads kommun ir en trygg och attraktiv plats att bo, verka och vistas

Kommentar

Med malsittningen att Ystad ska vara en mer uthéllig kommun och klara av att hantera,
anpassa sig till och aterhidmta sig fran olika typer av stérningar och kriser drivs ett intensivt
och kommunévergripande arbete f6r beredskapshéjande f6rmaga. De lagkrav som NIS 2-
direktivet stiller kriver satsningar inom omridet och att utveckla funktioner gillande
ledningssystem, informationssikerhet och IT-sdkerhet.

Fran juli 2023 har kommunerna ett brottsforebyggande ansvar. Genom kommunens BRA-
samverkan identifieras var trygghetsskapande insatser dr mest relevanta, bland annat utifrin en
ligesbild. Parallellt fortsitter kommunen att arbeta med brottsférebyggande och
trygghetshéjande dtgirder i kinda problemomraden i samverkan med polis och niringsliv.

I dialog med Ystad i centrum planeras f6r 6kad aktivitet i stadskdrnan inom
samverkansprojektet, Hjdrtat i Ystad, ett arbete som bidrar till bide attraktivitet och 6kad
trygghet i stadsmiljon. Landsbygdsstrategin tydliggdr hur kommunen kan arbeta for attraktiva
livsmiljGer i hela kommunen.

Utbildningsférvaltningen driver ett kontinuerligt arbete f6r att forbittra inne- och utemiljéer i
alla verksamheter. Gymnasiet genomfor trygghetsskapande insatser, och bide soksiffror och
personalomsittningen tyder pa att man trivs pa sin skola och arbetsplats. Kultur och fritid har
gjort tillginglighetsanpassningar av lokaler och erbjuder ett rikt utbud av utstillningar och
program. Biblioteket har gjort fler arrangemang pa landsbygden. Bide hemtjinst och sirskilt
boende visar en férsimring av brukarnas trygghetskinsla jamfort med 2022. Samtidigt dr
andelen personer som besviras av ensamhet oférindrad eller minskad inom bada
verksamheterna.

I stadsmiljon utvecklas befintliga parker for att skapa spannande, rekreativa grona miljoer.
Fokus i ar ir utveckling av Avallaparken. Vid bygglovsprocesser fors 1opande dialoger med
byggaktorer fOr att frimja en god gestaltad livsmiljé. Samhallsbyggnad foljer och anpassar
atgirder efter den milj6- och klimatpéaverkan som kan skada virt samhille och invdnare. For
att genomfora relevanta atgirder for klimatanpassning pagar arbete for att skapa
dndamalsenligt kustskydd och dtgirder for att minimera skyfallsrisker.

Ystad Bostider arbetar aktivt f6r att vara ett ledande bolag pa orten och for att stirka
utvecklingen av Ystad som bostadsort genom omréidesstrategier. Hamnen driver aktivt
sikerhetsarbete med savil ronderingar och utbildningsinsatser som ut6kat samatbete med
nirpolisen.

7. Ystads kommuns invinare har goda forutsittningar for en aktiv och meningsfull fritid

Kommentar

Baserat pa indikatorerna som ér kopplade till maélet 4r det svért att géra en bedémning av
maluppfyllelsen, eftersom inga av indikatorerna har publicerade utfall vid delaret. Tre
indikatorer bedéms f6lja en positiv trend och tre indikatorer bedéms f6lja en negativ trend.
Ingen av indikatorerna har uppnatt riktvirdet, och prognosen for heldret ir att det blir
utmanande att nd riktvirdet f6r samtliga indikatorer vid éarets slut.

Antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar har stindigt 6kat sedan pandemin 2020 och f6ljer
en positiv trend. Det har anordnats aktiviteter under aret for att 6ka deltagandet. Kultur- och
fritidsférvaltningen anordnade Fritidens dag den 25 augusti 2024, en dag med syfte att ldta
medborgarna prova pa och hitta nya fritidsaktiviteter. Under dagen besékte 930 medborgare
Fritidens dag, vilket dr det hégsta antalet besékare hittills.

Andelen elever i kulturskolan har sjunkit och foljer en negativ trend. Kulturskolan gor insatser
for att 6ka intresset. Under aret har kulturskolan bland annat anordnat tvd klassorkestrar
utanfor centrala Ystad, i Svarte och S6vestad. Férhoppningen 4r att intresset £6r kulturskolan
ska 6ka.

Den genomsnittliga elevavgiften har foljt en negativ trend sedan 2019. En férklaring till den
6kade kostnaden for elevavgiften i kulturskolan kan vara den minskade andelen elever.

Nir det giller deltagande i kultur finns endast ett utfall i Kolada, och det ir f6r 2022. Enligt
det utfallet ligger Ystad kommun 6ver rikssnittet men nar inte helt upp till riktvirdet. Kultur-
och fritidsférvaltningen arbetar aktivt for att bidra till att malet uppfylls med en rad olika
kultur- och fritidsinsatser. Det héga antalet bestkare pd Fritidens dag aterspeglar ett stort
intresse for kultur- och fritidslivet i Ystad kommun. Klostret har gjort en stor satsning pé att
utveckla sin programverksamhet och har under sommaren 2024 genomfért cirka 100
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Forutsittningar / Overgripande mal Prognos helar

programpunkter. Ystad konstmuseum har under aret producerat en utstillning med
maélningen Skdnska Dragoner, som fatt stor uppmarksambhet i lokalpressen och vickt stort
engagemang och nyfikenhet bide lokalt och nationellt.

Medborgarundersokningen visar en positiv trend f6r de indikatorer som dr kopplade till mélet.
Resultatet f6r 2024 kommer under hésten. Férhoppningen r att arets aktiviteter har bidragit
till en positiv upplevelse av kultur- och fritidslivet i Ystad kommun.

Ett kultur- och fritidspolitiskt program beslutades om den 22 augusti 2024 som kommer bidra
direkt till malet.

Attraktiv arbetsplats '.'

Kommentar

Medarbetarengagemang anses vara en av de viktigaste forutsittningarna for en organisations
férmadga att na goda resultat. Medelvirdet f6r de kommuner som deltar och limnar statistik
till detta nationella index 4r 79, Ystad kommuns medelvirde 2023 ar 80, vilket dr en
forbattring jimfért med 2021. Undersdkningen genomf6rs i sin helhet vartannat ar och under
hésten genomférs en kortare variant av medarbetarundersékningen som enbart kommer
innehalla fragorna kopplat till HME (hillbart medarbetarengagemang) vilket kommer att ge
oss ett uppdaterat HME resultat.

Sjukfranvaron hittills i ar 4r 5,8% % vilket 4r en minskning jaimfért med 6,0% samma period
féregiende ar.

Utbildningsinsatserna f6r kommunens chefer fortsitter genom béde chefsintroduktion och
Utvecklande ledarskap (UL) f6r alla nya chefer samt kontinuerliga arbetsmiljéutbildningar fér
chefer och deras skyddsombud. Utbildningarna syftar till att stirka bade ledarskapet och
arbetsmiljéarbetet ute i verksamheterna och géra Ystads kommuns chefer trygga i sitt chef-
och ledarskap.

Vidare har flera steg tagits i att digitalisera utbildningar, blanketter och
direktrapporteringssystem for att underldtta vardagen f6r savil chef som medarbetare. Ett av
de stora arbetena med digitalisering under 2024 ir inférandet av anstéllningsguiden vilket
leder till att alla anstéllningsavtal kommer att bli digitala.

Medell6nen f6r manadsanstillda kvinnor dr 35 317 kronor och f6r min 35 610 kronor.
Av forutsittningens fyra indikatorer signalerar tre indikatorer en positiv fotflyttning i riktning
mot 6kad maluppfyllelse. Férutsittningen bedéms vara uppfyllt f6r perioden.

Ekonomi i balans .

Kommentar

Mal1l

Specifikt f6r 2024 ska arets resultat minst motsvara balanskravet, det vill siga att
intikterna ska 6verstiga kostnaderna

Arets prognostiserade resultat for 2024 ir ett verskott pa 59 mkr vilket motsvarar 2,7 % av
skatteintikter och statsbidrag (2023: 3,9 %). Bedémningen ér saledes att detta mal kommer att
uppnis och dven overtriffa den niva pa 2 % som SKR har angivit som "norm" f6r den
genomsnittliga kommunen.

Mal 2
Nimndernas samlade avvikelse mot budget ska vara positiv

Enligt prognosen kommer nimnderna att totalt sett att under 2024 visa ett 6verskott
gentemot budget pa 25 mkr. Bedémningen ér saledes att detta mal kommer att uppnas med
god marginal.

Enligt gillande lagstiftning dliggs kommuner och landsting att faststilla finansiella mal. Dessa mal ska dels
definiera innebérden av "god ekonomisk hushillning" inom den egna organisationen, dels fungera som
riktlinjer f6r ekonomisk planering och utvirdering. Utéver de finansiella mélen ska kommunerna dven
inkludera verksamhetsmal i sin budget, vilka 4r visentliga f6r att uppnd god ekonomisk hushallning. En
helhetsbeddmning av kommunens utveckling i relation till god ekonomisk hushillning ska presenteras i
vatje drs drsredovisning.

I november 2023 antog kommunfullmiktige budgeten f6r 2024. Denna budget omfattar tre malomraden:
God och hillbar tillvixt, Bista méjliga medborgarnytta, samt Attraktiva livsmiljSer i hela Ystads Kommun.

Delarsrapport 2 31 augusti 2024 15(95)

111



Till varje kommunévergripande mil kopplas ett antal indikatorer som utvirderas drligen.

Prognosbedémning

Majoriteten av indikatorerna dr inte mitbara pd lokal niva utan ingdr i ett bredare nationellt sammanhang.
Dirfér har kommunen beslutat att genomféra en arlig uppfoljning av dessa i samband med faststillandet av
kommunens mal- och resultatstyrningsmodell. Prognosen fér innevarande ar grundar sig siledes pd en
analys av den historiska utvecklingen samt en bedémning frin respektive berérd verksamhet.

Den samlade bedémningen indikerar att fem av de sju kommunévergripande mélen frvintas uppfyllas.
Dirtill bedéms de finansiella malen uppnas for innevarande ar. Detta leder till slutsatsen att kommunen
bed6éms uppvisa god ekonomisk hushallning f6r éret.
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1.2 Finansiellarapporter, kommunen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 24.08.31 24.12.31 24.12.31 23.08.31 23.12.31
Verksamhetens intikter Not 2 572,5 891,5 813,7 546,2 842,9
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 7247 -2756,0 -2697,2 -1 632,7 -2 604,9
Avskrivningar Not 3 -154,6 -227,0 -230,0 -145,5 -225,7
Verksamhetens
nettokostnader -1 306,8 -2 091,5 -2113,5 -1232,0 -1987,7
Skatteintikter Not 4 1109,4 1 666,7 1664,2 10819 1628,8
Generella statsbidrag och
utjimning Not 5 333,9 499,7 481,1 295,8 448,2
Verksambhetens resultat 136,5 74,9 31,8 145,7 89,3
Finansiella intikter 28,0 64,4 67,7 21,5 48,0
Finansiella kostnader -47 4 -80,4 -98,7 -36,2 -56,6
Resultat efter finansiella
poster 117,1 58,9 0,8 131,0 80,7
Extraordinira poster - - - - -
Arets resultat 117,1 58,9 0,8 131,0 80,7
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Balansriakning (mkr)

Utgaende balans  Utgaende balans  Utgaende balans

Balansrikning (mkr) 24.08.31 23.08.31 23.12.31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggn o tekn anliggn 4119,7 41339 41744

Maskiner och inventarier 1372 101,0 98,7

Summa materiella anliggningstillgangar 4 256,9 42349 42731

Finansiella anlidggningstillgingar

Virdepapper, andelar, bostadsritter mm 90,1 82,3 87,9

Lingfristiga fordringar 1 460,0 1615,0 1 630,0

Summa finansiella anldggningstillgangar 1550,1 16973 17179

Summa anliggningstillgangar 5 807,0 5932,2 5991,0

Bidrag till infrastruktur 19,8 20,2 20,6

Omsittningstillgangar

Exploateringsfastigheter 31,9 39,1 289

Fordringar 4743 479,6 3726

Kortfristiga placeringar - - -

Kassa och bank 4254 526,6 477,0

Summa omsittningstillgdngar 931,6 1045,3 878,5

SUMMA TILLGANGAR 6 758,4 6997,7 6 890,1

EGET KAPITAL, AVSATTN. OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 1171 131,0 80,7

Resultatutjimningsreserv 146,1 146,1 146,1

Ovrigt eget kapital 1693,6 1613,0 16129

Summa eget kapital Not 6 1956,8 1890,0 1839,7

Avsittningar

Avsittn for pens o liknande forplikt Not 7 51,1 46,1 47.0

Summa avsittningar 51,1 46,1 47,0

Skulder

Langfristiga skulder 3967,6 4 275,1 4 220,8

Kortfristiga skulder Not 8 782,9 786,5 782,6

Summa skulder 4 750,5 5061,6 5003,4

S:I?UEL(I;)EETI‘{KAPITAL’ AVSATIN. O 6 758,4 6997,7 6 890,1
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Kassafl6desanalys (mkr)

Resultat Resultat Resultat
Kassaflédesanalys (mkr) 24.08.31 23.08.31 23.12.31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 117,1 131,0 80,7
Justering f6r av- och nedskrivningar 154,2 145,2 2257
Justering f6r medfinansiering statlig infrastruktur 0,8 0,8 1,2
Okning/minskning av avsittningar Not 9 41 2,4 3,3
Vinst/fotlust avyttring av anldgen.tllg -4,6 -1,2 -1,2
Just for Gvriga ej likvidpaverkande poster - - 0,0
Medel fran verksamheten fore férindring av
rérelsekapital 271,6 278,2 309,7
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -101,7 -118,9 -11,9
Okning/minskning férrid o exploateringsfastigheter -3,0 7,4 17,7
C)kning/ minskning kortfristiga skulder -1.4 252 17,3
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 165,5 191,9 332,8
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillg -138,3 -155,0 -268,9
Forsiljning av materiella anliggningstillg 4.8 1,4 1,5
Bruttoinvesteringar i finansiella anldggningstillg -2,9 -2,9 -2,9
Forsiljning av finansiella anliggningstillg - - -
Erhéllna investeringsbidrag o 6vriga inv inkomster Not 10 0,1 5,9 99,0
Forindring finansiell leasing 2.4 -0,2 -1,9
Aktivering av exploateringstillgdngar = - 4,5
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -133,9 -150,8 -177,7
Finansieringsverksamheten
Forindring laneskuld -253.2 62,9 -85,7
Okning/minskning lingfristiga fodringar 170,0 0,0 -15,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -83,2 62,9 -100,7
Arets kassaflode -51,6 104,0 54,4
Likvida medel vid periodens borjan 477,0 4226 4226
Likvida medel vid periodens slut Not 11 425.4 526,6 477,0

Delarsrapport 2 31 augusti 2024 19(95)

115



Not 1 Redovisningsprinciper
Jamfort med den senaste drsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints i delarsrapporten.

Under 2022 uppdagades det oegentligheter i den kommunala verksamheten inom omridet larm och teknisk
sikerhet. Arendet har fortskridit under 2023 och 2024.

Not 2 Verksamhetens intidkter och kostnader
Intdkter och kostnader i utfallet dr justerade med interna poster.

Kalenderar dr bade intjinandedr och semesterdr for semesterledighet. Merparten av semestern forliggs
under sommaren varvid ersittning f6r semesterdagar som dnnu inte tjdnats in betalas ut. Detta medfor
cykliska effekter av semestetloneskulden dir skulden minskar per 31 augusti jAimfort med vid arets botjan,
men den kommer ater att 6ka under resterande manader av aret.

Not 3 Avskrivningar

Beloppet utgdrs av planenliga avskrivningar vilka berdknas pd anldggningstillgangarnas anskaffningsvirde.
Arets kostnad grundas pa firdigstillda investeringar t o m augusti 2024.

Not 4 Skatteintikter

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat
24.08.31 24.12.31 24.12.31 23.08.31 23.12.31
Kommunalskatt 1109,1 1663,5 1663,2 1 063,8 1595,7
Slutavrikning 2024 (2023) 5,6 8,5 - 11,4 249
Slutavrikning 2023 (2022) -5,3 -5,3 1,0 6,7 8,2
Summa 1109,4 1 666,7 1664,2 1081,9 1628,8

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Resultat Prognos Budget Resultat Resultat

24.08.31 24.12.31 24.12.31 23.08.31 23.12.31
Inkomstutjimningsbidrag 219,8 329,7 3233 204,4 306,6
Utjamningsavgift fér kostnadsutjamning
inkl LSS -31,5 -47,3 -46,5 -41,9 -62,8
Regleringsbidrag/avgift 65,0 97,6 97,8 49,3 73,9
Inférandebidrag - - - - -
Statsbidrag dldreomsorgen 224 32,0 243 29,4 48,7
Kommunal fastighetsavgift 56,9 85,3 82,2 53,8 80,7
Ovriga bidrag frin staten 1,3 2,4 - 0,8 1,1
Summa 333,9 499,7 481,1 295,8 448,2
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Not 6 Eget kapital

Utgaende balans  Utgdende balans  Utgaende balans

24.08.31 23.08.31 23.12.31

Eget kapital 1956,8 1.890,0 1839,7
varav periodens resultat 117,1 131,0 80,7
Kommungemensamt 1426,9 13521 13521
Hamnfond 195,2 188,5 188,5
Pensionsavsittning 202,8 202,8 202,8
Sociala investeringar 14,8 15,6 15,6

Kommunfullmiktige har under tidigare ar beslutat att avsitta totalt 146,1 mkr till

resultatutjimningsreserven.

Not 7 Avsatt till pensioner

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

24.08.31 23.08.31 23.12.31
Avsittning for pensioner exkl visstids- och
avtalspension 32,6 294 29,5
Avsittning for sdrskild avtalspension samt
visstidspension 8,5 7,7 8,3
Avsittning for sdrskild 16neskatt 10,0 9,0 9,2
Utgaende virde 51,1 46,1 47,0

Not 8 Kortfristiga skulder

Utgaende balans

Utgaende balans

Utgaende balans

24.08.31 23.08.31 23.12.31

Kortfristig skuld till koncernforetag 2143 2341 230,5
Leverantorsskulder 70,1 59,2 129,0
Ovriga kortfristiga skulder 206,9 198,0 106,4
Upplupna kostnader o férutbet int 291,6 2952 316,7
varav avgiftsbestimd alderspens inkl 16neskatt 66,4 61,3 48,8
S:a Kortfristiga skulder 782,9 786,5 782,6

Not 9 Okning/minskning avsittningar

Utgaende balans  Utgdende balans  Utgaende balans

24.08.31 23.08.31 23.12.31

Ingaende virde 46,9 43,6 43,6
Periodens forindring exkl visstidspens etc 3,1 2,6 2,7
varay rantekostnad 3,7 2,5 2,6
varay utbetalningar -1,1 -1,0 -1,5
Periodens forindring visstid och garantipens 0,3 -0,6 0,0
varay rintekostnad 0,8 0,8 0,8
varay utbetalningar -0,5 -0,5 -0,8
Periodens forindring sirskild 16neskatt 0,8 0,5 0,6
Utgaende virde 51,1 46,1 46,9
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Not 10 Investeringsinkomster

0,1 mkr (1,2 mkr) av drets inkomster avser investeringsbidrag.

Not 11 Likvida medel vid arets slut

Av likvida medel vid periodens slut utgér 161,8 mkr (189,3 mkr) nettoskuld till koncernforetag.
Ovrigt

Totala pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt, mkr

Totala pensionsforpliktelser inkl 16neskatt, mkr: 24.08.31 23.08.31 23.12.31
Avsittning till pensioner 51,1 46,1 47,0
Pensionsforpliktelse 451,4 4548 4324
Total pensionsskuld 502,5 500,9 479,4

Ystads kommun har i oktober 2004 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per
2024-06-30 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk f6rening har ingitt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nidmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pd
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ystads kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 624 188 mkr och totala tillgangar till 630 305 mkr. Ystads kommuns andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 4 002 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 066 mkr.
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1.3 Sammanfattning ndmnderna

Utfall Budget Prognos Avvikelse Avvikelse fg
Drift, nettokostnader mkr 240831 2024 2024 prog/bud prognos*
Kommunstyrelse - Kommunledningsférvaltningen -60,8 -95,3 -96,8 -15 -0,2
Kommunstyrelse - Kommunalférbund och
overférmyndarverksamhet 235 -35,3 -34.8 0,5 0,2
Kommunstyrelse - Hamn 10,7 12,0 13,9 1,9 1,9
Valnimnd -1,3 -1,5 -1,0 0,5 0,0
Barn- och utbildningsnimnd -421,3 -676,0 -669,0 7,0 2,0
Kultur- och fritidsnimnd -87,7 -135,8 -135,8 0,0 0,0
Gymnasiendimnd -100,2 -199,8 -190,8 9,0 0,7
Myndighetsnimnd 3.6 -59 -6,4 -0,5 -0,8
Samhillsbyggnadsnimnd -61,3 -106,3 -95,1 11,2 -0,8
Socialnimnd -599,1 -900,1 -902,8 -2,7 -4.4
Revision -0,9 -2,0 -2,0 0,0 0,0
Summa -1349,0  -2146,0  -2120,6 25,4 -1,4
Finansiering o kommungemensamt 1 466,0 2 146,8 21795 32,7 15,0
TOTALT 117,0 0,8 58,9 58,1 13,6
* Avvikelse mellan prognos och budget vid féregiende uppfoljningstillfille, 240430,

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Investeringar mkr 240831 2024 2024 prog/budg
Kommunstyrelsen - KLF -8,8 -15,5 -13,7 1,8
Kommunstyrelsen - Hamn -11,5 -30,5 -30,5 0,0
Barn o utbildningsnimnd -8,1 -21,8 -21,8 0,0
Kultur- och fritidsnimnd -0,4 -16,3 -16,3 0,0
Gymnasienimnd -1,5 -14,6 -14,6 0,0
Myndighetsnimnd -0,1 24 -0,3 2,1
Samhillsbygenadsnimnd -105,9 -487,0 -191,5 2955
Socialnimnd -4,7 -12,4 -8,4 4,0
TOTALT -141,0 -600,5 -297,1 303,4
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1.4 Finansiellarapporter, koncernen

Resultatrikning (mkr)

Resultat Prognos Resultat Resultat
Resultatrikning (mkr) 24.08.31 24.12.31 23.08.31 23.12.31
Verksamhetens intikter 902,5 14789 871,7 1 349,0
Verksamhetens kostnader -1 959,5 -3211,5 -1 8525 -2975,0
Avskrivningar -213,5 -317,8 -201,8 -311,8
Verksamhetens nettokostnader -1 270,5 -2 050,4 -1182,6 -1937,8
Skatteintikter 1109,4 1 666,7 10819 1628,8
Generella statsbidrag och utjimning 3339 499,7 295,8 4482
Verksambhetens resultat 172,8 116,0 195,1 139,2
Finansiella intdkter 12,2 25,8 5,8 16,2
Finansiella kostnader -52.6 -89,5 -36,9 -57,8
Resultat efter finansiella poster 132,4 52,3 164,0 97,6
Extraordinira intdkter
Arets resultat 132,4 52,3 164,0 97,6

Balansrikning (mkr)

Utgdaende balans

Utgaende balans

Utgédende balans

Balansrikning (mkr) 24.08.31 23.08.31 23.12.31
Anliggningstillgingar 6 349,8 6 239,6 6 298,4
varav materiella 62764 61740 62271
varav finansiella 73,4 65,6 71,3
Bidrag till infrastruktur 19,8 20,2 20,6
Omsittningstillgangar 982.,5 1125,9 998.,9
varav forrad o 6vriga 5474 555,1 479,9
varav kassa o bank 435,1 570,8 519,0
S:a tillgangar 7 352,1 7 385,7 7 317,9
Eget kapital 22326 21349 21350
Arets resultat 1324 164,0 97,6
S:a eget kapital 2 365,0 2 298,9 2 232,6
Avsatt till pensioner 58,2 53,4 53,8
Ovriga avsittningar 101,8 105,8 101,8
S:a avsittningar 160,0 159,2 155,6
Langfristiga skulder 41449 42773 42230
Kortfristiga skulder 682,2 650,3 706,7
S:a skulder 4 827,1 4 927,6 4 929,7
S:a eget kapital och skulder 7 352,1 7 385,7 7 317,9
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Kassafl6desanalys (mkr)

Kassaflédesanalys (mkr) Resultat 24.08.31  Resultat 23.08.31  Resultat 23.12.31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 132,4 164,0 97,6
Justering f6r av- och nedskrivningar 213,5 201,8 311,8
Justering f6r medfinansiering statlig
infrastruktur 0,8 0,8 1,2
Justering for gjorda avsittningar 4,4 10,9 7,3
Vinst/fotlust avyttring av anldgen.tllg -4.6 -1,6 2,3
Skatt/minoritetsandel
Just for Gvriga ej likv.paverkande poster 0,4 -0,1
Medel fran verksamheten fore férindring av
rérelsekapital 346,9 375,8 420,2
Okning/minskning av kortfristiga fodringar -65,7 -79,7 2,4
Okning/minskning férrad o
exploateringsfastigheter -1,7 -11,9 -18,8
C)kning/ minskning kortfristiga skulder -24.5 17,8 71,1
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 255,0 302,0 474,9
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella anliggningstillg -262,8 -232,1 -395,2
Forsiljning av materiella anliggningstillg 4,8 49 52
Bruttoinvesteringar i finansiella anldgeningstillg -2,9 -2,9 -3,0
Forsiljning av finansiella anldggningstillg 0,1 0,1
Erhallna investeringsbidrag o 6vriga inv
inkomster 0,1 5,9 99,0
Forindring finansiell leasing 2.4 -0,2 -1,9
Aktivering av exploateringstillgangar - - -4,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -258,4 -224.3 -300,3
Finansieringsverksamheten
Forindring laneskuld -78,1 62,9 -85,7
C)kning/ minskning langfristiga fodringar 24 - -0,1
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -80,5 62,9 -85,8
Arets kassaflode -83,9 140,6 88,8
Likvida medel vid periodens bérjan 519,0 430,2 430,2
Likvida medel vid periodens slut 435,1 570,8 519,0
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2 Sammanfattning koncernen

2.1 Ytornet AB

Ytornet AB utg6r sedan 2004-12-15 Ystad kommuns moderbolag. Fran och med 2004-12-31 har Ystads
kommun bildat en dkta koncern genom att 6verlita kommunens aktier i Ystad Energi AB, Ystad Hamn
Logistik AB, AB Ystadbostider, Ystads Industrifasticheter AB samt Ystads Teater AB. Fran och med
2010-12-31 ingdr dven AB Ystads Saltsjobad i koncernen.

Ytornet ska vara dgare och fOrvaltare av dotterbolag inom kommunkoncernen. Ytornet ska samordna
verksamheterna mellan dotterbolagen samt dotterbolagen och férvaltningarna 1 Ystads kommun {or att
skapa en tydligare styrning av kommunens verksamheter samt nyttja samordningsférdelar. Ytornet ska
ocksa sikerstilla att resurserna i koncernen anvinds pd, ett f6r Ystads kommun, optimalt sitt. Ytornet AB
ska kombinera affirsmissighet med kommunal nytta och kontinuerligt informera dgarna om bolagets
status, framtidsplaner och hindelser av stérre betydelse.

Det ekonomiska resultatet f6r Ytornet AB ligger f6r perioden pi ett underskott. Den storsta kostnaden
bestir av ridntor. Koncernbidrag som ska ticka rintekostnaderna kommer forst i samband med
heldrsbokslutet att regleras fran dotterbolagen till moderbolaget. Ett antal transaktioner med dotterbolagen
regleras forst i samband med bokslutet.

Miluppfyllnad

God och hallbar tillvaxt

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Ytornet AB ska stodja bolagen fér 6kad
samverkan gillande erfarenhetsutbyte,
kunskapsinsamling och
samordningsvinster mellan bolagen

Ytornet AB bidrar genom aktiv
uppféljning till att bolagen upprittar
verksamhetsplan och att denna kopplar
an till gillande dgardirektiv f6r respektive
bolag

Attraktiva livsmiljder i hela Ystads kommun

Samverkan sker savil mellan dotterbolagen som
mellan dotterbolagen och kommunen. Under dret
har Ystads Teater och Ystadbostiader utokat sitt
samarbete dir fastighetsbolaget numera ger stéd vid
offerter avseende underhillsarbete och
upphandling. Ett underhallssystem har upphandlats
under dret vilket flera av bolagen samt kommunen
kommer att nyttja.

Verksamhetsplanen i Ystad Energi revideras drligen
i samband med strategi- och budgetprocessen.
Ystadbostider har en utarbetad affirsplan och
arbetet fortskrider. Industrifastigheter har jobbat
fram en ny affirsplan som borjade gilla féregiende
ar och som stricker sig fram till 2025. Under 2021
pabérjade Ystad Hamn Logistik arbetet med att ta
fram en Tillvixtplan. Planen beskriver bolagets
verksambhet, organisation, ekonomi, SWOT-analys
och bolagets framtida mélbild tillsammans med hur
den ska genomféras. Malbilden dr uppdelad pé dren
2022-2024, 2025-2026 samt 2027 och framat.
Ystads Teater har tagit fram en verksamhetsplan f6r
2024 som spanner Gver alla bolagets
verksamhetsomraden och i Ystads Saltsjobad dr en
plan under upprittande. Under héstens
dialogméten kommer bolagen att redovisa sina
affirsplaner f6r Ytornets styrelse.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Ytornet AB bidrar genom aktiv
uppfoljning till att bolagen arbetar i
enlighet med Agenda 2030 samt 6kar sin
egenproducerade fossilftia el

Malet f6ljs framfér allt upp i samband med hostens
dialogméten.
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2.2 Koncern Ystad Energi

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 230831 240831 240831 2024  krav 2024 2024

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 16,0 11,5 17,9 25,0 25,0 19,4
Verksamhet

Frin och med 1 januari 2024 tridde EU:s nya regelverkspaket Ren Energi i kraft i Sverige. Syftet med
reglerna dr att underlitta Gvergingen till fornybar energi, stirka konsumenternas rittigheter och frimja en
Okad integration av elmarknaderna. Ystad Energi har under dret lagt ner mycket arbete pd att vara redo f6r
att anpassa sig till de nya reglerna. Fran och med 2024 har verksamheten dirfér delats upp i fyra bolag i
stillet f6r de tidigare tva, dir ett av de nya bolagen kommer att fokusera enbart pd elnitsverksamhet och i
det andra, servicebolaget, dr personalen anstilld.

Under det andra tertialet har volymerna f6r fjirrvirme- och elnitsverksamheten Overstigit budgeterade
nivier. Bolaget ser att energianvindningen atergar till mer normala nivaer, liknande de innan elprischocken
tor nagot dr sedan. Elhandelsverksamhetens volymer dr diremot ligre dn budgeterat, frimst pd grund av att
ndgra flerbostadshus har dvergatt till gemensamhetsmatning och valt andra elhandelsbolag.

Augusti manads volymer har ocksa varit 6ver budgetniva bade f6r elnit- och fjarrvirme, energiindex ar 51%
t6r augusti méanad. Den faktiska 6verforingen f6r elnitets del var 5,3 % hogre 4n budgeterat.

Oppet Stadsnitverksamheten har haft en jimn tillstrémning av nya kunder och foljer antal anslutningar
jamfort med budget.

Under sommaren har elnitsverksamheten installerat tvd nya krafttransformatorer och silt de uttjinta.
Forsiljningen genererade en intikt pa 1,3 miljoner kronor. Elnitsverksamheten inférde rorlig
6verforingsavgift och nitnyttoersittning £6r elndtskunder from 1 maj samt 6kade elndtspriset from den 1
juli 2024. Elnitsverksamheten arbetar med att ta fram beredskapsplaner, vilket dr ett lagkrav som ska vara
uppfyllt senast den 30 september. Samtidigt pagar samrad kring nitutvecklingsplaner, som ska vara slutférda
och rapporterade till berérd myndighet senast den 31 december.

Sommarrevisionen av fjirrvirmeverksamhetens pannor dr nu avslutad, och inga stérre reparationer eller
kostsamma dtgirder har behovt genomfdras. Fjirrvirmeverksamheten har nu god tillgdng pa brinsle.
Tidigare har det funnits begrinsningar i brinsletillgdngen, vilket har lett till att verksamheten har 6kat sina
lager fOr att ha en storre reserv. Trots detta dr brinslepriset fortsatt hogt. Pelletspannorna dr nu fardiga och
ingar 1 fjirrvirmeverksamhetens produktionskapacitet, efter att atgdrderna fran slutbesiktningen och
prestandaprovet har genomfoérts.

Det rider minskad efterfrigan av bade fiber- och fjirrvirmeanslutningar.

Elhandelsverksamheten arbetar aktivt med att 6ka antalet kunder, men ligger f&r nirvarande efter
forsiljningsplanen. Arbetet med att 6ka kundantalet fortsitter genom deltagande i lokala arrangemang och
satsningar pd digital marknadsforing. Kunder som kdper sin el via Ystad Energihandel bidrar till att mer av
pengarna stannar inom Ystads kommun, och vinsten gar tillbaka till invanarna. Ystad Energi 4r dessutom
stolta sponsorer av flera féreningar i kommunen.

Ekonomi

Fram till och med andra tertialet foljer verksamheterna Elnit, Oppet Stadsnit, Ovrig verksamhet och
Elhandel budgeterad niva medan Fjarrvarme ligger betydligt ligre 4n budget pd grund av linga perioder med
mycket kallt vider i januariminad dir verksamheten fick producera virme med mer bioolja dn budgeterat
samt att en produktionsanliggning som eldas med biobrinsle stod stilla med haveri under tva veckor.
Avvikelsen mot budget paverkas dven av att de tilldelade utsldppsritterna, som budgeterades till 7,8 miljoner
kronor, i stillet resulterade 1 6,2 miljoner kronor. Det finns ocksd en osikerhet i det prognostiserade virdet
for utslappsritter for helaret, vilket kan paverka resultatet. Vid drsbokslutet kommer detta att bedémas enligt
lagsta virdets princip.

Tertialresultatet totalt f6r koncernen Ystad Energi dr ligre resultat 4n budget vilket till storsta del beror pa
hégre brinslekostnader jamtért med budget f6r fjarrvirmeverksamheten.
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Investeringar

Installationen av de tva pelletspannorna ir nu slutférd, men investeringen har Gverskridit budgeten pa grund
av ATA-arbeten samt 6kade advokat- och konsultkostnader. De nya krafttransformatorerna 4r nu pa plats,
men det aterstar fortfarande arbete fOr att slutfora installationen. I 6vrigt pdgar arbetet enligt budget och
plan.

Framtid

Elnitsverksamheten kommer att ansluta nybyggnadsomraden och upprustningen av dldre anliggningsdelar
fortsitter. Planeringen f6r ny regionnitsinmatning av elnit till Ystad dr fortsatt aktuell, eventuellt beslut
ligger hos regionnitsigaren.

Fortsatt utbyggnad av fjirrvirme kommer att ske genom kompletteringar och i nybyggnadsomraden.

Oppet Stadsnits verksamheten fokuserar pi fortitningar i befintligt ndt samt utbyggnad i
nybyggnadsomrdden. Ny kommunikationsupphandling dr genomférd och bortjar gilla fran forsta oktober.

Nir det giller gatubelysningen kommer utbyte till LED-belysning att ske enligt plan fram till 2029 samt
underhall genomfdras enligt plan som dr Gverenskommen med Ystads kommun.

Elhandelsverksamheten, genom dotterbolaget Ystad Energihandel, kommer fortsatt att fokusera pa
forsiljning och marknadsféring av elavtal.

Intern kontroll

Internkontroll har genomférts utan anmirkning.

Under aret har punkten kopplat till inképsrutiner foljts. Styrelsen godkinner érligen dokument med
ink6psberittigade och beloppsgrinser fér verksamhetens medarbetare. Verksamheten féljer upp och
genomfér kontroller av hur avtal faktureras och efterlevs i samband med handliggandet av inkommande
fakturor samt bevakar avtal som 16per ut.

Miluppfyllnad

God och héallbar tillvaxt

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
YE utvecklas och bidrar dven till Arbetet med foretagets vidareutveckling pagar @
foretagsutveckling genom samverkan tillsammans med styrelse och alla medarbetare pa

och aktiv dialog med féretag i foretaget.

kommunen.

Basta mojliga medborgarnytta

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Kunder upplever att YE har ett gott Kundundersokning genomférs 16pande med gott ®
bemoétande och ger kunden den bista resultat.

l6sningen pé deras problem/fraga.

Attraktiva livsmiljder i hela Ystads kommun

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Ystad Energi har hog leveranssikerhet Hog leveranssikerhet pa alla verksamheterna elnit, .
pa elnit, fiber och fjarrvirme. fjarrvirme och fiber.
Ystad Energi arbetar f6r en héllbar Arbetet med hillbar utveckling foljer prognos. ®
utveckling.
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2.3 AB Ystadbostader

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos

Ekonomi 230831 240831 240831 2024  krav 2024 2024

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 13,4 9,5 9,0 13,0 13,0 13,0
Verksamhet

Bolaget har initierat en organisationsutvecklingsprocess med fokus péd energi, hallbarhet och lingsiktig
férvaltning. Denna strategiska inriktning dr en integrerad del av bolagets langsiktiga affirsplan fram till 2024
och syftar till att frimja tillvixt och utveckling f6r bade bolaget och dess anstillda.

I strdvan att vara en attraktiv arbetsgivare dr bolaget aktivt i processen att hitta nya kontorslokaler. Dessa
nya lokaler férvintas bidra till:

e En betydande forbittring av arbetsmiljén.

e Forenklad inflyttning f6r bolagets hyresgister.

e Mboijlighet till professionellt bemdtande anpassat efter drendets karaktir.

e TForbittrade valméjligheter £6r hyresgisterna att paverka sin boendestandard.

Bolaget leder och utvecklar flera viktiga byggprojekt:

e Abrahamsfilt 1: Pigiende analyser och omvirldsbevakning infér planerad byggstart av ungefir 60
nya ligenheter.

e Projekt Mispeln 1 & 2: For nirvarande 1 bygghandlingsfasen, med ambitioner att uppféra ett
virdboende och trygghetsligenheter, totalt 80 vardldgenheter och 39 trygghetsligenheter.

e  Mammuttridet 1: Ett markanvisningsavtal inom Tridgardsstaden som giller till december 2024.

Bolaget star infér utmaningen med stigande byggkostnader, dir byggprisindex har 6kat med cirka 5,9% frin
december 2022 till december 2023. En stabilisering av kostnaderna har dock observerats under det senaste
aret.

Bolaget prioriterar integrationen av artificiell intelligens (Al) i sina tjdnster och siktar pa att:

e  Utveckla och implementera innovativa digitala tjanster f6r kunderna.

e Uppgradera och forbittra bolagets affirssystem med avancerade analysprogram och effektiv
underhéllsplanering.

Bolagets engagemang f6r héllbarhet och milj6 leder till nista fas i arbetet med klimatsmart boende, med
fokus pa att frimja biologisk mangfald och att f6rbittra avfallssorteringen.

Sedan 2018 dr bolaget en aktiv deltagare i "En fossilfri allminnytta" och arbetar mot mdlet att minska
energianvindningen med 30% till 2030. Bolagets dedikation till dessa miljomal fortsitter ofGrminskat.
Ekonomi

Resultatet f6r perioden januari-augusti uppgir till 9,5 mkr, vilket 4r 0,5 mkr hégre dn budget. Det hogre
utfallet beror frimst pa att periodens rinteintdkter varit hégre dn budgeterat samt att periodens
rintekostnader varit ldgre dn beridknade. Samtidigt har periodens underhallskostnader och kostnader foér
reparationer varit hégre dn budgeterat.

Prognosen for helaret ir att bolaget kommer att leverera ett resultat f6re bokslutsdispositioner och skatt pa
cirka 13 mkr, vilket ér i linje med budget och arets avkastningskrav.
Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgar till 26,4 mkr, dir nybyggnation inom fastigheten Mispeln 3 (14,6 mkr)
samt underhallsarbeten inom fastigheten Apollo 7 (2,7 mkr) och Christina 14 (1,8 mkr) utgdr de storsta
delinvesteringarna.

Arets totala investeringar bedoms uppg till 62 mkr, vilket ir ligre 4n budgeterat.
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Framtid

Bolaget har pdbérjat en omstillningsresa for att aktivt arbeta med det langsiktiga férvaltandet av befintligt
bestind och ligga stérre fokus pa hallbarhetsarbete i fastigheterna, samt skapa Okat boinflytande for
hyresgisterna.

Bolaget jobbar dven aktivt med 6vriga koncernbolag for att hitta och utveckla samordningsvinster inom
fastighetsférvaltning. Detta arbete kommer att intensifieras under kommande ar, och malsittningen ér att
ha ett mer utvecklat samarbete under kommande ar.

En god arbetsmilj6 £6r all personal dr en viktig faktor, och behovet av nya anpassade kontorslokaler ir stort.
Bolaget strivar efter att skapa forutsittningar f6r personalens trivsel och utveckling, samtidigt som man blir
en attraktiv arbetsgivare. De framtida lokalerna ska méjliggdra professionella méten med kunder och ge
méjlighet att ta del av framtida tillvalsméjligheter. Malet ér att skapa lingsiktigt hallbart boinflytande och en
god arbetsmilj6 f6r personalen.

Ledningen kommer att ldgga stor vikt vid ledningsutveckling under de kommande édren, vilket kommer att
vara en viktig del for att skapa en samsyn inom bolaget. Detta kommer att utveckla bolaget och stirka
kundfokuset f6r att 6ka hyresgisternas néjdhet.

Bolaget kommer fortsitta arbeta for att erbjuda god service i trygga och hilsosamma boendemiljéer.
Utveckling av energieffektiva bostider och hem dir hyresgisterna har inflytande &ver sitt boende 4r ocksa
prioriterat.

Bolaget kommer fortsitta utveckla sina affirssystem f6r bittre planering av lingsiktigt underhdll och
framtida hallbarhetsprojekt, samt f6r att uppné en mer kostnadseffektiv férvaltning

Maluppfyllnad

Forutsattningar

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Forbittra 6verskottsgraden (motsvarar Malet om en 6verskottsgrad pa 41 % f6r 2024 ser [

hur stor del av hyresintikterna som inte ut att uppnés. Prognosen visar att

aterstdr efter avdrag for Overskottsgraden for 2024 kommer att uppga till
fastighetskostnaderna.) cirka 40 % for helaret. Den frimsta orsaken till att

bolaget inte ndr malet 4r att man under édret har valt
att satsa mer pengar pa ligenhetsunderhall, vilket
har lett till hogre kostnader dn budgeterat. Bolaget
kommer att fortsitta arbeta aktivt for att forbattra
overskottsgraden under kommande ar.

Stirka samarbetet for att Oka trivsel och Bolaget arbetar aktivt fOr att vara en attraktiv .
forbittra arbetsmiljon arbetsgivare och skapa hallbara férutsittningar for
medarbetarna. Detta arbete dr stindigt under
férandring och utveckling.

Implementera nytt ekonomiskt Bolaget arbetar dagligen med verksamhetsanalys o
uppfoljningsprogram (Vitec VA) och anpassar programmet kontinuerligt
i takt med att nya behov uppstar.
Stirka medarbetarnas kompetens genom  Bolaget har planerat och genomfért o
kunskapshéjande insatser 2 ggr per ar. kunskapshé&jande insatser tva ganger per anstélld
under 2024.
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Attraktiva livsmiljéer i hela Ystads kommun

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Stirka bolagets marknadsandel Bolaget arbetar aktivt for att vara ett ledande bolag ®
pé orten och har flera projekt iging samt
framtidsplaner for att stirka bolaget och
utvecklingen av Ystad som bostadsort.

Oka bolagets helhetsbedémning med 2 Under det gangna éret har bolaget aktivt arbetat for |
procentenhet per ar att forbittra sin helhetsbeddmning. Resultatet vid

halvaret 2024 var 70 %, vilket tyvirr inte ndr

bolagets uppsatta mél pd 77 %. Trots att

kundnéjdheten har 6kat inom flera omraden, har

bedémningen av hyressittning och prisvirdhet frin

hyresgisternas sida férsimrats markant. Denna

nedging har paverkat bolagets totala

helhetsbed6mning negativt.

Minska energi och vattenférbrukningen  Manga atgirder har genomférts och flera dr
med 10% fram till 2024 planerade f6r kommande ar, vilket ger bolaget goda
forutsdttningar att nd huvudmalet till 2024.

fortskrider under kommande 4r.

Minska mingden restavfall (Volym) Bolaget bedomer att pdgiende aktiviteter ska ge o
resultat kommande ar

Ta fram omradesstrategier Aktiviteterna har uppfyllts och arbetet kommer att ®
fortlépa.

Forbittra infrastrukturen Malet kommer inte att uppnas, men arbetet |

Implementera nytt underhallsprogram Bolaget har projektanstillt personal for att inventera ®

for bolagets fastigheter och bygga upp underhallsplanen i bolagets nya
underhallsprogram.

2.4 Ystads Industrifastigheter AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 230831 240831 240831 2024  krav 2024 2024

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr 7,1 42,0 5,5 8,2 10,0 443
Verksamhet

Kustvakten 1: Bolaget har pabérjat fas 1 av ombyggnaden pa uppdrag av Ystadbostider. Milet dr att
lokalerna ska vara redo for inflyttning under hdsten 2024,

Nya Kulturmagasinet: Parallellt fortsitter arbetet med utvecklingen av det nya kulturmagasinet. Under tiden
har kontraktet f6r lokalerna i Kvarteret Simrishamn férlingts. Produktionen dr planerad att genomfdras
under perioden 2024/2025.

Simrishamn 1: Férsiljningen av den befintliga byggnaden pd Simrishamn 1, som nu omklassificerats f6r
bostadsindamal enligt en ny detaljplan, planeras for nirvarande.

Molekylen 3: Samarbetet med en hyresgist f6r utdkning och uppfrischning av byggnad och mark fortsitter.
Efter avslutad ombyggnad kommer férhandlingar om ett nytt 5-7 ars hyreskontrakt att paborjas.

Bommen 1: Bolaget utforskar méjligheten att utdka utrymmet £f6r den kvarvarande hyresgisten, dd en annan
hyresgist planerar att limna under vdren 2025. Diskussioner om ett lingre hyreskontrakt foljer efter den
nédvindiga ombygenaden.

Tindstiftet 3: Forberedelser pdgar for att attrahera nya hyresgister till lokalerna som blir lediga under tredje
kvartalet 2024.

Bolaget har under sommaren 2023 tecknat ett ramavtal f6r storre ombyggnader och nyproduktion, vilket
kommer att stodja pagiende och framtida stérre om- och nybyggnadsprojekt. En ny affarsplan f6r perioden
2023-2025 har antagits, vilken reflekterar bolagets strivan efter stindig forbittring och tillvixt inom alla
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verksamhetsomriden.

Ekonomi

Resultatet f6r perioden januari-augusti uppgar till 42,0 mkr f6re bokslutsdispositioner och skatt. I resultatet
ingir utdelning fran Ystads Industrifastigheter Holding AB med 34,3 mkr. Resultat exklusive utdelning
uppgar till 7,7 mkr, vilket 4r hogre 4n budget. Detta beror frimst pa att periodens rinteintikter varit hogre
in budgeterat samt att periodens avskrivningar blivit ldgre dn berdknat.

Prognosen for helaret ir att bolaget kommer att leverera ett resultat fére bokslutsdispositioner och skatt pa
10 mkr (44,3 mkr inklusive utdelning frin Holdingbolaget), vilket dr cirka 1,8 mkr hégre 4n budget och i
linje med 4rets avkastningskrav.

Investeringar

Periodens nettoinvesteringar uppgir till 44,2 mkr, dir ombygenation/hyresgistanpassningar inom
fastigheterna Kustvakten 1 (15,7 mkr) och Molekylen 3 (11,6 mkr) samt byggnation av nya Kulturmagasinet
(13,5 mkr) utgdr de storsta delinvesteringarna.

Atrets totala investeringar bedéms uppgar till cirka 80 mkr, vilket ir nagot hogre dn budgeterat.

Framtid

Bolaget arbetar enligt upprittade underhallsplaner pa bade kort och lang sikt. Drift- och skétselprogram f6r
installationer i fastigheterna f6ljs noggrant. Sikerstillande att skbtselprogram for yttre markskotsel efterlevs
ir ocksa en prioritet.

Hyreskontrakten omarbetas med aktuella grinsdragningslistor vid omférhandlingar. Det finns en tydlig plan
tor att utféra myndighetsbesiktningar enligt givna intervaller, exempelvis for hissar, OVK, tryckkitl,
sprinkler, kyla, portar, SBA, el-revision, energideklaration med mera. Energioptimering av fastigheterna sker
i samarbete med hyresgisterna.

Rutinerna f6r felanmailan forbittras kontinuerligt, och det finns en strdvan efter att 6ka digitaliseringen av
administrativa rutiner. Koncept f6r forsiljningsmaterial foér vakanta lokaler utvecklas vidare. En
etableringsgrupp/nitverk har inrittats for att identifiera fastighetsforsiljningar och presumtiva kunder.

For att méta behoven av lokaler och ytor fér niringslivets expansion krivs investeringar i befintliga
fastigheter samt fOrvirv av nya fastigheter. Vid eventuella fastighetsforsiljningar reinvesteras delar av
forsiljningsintikterna i verksamheten.

Bolaget har utarbetat en ny affdrsplan som trader i kraft 2023 och stricker sig fram till 2025. Affdrsplanen
ir en viktig del av bolagets fortsatta utveckling.

Maluppfyllnad

Forutsattningar

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Forbittra bolagets vinstmarginal Malet om en vinstmarginal pa 36 % kommer inte [
uppnas for heliret 2024. Anledningen till detta dr
frimst férindrade forutsittningar sedan malet
antogs, dir drets hyresintikter inte kommer upp i
niva med vad bolaget riknade med d4.

Olka bolagets Malet bedéms inte uppnds f6r helaret 2024. |
kapitalomsittningshastighet Anledningen till det dr frimst forskjutning av

bolagets investeringsprojekt jimfért med

antagandena som gjordes nir malet sattes.

Investeringarna vintas generera 6kade

hyresintikter, men detta ger effekt forst vid

firdigstillande.
Stirka samarbetet for att 6ka trivsel och  Bolaget jobbar aktivt pa att vara en attraktiv o
forbittraarbetsmiljon arbetsgivare och skapa héllbara férutsittningar for

medatbetare. Detta arbete dr stindigt i forindring
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Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

och utveckling,

Stirka medarbetarnas kompetens Bolaget har planerat och genomfort '
genomkunskapshojandeinsatser 2 ggr/4r.  kunskapshojande insatser tva gdnger per anstalld
under 2024,

God och hallbar tillvaxt

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Olka med 2 hyresgister per ar Bolaget arbetar med flera nya kontrakt med o
potentiella hyresgister, och malsittningen att skaffa
tva nya hyresgister under aret ser ut att uppfyllas.

Attraktiva livsmiljder i hela Ystads kommun

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
80 % av fastigheterna ska ha solceller Bolaget har fyra pigiende solcellsprojekt som |
2025 planeras vara firdigstillda under 2024.
70 % av fastigheterna ska vara Bolaget har idag flera milj6certifierade fastigheter. o
milj6certifierade 2025 Dessutom pagéir om- och nybyggnadsprojekt, vilka

beriknas vara firdigstillda under aren 2024/2025.
Satsningar pa fler alternativa energikillor ~ Bolaget utvirderar nya energikillor i sina pagaende o
ska goras till 2025 om- och nybyggnadsprojekt.
Arbeta aktivt med kundnéjdhet och Bolaget planerar med kundunderstkningen under ®
uppfoljning 2024.

2.5 Ystad Hamn Logistik AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos
Ekonomi 230831 240831 240831 2024  krav 2024 2024
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 1,4 -6,2 -4,8 -14,9 -22,5 -16,9

Verksamhet

Ystad Hamn 4r sedan manga 4r en av Sveriges storsta hamnar, bland annat den tredje stérsta avseende
firjepassagerare samt personbilar och bussar. Den viktigaste verksamheten dr firjetrafik och hamnen ir
betydande ndr det giller trafik till sdvil Polen som Bornholm.

Pa grund av kriget i Ukraina, den hoga inflationen samt radande ligkonjunktur har godset i Polentrafiken
minskat under 2023. Under bérjan av 2024 har konkurrensen pa trafik till Polen 6kat dd en ny linje har
startat under varen vilket har paverkat godsvolymerna till och frin Ystad negativt.

Bornholmstrafiken ér stabilare under denna period med nagot hégre volymer.

Ekonomi
Resultatet per augusti 2024 landar pa -6,2 mkr, vilket dr 1,4 mkr sdmre dn budget.

Under f6rsta halvan av aret var omsittningen ndgot hégre dn budget men under sommaren har den minskat
i forhéllande till budget. Detta beror i forsta hand pa minskade passagerar- och godsvolymer till och fran
Polen.

Kostnaderna har 6kat beroende pa ett 6kat arrende jimfért med budget.

Bolaget bedoémer att prognosen for heldret blir nagot simre jamfort med budgeten, -16,9 mkr.

Investeringar

Bolagets nettoinvesteringar uppgar till 0,3 mkr per augusti.
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Prognosen ir att investeringarna for aret foljer budget om 1,2 mkr.

Framtid

Bolagets kostnader okar vilket gor att bolaget justerar sin prognos till -16,9. Det pagar arbete med nya och
befintliga kunder som kan komma att ge en 6kad intdkt men om vi kommer att se en effekt redan 2024 4r
mycket osikert.

Intern kontroll

Till grund 61 bolagets kontrollplan ligger en risk-och visentlighetsanalys, dir bolagets risker som rér den
dagliga verksamheten har identifierats. 1 borjan av varje dr arbetas denna risk- och visentlighetsanalys
igenom, dir nya risker liggs till och/eller andra risker summeras ut.

Det finns ett par mindre avvikelser som har upptickts i bolagets interna kontroll under dret. Dessa avvikelser
har hanterats med atgérder eller handlingsplan f&r att minimera riskerna framéver. Bolaget strivar efter att

arbeta systematiskt for att minska riskerna. Den interna kontrollen i bolaget anses god.

Maluppfyllnad

Forutsattningar

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

YHILAB ska minst uppna dgarnas
avkastningskrav

YHLAB ska ha ett hogt
medarbetarindex

God och héallbar tillvaxt

Det kan bli svért att klara budgeten f6r
verksamhetsiret men dgarnas avkastningskrav ska
uppnas.

Indikatorerna visar en negativ utveckling men
resultaten har tidigare legat extremt hogt vilket gor
att dven om det har sjunkit sa ir indikatorerna Gver
riktvirde och bittre 4n snittet i branschen.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

YHILAB ska medverka till att antalet

arbetstillfallen okar i Ystad till 4r 2026.

Basta mdéjliga medborgarnytta

Bolaget har ytterligare en hyresgist inom
hamnomridet men arbetar med att ta fram antalet
arbetstillfillen det finns p4 hamnomradet.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Invanare, féretag och besékare ska
uppleva att Ystad Hamn dr en tillging
for kommunen.

YHILAB ska medverka till att stiarka
varumarket Ystad.

Attraktiva livsmiljder i hela Ystads kommun

Enkit kommer att géras for hamnbolagets kunder
under hésten. Det kvarstir att ta fram ett underlag
med hur vi fi veta resenirernas och invinarnas
synpunkter.

Medarbetare ir stolta 6ver sin arbetsplats men
bolaget har en negativ ekonomisk prognos.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

YHIAB ska bevaka hamnens intresse i

utveckling av Hamnstaden.

Hamnbolaget haller sig uppdaterad kring
utvecklingen av Hamnstaden.

YHILAB ska medverka till att fa en vil Arbete med infrastrukturen ska intensifieras under |
fungerande infrastruktur. senare host och vinter.
YHLAB ska vara klimatneutrala 4r 2040.  Arbetet med Green House mitningarna ska [
pabérjas under vintern.
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Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Ystad Hamn ska upplevas som en trygg  Bolagets personal har fitt utbildning hur de agera i ®
och siker plats att vistas pi. samband med Hot- och vildssituationer. Rondering

i terminalen och kontor har ékats och

sikerhetssamordnaren har ett utdkat samarbete

med nirpolisen.

2.6 Ystads Teater AB

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn. Prognos

Ekonomi 230831 240831 240831 2024  krav 2024 2024

Resultat fére bokslutsdispositioner och

skatt, mkr -57 53 - -7,5 -7,5 -7,5
Verksamhet

Arbetet med att driva caféverksamheten mer effektivt har gett resultat - drets resultat for perioden dr 11 tkr
jimfért med -166 tkr foregiende ar. Aven scenverksamheten visar ett bittre resultat, 682 tkr jimfort med
438 tkr. Under viren genomfordes tre konserter i egen regi som alla gav ett hdgre Gverskott dn vid de mest
l6nsamma uthyrningarna.

Publiksiffrorna dr nagot ligre, 22 616 jimfort med 25 570 men de dr genererade av 62 arrangemang i
teatersalongen jamfort med 86. Snittet har alltsd 6kat markant, sannolikt en f6ljd av 6kad och utvecklad
marknadsfoéring. Minskningen a arrangemang beror pa att varturnéerna bokades under hosten da
ckonomiska oron var stor pd grund av rintor, inflation och krig.

For 6vrigt har kostnaderna f6r administration, l6ner och fastighet legat ligre under viren som foljd av
medvetna besparingar och effektiviseringar men dven faktorer utanfér bolagets kontroll som en
langtidssjukskrivning.

Ekonomi

Ystads Teater AB uppvisar ett bittre deldrsresultat per tertial 2 2024 dn 2023. Det 4r inga stora summor (-
300 tkr jimfoért med -800 tkr) men i procent riknat dr drets underskott endast 38% av féregiende drs.
Bolagets malsittning kvarstar - att kunna redovisa ett nollresultat f6r verksamhetsaret - detta efter att bolaget
erhillit ett koncernbidrag pa 7,5 mkr.

Investeringar

Styrelsens tidigare beslutade investeringsplan pd 3,4 mkr kvarstir - hitintills 4r ungefir en tredjedel
térbrukad.

De planerade investeringarna avser malningsarbeten (framfér allt yttre malning), uppgradering av
ventilationssystem samt uppgradering av scenteknik.

Framtid

Hésten dr normalt sett starkare dn varen sett till scenverksamheten och serveringen, si ser det ut att bli dven
iar. I oktober gir en upphandling av nytt biljettsystem ut, ndgot vi rdknar med ska leda till mer effektiv
kommunikation sam tidsbesparing i samband med biljettuppldgg och, inte minst, en enklare képprocess f6r
vira bes6kare. Forhoppningsvis hinner vi upphandla forsta steget i projektet med att uppgradera
scentekniken si att det blir av fore drsskiftet.

Utmaningarna dr som alltid dels kopplade till privatkonsumtionen, minskar den far det snabbt konsekvenser
for bolagets kidrnverksamhet. Den andra stora riskfaktorn dr fastigheten ddr vi stindigt riskerar
overraskningar. For att motverka detta kommer vi att pdborja arbetet med att ta fram en véird- och
underhillsplan for fastigheten samt har under véren inlett ett samarbete med Ystadbostider kring
férvaltningen av fastigheten.

Trots riskerna utvecklar bolaget stindigt sin styrning och ledning samt bygger strategier och rutiner for att
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stirka verksamhet och varumirke. Detta arbete syftar till att skapa hogre férutsigbarhet samt bidra
ytterligare till att stirka Ystad som bade plats att leva och verka pa och som destination.

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 4r antagen i styrelsen. Den rér i fOrsta hand ekonomiska resultaten dir
uppfoljningen forbittrats med manadsrapporter samt uppfoljning av nyckeltal som till exempel underlittar
analysen av caféverksamheten. Kontrollerna har genomférts enligt plan. Inga dtgirder krivs. Gillande den
andra viktiga delen, ink6p och upphandlingar, har kontrollerna genomférts enligt plan och vi kan konstatera
att det finns en forbittringspotential gillande underleverantdrer till fastigheten. ett arbete med att utveckla
detta dr paborjat i samverkan med Ystadbostider samt Ystad kommuns upphandlingsenhet.

RVA 2024 ir antagen i styrelsen och berér samma omridden som ovan. Kontroller 4r genomférda enligt
plan med samma resultat. Sedan RVA antagits har bolaget beslutat at utéka kontrollen av inkép och

upphandling frin stickprover till i samband med varje styrelsemote.

Maluppfyllnad

Forutsattningar

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Med hinsyn taget till koncernbidraget
skall teatern uppna ett plusresultat.

Teatern skall ha ett starkt varumirke

Basta mdojliga medborgarnytta

2023 uppnidde bolaget ett nollresultat och i ar har
vi ett bittre resultat for tertial 2.

Teatern har lockat fler besckare per evenemang
jimfort med féregiende ar. Klagomilen frin
besokare har minskat markant sedan vi dépte om
platser med skymd sikt till lyssnarplatser samt
siankte priset pa dessa. En viss nedgang i antalet
evenemang under varen pa grund av oro i
branschen kompenseras av en starkt bokad host
och att vi under 2024 har fatt mojlighet att boka
artister i egen regi som vi tidigare inte haft tillging
till. Detta som en f6ljd av aktivt nitverkande for att
stdrka varumirket och kinnedomen om det.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Ett varierat kulturutbud med hog kvalité
paverkar viljan att leva och bo i
kommunen. Teatern, tillsammans med
andra aktorer, sitter bilden av detta.

Attraktiva livsmiljder i hela Ystads kommun

Fortsatt stor bredd i utbudet med flera aktérer som
arrangorer - kulturliv, n6jesliv, féreningar, skolor,
niringsliv, intresseorganisationer, offentliga aktérer
med mera har hittills lockat manga Ystadbor i alla
generationer. Januari till augusti har vi haft

ca 23 000 besckare. Hosten dr mycket vil bokad
med attraktiva evenemang.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Teatern skall ha ett starkt varumirke

Teatern har lockat fler besékare per evenemang
jamfort med féregiende ar. Klagomilen frin
besokare har minskat markant sedan vi dépte om
platser med skymd sikt till lyssnarplatser samt
siankte priset pa dessa. En viss nedgang i antalet
evenemang under varen pa grund av oro i
branschen kompenseras av en starkt bokad host
och att vi under 2024 har fatt mojlighet att boka
artister i egen regi som vi tidigare inte haft tillging
till. Detta som en f6ljd av aktivt nitverkande for att
starka varumarket och kinnedomen om det.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Med goda méijligheter att k6pa biljetter
samt bestilla mat och dryck pa internet
och pi teatern, skall teatern vara
tillginglig for alla. Ett varierande
program och ett vilkomnande
bemétande skall inspirera Ystadborna
och besokare att besoka teatern.

Kulturella upplevelser dr en viktig del av
minniskors hilsa och livskvalité

Samverkan med andra kultur- och
no6jesaktorer skapas ett varierat och
attraktivt program som stirker teaterns
och Ystads varumirke

2.7 AB Ystads Saltsjobad

Forbittringar av miljon for att képa biljetter samt
mat och dryck via internet gors standigt. Sedan
turistbyran valde att avsluta sin biljettf6rsiljning
siljer bolaget sina biljetter i teaterns egen
biljettkassa ett par dagar i veckan. Kon ringlar ling
och servicen dr mycket uppskattad samt okar véra
mojligheter till merférsiljning. Programutbudet ér
fortsatt mycket varierat med stor bredd och hog
kvalitet.

Ystads Teater lockar arligen ca 40 000 besékare
med upplevelser av hog kvalitet och mening.
Besokarna tillhor alla generationer och vi
samarbetar med flera féreningar, skolor och nitverk
samt kulturliv, ndringsliv och offentliga aktorer.

Vi samarbetar med féreningar, skolor och nitverk
samt med kultutliv, ndringsliv och offentliga
aktorer. Vi ndtverkar aktivt for att 6ka bredden pa
samarbeten.

Utfall Utfall Budget Budget Avkastn.  Prognos
Ekonomi 230831 240831 240831 2024 krav 2024 2024
Resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt, mkr 3,9 59 3,0 45 4.5 4.5

Verksamhet

Tillbyggnad av teknikrum f6r SPA har fardigstillts.

Renovering av passage mellan SEA-SIDE och receptionen.

Uppdatering av brandskydd.
Milning av fasader pa SPA.
Malning av fasader pa West-Side.

Ekonomi

Periodens resultat ir bittre dn budget frimst beroende pé att underhéllskostnaderna inte kan periodiseras

jamnt 6ver tid.

Arbetet utférs med hinsyn till operatérens belidggning som dr mycket hog.

Investeringar
Ombyggnad av teknik f6r SPA.
Till-/pabyggnad EAST-SIDE.

Framtid

Tillbyggnader mm enligt lingtidsplan.

Pibyggnad av konferens "Bolsa / Beach" dr under skisstadiet.
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Maluppfyllnad

Forutsattningar

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Bibehilla hog standard pa fastigheten "'
och i samarbete med arrendatorn se till
att det 4r en attraktiv arbetsplats.

Ekonomiska uppféljningar. Bolaget o
anpassar dtgirder inom ramen for
faststilld budget.

God och hallbar tillvaxt

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Bibehailla hog standard pa fastigheten. o
Bolaget bidrar genom arrendatorn till ett o

framgangsrikt naringsliv.

Attraktiva livsmiljder i hela Ystads kommun

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

Arrendatorn har samarbete med andra o
aktorer inom syddstra Skdnes niringsliv.

Bolaget anpassar renoveringar, till- och .
ombyggnader s att kulturvirdet ej

forandras och bibehiller det kulturella

virdet.

2.8 Sydostra Skanes raddningstjanstférbund

Ekonomisk analys

Ekonomi (tkr) Utfall 240831  Utfall 230831 Budget 241231  Prognos 241231
Intikter 54 596 52621 79 453 80 119
Kostnader -53 095 -54 336 -79 353 -81 719
Resultat efter finansiella poster 1 500 -1 714 100 -1 600
Bruttoinvesteringar 16 850 722 18 200 18 200

Budgeterat resultat f6r 2024 4r 0,1 mkr men heldrsprognosen visar pa ett underskott med 1,6 mkr. Storsta
budgetavvikelsen finns inom personalkostnader avseende RiB (rdddningstjinstpersonal i beredskap).
Underskottet inom RIB beror pa att budgeten inte har 6kat motsvarande 16neavtalens upprikningar samt
att budgeten f6r 2024 sinkts jimfért med 2023. Budgeten sinktes redan 2023 pa grund av sammanslagning
av tvd brandstationer men det blev klart forst i bérjan av 2024 sd kostnader har belastat dven i ar.
Pensionsskuldprognosen for dret édr ett underskott mot budget med 0,4 mkr. Rinteintidkter samt
personalkostnader inom heltidspersonalen férvintas ge visst Gverskott.

Under aret har tre fordon salts med realisationsvinster pa sammanlagt 221 tkr. Ett av fordonen som salts dr
en brandbil som inte lingre behovs till £6ljd av nedligeningen av en brandstation. Vinsten f6r brandbilen dr
88 tkr som enligt undantagsmoilighet raknas med i balanskravsresultatet.

For att hilla nere kostnaderna har férbundet avvaktat med att anstilla en vakant tjinst. Oversyn har gjorts
och gors Over paverkbara intikter. Forst ut var kursavgifter for den externa utbildningsverksamheten som
héjdes och kommer hidanefter index uppriknas. Ny taxekonstruktion for myndighetsutévning
(tillsynsverksamhet) har beslutats under aret som bygger pa att hela tillsynsdrendet kan debiteras mot tidigare
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enbart beséket. Aven denna kommer vidare att index uppriknas. Samtliga avtal fér automatiska brandlarm
ses 6ver och skrivas om under hosten. Arsavgiften hojs samt infors en avgift for felaktiga larm. Detta
kommer pa sikt Oka arbete och intdkter kopplat till automatiska brandlarm. Omorganisation i
ledningsstrukturen pabérjades 2023 som har gjort att personalkostnaderna har minskat. Avtal gillande
administrativa tjdnster har setts 6ver och 6versyn av antalet administrativa system pagar.

Finansiella mal Prognos 2024 Kommentar

SOREF ska ha en ekonomi i balans. Det 1890 Mal uppfyllt. Prognostiserat underskott for aret
egna kapitalet ska vara stérre dn noll kommer att minska det egna kapitalet

Det arliga resultatet efter avskrivningar -1 600 Mal bedéms ej att uppfyllas

och finansiella kostnader ska vara stérre

an noll

Arets viktigaste hindelser

SORF inledde aret med att slutféra sammanslagningen av station Lovestad och Vollsjo. I februari évergick
de tva stationsomridena som tidigare utgitt ifrdn tva brandstationer med 1+2 (1 befdl+2 brandmin) styrka
pé respektive, till att ha station Lévestad som bas och totalt vara 1+2 med en mindre FIP-enhet (Forsta
Insats Person) som utgir ifrin hemmet/arbetsplatsen i omridet kring Vollsjo. Personalen 6vas och utbildas
enligt nytt arbetssitt for teknik och metod ute pa skadeplats. Vollsjés FIP-enhet kommer dka pid samma
larmtyper som tidigare och kan inleda arbetet vid exempelvis sjukvardslarm, brinder och trafikolyckor.
Bedémningar vid utalarmering kommer inte att vara annorlunda pa grund av férindringen, lika méinga
brandmin larmas vid olycka som tidigare.

Inkép nya héjdfordon 4r den storsta investering i SORF pa nio 4r. De tva nya fordonen placeras pa station
Ystad och station Simrishamn dér de ersitter tva dldre fordon. Anledningen till dessa orter dr att det finns
bygglov med krav pa att riddningstjinsten ska utrymma med héjdfordon. I évrigt anvinds héjdfordonen
till alla typer av brander i villor, lantgérdar, industrier med mera f6r héltagning och brandslickning. Dessa
fordon effektiviserar insatserna och forbattrar arbetsmiljon £6r den operativa personalen.

Béde heltid och RIB har haft en del personalhantering, pd heltidskollektivet 4r det pensionsavgangar samt
ndgra férindringar i arbetslagen. RIB enheten har stora utmaningar kring rekrytering precis som tidigare ar,
det dr dock en tendens till ytterlicande sviktande rekryteringsbas vilken férbundet arbetar med infér
framtiden. Arbete har pabérijats £Or att skapa en bredare rekryteringsmdilighet samtidigt som verksamheten
skapar bittre méjlighet att nd medborgaren med riddningsresurser.

Omorganisation som det arbetats med sedan slutet av 2023, tog ett steg fram under juni manad.
Organisationen dr nu férhandlad och arbetet med att tillsdtta de nya tjdnster och roller som férindringen
innebir 4r i gdng. Ledningsgruppen gir frin dtta till fem individer. Verksamhetscheferna kommer framéver
ta ett storre ansvar kopplat till personal och ekonomi gentemot tidigare. Tvd nya tjdnster som
verksamhetssamordnare har inrittats och rekrytering pédgdr. Styrkeledarrollens innebérd ska framéver
tortydligas och f6r den del av tjdnsten som ligger i linjeorganisationen ska hddanefter benimnas gruppchef.
Styrkeledarrollen kommer finnas kvar som tidigare i den operativa delen av verksamheten.

Risker och osikerhetsfaktorer

Infér sommaren fick SORF:s operativa heltidspersonal dispens for att arbeta 24 timmars pass under juni till
augusti. Svar pd dispensansOkan om hur schemat skulle fi lov att fOrliggas efter sommaren blev
kommunicerat av arbetstidsnimnden den 25 juli 2024. Detta féranledde att schemaldggning f6r den
operativa personalen infér hosten skedde vildigt sent, vilket 1 sin tur pdverkade det planerade arbetet.
Flexibiliteten i schemat har forsdmrats, vilket har lett till att det gdr 4t mer personal for att bedriva verksamt
in vad det gjort tidigare. Detta far pdverkan pi alla delar i organisationen, si som externutbildning,
internutbildning, tillsyn, drift och underhall pa material och fordon med mera, da den operativa personalen
arbetar inom samtliga omraden pa sina verksamhetspass. SORF kommer framéver, tillsammans med flera
riddningstjdnster, arbeta aktivt med att hitta en schemaldsning som dr hallbar och flexibel f6r verksamheten
samt ta hinsyn till medarbetarens arbetsmiljo.

SORF har under sommaren gatt Gver frin beredskap till jour pa personalgruppen insatsledare. Det innebr
att 1 stéllet f6r beredskap hemma har personalen jour pa arbetsplatsen. Effekterna av detta dr svira att
precisera men dndringen kommer paverka hur mycket dagtidsarbete som kan genomforas i
personalgruppen.
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Intern kontroll

Direktionen for SORF har antagit en policy fér arbetet med den interna kontrollen. Arligen upprittas en
uppfolining av de granskningsinsatser som ska genomféras och avvikelserna dterrapporteras. Uppfoljning
sker i samband med éarsbokslutet.

Maluppfyllelse

Foérbundet har sju verksamhetsmdl varav tre bedéms att inte uppfyllas. Antal utférda brandskyddskontroller
och utférda tillsyner kommer inte uppfyllas vilket beror pé sjukskriving av personal. Antal automatlarm ska
vara firre dn tidigare 4r men de fortsitter att 6ka. Nya avtal kommer att paverka antalet larm framover.
Ovriga verksamhetsmal; antalet olycksfall, responstid, operativ férméga samt Gvning/utbildning har
bedémningen att de kommer uppnas.

Framtid

Forbundet har ett underskott pa 600 tkr fran 2023 som ska aterstillas senast 2026. Arets prognos ir
ytterligare underskott vilket blir tufft f6r forbundet att klara av med nuvarande budget.
Budgetforutsittningarna édr fortfarande osidkra for nista ar, beroende pa utfall kan férbundet behéva
omprioritera i verksamheten och skjuta fram planerade investeringar. Investeringsbehov dr tvd nya
slickfordon 2025 och ytterligare tva 2026.

Annat av betydelse

MSB har dterkopplat i det tillsynsirende de bedriver mot SORF. De har fattat beslut som i stort innebir att
térbundet behéver anpassa registerhallningen efter de nya foéreskrifterna. Detta arbete har pagitt under
viren och sommaren med gott resultat. Kvar att ta beslut om dr volymen genomférda tillsyner och
utvecklingen av en rittssiker process i myndighetsutévningen. I &vrigt fortsitter arbetet med att
implementera nya rutiner och arbetssitt for att svara upp mot de krav som ny lagstiftning och framfor allt
den nya férordningen MSBFS 2021:8 stiller pa SORF:s forebyggande verksamhet.

2.9 Ystad-Osterlenregionens miljéférbund

Ekonomisk analys

Ekonomi (tkr) Utfall 240831 Utfall 230831 Budget 241231  Prognos 241231
Intakter 11 046,2 13 150,5 17 841,0 16 940,0
Kostnader -10 710,3 -11 609,0 -17 651,0 -16 360,0
Resultat efter finansiella poster 335,9 15415 190,0 580,0
Bruttoinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Miljoférbundet redovisar per augusti manad ett positivt resultat pd 0,3 mkr, vilket ger en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 0,2 mkr.

Intikter frin miljé- och hilsoskyddsavgifter redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1,0 mkr. Arsavgifterna
redovisar en negativ avvikelse pa 0,1 mkr. Timavgifterna redovisar en negativ avvikelse pa 0,9 mkr, dir de
storsta underskotten avser verksamhetsomradena livsmedel, 61, tobak och likemedel. Férbundet har gatt
over till efterhandsdebitering i stallet fér drsavgifter frin och med arsskiftet inom dessa
verksamhetsomraden. Under arets forsta fyra manader har omklassningar gjorts av verksamheterna och
tillsyn har gjorts med begrinsad omfattning under denna period. Inom alkoholverksamhetsomradet, som
ocksa har overgitt till efterhandsdebitering, har fokus varit pa ansékningar, medan inre och yttre tillsyn har
fatt prioriteras ner under dret pd grund av personalrelaterade anledningar.

Ovriga intdkter redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mkr vilket beror pa ersittning fran
Forsikringskassan avseende sjuklénekostnader.

Personalkostnaderna redovisar en positiv budgetavvikelse pd 0,5 mkr, vilket frimst beror pd ldgre
pensionskostnader dn budgeterat.
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Ovriga kostnader redovisar en positiv avvikelse pa 0,1 mkr hinférligt till medel till direktionens forfogande
som inte har behdvt anvindas.

Semesterloneskuldens justering redovisar ett positivt resultat pd 0,5 mkr. Vanligtvis brukar
heldrsférindringen av semesterléneskulden variera med cirka 0,1 mkr, men i ar dr prognosen en positiv
resultateffekt pa 0,3 mkr hinforligt till att sparade innestiende dagar dr utbetalda i och med bytet av
férbundets miljéchef.

Avskrivningar och finansiella poster redovisar ett utfall i nivd med budget.

Helarsprognosen for férbundet dr ett positivt resultat pd 0,6 mkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 0,4 mkr. De positiva avvikelserna redovisas frimst inom personalbudget och 6vriga
kostnader. De negativa avvikelserna inom miljé- och hilsoskyddsavgifter férvintas kvarstd i samma niva
som vid utgingen av augusti manad.

Forbundet har under aret inte gjort nigra investeringar och fOrvintas inte gora det under det édterstdende
tertialet.

Sammanfattningsvis bedéms férbundet ha en god ekonomisk hushallning och férvintas dven ha det vid
arets slut. Balanskravet férvintas uppfyllas.

Finansiella mal Prognos 2024 Kommentar

Verksamheten ska bedrivas inom givna Forvintas  Prognosen visar ett resultat efter finansiella poster
ekonomiska ramar och vara i balans. En uppfyllas  pa 580 tkr, samt en sjilvfinansieringsgrad
sjalvfinansieringsgrad pa 50 % ska uppgaende till 55 %.

uppritthallas samt ett bokslut som visar
ett positivt resultat

Arets viktigaste hiandelser

Miljoférbundet erhdll ett fortsatt bra resultat i NKI-mitningen som genomférdes under 2023, med ett
resultat f6r foérbundet pa 76 (77,5 under 2022). Det som f6ljs upp dr omradena information, tillginglighet,
bemdétande, kompetens, rittsikerhet och effektivitet.

Under aret har omklassningen av férbundets livsmedelsverksamheter, till £6ljd av nytt klassificeringssystem
fran livsmedelsverket, fortsatt och i slutet av augusti dr férbundet nista firdiga med arbetet. Arbetet har
inneburit att tillsynen och didrmed intdkterna forskjutits under dret. Bedémningen ér att férbundet troligen
inte kommer att komma i kapp fullt ut med den planerade tillsynen inom livsmedel och inte heller tobak
som genomfors av samma handlaggargrupp.

Arbetet med de e-tjinster som inférdes under 2023 fortsitter och malsittningen ér att pa sikt bli 4n mer
digitala i kommunikation och hantering av vara handlingar. Arbete pdgar f6r att under november 2024 kunna
vixla 6ver till en ny webb.

Under aret har en ny miljéchef rekryterats som har varit pa plats sedan i1 bérjan av juni. Under édret har det
dven rekryterats tre nya inspektorer.

Risker och osikerhetsfaktorer

Under 2024 har ett antal av taxorna som miljéférbundet arbetar med 6vergitt till efterhandsdebitering vilket
pd helaret kan pédverka verksamheten. Transparensen kring avgifterna Okar och det blir littare for
verksamheterna att f6rstd hur avgifterna beriknas. Milj6férbundet fir en 6kad flexibilitet att prioritera
miljénytta och styra om tillsynsinsatser utifrdn behov och tillgingliga resurser, snarare 4n att tillsynen
behover utféras baserat pa inbetalda arsavgifter. Likviditeten paverkas eftersom inbetalningarna kommer in
l6pande i stillet 61 i botjan av dret.

Arbetssittet innebir att en 6kad prioritering inom aktuella tillsynsomraden direkt paverkar méjligheten till
extra bemanning da intdkterna dr linjir med insatsen. Miljoférbundets intdkter blir samtidigt svarare att
budgetera och f6lja upp om inte en kvalitativ tidsredovisning infors. D4 tidsredovisning dr en administrativ
bérda som ofta leder till stress i en verksamhet dr det av yttersta vikt att nyttan av denna ér tydlig gentemot
medarbetaren.

Under inledningen av 2024 har f6rbundet haft en hég arbetsbelastning till f6ljd av en hégre sjukfranvaro dn
tidigare 4r. Detta leder till en 6kad osdkerhet 1 hur mycket tillsyn som kan genomféras med befintlig personal.
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Arbete pdgir med att fi balans i arbetsgruppen, for att férhindra en lingvaric och ohilsosam
arbetsbelastning. Arbetet som innefattar en mer detaljerad planering, tidsredovisning och uppfdljning ir
dock langsiktigt och férvintas inte ge stora effekter forran 2025.

Intern kontroll

Foérbundet har en internkontrollplan som antagits av direktion, dir en uppféljning sker vid tre tillfdllen per
ar. Tva ganger om aret dr det muntlig redovisning och en gang skriftligt i samband med arsbokslutet.

Framtid

For att fa en bittre transparens, uppfoljning och utvirdering av budgeterad och verkligt nedlagd tid kommer
tidsredovisningen frin och med 2025 sker utanfor vérs drendehanteringssystem Castor. Milbilden 4r att
tidsredovisning, tillsynsplanering, ekonomisk budgetering och uppféljning ska ske pd samma nivéer.
Dirmed kan en mer kvalitativ bedémning av resursbehovet gors samtidigt som vi mer detaljerat kan
utvirdera om vir taxa dr ritt och om vi tar ritt betalt i férhallande till nedlagd tid. Malbilden 4r att detta
leder till en bittre ekonomistyrning samtidigt som arbetsbelastningen blir jimnare och mer korrekt i
térhallande till bemanningen. Tidsredovisning kommer dven fortsittningsvis ocksa ske 1 respektive drende
da drendehanteringssystemet anvinds f6r debitering.

Under hésten fortsitter arbetet med att skapa en ny och modern webbplats. Under 2025 planerar férbundet
for att utveckla det digitala arbetet genom uppdatering av dokumenthanteringsplan samt Gversyn av hur
férbundet arkiverar. Férbundet hoppas dven pa att kunna arbete med myndighetsbrevlador.

I det I6pande arbetet ingdr utdver tillsyn att stindigt arbeta med kvalitét pa de beslut och skrivelser som
limnar férbundet, men dven pd férbundets arbetsprocesser. Detta innebdr att arbetet med att uppdatera
och se 6ver férbundets rutiner och handliggarstéd stindigt pagar.

En 6versyn 6ver arbetet med NKI kommer att genomféras under hosten for att sikerstélla att férbundet
far till ett bittre statistiskt underlag i samtliga kommuner, detta dd férbundet ser en relativt stor variation i
antalet svar per ar.

Foérbundet har ett uppdrag att se 6ver den befintliga behovsutredningen, ndgot som kommer att pibérijas
under hésten 2024 men som bedéms vara klart tidigast under 2025.
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3 Kommunstyrelsen

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 230831 Utfall 240831 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 324 32,1 48,2 46,5

Kostnader -108,6 -116,4 -178,8 -178,1

(varav kapitaltjinst) (-1,5) (-1,6) (-2,5) (-2,4)

Summa -76,2 -84,3 -130,6 -131,6
Verksamhet

Stab: Forvaltningen tar Over fastighetsfrdgorna fran arsskiftet och fOrstirker organisationen med en
fastighetsstrateg. Omfattande resurser liggs pd granskningar, utredningar och handlingsplaner. En
organisationsOversyn pagir fOr att skapa en effektiv och funktionell organisation. Arbetsmilj6frdgorna har
prioriterats hégre och arbetet med tydliga strukturer har intensifierats.

Kopplat till massflyktsdirektivet finns 54 anvisade personer i kommunen, varav 51 har limnat. 41 individer
ir folkbokforda. Fokus ligger pa barnperspektivet, inskrivning hos AF och etableringsinsatser. Hallbara
boenden erbjuds genom Ystadbostider. SFI genomfdrs genom etableringsprogrammet och
arbetsmarknadsinsatser pagar.

Kansli: EU-valet i juni krivde mycket resurser. Tva nya tjinster inrittats: huvudregistrator och
informationssikerhetshandliggare. Syftet 4r att avlasta kommunsekreteraruppdraget och inleda
informationssikerhetsarbetet f6r verksamhetssystemet Evolution.

Risk- och sikerhetsavdelningen: En underbemannad period har paverkat verksamheten. Prioriteringar har
gjorts inom civil beredskap, sikerhetsskydd och ledning. Rekryteringar pagar och avdelningen férvintas vara
fullt bemannad vid 4rsskiftet.

Kommunikationsavdelningen: Projektet med en ny webbplattform dr intensivt och pafrestande. Resursbrist
péverkar andra uppdrag och utvecklingsarbete. "Hamnhidnget" har avslutats framgangsrikt. En praktikant
har uppdaterat profilprogrammet och tagit 1000 nya foton.

HR-avdelningen: Implementering av en lirplattform fér interna utbildningar pagir. Arets 16nedversyn ir
nistan klar. Ledarskapsprogrammet Utvecklande Ledarskap fortsitter. HR-avdelningen har omorganiserats.
Upphandling av ett schema/bemanningssystem dr genomford. En digital anstillningsprocess implementeras
successivt.

Ekonomiavdelningen: Budget- och analysenheten: Ordinarie arbete med bokslut och budget fortloper.
Systemstdd utvecklas och utbildningsfilmer i Qliksense produceras. Redovisningsenheten: Arbetar med
bokslut, arsredovisning och revisionsunderlag. Rapporterar statistik till SCB och utvecklar
uppfoljningsverktyget Stratsys. InkOpsenheten: Erbjuder utbildningar och ser &ver styrdokument. En
arbetsmodell f6r att f&rebygga oegentligheter i inképskedjan utvecklas.

VU-avdelningen: IT-enheten: Migrering till en ny central plattform pagir. Byte av skalskyddslosning édr
forsenat. Digitaliseringsenheten: Utvecklar e-tjanster och integrationer. Siker digital kommunikation
implementeras. En utredning om ett kommunévergripande kundcenter har presenterats.

Marknads- och niringslivsavdelningen: Ystads Studios Visitor Center har haft en vilbesokt sommar med
bestkare fran hela virlden. Visit Ystad och turistbyran har haft full aktivitet med turister som séker
information. Ett projekt f6r hallbar platsutveckling i Kédseberga pagar. Ystad har haft tva kryssningsanlp
under sommaren. Digitalt material utvecklas och Ystadvdrdar har varit pd plats under sommaren.
Hamnstaden: En avsiktsforklaring har tecknats med Skanska Sverige AB fér genomférande av foérsta
etappen. Malet ér ett beslutat samverkansavtal under hosten 2024. "Hamnhinget" invigdes 1 juni som en
tillfallig aktivitetsplats.

SOSK (Sydéstra Skdnes Samarbetskommitté): Arbetar utifrin en strategisk paverkansplan. En gemensam
infrastrukturstrategi har beslutats med fokus pa Ystadbanan, E65 och vig 11. SOSK Forum genomférdes
med tema infrastruktur. Dialog f6rs med Skanetrafiken om kollektivtrafikbehov.

Sammanfattningsvis visar ovanstiende pa en bred och aktiv verksamhet inom férvaltningen, med fokus pa
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utveckling, effektivisering och anpassning till nya utmaningar. Flera stora projekt pdgar, som en ny
webbplattform och utveckling av Hamnstaden, samtidigt som 16pande verksamhet inom omraden som
ekonomi, HR och kommunikation fortgar. Kommunen arbetar aktivt med digitalisering och férbittring av
interna processer. Turism och bes6ksndring dr viktiga fokusomriaden, liksom infrastrukturutveckling i
samarbete med andra kommuner i regionen. Hamnverksamheten dr en central del av kommunens strategiska
utveckling. Utmaningar finns i form av resursbrist inom vissa omriden och behov av rekryteringar.

Ekonomi
Kommunledningsforvaltningen

Forvaltningen redovisar per augusti ett positivt resultat pa 2,6 mkr. Resultatet inkluderar en positiv effekt
av forindringen av semesterloneskulden pd 1,0 mkr. Helarseffekten av semesterléneskuldsjusteringarna
brukar vatiera mellan plus/minus 0,5 mkr f6r forvaltningen.

Forvaltningens prognos dr ett negativt resultat pa 1,5 mkr.

Staben prognostiserar ett underskott pa 4,9 mkr hinforligt till fortsatt hoga juridiska kostnader till stor del
kopplade till kommunens pagiende drende kring teknisk sdkerhet. Kommunstyrelsens verksamhet
prognostiserar ett underskott hinforligt till revisionsutredningskostnader. Utredningarna gillande
térsvarsutbildarna och avtalsgranskning férvintas kosta ca 1,0 mkr.

Dessa prognostiserade underskott vigs till stor del upp av andra verksamheter inom f&rvaltningen som
avviker positivt mot budget. Verksamheten f6r massflyktsdirektivet prognostiserar ett Gverskott pd 1,0 mkr.
Detta beror pa att intdkter frin ersittningsschablonerna 6verstiger verksamhetens kostnader.
Ekonomiavdelningen prognostiserar ett verskott pa 0,8 mkr hinforligt till bland annat till att avdelningens
uppdrag har ut6kats med att hantera kvalificerade ckonomiuppgifter f6r Sydostra Skdnes
Riddningstjanstférbund med befintlig bemanning. Risk- och sdkerhetsavdelningen férvintas redovisa ett
6verskott pa 0,8 mkr da satsningen pé brottsférebyggande atgirder inte har hunnit genomféras pa grund av
avdelningens personalomsittning under aret. Den fackliga verksamhetens kostnader minskar och férvintas
redovisa ett Overskott pa 0,4 mkr.

Kommnnalforbund och dverformyndarverksambet

Medlemsavgiften till Sydéstra Skianes Riddningstjanstférbund prognostiserar en negativ avvikelse pa
0,2 mkr hinforligt till att Ystads befolkning 6kat i stérre utstrickning dn Gvriga medlemskommuner, vilket
betyder att Ystad betalar en storre andel av medlemsavgiften.

Medlemsavgiften till Ystad—Osterlenregionens milj6férbund prognostiserar ett positivt resultat pd 0,2 mkr
hinforligt till f6rvintad aterbetalning av medlemsavgift fran férbundet.

Overférmyndarverksamheten prognostiserar ett éverskott pa 0,5 mkr om arvoden till gode min under
september till december blir 1 nivd med tidigare 4r.

Sammanlagt dr prognosen fér kommunalférbund och éverférmyndarverksamhet ett positivt resultat pa
0,5 mkr.

Framtid

Kommunledningsférvaltningen stir infor en period av omfattande utveckling och utmaningar inom flera
omriden. Férvaltningen &vertar ansvaret £6r fastighetsfrigorna och rekryteringen av en fastighetsstrateg har
inletts. Betydande resurser dgnas 4t granskningar och hantering av resultaten kopplat till dessa. En
organisationséversyn har pabérjats med malet att skapa en effektiv och funktionell organisation som kan
méta framtidens utmaningar. Parallellt har arbetet intensifierats for att etablera tydligare arbetsstrukturer.

Kansliavdelningen planerar ett storre utvecklingsarbete f6r hésten 2024, vilket inkluderar uppdatering av
styrdokument och utbildningar for att sikerstilla god foljsamhet av demokratiska beslutsprocesser.

Risk- och sikerhetsavdelningen arbetar med att introducera nyanstilld personal och férbereda
verksamhetsplaneringen infér 2025. Fokus dr att stirka kommunens férmdga att hantera kriser, forbittra
det brottsférebyggande arbetet och sikerhetsskyddet.

Kommunikationsavdelningen stir infor lanseringen av en ny webbplattform 1 november 2024  Kiris- och
riskkommunikation f6rblir en prioriterad verksamhet.

HR-avdelningen ser utmaningar inom kompetens- och chefsférsérjning, arbetet inriktas med att utveckla
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attraktiva erbjudanden och forbittra forutsittningarna f6r chefer. Digitalisering av anstillningsprocessen
och inférandet av e-arkiv dr pagiende projekt fr att effektivisera arbetet.

Ekonomiavdelningen anpassar sig till bildandet av bolaget Samhallsfastigheter och utvecklar riktlinjer inf6r
implementeringen av KISA. Inkdpsenheten fokuserar pid kompetensférsorining, avtalsférvaltning och
samverkan med andra kommuner f6r att méta framtida utmaningar.

VU-avdelningen arbetar med flera I'T- och digitaliseringsprojekt, inklusive skalskyddsbyte, sdkerhetshéjande
atgirder och implementering av digitala nationella prov. Digitaliseringsenheten driver projekt inom
vilfirdsteknik och foérbereder etableringen av ett kundcenter.

Inom marknads- och niringslivsavdelningen utvecklar Film och Turism nya strategier och mal. YSVC har
en vilbokad hést med diverse aktiviteter, medan besdksndringen analyserar trender och framtidsutsikter.
Hamnstadsprojektet soker sikra resurser for fortsatt framdrift.

SOSK (Sydostra Skdnes Samarbetskommitté) fortsitter sitt arbete med att stirka regionens méjligheter inom
infrastruktur, niringsliv och kompetensutveckling.
Intern kontroll

Kommunledningstérvaltningens arbete med intern kontroll foljer antagen plan f6r 2024. Flertalet av
kontrollmomenten f6ljs upp lépande under aret och visar bide pa fungerande rutiner och var det finns
behov av forbittringar och atgirder. Genomgang av fakturor avseende konferenskostnader med krav pa
dokumentation av program, deltagare med mera har visat pa bristfillic information kring interna
konferenser. Limpliga atgirder, framfdr allt informationsinsatser, kommer att genomféras under hosten.

Miluppfyllnad

God och héallbar tillvaxt

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
1.1 Forutsittningarna for nya och Foretagsklimat enligt Svenskt Niringslivs enkitdel |
befintliga foretagsetableringar ska stdrkas — (sammanfattande omdéme) visar en nedéitgiende

och utvecklas trend. I september sldpps rankningen som kommer

med i arsbokslutet, och resultatet som
presenterades i maj indikerar en nedéitgiende trend.

Forvaltningen vintar pa beslut om
niringslivsstrategin, vilket kan paverka
forutsdttningarna for féretagsetableringar.

Positiva signaler f6r maluppfyllelsen 4r att antalet
verksamhetsstillen inom Ystads kommun per 1000
invanare ser ut att visa en positiv trend enligt
statistik frain SCB. Arsrapporten publiceras i januari
2025.

Sammanfattningsvis dr prognosen att malet inte
forvintas uppfyllas for verksamhetséret.

1.2 Nya verksamhetsomriden ska Maluppfyllelsen dr beroende av att nya detaljplaner [
etableras under mandatperioden tas fram. Inga nya detaljplaner for

verksamhetsomriden har paborjats. Omriden har

tagits bort frin 6versiktsplanen for att skydda

jordbruksmark, vilket begrinsar mojligheterna for

nya verksamhetsomraden.

Prognosen ir att malet inte férvintas uppfyllas for
verksamhetsaret.
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Basta mojliga medborgarnytta

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

2.1 Kommuninvinare, féretag och
besokatre upplever god service, gott
bemotande och enkelhet att komma i
kontakt med kommunens verksamheter

Attraktiva livsmiljder i hela Ystads kommun

Kommunen utvecklar och férbittrar kontinuerligt
viktiga processer samt inford e-tjdnster f6r anstillda
och medborgare. Siker digital kommunikation
(SDK) inférdes i slutet av aret och en upphandling
pagar for ett breddinférande. En projektledare dr
anstilld frin oktober.

Setrvicemitning av telefoni och e-post dr gjord
under 2024. Liksom dldre matningar visar den pa
att kommunen ér bittre pd svar via e-post dn
telefoni. En utredning om servicecenter blev klar
under varen 2024 och kommunstyrelsen beslutade
att ga vidare med implementationen.
Forhoppningen ir att detta kommer forbittra
servicekvaliteten med 6kad kundnéjdhet som foljd.

Kommunens hemsida ystad.se kommer att flyttas
till en ny plattform under hdsten. Detta kommer
medféra ett antal forbittringar som gynnar
medborgare och intressenter.

Sammanfattningsvis bedéms malet att uppfyllas. De
pagaende atgirderna och initiativen som har
initierats under dret férvintas ha en betydande
positiv inverkan pa maluppfyllelsen framéver.
Dessa initiativ visar pa ett malmedvetet arbete for
att forbittra kommunens processer och digitala
tjinster. Aven om vissa atgirder fortfarande pagir,
bed6éms den samlade effekten av dessa insatser leda
till en betydande forbattring i kommunens service
och effektivitet, vilket i sin tur kommer att bidra till
maluppfyllelsen.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

6.1 Kommunen ir siker och upplevs
trygg. Genom férvaltningens
kunskapsbaserade arbete méjliggors
snabbare anpassning och férindring av
brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgirder

Kommunens kunskapsbaserade arbete 16per enligt
plan och beslutad organisation. I samverkan med
polisen arbetar kommunen kontinuerligt med
brottsférebyggande dtgirder vid identifierade
"hotspots" (geografiskt utsatta platser som upplevs
som otrygga eller brottsutsatta) fr brottstyper till
exempel narkotika eller ordningsstérningar av
motorburen ungdom.

Fran och med den 1 juli 2023 har kommunerna ett
brottsférebyggande ansvar enligt Lag (2023:190)
om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete. Lagen dr en del i arbetet med att forstirka
forutsittningarna for att nd den nationella politikens
malambitioner som bland annat aterfinns i det
nationella brottsférebyggande programmet
"Tillsammans mot brott". Syftet med lagen ir att
sikerstilla att kommuner utifrin ett
kunskapsbaserat arbetssitt tar stillning till behovet
av brottsférebyggande dtgirder och skapar
forutsdttningar for samordning av det
brottsférebyggande arbetet inom kommunen.
Kommunerna ska bland annat ta fram en ligesbild.
Enligt lagen ska ligesbilden innehilla en
kartliggning av brottsligheten, dess omfattning och
konsekvenser, annan information av betydelse samt
en analys av kartliggningen och informationen. En
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Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar

sidan ldgesbild dr under framtagande och ska
faststillas av lokala BRA under oktober manad.
Utifrin ligesbilden féreslis att f6ljande brottstyper
prioriteras: St6ld och tillgrepp, narkotika,
bedrigeribrott, vald mot barn och unga samt unga i
riskzonen (pojkar (13-18 4r). Med utgingspunkt
fran ligesbilden ska ett underlag f6r planering och
genomférande av dtgirder som kan leda till
minskad brottslighet och 6kad trygghet tas fram.

7.1 Ystads kommuns varumirke kopplat  Ystads kommun ér starkt férknippat med film och @
till film stirks genom 6kad och mer filmproduktion. Besdkare fran hela virlden kommer

hallbar filmproduktion och filmturism. till Ystad for att se Kurt Wallanders stad. Ystad
Kommunledningsférvaltningen ska Studios Visitor Center hade rekordméinga besékare
marknadsf6ra och arbeta proaktivt for 2023 och om trenden hiller i sig kommer ocksa

att Oka intresset for Ystads kommun detta aret att bli rekord. Ett utdkat utbud av

som en filmdestination bland invanare, aktiviteter kopplat till film attraherar. Under aret har

besékare och skolelever. det varit fler féretagsbes6k och event samt fortsatt

god samverkan med skolklasser genom Skapande
skola och Kulturgarantin via Kulturavdelningen.
Ystads kommuns samverkan med Film i Skdne dr
tit och alla dialoger kring filmproduktion och
filmfonden sker tillsammans.

Auw hittills fyra ans6kningar till filmfonden ér en
beviljad stéd, 6vriga uppfyllde inte kraven som ir:

e  stdd beviljas forst och frimst till langfilm
och tv-serier

e att fonden via YSVC far ta del av rekvisita,
foto och rorligt material f6r anvindning i
utstillningen

e att Ystad och destinationen ska synas
tydligt i filmen / setien samt att lokalt
niringsliv ska anvindas under
produktionen.
eller

e att Ystad Studios ska anvindas f6r
produktionen samt att lokalt niringsliv ska
anvindas under produktionen.

5.1 Kommunledningsférvaltningen Kommunledningsférvaltningen tar en aktiv roll i att ®
leder, samordnar och kommunicerar leda och samordna infrastrukturarbetet. Detta syns

proaktivt kommunens strategiska tydligt genom SOSK:s (Sydéstra Skanes

péaverkansarbete med prioriterad Samarbetskommitté) aktiviteter, dir kommunen har
infrastruktur antagit en gemensam infrastrukturstrategi med

fokus pa tre prioriterade objekt: Ystadbanan, E65
och vig 11. Férvaltningen arbetar ocksa proaktivt
genom att forbereda sig f6r kommande nationella
och regionala transportinfrastrukturplaner.

Forvaltningen kommunicerar aktivt kring
infrastrukturfragor genom olika kanaler. Ett
exempel dr deltagandet 1 Ystad Summit med ett
seminarium om stadsutveckling i hamnen. SOSK
Forum fungerar som en plattform for att diskutera
och kommunicera infrastrukturfrigor med relevanta
aktoérer som Region Skdne och Trafikverket.

Det strategiska arbetet dr tydligt genom
utvecklingen av en paverkansplan inom SOSK.
Forvaltningen arbetar med att férbereda
gemensamma yttranden och skrivelser, vilket dr en
samordnad strategi for att paverka beslutsfattare
och andra intressenter.
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Analys Prognos helar

5.2 Hamnstaden utvecklas som en
innovativ, hallbar och naturlig del av
stadskarnan

Personal

Infrastrukturarbetet kopplas samman med storre
stadsutvecklingsprojekt som Hamnstaden.

Forvaltningen samverkar aktivt med olika parter,
inklusive Region Skéne, Trafikverket, och
grannkommuner genom SOSK. Detta breddar
paverkansméjligheterna och skapar en starkare rést
i infrastrukturfragor.

Sammanfattningsvis visar analysen att
kommunledningsférvaltningen arbetar aktivt f6r att
uppfylla malet genom strategisk planering,
samordning med olika aktérer, och proaktiv
kommunikation. Fokus ligger pa prioriterade
infrastrukturprojekt som dr viktiga for regionens
utveckling. Samtidigt finns utmaningar relaterade till
resurser och organisationsférindringar som
behéver hanteras for att sikerstilla ett effektivt
péaverkansarbete.

Malet dr att leverera ett initierat EU strategiskt o
arbete som tar sin utgangspunkt i Ystads
kartlagda behov och mdjligheter, matchade med
EU:s landskap av utvecklings- och
finansieringsformer. Under arbetet skall aven, om
moijligheter finns, ansékningsarbete och
konsortiebildningar starta upp. For att na malet
skall behov och méjligheter kartliggas,

analyseras och matchas mot olika méjligheter till
extern finansiering.

Projektet har haft tre delar i genomférandet,
inventering och analys av behov, utmaningar

och moijligheter, kartliggning och matchning av
utlysningslandskapet samt att utveckla

forslag pa hur Ystad kan organisera sig framgent.

Ett antal utmaningar och beroendefaktorer mellan
Hamnstaden och befintlig stad har identifierats
under forstudiearbetet som till exempelvis
klimatskydd och energiférsorjning.

Slutrapporten dr ndgot forsenad varfor slutsatser
och dtgirder kommer att redovisas i uppfoljningen
av tertial 3.

Forvaltningen redovisar en genomsnittlig friskndrvaro pa 98,3 % under 2024 och dr ddrmed fortsatt i niva
med de fyra féregiende arens positiva utfall. Genomsnittet 2020-2023 var 98,1 %.

Antalet tillsvidareanstillda (heltid) vid utgingen av april dr 95 stycken, vilket dr en Skning jaimfért med

utgdngen av féregiende ar (90).
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 231231 240831 2024 2024
Antal gistnitter (st) 359 861 209 263 * 360 000 330 000
* Prelimindrt utfall januari-juni 2024.
Driftredovisning, mkr
Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 240831 240831 2024 2024  prog/budg
Politisk verksamhet -6,1 -6,3 94 -9,8 -0,4
Omvirld 1.5 -1,7 2,5 24 0,1
Marknad 92 -9,5 -143 -14.2 0,1
Gemensam administration -44.0 -45.9 -69,1 -70,4 -1,3
Summa KLF -60,8 -63,4 -95,3 -96,8 -1,5
Kommunalférbund 235 235 -353 -34.8 0,5
Summa -84,3 -86,9 -130,6 -131,6 -1,0
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 240831 2024 2024  prog/budg
Insatsmedel Kommuninvest -2,9 -2,9 -2,9 0,0
Lisplattor till fértroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Bemanningssystem och digitaliserat chefskap 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Sdrskild landsbygdssatsning 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Ospecificerade investeringar 0,0 -1,5 -0,5 1,0
Teknik Knulsalen 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Brandviggar -2,8 3,1 31 0,0
Setvermiljé -3.1 -3,2 32 0,0
Hjartat i Ystad 0,0 -1,5 -0,7 0,8
Summa -8,8 -15,5 -13,7 1,8
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4 Hamn

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 230831 Utfall 240831 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 482 63,8 88,9 942

Kostnader -42.7 -53,1 -76,9 -80,3

(varav kapitaltjinst) (-40,4) (48,5) -71,4) (72,8)

Summa 5,5 10,7 12,0 13,9
Verksamhet

Verksamheten inom avdelning Hamnen ir, férutom det direkta behovet av dtgirder f6r hamnbolagets
kunder, en del av kommunens strategiska utvecklingsarbete. Bland annat forbereds ett storre
projekteringsarbete avseende hamnens del i projekt Hamnstaden, inkl. ny miljStillstindsanstkan. Detta
arbete kommer dock, av budgetskil, inte att paborjas forrdn i mitten av 2025.

For nirvarande pagir féljande projekt:

e Polenterminalen har genomgdtt en renovering av fasad, tak, ventilation och VA under 2023 och
2024. Under hoésten ska terminalen frdschas upp pd insidan.

e Under 2023 skedde en péseglingsskada pa firjelige 4. Under hosten 2023 och vintern genomférdes
reparationen men asfaltering forst under varen 2024. Kostnaderna ticks av forsikring.

e lordningstillandet av plana ytor vid Revhuskajen pdgiar. Denna investering dr en fOrutsittning f6r
hamnbolagets mojlighet att vixa inom bulksegmentet.

e Under hésten kommer ett storre arbete att genomféras pa sponten i farjeldge 1.

e Mindre kundanpassade ombyggnader och reinvesteringar i byggnader och tekniska installationer
genomfors.

Ekonomi

KLF/Hamnen redovisar per augusti ett positivt resultat i forhallande till budget. Anledningen till detta ar
péseglingsskadan i firjeldge 4 som ér reparerad. Det har pagitt en lingre diskussion med férsdkringsbolaget
angdende ersittningsnivan och hamnen har erhillit en mycket storre ersdttning dn tidigare indikerat. Detta
ir en del av att prognosen for dret dr bittre 4n budget.

Framtid

Firdigstillande av pdboérjade projekt visentliga f6r att hamnbolaget ska kunna utféra sina dtaganden
gentemot savil dgare som kunder genomférs. Under de ndrmaste aren ligger fokus pd utvecklande av det
nya hamnomradet tillsammans med existerande och eventuellt nya samarbetspartners och kunder.
Investeringar i inre hamnen ska, om mdijligt, undvikas och planbudget i f6rsta hand allokeras till det nya
omridet for att kunna hantera sivil existerande som nya fartyg med de anpassningar som ir nédvindiga.
Dock kriver olika fartyg olika I6sningar vilket hamnen méste vara Sppen for, oavsett i vilken del av hamnen
de ldgger till.

KLF/Hamnen ser tillsammans med Ystad Hamn Logistik AB 6ver den framtida hamninfrastrukturen
kopplat till projekt Hamnstaden.
Personal

Personsamband finns da hamnchefen ocksa dr VD i Ystad Hamn Logistik AB. Under 2024 ir ocksid en
byggledare deltidsanstilld som sirskild visstidsanstillning.
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Ovrig redovisning

Driftredovisning, mkr

Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Verksambhet 240831 240831 2024 2024  prog/budg
Administration och kansli -1,7 -1,9 -2,9 -3,0 -0,1
Kajer och kajplan -36,0 -38,6 -57,9 -55,8 2,1
Byggnader -6,2 -6,1 9.1 9.1 0,0
Upplagsplats och industtiomride -2,9 29 -4.4 4.4 0,0
Arrende hamnverksamhet 57,5 57,5 86,3 86,2 -0,1
Summa 10,7 8,0 12,0 13,9 1,9
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 240831 2024 2024  prog/budg
HB10 Polenterminal -3.1 -6,5 -6,5 0,0
Mobil landstrémskran -0,1 -4.9 -3,6 1,3
Revhuskajen -3,5 -7,4 -8,0 -0,6
Spont FL1 0,0 -0,0 -6,0 0,0
Ovriga hamninvesteringar enl plan -4.8 -5,7 -6,4 -0,7
Summa -11,5 -30,5 -30,5 0,0
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5 Barn och utbildningsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 230831 Utfall 240831 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 3230 350,5 4978 4887

Kostnader -710,7 -771,8 -1173,8 -1157,7

(varav kapitaltjinst) (-7,2) (-7,1) (-10,5) (-10,5)

Summa -387,7 -421,3 -676,0 -669,0
Verksamhet

Infor 2024 har forskola/grundskola fitt 6kade ekonomiska resurser i budgettilldelningen bade utifrin
kommunens budget och genom statsbidrag. Detta har bidragit till en battre balans i verksamheterna och
bidragit till 6kade mdjligheter att utveckla kvalitén. Ystads kommun ligger pd en fortsatt lig barn- och
elevresurs, men det Okade bidraget har gett effekt i verksamheten, vilket bland annat mirks i
medarbetarenkiten.

Arbetet med att héja kvalitén utifrin vetenskaplig grund pa en mer Overgripande niva har pdbdrjats.
Utgdngspunkten i arbetet har varit de faktorer f6r framgangsrik skolutveckling som lysts fram av Skolverket.

Framgangsfaktorerna, det vill siga, fortroendefullt klimat, hilsofrimjande lirmilj6, kompensatoriska
insatser, kompetent ledarskap, professionell utveckling, systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i
fokus, tydlig roll- och ansvarsférdelning, har legat till grund £6r de mal som arbetats med pa en vergripande
niva under ldsaret.

Under ldsdret har hela férvaltningen aktivt arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet och en férskola och
skola pa vetenskaplig grund. Effekt av detta arbete kan man se pd verksamheternas kvalitetsrapporter som
hiller en god och hég niva utifrin sammanstillning och beskrivning av pdgiende insatser. Ytterligare arbete
behévs genomtoéras gillande analys ddr undervisningens kvalité pa ett tydligare sitt behdver kopplas till
barnens och elevernas kunskapsresultat och liroplansmal.

Forvaltningen har under lisiret 2023/2024 arbetat fram en dokumentationsprocess, Kul., for att 6ka
forutsittningar f6r en god och likvirdig kvalité pa underlag £6r beddmning av elevers lirande och férskolans
och skolans utvecklingsinsatser. Férskolorna och skolorna i Ystad behdver fortsitta arbete med underlag
tor likvirdig beddmning av elevers lirande som synliggor lirandeprogressionen bade f6r barn och elever pa
ett individuellt plan men dven f&r ldrare i deras arbete med att utveckla undervisningen pé ett systematiskt
och professionellt sitt utifrdn den vetenskapliga grunden.

Ystads kommun ér en aktiv samarbetspart till Skolidrottstdrbundet Skane. Ystads kommun har ingétt i deras
ledarskapsprogram sedan 2019 och har sammanlagt 4 aktiva skolor som i skol-IF. Ystads kommun har under
lisaret haft utSkat stod fran férbundet i form av en féreningsutvecklare. Féreningsutvecklare fran
Skolidrottsférbundet Skane har haft hela sin tjanst riktad mot skolidrottsféreningarna i Ystads kommun,
vilket inneburit att férbundet kunnat erbjuda en omfattande nirvaro till skolféreningarna. Under ldsaret
2024/2025 kommer yttetligare 5 skolor att inga i ledarskapsprogrammet och starta nya skol-IF i enlighet
med 6verenskommelsen mellan Ystad kommun och Skolidrottsférbundet i Skane.

Under hésten 2021 pdbérjades implementeringen av Backa barnet i Ystad. Backa barnet 4r en modell som,
utifrdn behov, ska sidkerstilla barns rittigheter. Syftet med modellen 4r att barns behov tidigt
uppmirksammas sa att tidiga insatser av samordnat stéd ska kunna erbjudas. En pilotférskola och en
pilotgrundskola utsdgs for att initiera arbetet utifrin modellen. Lasaret 2022/2023 var ett utbildnings ar di
samtliga rektorer inom férskola och grundskola i Ystads kommunala verksamheter samt elevhilsopersonal
utbildades i modellen. Under lisaret 2023/2024 har samtliga av forvaltningens ansvarsomriden fullt ut
arbetat utifrin modellen. Under ldsaret har férvaltningens organisation, rutiner och riktlinjer anpassats sd att
modellen kan fi de effekter som dr avsedda och redan befintliga barn- och elevhalsostrukturer har kunnat
bli en del av den samverkan som 4r avsedd utifrin modellen.

Den problematiska skolfrinvaron var ett utvecklingsomride som forvaltningen hade med sig in i lasaret.
Barn- och utbildningsnimnden avsatte extra medel kommunala 7-9 skolor for att 6ka férutsittningarna f6r
skolorna att hitta ritt insatser som moter utmaningen. Den problematiska skolfranvaron, det vill siga den
franvaro som 6verstiger 20%, har minskat bade inom kommunala F-6 och 7-9 skolor. Den generella
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nirvaron har ékat pA kommunala F-6 skolor, medan den har minskat pa kommunala 7-9 skolor. Okad
nirvaro och minskad problematisk skolfrinvaro kommer att vara ett fortsatt utvecklingsomrade inom hela
térvaltningen.

Forvaltningen bjdd in alla medarbetare till Bésta starten pd Ystad Arena och ndrmare 800 fick
inspirationsforeldsning och en gemensam uppstart pa lisaret.

Ekonomi
Barn- och utbildningsnimnden uppvisar en helirsprognos pa 7,0 mkr.

Forskola har 4 fler folkbokférda barn vilket ger ett underskott pa -0,1 mkr. I prognosen syns en
omférdelning mellan dldrarna 1-2 ar och 3-5 ar, firre yngre och fler dldre barn. Den totala beldggningsgraden
i férskolan uppgar till 95,7 %, enligt den senaste befolkningsprognosen. Fritidshem har 27 fler folkbokférda
barn, men ocksa 6kade barnomsorgsavgifter vilket bidrar till ett underskott pa -0,3 mkr. Grundskola
prognosticerar ett Gverskott pa 3,6 mkr till £6ljd av 35 firre elever dn budget. Tilligesbeloppen (sdrskilt st6d)
visar ett underskott pa -0,8 mkr vilket dr hinforbart till fler beviljade ansokningar.

Egen produktion med skolformerna forskola, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola samt de centrala
enheterna prognosticerar ett Gverskott pa 4,6 mkr vilket beror pa Okade statsbidrag inom barn- och
elevhilsa, ¢ nyttjad buffert avseende of6érutsedda hindelser samt statsbidrag avseende
inflationskompensation. Ett minskat behov av modersmalsundervisning bidrar ocksé till detta 6verskott.

Frimsta anledningen till helarsprognosen pa 7,0 mkr i éverskott dr firre elever jamfért med budget.

Framtid

Infoér 2024 fick Barn- och utbildningsnimnden tickning fér kostnader kopplade till beldggningsgrad,
fristiende verksamhet och nya reformer. Det har gett en stabilitet och arbetsro. Kontinuitet dr en
framgéngsfaktor och en fortsatt tilldelning kommer att ge bittre férutsittningar f6r en 6kad maluppfyllelse
6ver tid.

Fodelsetalen 1 Sverige har sjunkit och minskat dven i Ystad. Forvaltningen kommer fortsitta folja
utvecklingen och ta fram underlag f6r dimensionering av platser i férskola, fritidshem och skola.

Utbildningsforvaltningens ansvar for det systematiska kvalitetsatbete (forskola/grundskola) har ékat och
kvalitén pd verksamheternas kvalitetsrapporter haller generellt en god niva.

Inom forvaltningens verksamheter forskola/grundskola behovs fortsatt arbete utifran vetenskaplig grund.
Samtliga nivier inom styrkedjan behdver 6kad analyskompetens samt skapa bittre underlag f6r analys.
Arbetet med faktorer for framgangsrik skolutveckling kommer dven fortsittningsvis att genomsyra allt
arbete som utgar fran férvaltningen.

Kommunens férskolor behdver arbeta vidare med att skapa bedémningsunderlag fér lirande och
undervisning med en tydlig koppling till liroplanens maél. Barnens lirande ska kunna foljas bade for att
sikerstilla individens ritt till utbildning samt mata kvalitén pd undervisningen.

Varje forskola och skola behover en organisation med forum f6r professionella kollegiala samtal som ger
forutsittningar f6r kollegialt lirande.

Elevhilsoteamet blir en aktiv aktor 1 det systematiska kvalitetsarbetet pa samtliga skolor 1 Ystads kommun
och en tydlig samarbetspart med lirarna i deras arbete med att f6lja upp elevernas lirande pé bide individ
och gruppniva.

Amnet svenska som andrasprik ir ett fortsatt utvecklingsomride i kommunen. Aven om resultaten har ékat
sedan forra ldsaret ligger nivan dndé pa en mycket lag nivd 1 jaimforelse med riket.

Okad generell nirvaro och en minskad problematisk skolfrinvaro ir ett fortsatt utvecklingsomrade. Varje
skolenhet behéver mer systematiskt underséka och finna framgangsfaktorer som Okar nirvaron. Det
behover finnas en tydlig koppling mellan insatser och férvintade effekter f6r elevnirvaro pé véra skolor,
for att de insatser som har storst effekt pa elevers nirvaro ska kunna identifieras i syfte att intensifieras och
spridas.

Forvaltningen kommer ocksd fortsdtta arbeta med lokalfunktionsprogram, Backa barnet, nimndmal,
familjecentral, Skol IF och elevdemokrati.
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Intern kontroll

En internkontrollplan antogs i Barn- och Utbildningsndmnden i december 2023. Utifrin omride och
frekvens har den rapporterats till nimnd. Inga stérre avvikelser har férekommit.

Forvaltningen har ett fortsatt arbete kring implementeringen av Tieto Edlevo, nytt verksamhetssystem. De
kontrollpunkter och insatser som gbrs bedéms vara tillrdckliga och kommer fortsatt vara ett fokusomrade.

Den politiska revisionen har riktat kritik mot hur Barn- och utbildningsnimnden deltar i arbetet kring
framtagandet av den risk- och visentlighetsanalys, som ligger till grund f6r forslag till intern kontrollplan.
Under hésten 2024 kommer presidiet i barn- och utbildningsnimnden delta i workshop f6r att identifiera
risker.

Maluppfyllnad

De flesta indikatorer som dr valda for att f6lja upp malen redovisas efter att deldrsrapport 2 ska vara
inldimnad. Dessa indikatorer kommer att redovisas 1 samband med arsredovisningen £6r 2024.

Utbildningsférvaltningen bedriver ett gediget systematiskt kvalitetsarbete som mynnat ut i en
kvalitetsrapport. Den redovisades f6r Barn- och utbildningsndmnden augusti 2024 och ligger till stor grund
t6r beddmningen av méaluppfyllnaden.

Basta mojliga medborgarnytta

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Stirka férutsittningar f6r god och Malet Stdrka forutsattningar for god och jamlika o
jamlika uppvixtvillkor f6r barn och unga  uppwvéictvillkor for barn och unga i Ystads kommun ir ett

i Ystads kommun. gemensamt mél framtaget av Buso.

Utifran de aktiviteter som genomférts bedéms
malet bli uppfyllt. Insatser att nimna extra:

Backa barnet, BUSO, Skol IF och arbete for
etablering av Familjecentral i ystad.

Till arsredovisning kommer ocksa BUSO.s
arsrapport som fordjupar i 2024 ars arbete.

Oka nirvaron for alla; barn, elever och Totalt sett har nirvaron 6kat, jimfért med tidigare ®
personal lasdr. Didrmed anses malet uppfyllt och det kommer

fortsatt vara ett hogt prioriterat omrade for bade

barn- och utbildningsnimnd och

utbildningsforvaltning.
Oka elevernas helhetsupplevelse av Malsittningen ér att tillsammans med kostenheten [ |
skolmaten skapa en helhet kring matsituationerna i férskola,

skola och fritidshem. Utgangspunkten ir att se
utifran ett barn- och elevperspektiv och hitta bista
mojliga for att fler ska dta méltiderna som serveras
och uppskatta maltidsstunden. En férvintad effekt
over tid dr 6kad maluppfyllelse.

Ett arbete dr i ging som lett till klara forbattringar i
bade utbud och elevdialog. Milet ér inte uppfyllt
och arbetet gar i ritt riktning.

Ystads kommuns férskolor och skolor Ystad kommuns forskolor och skolor héller, i .
haller god kvalitet med hog jaimforelse med riket, fortsatt en god kvalitet med
maluppfyllelse hég méaluppfyllelse. Dock visar trenden pé ett

sjunkande resultat vilket gor att bade forvaltning
och barn- och utbildningsnimnd 4dven
fortsittningsvis kommer att arbeta for att 6ka
kvalitén i alla skolformert.
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Attraktiva livsmiljéer i hela Ystads kommun

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Erbjuda alla barn, elever och personal Det har varit ett kontinuerligt arbete f6r bade barn- [
pedagogiska och dndamilsenliga inne- och utbildningsnimnd och utbildningsférvaltningen
och utemiljGer. i att f6rbdttra inne- och utemiljGer i alla
verksamheter. Det har gjorts stora forbittringar och
det kvarstar fortsatt ett arbete.
Ett lokal- och funktionsprogram kommer att tas
fram och malsittningen att det ska beslutas i Barn-
och utbildningsnimnden under viren 2025.
Programmet kommer att identifiera i vilka
verksamheter det finns storst behov av
forbittringar i bade inne- och utemiljs. Utifrin
lokal- och funktionsprogrammet kommer det ocksa
bli méjligt att utvirdera om Ystad kommun
erbjuder alla barn, elever och personal pedagogiska
och dndamalsenliga inne- och utemiljGer.
Under perioden har det varit fokus pa att férbattra
pé Svarte skolan och Hedeskoga f6rskola och skola.
Dessa renoveringar férvintas bli klara under hosten
2024.
Personal
Frisknérvaro Tillsvidareanstillda heltid
100,0 690
98,0 685
' _680
E9l6,0 675
£94.0 670
92,0 665
' 660
90,0 . 655
Feb Mars  Juli Sep Dec Mars April Aug Okt Dec
2023 —t— 2024 2023 ——tem?2024
Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 231231 240831 2024 2024
Forskola och pedagogisk omsorg 1429 1433 1400 1404
Grundskola F-9 3441 3433 3463 3428
Fritidshem 1292 1318 1316 1343
Anpassad grundskola 33 33 33 33
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Driftredovisning, mkr

Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse

Verksambhet 240831 240831 2024 2024  prog/budg
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,8 -0,8 0,0
Ledning och administration -4.7 53 -7,9 -7.4 0,5
Barnomsorg och utbildning i dldern 1-16 -416,2 -4292 -667,3 -660,8 6,5
Summa -421,3 -435,0 -676,0 -669,0 7,0

Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse

Projekt 240831 2024 2024  prog/budg
BUN, verksamhetssystem -0,1 -6,8 -6,8 0,0
BUN, IT-struktur -0,1 -0,5 -0,5 0,0
Nitverkskapacitet nation prov 0,0 -1,0 -1,0 0,0
IT 1:1 -3,9 -0,7 -0,7 0,0
Hedeskoga skola, anp arb.miljé -14 -4,0 -4,0 0,0
BUN, lokalanpassning 2,3 -2,3 -2,3 0,0
Lokalf6rsorjning, demografi -0,4 -0,5 -0,5 0,0
Summa -8,1 -21,8 -21,8 0,0

BUN, verksamhetssystem 4r inképt och under implementering. Det kommer att slutfaktureras vid fullt
inférande. I nuldget en osikerhet kring totalkostnad och Ystad kommun kommer eventuellt att bestrida
totalkostnaden utifran utebliven leverans enligt det 6verenskomna avtalet.

Hedeskoga skola, anpassningar arbetsmiljo ir pigiende och forvintas vara klart i oktober/november 2024.
Di ocksi en tydlig bild av vad slutkostnaden blir.

Ovriga investeringar forvintas forbrukas under 2024.
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6 Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 230831 Utfall 240831 Budget 2024 Prognos 2024
Intikter 14,2 15,0 19,8 19,8
Kostnader -95,9 -102,6 -155,6 -155,6
(varav kapitaltjinst) -0,7) (-1,0) (-1,6) (-1,6)
Summa -81,7 -87,6 -135,8 -135,8
Verksamhet
Klostret

Arbetet med att bygga det nya magasinet borjade i maj manad, med inflyttningsstart mars 2025. Sommarens
utstillning om vikingar drog tillsammans med klostrets Gvriga utbud nytt publikrekord under
sommarmanaderna. Sammanlagt har vi, férutom utstillningsverksamheten, haft runt 100 programpunkter
under de tre sommarmdnaderna kopplat till Klostret - ddr vuxna utgjort citka 60% och cirka 40 % av
programpunkterna har haft en inriktning mot barnen.

Ystads konstmuseum

Konstmuseet haft fler besékare i verksamheten dn féregiende ar. Det 6kade besSksantalet har frimst varit
under sommaren, hir ska nimnas att tvd av utstillningarna Grinstrakt och Skdnska Dragoner rida till bad
har genom media och marknadsféring, fatt publicitet utéver det vanliga, vilket med all sikerhet har paverkat
bestksantalet. YKM har, tillsammans med allménkulturen, varit delaktiga i det internationella EU-projektet
Sunplugged som resulterade i ett flertal workshops pa konstmuseet och en utstillning i Kédseberga.

Allman kultur

Vi deltar i ett flertal strategiska forum f6r att driva och utveckla kulturen i kommunen. En av dessa ér den
nystartade "evenemangsgruppen” dir man tillsammans med Marknad-och niringsliv arbetar for att bittre
ta emot evenemangsforfragningar. I stadsutvecklingsprojektet Hamnstaden, deltar vi i for att sikerstilla att
kulturen dr en del av hamnstaden bdde under dess uppbyggnad. Under drets JazzKidz, genomférdes tre
arrangemang. Konserterna var férlagda i Képingebro och Léderup, alla tre har haft publikrekord och blivit
mycket uppskattade.

Biblioteksverksamheten

Under dret har biblioteket forberett for att byta uppstillningssystem av medier frain SAB till Dewey.
Biblioteket har varit involverat i flera projekt och utvecklingsarbete sisom Biblioteket som tankesmedja och
Stirkta bibliotek inriktat mot Glemmingebro och Léderup vilket gjort att vi stirkt vara samarbeten med
féreningar och biblioteket har blivit mer synligt. Detta bor kopplas till kommande satsningar framdt genom
dnnu mer ytor f6r biblioteket i Glemmingebro. Arrangemangsverksamheten har varit vilbesokt.

Ystad Arena och konferensverksamhet

Under forsta delen av 2024 s har det varit hog beligening i Ystad Arenas konferenslokaler En blandning
av. moten, konferenser, arrangemang vid elitmatcher. Under sommaren har det dgt rum tva
musikarrangemang pa Sandskogens idrottsplats, Diggiloo och Skidnsk Sommar, dessa tvd evenemang har
haft runt 9 000 besokare

Idrottsanldggningar

Byte av befintlig konstgrisplan och anlidggning av en ny plan dr under planering. Arbete pagar for att gbra
upphandling av entreprendr och detta berdknas vara klart senast i borjan av november. Liktarbygget dr en
utmaning da det dr tidskrivande och kostsamt. Planering f6r byte av golvet i arenan har inletts och detta
kommer att ske sommaren 2025.

Allman fritid

Besoken hos Fritidsbiblioteket fortsatter stadigt att 6ka och dr nu ett uppskattat och vilkint inslag i
Avallaparken. Vi arbetar med att hitta en permanent 18sning for fritidsbibliotekets verksamhet vilket hade
inneburit mojligheter att fortsitta utveckla konceptet. Senior sport school genomfors tva ggr per dr. Genom
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att erbjuda mélgruppen olika fritidsaktiviteter vill vi fa fler dldre att vilja en aktiv fritid f6r ett friskare liv.
Ungdomens hus

Ungdomens Hus dr nu medlem i Sveriges fritidsgirdar och mdtesplatser” dir utbudet med
kompetenshéjning och utbildningar som rér den Sppna verksamheten. Lovaktiviteterna var populira,
ungdomsgruppen samt deras malsmin far information av aktivitetsutbudet i verksamhetens olika kanaler
bittre. Fler skolklasser kommer hit pa studiebes6k under dagtid, det resulterar alltid i nya bestkare kvillstid.
Aven ex SFI och liknande har varit pa studiebesok.

Kulturskolan

Utover var ordinarie undervisning enskilt och i grupp. Kulturskolan har startat en ambulerande orkester
som &var pd att gd och spela tillsammans. Tvaornas kor, barn frin 10 skolor har tranat pa ldtar och rorelser
under hésten och nu i var fick barnen métas och sjunga tillsammans pa Ystad Arena, ackompanjerade av
en orkester bestiende av Kulturskolans personal.

Ystad Bad

Badet dr inne pa sitt 10:e r och kommer jubilera férsta veckan i september. Under aret har arbete med
struktur avseende rutiner for arbetstid och den dagliga verksamheten genomférts. Under april kom
vuxenutbildningen pa studiebes6k med sina SFl-elever till badet, d4 manga av eleverna tidigare inte varit i
en simhall. Ett uppskattat besok, att kunna visa verksamheten till en ny malgrupp

Ekonomi

Kultur och Fritidsnimnden uppvisar ett 6verskott for perioden pd 1,9 mkr. Overskottet hirleds frin
personalkostnader som dr ligre pa grund av tjdnstledigheter och sjukskrivningar under aret samt till Gvriga
kostnader dir de stérre utgifterna férvintas komma till hésten. Ndmndens intdkter genererar ocksi ett
overskott f6r perioden.

Prognosen visar att Kultur och Fritidsnimnden haller budgeten 2024.

Framtid

Det nya kultur- och fritidspolitiska programmet 2024-2028 har varit ute pa remiss och nu sammanstillts.
Det reviderade programmet beslutades av kommunfullmiktige i augusti manad.

Ett kultur- och fritidspolitiskt program dr ett strategiskt sitt att frin politiskt hdll peka ut den lingsiktiga
riktningen f6r nimndens ansvarsomraden som nu och i framtiden bidrar till att uppna malen. Det kultur-
och fritidspolitiska programmet ligger till grund f6r nidmndens och verksamheternas mal och
verksamhetsplaner.

En anldggningsutredning har arbetats fram under varen och beslutades i Kultur- och fritidsndmnden i maj
minad. Utredningen ér ett samlat underlag utifrin en kommande tiodrsperiod och i ett helhetsperspektiv
t6r de kommunala och féreningsidgda kultur- idrotts- och fritidsanldggningar som ingar i fOrvaltningens
ansvarsomrade. En sammanfattning av behovet ir;

- langsiktigt och strukturerat arbeta med att utveckla och férbittra férutsdttningarna £f6r kultur-, fritid- och
idrott vid planeringsarbete och beslutsfattande.

- inféra en fyrstegsprincip gillande prioriteringar. I dagsliget finns ingen faststilld strategi pa kultur- och
fritidsforvaltningen for att vigleda i vilken ordning olika lokal- och anliggningslsningar ska prioriteras for
att tillgodose verksamheternas behov.

- planera underhall och reinvestering i befintliga lokaler och anliggningar dr av stor vikt, sa att det utbud
som finns idag kan bibehéllas och utvecklas.

- stirka samverkan savil inom kommunens organisation som med féreningslivet och niringslivet for att
kunna utveckla innehallet 1 vdra anldggningar. Med allt fler barn och ungdomar fran andra kommuner som
viljer att utbva sitt fritidsintresse 1 Ystads kommun behdvs en strukturerad samverkan med
grannkommunerna, Region Skidne och RF SISU Skane, vilket dven kan gagna hela regionens
féreningsverksamhet.

- h6éja budgeten f6r investeringsbidraget, eftersom nivan har varit oférindrad under ett antal 4r. Med tanke
pa de kostnadsokningar som skett de senaste dren dr detta en forutsittning fér foreningar med egna
anliggningar.

Delarsrapport 2 31 augusti 2024 58(95)

154



- tillcodose behovet av dndamalsenliga lokaler f6r scenkonst. Situationen dr mycket kritisk och paverkar i
stor utstrickning planering, budget, genomférande och utbud £6r sdvil kommun, féreningsliv och néringsliv

Ekonomin ir anstringd som efter besparingar under dren 2023 och 2024. Ett utvecklingsarbete dr igingsatt
under 2023 och fortsitter under 2024 for att kunna utveckla verksamheten for framtida behov.

Intern kontroll

En intern kontrollplan f6r 2024 har antagits, kontrollerna och information har gjorts enligt plan.

Under viren 2024 fick EY uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun att genomfdra en
granskning av kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll med det Svergripande syftet
att bedéma om arbetet kan bedémas vara dindamalsenligt.

Utifran granskningen har revisorerna rekommenderat nimnderna ett antal punkter. Kultur- och
fritidsndmnden, barn- och utbildningsnimnden, gymnasienimnden och social- och omsorgsnimnden har
inkommit med ett gemensamt svar till de fortroendevalda revisorerna i Ystads kommun.

Maluppfyllnad

Under éret har ett kultur- och fritidspolitiskt program och en Anlidggningsplan tagits fram, vilket ska ge en
riktning vad vi ska genomféra de nirmaste aren. Maluppfyllnaden har varit god och védra verksamheter
arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten f&r att na fler besékare till vara verksamheter.

Basta mdjliga medborgarnytta

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Kultur och fritid ska arbeta innovativt Under éret har det kultur- och fritidspolitiska o

och strategiskt for att nd ut till alla programmet fardigstillts och den 22 augusti antogs

oavsett forutsittningar och behov programmet av kommunfullmaiktige. Programmet

stricker sig 6ver perioden 2024 till 2028 och syftar
till att ge kultur och fritid en tydligare och starkare
roll i Ystads kommun. Det ér ett strategiskt och
politiskt styrdokument som anger inriktningar och
mal f6r omrddet och ska vara vigledande vid
framtagandet av exempelvis handlingsplaner,
verksamhetsbeskrivningar, bidragsbestimmelser
och, inte minst, i den operativa verksamheten.
Programmet férvintas bidra positivt till
méluppfyllelsen foér helaret.

Stirka forutsittningar f6r goda och Under dret har det genomférts aktiviteter inom .
jamlika uppvixtvillkor fér barn och unga  nidmndens verksamheter for att frimja
i Ystads kommun maluppfyllelsen. Konstmuseet har under aret

erbjudit programmet Dern annorlunda ankungen i
samarbete med konstniren Jasmine Cederqvist,
inom ramen f6r kommunens kulturgaranti och i
samarbete med Skapande skola. Programmet
inkluderade workshops ledda av konstniren dir
deltagarna bland annat diskuterade kinslan av
utanférskap. Programmet avslutades med en
utstillning dir deltagarnas verk visades upp i Stora
ateljén, som var 6ppen for allmdnheten.

En ny plan f6r bad- och simundervisningen togs
fram under aret i samarbete mellan badet och de
kommunala skolorna. Genomférandet av planen
kommer att ske under lisaret 2024/2025.

For att fler barn och unga ska ha goda och jimlika
uppvixtvillkor fortsitter utvecklingen av
fritidsbiblioteket, som mdjliggor fritidsaktiviteter
for fler. Under sommarlovet holl fritidsbiblioteket
Oppet varje vardag och antalet beskare 6kar
stadigt.
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Nimnd / styrelsemal

Analys Prognos helar

Kultur och fritid 4r ska vara en sjilvklar
del i barns- och ungas fria tid

'Kultur och fritid ska ses som en
vilkomnande och sjilvklar del f6r
invanare, féretag och besékare 1 Ystad.

Attraktiva livsmiljder i hela Ystads kommun

For att kultur och fritid ska vara en sjilvklar del av o
barns och ungas fritid har kultur- och

fritidsndmndens verksamheter under dret arrangerat

flera aktiviteter. Bland annat har JazzKidz

genomfort tre publika arrangemang pa Svartes

Strandcafé, Backagirden och Norra Promenaden.

Samtliga arrangemang har slagit publikrekord med

totalt cirka 600700 deltagare, vilket 4r en 6kning

med ungefir 30 procent jimfort med tidigare ar.

Biblioteket har under aret erbjudit fredagsmys varje
fredag, arrangerat traffar i samarbete med
barnavirdscentralen och hallit i riktade visningar.
Bokbussen kor dven ut till férskolor veckovis.

For att kultur och fritid ska upplevas som en o
vilkomnande och sjilvklar del f6r invanare, foretag

och besokare i Ystad, arbetar nimndens verksamhet

aktivt med att ta fram ett bem6tandemanifest.

Arbetet 4r i startfasen och har inletts med att en

arbetsgrupp har bildats samt uppstartsméten med

workshops.

Under éret har ett strategiarbete kring evenemang i
Ystads kommun pdbérjats. En evenemangsgrupp
har bildats dér kultur- och fritidsférvaltningen,
tillsammans med marknads- och
niringslivsavdelningen, arbetar for att battre
hantera evenemangsfoérfrigningar som kommer till
verksamheterna. Under hosten 2024 kommer en
traff hillas med Event in Skdne for att tillsammans
utarbeta en eventstrategi.

Nimnd / styrelsemal

Analys Prognos helar

Kultur och fritid skapar och méojliggér
for ett rikt och varierat utbud, som ar
relevant f6r medborgare och besokare

Vi ska verka for att ge kultur, fritid och
idrott en fortsatt naturlig del 1
samhillsplaneringen for att tillgodose
behoven i ett tidigt skede i
planeringsprocessen.

Under éret har kultur- och fritidsférvaltningen .
genomfért en rad olika aktiviteter for att na ut till
medborgare och bestkare. Bland annat har
konstmuseet producerat en utstillning med
malningen Skdnska Dragoner rida till bad. Malningen
har fatt stor uppmarksamhet bade i lokal och
nationell media och har utforts med stod fran
Nationalmuseum. Utstillningen invigdes den 26
juni.

Kulturskolan har genomfért ett storre antal
arrangemang under aret, sisom vernissager och
utstillningar av och med barn och unga i
kulturskolans eget konstgalleri. Utéver detta har
aven teaterforestillningar med Kulturskolans elever
arrangerats.

Fritidens dag den 25 augusti hade sitt hogsta
besékarantal hittills — drygt 900 medborgare
besokte Fritidens dag for att ta del av kommunens
kultur- och fritidsutbud. Over 60 féreningar,
tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningens
verksamheter, var pa plats.

For att kultur, fritid och idrott ska fortsitta vara en .
naturlig del av samhallsplaneringen och tillgodose

behoven i ett tidigt skede av planeringsprocessen

har kultur- och fritidsnimnden beslutat om en

anliggningsplan. Anliggningsplanen beslutades i
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Nimnd / styrelsemal

Analys Prognos helar

Kultur och fritid ska erbjuda ett
inbjudande utbud och
verksamhetsanpassade anldggningar och
métesplatser

nimnden den 3 juni och syftar till:

e att ge en sammanfattande bild och
beskrivning av kommunens samtliga
kultur-, idrotts- och fritidsanliggningar
och lokaler,

e att redovisa behov och slutsatser kring
investerings- och underhillskostnader med
en uppskattad kostnadsberikning,

e  att beskriva de verksamhetsmassiga
utmaningar som kultur, fritid och idrott
stir infor.

Ut6ver anlidggningsplanen deltar nimndens
verksamhet dven i det strategiska arbetet kring
planeringen av Hamnstaden. Under éret har
manatliga moéten hallits med Hamnstadens
projektgrupp for att sikerstilla att kultur, fritid och
idrott far en naturlig del i planeringen.

Klostret har under dret genomfort o
tillginglighetsanpassningar av sina lokaler. Eftersom

Klostret dr en kulturbygenad, dr vissa delar av

byggnaden fortfarande svértillgingliga for en

intresserad allminhet. En 6versyn och forbittringar

behover genomforas I16pande.

Konstmuseet har tagit fram och skapat en enhetlig
och visuellt tydlig kommunikationsprofil i huset. En
visuell plan f6r presentationen av utstéllningstexter
pé andra vaningen har tagits fram, och nya
utstillningstexter har skrivits och placerats enhetligt
i rummen. Alla utstillningar har pedagogiska texter
som beskriver utstillningarnas innehall pa bade
svenska och engelska. En verkskyltspolicy har
utarbetats, och verken i utstillningarna har fatt
enhetliga skyltar. Nya skyltar i entrén och
trappuppgéngen har ocksa producerats for att
tydligg6ra orienteringen i huset.

Personal
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget Prognos
Verksambhet 231231 240831 2024 2024
Utlanade medier totalt; Biblioteket 213 868 141 682 240 000 240 000
och per invinare 6,7 4.4 8,2 8,2
Totalt antal besokare, Biblioteket 129 748 92 864 140 000 140 000
Totalt antal besokare, Konstmuseum 18 969 14 427 20 000 20 000
Totalt antal besokare, Klostret 27 337 26 019 17 700 30 000
Besokare badanliggning 125 725 85 317 150 000 130 000
Driftredovisning, mkr
Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Verksambhet 240831 240831 2024 2024  prog/budg
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,6 -0,6 0
Ledning och administration -7,2 -7,5 -12,7 -12,7 0
Kultur- och fritidsverksamhet -80,0 -81,7 -122.4 -122.4 0
Summa -87,6 -89,6 -135,8 -135,8 0
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 240831 2024 2024  prog/budg
Kulturmagasinet 0,0 -4,0 -4,0 0
Anliggningar -0,1 -10,0 -10,0 0
C)vriga investeringar -0,3 2,3 -2,3 0
Summa -0,4 -16,3 -16,3 0

Planeringen f6r byte av befintlig konstgrisplan och anldggandet av en ny konstgrisplan dr i full gang.

Inredning till nya Kulturmagasinet dr nu upphandlat och avtal underskrivet.
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7 Gymnasienamnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 230831 Utfall 240831 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 3749 403,1 572,7 605,0

Kostnader -472.8 -503,3 -772,5 -795,8

(varav kapitaltjinst) (-5,7) (-6,0) (-8,7) (-8,7)

Summa -97,9 -100,2 -199,8 -190,8
Verksamhet

Arets val infor antagningen till Ystad gymnasium till lisaret 24/25 visar ett hogt intresse for skolan. Totalt
har 631 ungdomar valt Ystad gymnasium i férsta hand, det dr 27 fler dn i fjol 1 drskurs 1. Av Ystads ungdomar
har cirka 80% av dessa valt Ystad gymnasium 1 férsta hand. Gymnasiendmndens beslut kring antalet platser
pé de olika programmen innebir att Ystad Gymnasium erbjuder ytterligare 40 platser, jimfort med hésten
2023.

Forslaget till organisation ér i enlighet med dimensioneringens grundtanke utifran férdelning mellan yrkes-
och teoretiska program. Ystad Gymnasium hade redan en stor andel platser pé yrkesprogram 2023 och detta
beslut 6kar andelen platser pa dessa program ytterligare.

Trots att det dr glidjande att fler elever viljer Ystads gymnasium skapar det ett lokalunderskott, frimst pa
Osterport men dven till viss del pa Park. En bestillning pa en Annexbyggnad pa Osterportskolan innergard
ir inldimnad till samhillsbyggnadsférvaltningen. Denna innehaller strax 6ver 800kvm och detta gor att ett
helt program kommer att kunna flytta dit. Tilldelningsbesked ar limnat till leverant6r, men har dock blivit
overklagat av annan leverantor. Detta gor att drendet 4r inlimnat till férvaltningsritten och tidsplanen ér
osiker.

Utéver annexet sd har dven arbetet med att indra detaljplan for fastigheten dir Osterport finns pabétjats.
Detta for att kunna bygga nytt kék och utdka serveringen i Skolrestaurangen. Som en utvecklande tanke kan
dven denna utbyggnad kompletteras med en eller tva viningar med undervisningslokaler.

I bada lokalprocesserna har samarbetet med Samhillsbyggnadstérvaltningen fungerat mycket bra.

Inférandet av det nya verksamhetssystemet Edlevo bétjar ga mot sitt slut, dock finns det fortfarande en hel
del funktioner som inte fungerar frimst inom vuxenutbildningen.

Vuxenutbildningen har dven f6r 2024 tillsammans med Tomelilla fitt statsbidrag for att utveckla
Larcentrum.

Studerandeunderlaget 61 vuxenutbildningens undervisning pé plats har stabiliserats pa en lag nivé och ligger
i paritet eller ndgot 6ver budget.

Under varen har betalningsansvaret f6r gymnasieungdomar haft nigot firre personer dn budgeterat.
Gillande betalningsansvaret f6r vuxenutbildningen 4r det svart att exakt sdga hur antalet heltidsstuderande
stdr sig sig mot budget beroende pa bristande utdata fran Edlevo. Vad giller utdatan si arbetar férvaltning
med att f4 ut denna via kommunens presentationssystem QlikSense.

Den nya ledningsstrukturen dr nu klar och nya rektorer dr anstillda pa vuxenutbildningen samt pa omrade
1 pa Ystad Gymnasium. Utéver detta har ny omradeschef pd vuxenutbildningen anstillts. Eftersom
omrddeschefen tidigare var controller, har ny controller kommit frin BUN. Samtliga personer har tilltritt
sina tjanster under augusti, Detta gor att organisationen kinns stabil och méjligheterna till 6verlimnande ar

bra.
Ekonomi

Gymnasiendimndens prognos efter dtta manader ir ett 6verskott pa 9 mkr.

Betalningsansvaret for gymnasieverksamheten inklusive tilliggsbeloppen visar ett 6verskott pa 5 mkr.
Utfallet f6r varterminens elevantal dr 13 firre 4n budget. Kostnaden per elev var ndgot ligre under varen.
Totalt 6verskott for viren dr cirka 3,2 mkr. Prognosen f6r hostterminen ér 5 firre dn budget. Kostnaden
per elev dr nu marginellt ligre 4n budget. Totalt berdknat 6verskott for hésten dr 1,8 mkr. I prognosen ligger
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ocksa ett mindre underskott vad giller skoltransporterna inom den anpassade gymnasieverksamheten vilket
méts upp av ett mindre verskott inom den dvergripande administrationen.

Prognosen f6r den évergripande verksamheten, vilket innefattar nimndarbetet, har i dagsldget ett Gverskott
pa 0,5 mkr, dd posterna till nimndens férfogande och externa foreldsningar dnnu inte har anvints.

Prognosen f6r vuxenutbildningens betalningsansvar dr ett 6verskott pd 4 mkr. Detta beror pa ett
intdktséverskott pa yrkesvux frin 2023. Dessutom ir det firre elever frin Ystads kommun som ldser en
utbildning inom vuxenutbildningen. Kommunens egenregi har ett underskott pa 1,5 mkr beroende pa ett
ligre elevantal 4n berdknat.

Ystad gymnasium har ett Gverskott pd 1 mkr beroende pd en hég antagning av nya elever pa hostterminen.

Framtid

Beroende pa soksiffrorna infor antagningen till lisar 24 /25 har problematiken kring bristen av lokaler blivit
innu  tydligare. En bestillning pi ett kompletterande Annex pa Osterport 4r inlimnad till
samhillsbyggnadsforvaltningen. Upphandling har genomfért och tilldelningsbeslut dr publicerat. Nista steg
i processen ir att vinta in 6verklagande tiden pd tilldelningen och direfter startar bygglovsprocessen.

I samband med detta har vi ocksd paborjat en process for att utdka matsalen samt bygga nya lokaler f6r
tillverkningskoket. I samband med detta finns en plan att bygga ytterligare tva viningar pd denna byggnad
som 1 sa fall blir undervisningslokaler.

Sambhillsbyggnadstorvaltningen tittar ocksd pa en langsiktie och permanent 16sning f6r lokalbehovet pa
Ystad Gymnasium. Hir giller det ocksa det sa kallade Hantverkshuset lings med Industrigatan. Denna
byggnad dr mycket gammal och dilig rent byggnadstekniskt. Hir giller det att viga in de minskande
elevkullarna som férvintas om 8-9 ar.

Forindringarna inom gymnasieutbildningarna benimnd Gy25 kommer att innebira att kursbetygen ersitts
med dmnesbetyg. Detta dr en mycket stor reform som kriver mycket férberedelse och arbete for att
implementera. Hantverksprogrammet kommer att ldggas ner. 1 stillet kommer Frisér- och
stylistutbildningen att startas upp. Programstrukturen f6r bland annat Barn- och fritidsprogrammet kommer
att fordndras nar det giller inriktningarna.
Motsvarande férindringar kommer ocksi att gilla f6r Vuxenutbildningen, benimnd Komvux25.

Utéver detta kommer de forsta digital nationella proven att genomfdras under 2025. Arbetet giller bade
gymnasiet och vuxenutbildningen, dven om dispens kan ges f6r vuxenutbildningen fram till 2027.

En gemensam prislista eller takpriser diskuteras mellan Skanes kommuner. Detta dr en stor risk f6r kvaliteten
pa Ystad Gymnasium. Man viljer att jimf6ra kostnaden arsvis 1 stillet £6r total utbildningskostnad. Detta
drabbar Ystad som har hég genomstrémningshastighet.

Tjinstemin inom vuxenutbildningen har fatt ett utredningsuppdrag av politiken i SOSK-kommunerna fér
att belysa inom vilka delar av utbildningen som en utékad samverkan kan ske och ocksa hur det praktiskt
ska kunna genomforas.
Det dr av stérsta vikt att alla kommuner i syddstra hornet hjilps at att hitta 16sningar pa dessa fragor.

Just nu dr risken att de sekundira samverkansavtalen mellan hérnen inte blir firdiga till nyar gillande
vuxenutbildningen. Detta gor planeringen av elevstrémmar mycket svar.

Intern kontroll
Intern kontroll genomfors enligt den internkontrollplan som beslutats av Gymnasiendmnden.

Kontrollpunkter redovisas med olika intervall manadsvis vid Gymnasiendmndens moéte.
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Maluppfyllnad

God och héallbar tillvaxt

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Genom utvecklat samarbete med
niringsliv, civilsamhille och andra
aktorer skapar gymnasienimnden Skat
intresse for utbildningar som méter
arbetsmarknadens behov.

Basta mojliga medborgarnytta

Ett utvecklat samarbete med olika branscher finns
bland annat genom programrad men ocksd genom
APL och samarbete med niringslivsavdelningen.
Niringslivsfrukost brukar arrangeras arligen pa
Ystad Gymnasium.

Beroende pd ett mycket hogt soktryck till Ystad
Gymnasium har andelen s6kande till yrkesprogram
minskat. Detta for att de studieférberedande
programmen lockar dnnu mer.

Det ir viktigt att notera att det dr andelen och inte

antalet som minskat. Antalet sokande till
yrkesprogrammen har ocksé 6kat.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Hog ndrvaro for alla; bade elever och
personal

Gymnasienimnden erbjuder elever och
personal dndamalsenliga lokaler och

inspirerande lir- och arbetsmiljé

Stirka forutsittningar f6r god och jaimlik
uppvixtvillkor for barn och unga i
Ystads kommun

Varje elev ska utmanas och utvecklas till
sin fulla potential

Attraktiva livsmiljder i hela Ystads kommun

Nirvaron dr god for bade studerande och personal.

Frisktalet for anstallda dr ocksd hogt.

Fortlépande arbete och utvirdering av lokaler och
6vrig milj6 sker och dtgirder utfors utifran dessa.

Det kompensatoriska arbetet pa Ystad Gymnasium
genomfors pa manga sitt genom exempelvis
heltidsmentorer, skolvirdar och olika insatser i de
olika elevhilsoteamen.

Insatserna 4r olika pd de 5 omradena beroende pi
att behoven dr olika.

Personalen moter eleverna pa den nivéd de befinner
sig. Eleverna fir ocksé utvirdera och ha synpunkter
pa sina kurser fortldpande under ldsaret.

Nyckeltal redovisas i heldrsbokslutet.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Ystad gymnasium och
Vuxenutbildningen uppfattas som
vilkomnande, trygga och attraktiva
arbetsplatser for elever och personal

Fortlépande trygghetsskapande arbete genomfors
och bade soksiffror for elever och
personalomsittningen tyder pa att man trivs pa sin
skola och arbetsplats.

Nyckeltalet redovisas i anslutning till arsbokslut.
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Antalet tillsvidareanstilld personal har 6kat dd Ystad gymnasium har fler elever och klasser jamfért med

féregaende ar.

Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 231231 240831 2024 2024
Antal gymnasieelever folkbokférda i Ystads kommun 1055 1 056 1128 1074
Antal heltidselever fran Ystad, vuxenutbildning* 341 355
Antal elever Ystad gymnasium 1673 1702 1710 1731
Antal heltidselever Ystad vuxenutbildning* 266 284

* Pi grund av inférande av ett nytt verksamhetssystem har det inte varit mojligt att ta fram statistik frin
vuxenutbildningen nir det giller heltidselever.

Driftredovisning, mkr

Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 240831 240831 2024 2024  prog/budg
Gymnasieverksamhet -92,9 -106,6 -180,8 -174.8 6,0
-varav Ystad gymnasium 19,2 13,8 0,0 1,0 1,0
Vuxenutbildning 6,9 12,1 17,6 1511 2,5
Overgtipande -0,4 -0,5 -1,4 -0,9 0,5
Summa -100,2 -119,2 -199,8 -190,8 9,0
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 240831 2024 2024  prog/budg
Elevdatorer -0,7 -7,0 -7,0 0,0
Undervisnings- och IT-utrustning -0,5 -4.5 -4.5 0,0
Skolrestaurangen -0,3 -0,7 -0,7 0,0
Verksamhetssystem 0,0 24 24 0,0
Summa -1,5 -14,6 -14,6 0,0
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8 Myndighetsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 230831 Utfall 240831 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 3 3 5,2 45

Kostnader -6,6 -6,6 -11,1 -10,9

(varav kapitaltjinst) (-0,2) (-0,2) (-0,3) (-0,3)

Summa -3,6 -3,6 -5,9 -6,4
Verksamhet

Totala antalen drenden som inkluderar anmailan, bygglov, férhandsbesked och tillsyn har 6kat med 23 %
jamfort med samma period 2023. Antal bygglovsirenden har 6kat med 30 % och anmilansirenden med
53 %. Antalet forhandsbesked har minskat med 38 % frin samma period forra aret. Arenden tenderar vara
fler sd kallade Attefallsatgirder och tillbyggnader dn nybyggnation. Antal drenden har inte riktigt kommit
upp i niva som innan pandemin.

Under forsta halvdret har fokus legat pa att utreda och gbra en forstudie till mer digital hantering. Ystad kar
kommit lingt i digitaliseringsarbetet men behéver fortsatt fokusera pd information, tillginglighet och
effektivitet. I samband med etableringen av det nya kommungemensamma kontaktcentret och lanseringen
av den nya hemsidan kan fler dtgirder lanseras. Fler férbittringsarbeten, bland annat inom service och tidiga
dialoger har identifierats men kriver resurser. Férvaltningen har tagit fram handlingsplan f6r Utveckling fér
en snabb och smidig bygglovsprocess for féretag.

Under hosten har konsult i uppdrag att digitalisera, arkivera och avsluta dldre drenden s medborgaren kan
komma it bygglovshandlingar i det externa bygglovsarkivet pa hemsidan.

Antal tillsynsirenden ligger fortsatt pa en hég nivd som under samma period 2023, totalt 99 drenden. Pi
grund av sjukdom si har inte tillrickligt med tillsynsirenden handlagts vartér ytterligare en
tillsynshandldggare har anstillts pa 50 % fram till drsskiftet.

Atgirder for att fi en budget i balans pi grund av minskat antal drenden har vidtagits. Bygglovschef har
fram till maj i dr varit utlinad som mark- och exploateringschef.

Forvaltningen bereder drenden om strandskyddsdispens och strandskyddssamrid. Hittills under dret har
fyra drenden om strandskyddsdispens och tvd drenden om strandskyddssamrid hanterats.
Myndighetsnimnden har beviljat strandskyddsdispens i de fyra drendena. Ett av drendena har Sverprovats
av Linsstyrelsen med begiran om komplettering.

Forvaltningen planerar och genomfér dtgirder, for att uppnd trafikstrategiska mal, gillande till exempel
sdkerhet f6r oskyddade trafikanter, under samhillsbyggnadsnimndens ansvar. Myndighetsnimnden beslutar
om de trafikregleringar som ir relevanta for att atgirderna ska ge Onskat trafikbeteende och vigleda
trafikanterna. Under dret har rutiner f6r att kommunicera de fysiska dtgirder som planeras innan de
genomfors, sd att bida nimnderna kan f6r férstaelse av behov och mal, samt nd samsyn av syfte och effekt.

Ekonomi

Prognosen f6r myndighetsnimnden 4r negativ med befarat underskott pa 0,5 mkr.

Pa grund av det osikra virldsliget rader det dn osikerhet gillande utvecklingen inom byggomradet under
aret. Antalet bygglovsirenden har 6kat jaimfort med ar 2023, men Skningen dr inte tillrdcklig for att fa en
budget i balans och samtidigt ha tillrickligt god service till allminheten. Okade kostnader fér uppdatering
av system samt behov av konsulthjilp fOr yttranden i komplicerade 6verprovade drenden bidrar ocksé till
den negativa prognosen.

Prognosen visar pa ett mindre underskott 4n vad som befarades vid deldrsrapport 1. S4 lingt det 4r mojligt
vakanshalls tjanster vid exempelvis forildraledighet. Arbete pagir med att se 6ver hur kostnader kan
omférdelas f6r att om mojligt minska underskott 4n mer under hésten.
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Framtid

Det sikerhetspolitiska ldget 1 virlden fortsitter paverka byggbranschen i Sverige. Byggkostnaderna ér fortsatt
héga, men rintorna vinder nu lingsamt ner. Antal bygglov 6kar jamfér med i fjol men avser frimst enklare
atgirder. Den forsiktiga bedomningen ir att antal bygglovsirenden fortsatt kommer ligga under normalniva
sett under heldret.

Nigra politiska beslut f6r att 6ka byggandet i Sverige finns dnnu inte. Riksbanken har flaggat for fler
rintesinkningar under dret som kan paverka byggandet i positiv riktning. Oversyn av Boverkets Byggregler,
som kommer att paverka arbetet med anmilan och kontroll, har senarelagts och planeras att inforas forst
andra halvaret 2025.

Resultaten av forstudien, for bittre service, innebar att vi bor fortsitta att forbattra verksamheten. Mer
digitalisering, informations- och kommunikationsinsatser samt proaktivt arbete kommer pagi under aret.
Fortsatt arbete pdgir med att vara lyhdrda, 16sningsfokuserade, méjliggbrare 1 drenden och vara mer
proaktiva. Det dr en svadr balansgang med att ligga tid pa service som samtidigt paverkar handliggningstiden
varfor det krivs ytterligare resurser. En tidig dialog it nyckel till att fi en smidig vig framdt. Férberedande
arbete infoér framtida kontaktcenter dr en viktig kugge for att det ska fungera.

Arbete med att definiera och f6lja upp sa framfér allt parkering regleras pé ett dndamalsenligt vis, for att
skapa god tillginglighet och relevant rotation av parkering i stadskérnan fortsitter. Till det hér att £6lja upp
praktiska behov och placeringar av parkeringsautomater, i takt med att digitala betallésningar blir mer och
mer tillgingliga och anvinda. Fér parkeringssituationen kommer beslutade taxor att f6ljas upp extra, si de
nar Onskad effekt.

Intern kontroll

Nimnden beslutade om internkontrollplan f6r aret i mars 2024 utifrdn den risk och visentlighetsanalys som
férvaltningen hade gjort. Arbetet med risk och visentlighetsanalys bedéms fungera vil och utgdr ett bra
underlag for att ndmnden tryggt ska kunna férstd och besluta om internkontrollplan. Beslutet togs dock
senare dn vad internkontrollreglementet anger.

I internkontrollplanen anges fyra riskmoment varav samtliga ska kontrolleras per tertial och fem érsvis. De
fyra risker som ska kontrolleras ér:

e Byggaktorer missforstar vad deras skyldigheter dr

e Bygglovsbeslut fattas pa bristfilligt undetlag om nybyggnadskartor ér felaktiga, bristfilliga eller inte
limnas i tid till s6kande.

e Planavgifter i PBL-taxan tillimpas felaktigt
e  Missar att dra ifrin tidigare planintikter i samband med planavgift tas ut.

Kontrollerna bygger pé stickprov och analyser. 1 tre fall har stickprover visat pd sma avvikelser, bristande
underlag eller berdkningsfel. Det gor i sig att kontrollmomentet har fungerat sasom syftet dr, att spira om
det finns kvalitetskontroll eller rutiner som kan férbittras.

Miluppfyllnad

Myndighetsnimnden har atta nimndmal, som uttrycker nimndens inriktning for att na Ystads 6vergripande
mal.

Pa sju av dessa har insatser i malets riktning gjorts, vilket gér att malen férhoppningsvis kan nds. Prelimindra
resultat pd kundundersékningar och kundreaktioner gbr att prognosen i nuldget, med de resurser som
enheten har till sitt férfogande, 4r att tvd av nimndmdlen inte nas fullt ut.

Aktiviteter som kan ge effekt f6r nimndmadlet om att vigleda byggaktorer gillande cirkularitet har 4n inte
kunnat prioriteras.

Delarsrapport 2 31 augusti 2024 68(95)

164



God och héllbar tillvaxt

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Vi agerar proaktivt for att det ska vara
enkelt for vira foretagare att gora ritt
och sa vi forstir varandras villkor

Vi sikerstiller tidig och kvalitetssidker
hantering av komplexa drenden for
foretagsutveckling

Basta mdjliga medborgarnytta

Handlingsplan for insatser for att 4n mer proaktiv
nd ut och stotta niringslivet har ringats in. Andra
kommuners framgangsfaktorer har studerats, dir
resurser for att proaktivt kunna ge rad och stod ses
som en viktig faktor, sa att nir bygglovsansékningar
i hogre grad kan vara kompletta nir de inkommer,
sd de kan handldggas snabbt och effektivt.

Internt har kommunikativa I6sningsfokuserade
beteenden och bemdtanden identifierats. Traffar
for att féra dialog och skapa 6msesidig forstdelse av
behov och férvintan dr planerade.

Komplexa foretagsirenden fangas upp under
irendegenomgingen sa att kommunens foretagslots
kan initiera en samlad process for dessa, sd att
kunden fér stéd f6r behov utéver den direkta
bygglovsprévningen.

Moijligheterna for att komplettera féretagslotsen
med arbetsform bygglovslots, som mer riktat stottar
i tidiga bygglovsskeden, undersoks.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos

helar

Bygglovssokande upplever att de far
bista bemétande och en professionell
vigledning.

Vi utvecklar vara processer for att ge
snabb och effektiv service. For sokande
ir det enkelt att f6lja var i processen ett
arende ir.

Bygglovsenheten far blandat med bade positiv och
negativ respons gillande bemétande och
vigledande f6rméga i kontakt med kunder och
s6kanden. Interna dialoginsatser hat gjorts for att
medatbetaren i 4n hogre grad ska beméta sékande
med betoning pa att ridgivning syftar till att vigleda
sékanden efter dennes behov och 6nskemal.

Genom SKRs insiktsmitning underscks
kundnéjdheten hos de foretag som ir i kontakt med
bygglovsverksamheten och synpunkter anvinds for
kvalitetsforbittrande insatser. Preliminara NKI
foretag visar pd sjunkande resultat i bemotande.

Att utveckla kvalitetssikrande och underlittande
rutiner dr ett stindigt pagiende arbete, dir
mojlighet som nya system ger anvinds. Intensivt
arbete pagar parallellt med olika utvecklingsinsatser
sd att de bygglovsrelaterade processerna ska 16pa
smidigt och kvalitetssdkert. Hemsidan ér justerad sd
det dr ldttare att navigera i den och sd det gér att
folja hur processen gar. Samtidigt pagir en
kommunovergripande dndring av hemsidan som i
vissa fall méste avvaktas. Justeringar av mallar och
texter gors varefter for att minimera risken fér
s6kande att gbra misstag.

Medvetet arbete gors for att effektivisera processer,
med grund i det processkartliggningar som gors
samt utifrain undersékningar om kunders férvintan
och behov. Olika e-tjdnster for att underlitta for
den sokande inférs varefter. Under perioden har
handliggningstider dock Skat.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Ystads kommun

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Genom funktionella och relevanta
trafikforeskrifter uppritthaller vi ett
tillgdngligt, sikert och tryggt trafiksystem
for hallbar tillvaxt som moter sival
invanares som besokare och
niringslivets behov.

Vi verkar f6r attraktiva och omsorgsfullt
gestaltade livsmiljéer med syfte att
bevara och utveckla Ystads unika
arkitektoniska karaktir, med platsspecifik
kvalitet i alla kommunens delar.

Parkeringsregler som ger rotation pa
parkering si bade boende och bestkare
nar de malpunkter de har och som ger
ett optimalt nyttjande av parkeringsytor.

Vi vigleder byggaktorer om hallbara
alternativ gillande cirkuldra system,
byggmaterial, energilésningar och
terbruk

Arbetet med att halla relevanta lokala
trafikforeskrifter och foreskrifter aktuella och
identifiera behov av nya att féresla pagar
kontinuerligt.

Forvaltningen planerar och genomfor dtgirder, for
att uppna trafikstrategiska mal, gillande till exempel
siakerhet for oskyddade trafikanter, under
samhillsbyggnadsnimndens ansvar.
Myndighetsnimnden beslutar om de
trafikregleringar som dr relevanta for att atgirderna
ska ge Onskat trafikbeteende och vigleda
trafikanterna. Under aret har rutiner for att
kommunicera de fysiska dtgirder som planeras
innan de genomférs, si att bida nimnderna kan for
forstielse av behov och mél, samt na samsyn av
syfte och effekt.

Lopande fors dialoger med byggaktorer for att
frimja en god gestaltad livsmilj6. Bade stora och
sma bygglovsirenden ger anledning att lyfta
diskussioner om arkitektoniska virden tillsammans
med byggaktorer, bygglovshandliggarna och
nimndens ledaméter. Nya infallsvinklar bidrar till
att arkitektoniska virden och gestaltningsfragor kan
beaktas pa ett mer medvetet vis i
bygglovsprévningen.

Successivt infors, genom lokala trafikféreskrifter,
parkeringsavgifter i omraden i den Ostra delen av
stadskdrnan. Parkeringsavgifter syftar till att
heldagsbesokare, t ex de som arbetar i stadskirnan,
ska soka sig till parkeringar lingre ut och i gengild
ska korttidsbesokare littare kunna hitta parkering
nira stadskirnan.

Som positiv effekt ger det ocksd boende méjlighet
att hitta parkering, 4ven om de liksom alla boende
nira stadskérnan nu behéver betala for att parkera
pa allmin plats. Att ta betalt f6r parkering pa
kommunens mark kan bidra till att
parkeringslosningar pa kvartersmark nyttjas sisom
syftet med dem ir.

Till hésten planeras att informera pa hemsida om
virdet av att renovera i kulturmiljGer, snarare dn att
kopa nytt.

Bygglov kan inte stilla ndgra krav enligt PBL, utan
endast ge information och att tillimpa de rdd som
ger blir pa frivillig basis f6r byggherren. Att pa
tekniska samrad ge information om hiéllbara
alternativ gillande cirkuldra system, byggmaterial,
energildsningar och aterbruk bli i vil sent skede.

Former for att inom ramen f6r myndighetsutévning
vigleda byggaktérer dr dirmed begrinsad.
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Personal
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Ovrig redovisning
Verksamhetsmatt
Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 231231 240831 2024 2024
Antal s6kta bygglov, inklusive marklov och rivningslov
samt férhandsbesked 311 259 350 350
Antal inkomna anmilningsirenden 128 113 130 130
Antal bostider i beviljade bygglov 74 328
Startbesked f6r antal bostider 83 99
Slutbesked f6r antal bostider 314 22
Antal beslutade trafikirenden, som lokala
trafikforeskrifter 28 30 80
Antal beslutade tillfilliga lokala trafikforeskrifter 204 142 250
Antal beslut gillande strandskyddsdispens och samrad
om strandskydd 6+3 4+2 4+4 4+4
Driftredovisning, mkr
Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Verksamhet 240831 240831 2024 2024  prog/budg
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 -0,5 -0,5 0,0
Bygglovsverksamhet 33 -3,6 -54 -5,9 -0,5
Summa -3,6 -3,9 -5,9 -6,4 -0,5
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 240831 2024 2024  prog/budg
Arendehanteringssytem Bygg -0,1 2,4 -0,3 21
Summa -0,1 -2,4 -0,3 2,1
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9 Samhaéllsbyggnadsndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 230831 Utfall 240831 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 402,3 440,3 676,9 676,9

Kostnader -460,7 -501,6 -783,2 -772,0

(varav kapitaltjinst) (-116,9) (-148,0) (-226,6) (-226,0)

Summa -58,4 -61,3 -106,3 -95,1
Verksamhet

Forvaltningen generellt De rittsliga processerna mot kommunens leverantér av sdkerhetstjanster kriver
omfattande arbete med rutiner fOr att reglera de servicetjinster som 4n maste bestillas av dem.
Kommunfullmiktiges inriktningsbeslut om att kommunens fastigheter ska forvaltas genom bolag gér att
férvaltningen tagit fram forslag till hur sambhillsbyggnadsnimndens reglemente kan #dndras sa
fastighetsansvaret flyttas fran nimnden till kommunstyrelsen och grinsdragningar gillande ansvar tydliggors
nu i GIS-karta. En ny fastighetschef som tilltrddde i augusti.

Administration och ntveckling Nimnden har beslutat att pausa arbetet med rittelser vid enskilt nyttjande av
allmin plats. Beslut i flera steg i drendet har &verklagats och avvaktar éverprévande instans beslut.
Kommunstyrelsen har beslutat om riktade landsbygdsatsningar utifran de férslag som inkom under 2023
ars byatriffar. Aktorsdialog inom projekt hamnstaden har fortsatt och kommunstyrelsen att beslutat om
ankaraktdr att samarbeta med i fortsatt process. Exploateringsférberedande arbete i bland annat
hamnstaden och Képingebro pagar.

Stadsbyggnad Arbetet med FOP Képingebro/Nybrostrand fortgar. Ett nytt kulturmiljéprogram och ett nytt
stadsmiljéprogram hiller pa att tas fram. Arbete med tillstindsansékningar for strandfodring och nya
kustskydd pagir. Arbetet med prioriterade planer har fortgitt, totalt 32 plandrenden pagar. Bland annat
planarbete 61 nytt handelsomrade och hotell vid Sjéborondellen och utredningsarbete kopplat till detaljplan
t6r Hamnstaden. Detaljplan f6r Gamla Ridhuset har varit pa samrid och detaljplan f6r Hamnen-Marinan
har varit pa granskning. Detaljplan f6r Hvita Briggen dr antagen. Sex begiran om planbesked har inkommit.
Den reviderade GIS-strategin och planeringsstrategin dr antagna. Digitaliseringen av ildre detaljplaner inom
Ystads titort fortgar. GIS medverkar i arbetet med Oppna data.

Fastighetr Taket pd kulturbyggnad Per Helsa har renoverats i etapper. Projektet har komplicerats av att
befintligt taktegel ska dteranvindas samt att taktegel behdver fogas fast. Renovering av Ljuskillan é4r inne i
sin sista etapp. Renovering av dldreboende Vigavigen pégar, bland annat har delar av takbeklidnad bytts ut,
innergardar har malats och ett relaxrum skapas till verksamheten. Pi stadsbyggnadshuset pagir
fasadrenovering. Bellevue ildreboende har fitt helt ny belysning, Loderupsgirden har fitt ligenheter
renoverade, fénster utbytta och malning av kulturhuset Bickahistens fasad dr firdigstilld. Fastighetssystem
Momentum har fatt en uppdaterad plattform. Férsta etappen av Sverordnat styrsystem dr genomférd och
etapp tva dr ute pa upphandling.

Tekniska Glemmingebro vattenverk har piboérjat leverans av dricksvatten till Simrishamn. Arbete med
vattentjdnstplan pdgar. Uppdatering av spillvatten och dagvattenmodellen pdgar. Sanering av Tegnersgatan
r 1 stort sett fardigstillt. En stérre Oversvimning i juni drabbade cirka 100 fastigheter. Planering av
fyrfacksutsittning etapp 2 har pabdrjats liksom projekt "Svara himtstillen" f6r att fi en bittre arbetsmiljo
tor chaufférer och férbittra kundservicen. Minskad driftbudget gor att ogrisbekimpning med hetvatten pa
hirdgjorda ytor behdvt prioriterats bort, vilket mirkts av pa stadens gator, torg och parker.
Sociotopkartering dr klar som underlag till sociotopanalys. Under sommaren har det varit hégt tryck pa
trafik och parkering i Kaseberga och Sandhammaren. Forbittring och utbildning pagir inom
verksamhetssystemen for kundservice. Rutiner tas fram kontinuerligt for att fa en effektivare hantering av
kundirenden.

Kost och lokalvird Arbetet med att revidera stidavtal 4r i slutskede. Lokalvardsenheten arbetar f6r minskad
kemikaliehanteringen, genom projekt dir doseringsmetoder utprovas. Kost har f6rt dialog om satsningar
samt om upplevelsen av skolrestauranger i ungdomsfullmaktige. Ut6kad livsmedelsbudget har gjort att
enheten kan vilja produkter med hégre kvalitet och elevernas 6nskemal om produkter/matritter har samlats
in. Satsning dr gjord pd utdkad gronsaksbuffé med fler tillbehér £6r héjd matupplevelsen samt vegankost
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inom forskola/skola enligt 6nskemadl frin elever och virdnadshavare.

Ekonomi

Nimndens samlade prognos ir éverskott pa 7,1 mkr exklusive reavinster pa 4,1 mkr. Overskottet beror
nistan helt pa att elprisutvecklingen under dret varit sia gynnsam. Underskott finns pd oplanerat
fastighetsunderhall, som vid drets borjan budgeterades i underkant. Underskott finns dven inom kost vilket
beror pi minskade externa maltidsvolymer och minskad matdistribution pa dldreomsorg. Prognosen ir
beridknad p4 att semesterléneskulden matchar budget, 4ven om det dn inte gir att bedéma. Fortsatt osikerhet
gillande utveckling pd intikter eftersom byggbranschen ir sa konjunkturberoende.

Administration och utveckling: budget i balans. Prognosen for exploatering ir ett litet underskott, bland
annat till £6ljd av sma fastighetsregleringar som finansieras via drift. Prognos for kollektivtrafiktillképen ér
ocksa ett litet underskott, antalet seniorresor #r svart att bedoma, vilket paverkar kostnader for
kollektivtrafik. Eventuellt underskott tdcks av Overskott pa grund av vakant nimndsekreterartjinst.
Nimndverksamheten beriknas ha en budget i balans.

Stadsbyggnad: budget i balans. Underskott inom kart- och mit pd grund av minskade intdkter eftersom
antalet drenden ligger pa lig niva. Sinkning av styrrdntan férvintas ge mer jobb i hést. Lantmiteriets
omfattande férindringar férvintas medféra minskade intikter. Underskottet ticks av planintikter, det finns
fortsatt intresse f6r planering av byggandet trots utmaningar inom byggbranschen. Plan och GIS férvintas
generera intikter fran mindre projekt samt debitering av utredningar i tidigt skede.

Fastighet: 6verskott 11 mkr exklusive reavinster pd 4,0 mkr. Tva fastigheter har silts under perioden.
Kostnaden for el har blivit ligre 4n budget med 50% under férsta tertialet eftersom 20% ftoljer spotpris,
prognos for arets elkostnader ser dirfér positiv ut. Kostnaderna fér oplanerat, l6pande underhall
6verskrider budget, prognos underskott runt 3 mkr. Osikerhet finns kring prognos f6r oplanerat underhall,
outhyrda objekt, fjirrvirme och i viss omfattning f6r larmkostnader.

Tekniskas skattefinansierade verksamhet: underskott 1,0 mkr exklusive reavinster, budgeten f6r
vintervighallning har redan 6verskridits och en del salt kommer att beh6va képas in under hésten samt édr
intikterna f6r markupplatelse ligre dn tidigare dr. Park klarar drets begrinsade budget, dock paverkas driften
av stadsmiljén ndr snabba besparande dtgirder krivts. Under perioden har ett fordon salts med reavinst pa
90 tkr VA: 6verskott 8,0 mkr. Borttagning av ledning som det budgeterats for blir inte av under dret. Ny
punktskatt pa biobrinsle giller fran 2023, cirka 2,0 mkr som belastar reningsverket arligen. Tidplanen fér
VA-utbyggnad sydost dr forskjuten, projektering pdgar fortsatt vilket innebdr att inga kapitalkostnader
paverkar driften under 2024. Vakanta tjinster samt forildraledighet bidrar ocksa till Gverskottet. Enheten
har salt ett fordon med reavinst pa 49 tkr. Avfall: 6verskott 2,6 mkr. Intikterna har varit svarprognostiserade
pé grund av ny lagstiftning som ger kommunerna Skade intikter f6r insamlade férpackningar. Forsening av
fordonsleverans gor att kapitalkostnaderna blir ligre f6r aret. En sophdmtningsbil har salts med reavinst pa
86 tkr.

Kost och lokalvird: underskott pa 2,8 mkr. Underskottet har sin grund i ligre intikter f6r omsorgskdken
med anledning av minskade férsiljningsvolymer pd externa restauranger men dven nedgéing i volymer nir
det giller matdistribution. De personalanpassningar som har hittills gjorts inom kost f6r dldreomsorg
effektiviserar personalkostnader i férhéllande till ldgre intikter med ca 0,4 mkr vilket dr betydligt ldgre i
férhallande till malsatta effektiviseringar pa 1,2 mkr. Kostnaden f6r livsmedel f&ljer volymférindringar och
blir ddrmed ligre nir kost for dldre har minskade forsiljningsvolymer. Kost £6r skolor och férskolor har
diremot en fortsatt Skning av sdlda maltider och lokalvard har ett positivt resultat.

Framtid

Generellt Beslut om kommungemensam kundtjinst kommer att paverka organisation, tjinster som arbetar
med kundtjinst idag skoter dven andra administrativa arbetsuppgifter. Sdkerhetslagar kriver 4n omfattande
insatser inte minst utifrin krav till £6ljd av LIS2-direktivet, férvaltningen behdver ringa in ansvar och roller
tillsammans med kommunledningsférvaltningen. Kartering av markytor behéver fullfljas sid ansvar f6r
forvaltning blir tydlig.

Administration  och  utveckling 1 samarbete inom projekt hamnstaden definieras kalkyler, bdde
exploateringskostnader och méjliga intikter samt Overgripande kostnader som mdste finansieras genom
driftram.

Stadsbyggnad Arbetet med samridshandling fér FOP Képingebro/Nybrostrand fortloper liksom med
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kulturmiljé- och stadsmiljoprogram, tillstindsans6kningar och prioriterade detaljplaner. Migreringen av
kommunens  kartportal Geosecma  planeras. Lantmiteriet har stoppat bestillningar  av
torrittningsférberedelser vilket medfor minskade intikter och svarare hantering f6r kart och mitning.

Fastighet Underhallsinsatser inom utbildningslokaler, dldreboende, LSS, kultur- och fritidslokaler och
kulturbyggnader samt belysningsprojekt planliges. Under hdsten startar renovering av omkliddningsrum pa
Svarte skola samt pia Mesonen och Angsklockan. Verksamheten forbereder fér bolagisering av
fastighetsférvaltning och drift samt flytt till nya lokaler med Ystad bostider.

Tekniska Svirigheter att rekrytera projektledare. Utmaning att hantera skyfallsrisk i samband med
ombyggnad. Ny lag om kommunalt insamlingsansvar av textil. Ur arbetsmiljé- och hallbarhetssynpunkt
beho6vs en omlastningscentral £f6r avfall. Informationsatgirder samt hantering av invasiva frimmande arter
enligt remiss av nationella férteckning kriver resurser. VA-utmaningar dr underhallsbehov pa ledningsnit,
ny lagstiftning och sikerhetsliget, utbyggt verk f6r att rena bekimpningsmedel och nytt brunnsomrade f6r
att sdkerstilla langsiktig dricksvattenleverans. Pi reningsverket behdver reservkraft och pumpstationer
byggas om.

Kost och lokalvard fortsitta arbetet med att 6va och sikerstilla kost vid kris. Kostnadsokningen pa kemikalier
och material kriver restriktivitet inom lokalvéirden, liksom att med befintlig personal leverera god lokalvard
enligt avtal dven vid sjuk- eller annan franvaro. Arbetsmodellen med linemetoden innebir att kvaliteten inte
alltid blir enligt kunds férvintan. Vilka beslut social omsorg tar gillande matdistribution kan komma att
paverka verksamheten.

Intern kontroll

Nimnden beslutade om internkontrollplan f6r aret i mars 2024 utifrdn den risk och visentlighetsanalys som
torvaltningen hade gjort. Arbetet med risk och visentlighetsanalys bedéms fungera vil och utgér ett bra
underlag f6r att nimnden tryggt ska kunna férstd och besluta om internkontrollplan. Beslutet togs dock
senare dn vad internkontrollreglementet anger.

I internkontrollplanen anges 10 riskmoment varav fem ska kontrolleras per tertial och fem drsvis. De fem
som ska kontrolleras pa tertial ar:

e Bristande avtalstrohet eller att avtal beslutas utan ekonomisk tickning, utanfér befogenhet eller som
Overskrider grins f6r ramavtal

e Semester och sjukdom registreras inte korrekt si 16neutbetalningar blir 61 stora
e  Extrema viderférhallande (skyfall, hégvatten, vind, sné, kyla och virme).

e Delegationsbeslut registreras inte korrekt och dterrapporteras dirfor inte

e Bedriglig leverantdr som utnyttjar bristande bestillarkontroll £6r &verfakturering

Kontrollerna bygger 1 hég grad pa olika egenkontrollsystem, och dn finns inte alltid dndamalsenliga och
effektiva sitt att dokumentera att eller hur kontrollerna gérs. Genom stickprovskontroller kan eventuella
brister sparas, men utan system for systematisk full analys kan misstag eller aktiva oegentligheter fullt ut inte
sdkras.

Kontrollerna som gjorts och redovisats visar inte pa nagra avvikelser.

Miluppfyllnad

Samhillsbyggnadsndmnden har totalt 21 nimndmal. Mélen ger samlat uttryck f6r bredden i nimndens
uppdrag och ambition. Mélen kridver kontinuerligt arbete och samverkan under parallella processer och
aktiviteter.

Aktivt arbete, bide som utvecklingssatsningar och i olika uppdrag, har bedrivits inom samtliga malomraden.
Det gor att nimnden bedéms nirma sig maluppfyllelse i samtliga. For tre av malen har dock markeringen
"uppfylls ¢j" valts. Begrinsade resurser gor att strategiska utredningar som bidrar till att skapa Gverblick och
héllbar utveckling har behévt prioriteras ned, trots att de i vissa fall utgdr lagkrav. Det paverkar malet om
strategiska och héllbara planeringsunderlag, malet om vattenmiljéer samt malet om sidkerhet och beredskap
dir forvaltningen 4r 1 stort behov av bide resurser med utredande kompetens, samt av
kommungemensamma stodfunktioner fér att klara av vergangar till lagkrav inom information och IT-
sikerhetsomridet.
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Forutsattningar

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi utvecklar arbetsformer och
ekonomiska modeller sd att kommunen,
med helhetsbild av behov och virde, kan
fordela och anvinda resurser for
planering, exploatering och investering
motiverat och effektivt for storsta
méjliga samhillsnytta.

Sikra relevant kompetens f6r nimndens
uppdrag genom att erbjuda
utvecklingsméjligheter f6r medarbetarna
och verka f6r god arbetsmiljo.

God och héallbar tillvaxt

Redovisningsformen for driftfinansierat 16pande
underhall f6r fastigheter har utvecklats for 6kad
tydlighet i uppfdljning, gillande of6rutsidgbara
skadekostnader eller planerade driftkostnader.
Varefter moijligt séljs fastigheter som inte behoévs
f6r kommunala verksamheter. Hyror omférhandlas
nir det dr avtalsenligt och relevant.

Flytten av fastighetsdgaransvaret fran
samhillsbyggnadsnimnden till kommunstyrelsen
gOr att ett karteringsarbete pagir for att tydliggora
forvaltaransvar for alla markytor, i enlighet med nya
reglementen fér nimnd respektive kommunstyrelse.

I ndra dialog med ekonomiavdelningen har
exploateringsekonomin och process for
ekonomiska beslut kopplat till densamma ringats in.
Under 2023 har formen f6r prognos och
uppfoljning testats for att bide kunna férmedla en
god helhetsbild och tillimpa relevanta
exploateringsekonomiska principer. Testarbetet
fortsitter.

Atligen ses taxorna f6r VA, avfall, maltidskép och
PBL-hantering 6ver och efter behov justeras
berikningsmodellerna s de blir korrekta och
kostnadstickande.

Kommunens form for att f6lja upp systematiskt
arbetsmiljbarbete tillimpas utifrin varje enhets
behov kopplat till uppdrag. Férvaltningen
prioriterar att medarbetare far utbildningar till det
som dr nédvindigt f6r att klara uppdraget och for
att medarbetare ska utvecklas inom respektives
ansvarsomride. Kompetenshéjande satsning for
maltidspersonal pagir.

For vissa enheter brister de arbetsmiljémassiga
forutsittningarna, ombyggnad av tekniskas
omklddningsrum pégar, himtstillen for
avfallsuppsamling ses 6ver.

Olika samverkansformer och triffar dr en viktig del
for att skapa forstdelse mellan enheter om bredden
av forvaltningens uppdrag, ansvar och perspektiv
som behover beaktas. Milet ar att 4ven uppdrag
som omfattar malkonflikter och som kan leda till
konflikter i sak ska hanteras utifrdn vad som ar bast
for Ystads bista utan att det ger personkonflikt
mellan ansvarstagande medarbetare.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi lotsar 16sningsfokuserat fram projekt,
ger service och rad inom de lagrum som
finns och handligger drenden effektivt.

Planerings- och exploateringsprocesser omfattar
manga moment och utredningar fér att kunna gora
avvigningar mellan olika intressen. Férvaltningen
s6ker sitt att involvera och tidigt férklara for
aktorer vad som krivs i vilket skede, sd att de far
forstielse for framgangsfaktorer och vad som ér
tidskritiskt samt vilka kostnader och utredningar
som aligger sdkanden att lita gora eller finansiera
genom planavtal och exploateringsavtal.
Kommunikativt finns dnnu atgirdsbehov, processer
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Genom var exploateringsverksamhet dr
vi mojliggorare for foretags utveckling i
hela kommunen. Aktérdialog och tydliga
markstrategier underlittar f6r hallbar
expansion och nyetablering.

Basta mojliga medborgarnytta

som tar tid leder till bade frigor och ifrdgasittande.

Forvaltningen deltar och driver aktivt samverkan
med manga aktorer, relevanta for utveckling och
infrastruktur. Fokus under aret ligger pa redan
etablerade exploateringsuppdrag, planering for att
férmedla potential och stétta initiativ till nya
exploateringar pa privatigd mark har 4n inte kunnat
prioriteras.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi tillhandahaller kvalitativa maltider och
vardar miljéer som méter férvintan och
behov fran barn och unga.

Vi planerar, erbjuder och utvecklar
miljer som frimjar lek och lirande med
beaktande av barnens basta.

Vi moéter intressenter med lyhordhet,
enkelhet och snabbhet. Genom kvalitativ
och effektiv kommunikation ér det
enkelt att f6lja var i processen varje
drende dr och orientera sig i det som
pagar inom Ystads samhillsbyggande.

I enlighet med gemensamma &verenskommelser,
mellan férvaltningens kostenhet och
utbildningsférvaltningen, fors dialog om férvintan
och serviceerbjudande med f6rskola och skola.
Under éret har dialog om barns férvintan forts
genom ungdomsfullmiktige. Erbjudande om
vegankost har inférts infér héstterminen.

Enkiten skolmat Sverige utgor ett viktigt verktyg
f6r 6msesidig forstielse och utvecklingsarbete
mellan kostenheten och skolrestaurangerna, till
exempel gillande utmaningen att skapa
niringsriktiga miltider som de unga vill dta. Med
nytt kostdatasystem kan savil ndringsriktigchet som
rivaror och kostnad kunna f6ljas pa ett effektivt vis.

I samverkan med utbildningsférvaltningen
underséks mojligheten till ny f6rskola som kan att
ersitta Marielunds forskola och detaljplanearbete
for att mojliggora en ny yteffektiv férskola har
initierats. Inventering av samtliga skolor och
forskolors utemilj6 har inletts, med fokus i forsta
hand pa férskolors. Inventering av moduler gérs
ocksa, som underlag till investeringsplanering fér
nya permanenta skol eller férskolebyggnader.

Former f6r att inkludera barn och unga i prévning
av barnets bista vid ombyggnader av allménna
platser behéver dn utvecklas.

Forvaltningen ger medborgare méjlighet att forsta
och limna synpunkter pd kommuné&vergripande
utvecklingsprojekt. Genom dialogméten far
tillginglighetsrdd och pensionirsrid méjlighet till
insyn och delaktighet. I konkreta platsspecifika
projekt gors riktade kommunikationsinsatser sa att
de nirmast ber6rda ska forstd och kunna fa svar pa
fragor. Former for att préva barnets bista pé ett
inkluderande vis utvecklas an.

Under éret provas nya former f6r samridsmoten i
plandrenden for att locka till mer engagemang,.
Rutiner och karttjanster utvecklas 16pande i
samarbete med kommunikationsavdelningen for att
ge information och férekomma fragor.

Dialog med byggaktorer gillande hamnstadens
forsta etapp har fortsatt, dels for att skapa forstaelse
for mojligheter och fortsatt process och dels for att
mojliggéra kommunstyrelsens beslut om
avsiktsforklaring.
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Nimnd / styrelsemal

Analys Prognos helar

Med brukarens behov i centrum
erbjuder vi positiva méltidsupplevelser
samt forvaltar och utvecklar
omsorgsboenden.

Med lyh6érdhet mot férvintan ger vi
daglig service till vara invinare si att
deras vardag underlittas och vara miljéer
upplevs funktionella och attraktiva.

Attraktiva livsmiljder i hela Ystads kommun

Forvaltningen arbetar tillsammans med social o
omsorg, dels som st6d i projekt sirskilt boende i
Tridgardsstaden som byggs i YstadBostiders regi

och dels med utveckling av ett nytt LSS-boende.

Forvaltningen samarbetar dven med social omsorg

gillande former f6r golvvird, som omsorgspersonal

idag skoter samt for att utreda

boenderumsstandard.

Samarbete pagar ocksa for att frimja positiva
maltidsupplevelser for dldre. Det handlar bide om
lockande presentationer for att sprida maltidsglidje
och dialoginsatser for att kunna méta upp mot
onskemal.

Dagligen aret om ger férvaltningens medarbetare o
service i form av avfallsinsamling och siker
dricksvattendistribution, 6vervakar parkeringar

samt vardar kommunens parker, strinder, gaturum

och lokaler. Under sommarménaderna flerdubblas

Ystads invanarantal genom sommarboende och

besékare. Arets sommar har gett gynnsam vixtkraft

samtidigt som forvaltningen, for att klara

driftbudget, prévat att inte anvinda dyr entreprenad

som anvinder hetdnga for att bekdmpa ogris.

Sammanfattningsvis visar sommaruppfdljning och
uppfoljning av inkomna synpunkter att den dagliga
servicen och skotseln av vara miljéer har svarat mot
behov och férvintan. En del klagomal om ogris
har inkommit, parkeringssituationen har pd vissa
platser tidvis varit krivande, dtervinningsstationer
overfyllts varfér 6kad tomningsfrekvens har inforts
och brist pa tillgang till toaletter uttrycks
aterkommande. Pa sikt kan kommunens
attraktivitet ta skada nir resurser for att varda
stadsmiljéer dr begrinsade.

Nimnd / styrelsemal

Analys Prognos helar

Vi tar fram strategier for hdllbara beslut
och samverkar med statliga och
regionala aktSrer f6r att mojliggora
hallbar samhillsutveckling och hallbar
tillvaxt.

En del av samhillsbyggnads resurser och |
kompetenser anvinds for att arbeta med strategiska
projekt pa uppdrag av kommunstyrelsen. Ett
omfattande pagiende uppdrag ir ny 6versiktsplan
for Kopingebro/Nybrostrand. Forvaltningen hat
ocksa tagit fram en Planeringsstrategi samt en
SOSK—gemensam infrastrukturstrategi som bida
antagits av kommunfullmaktige. Planeringsstrategi
ar ett nytt lagkrav kopplat till 6versiktsplanering och
sammanfattar kommunens
planeringsférutsittningar och behov av strategiskt
underlag f6r aktiv Gversiktsplanering.
Kommunstyrelsen har ocksa gett uppdrag att ta
fram en handelsutredning f6r vilken férvaltningens
kompetens och resurser krivs. Dialog férs ocksa
hur férvaltningen kan stotta kommunstyrelsens
ansvar att ta fram en Energiplan.

For att hallbart utveckla Ystad pagér flera
strategiska utvecklingsprojekt som beriknas ge god
helhetsbild som stdd i avvigningar mellan olika
intressen. Arbete med skyfallsplan, vattenresursplan
och trafikkapacitetsutredning samt
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi driver effektiva exploaterings- och
planeringsprocesser som moter
sambhaillets, bostadsmarknadens och
niringslivets behov.

Vi forvaltar och utvecklar méjligheter
for uteaktivitet i rekreationsomriaden och
i det offentliga rummet.

Vi arbetar for bibehallen attraktivitet och
héllbar utveckling av landsbygden.

stadsmiljéprogram och kulturmiljéprogram pagar.
Revidering av cykelplan har inletts genom att 1
projektplan definiera omfattning,.

Med begrinsade resurser har arbeten med
bostadsférsérjning och vattenfoérvaltningsplan, som
ar lagkrav, inte hunnit inledas.

En aterkommande utmaning ir att Skanetrafiken
respektive Trafikverket har budgetansvar och
beslutanderitt for savil kollektivtrafik som statliga
vigar och prioriterar utifran ett regionalt perspektiv
som inte alltid gynnar Ystads mal och invanares
behov.

Olika samarbetsprojekt och nitverk med andra
kommuner ger bade virdefull kunskap och
resursforstirkning till komplexa uppdrag som
forvaltningen ansvarar for, bland annat inom
kustskydd vars utmaningar Ystad delar med Skanes
ovriga kustkommuner.

Totalt pagar cirka 60 planerings och
exploateringsprojekt i olika skeden.
Planberedskapen f6r bostadsbyggande dr hég och
framdrift av framtida omraden sker i dialog inom
férvaltningen och med de byggakt6rer som édr
intresserade av att utveckla savil bostider som
verksamheter i kommunen.

Inom kommunens markinnehav finns begrinsat
med firdig mark f6r smahustomter, méjlighet finns
i vistra Sjostaden etapp 3 dir detaljplanen dr
antagen och markprojektering pagar. Nir omradet
fysiskt ska byggas ut avvakta hur bostadsmarknaden
utvecklas. Manga privata aktorer har bostadsprojekt
pé ging i planeringsskede. Konjunkturliget gor att
byggnation av bostidder kraftigt bromsat in under
2023-2024.

Mark fér verksamheter i Oja har slts av i hog takt.
I dialog med marknad och niringsliv s6ks sitt att
stotta sd att nya verksamhetsomraden, nu pa
privatigd mark, kan initieras och pa sikt
genomforas.

Stadsmiljén utvecklas befintliga parker for att skapa
spinnande, rekreativa grona milj6er. Fokus pé édrets
ir utveckling av Avallaparken dir forstudier om
forutsittningar har gjorts. Genom dialog med
intressenter har behov och férvintan ringats in och
kalkyl tagits fram. Forstudier pagar for att ersitta de
tre bryggorna som riknas som rekreationsbryggor
vid Sandskogen. Férnyelse av Norra Promenadens
har inte kunnat prioriteras.

For att fa och kunna férmedla virden och
mojligheter och hushélla med resurser utifran ett
helhetsperspektiv pagar dven arbete med
overgripande program. Som underlag till grénplan
har en sociotopkattering gjorts.

Utifrin den landsbygdsstrategi som uttrycker
kommunens samlade ambition avseende
landsbygdsutveckling pagar arbete for att utveckla
landsbygden. Byalagsradet dr en aktiv
samverkanspart, med dem har dialogkonceptet
"byatriffar" utvecklats och triffar genomfors
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi tillhandahéller funktionella lokaler
och faciliteter for kultur-, fritids- och
foreningsverksamhet.

Vi uppritthaller ett iandamalsenligt,
klimatsmart, tryggt och sdkert
trafiksystem for god tillginglighet for alla
malgrupper.

Vi utvecklar och férvaltar VA
anliggningar for att sikerstilla en
effektiv, trygg och lingsiktigt héillbar
dricksvattenf6rsorjning och
avloppshantering.

Vi utvecklar och bevarar bide
omsorgsfullt gestaltade livsmiljéer och
tillgingliga naturmiljSer for olika
gruppers behov och for att behalla
Ystads kvaliteter pa sikt.

I6pande som bland annat syftar till att ringa in
behov och férvintan, som underlag for att féresla
riktade landsbygdsatsningar som kommunstyrelsen
beslutar om.

Dialog har genomférts for en av arets storre riktade
landsbygds-investeringar i Nybrostrand, dir en
aktivitetsplats mitt i byn ska utvecklas. Arbete med
att ta fram riktlinjer f6r belysning pé landsbygden
pagar. I dialog med byalagen tydliggérs och
motiveras brister i kollektivtrafik pa landsbygden till
Skanetrafiken.

Dialog f6rs med kultur och fritidsférvaltningen £6r
att utreda framtida behov samt for att utveckla och
underhalla faciliteter indamalsenligt. Exempelvis
giller det olika idrottsytor samt utomhusbadet i
Nybrostrand.

Ombyggnader av flera av Ystads gaturum pagar i
olika skeden for att férbittra infrastrukturen for
olika firdslag och 6kad framkomlighet,
tillganglighet och sikerhet, bade for fotgingare,
cyklister och bilar och kollektivtrafik. I befintlig
stadsmiljé maste avvigningar mellan olika intressen
gbras eftersom sektionen ir given.

P4 uppdrag av SOSK-kommittén har férvaltningen
tillsammans med 6vriga kommuner i sydostra Skane
tagit fram SOSK Infrastrukturstrategi som kan ligga
till grund f6r prioriteringar och paverkansarbete.
Trafikverket har inlett arbete med dtgirdsvalstudie,
AVS, for vig E65, och férvaltningen deltar i
arbetet. AVS ir ett viktigt steg mot statlig satsning
pé vigen. De senaste drens tillvixt och det stora
intresset for verksamhetsetablering och
bostadsbyggande gor att arbete med en
trafikkapacitetsutredning pagir som ocksé bland
omfattar trafiksituationen vid Dragongatan.

Projektering och kalkyl f6r den stora utbyggnaden
av VA i de syd6stra kommundelarna har tagits
fram. Kostnadsbilden och svérigheter att rekrytera
projektledare f6r det omfattande projektet gor att
tidsplanen forskjuts. Om- och utbyggnad av
Glemmingebro vattenverk, som ger mer stabil
vattenforsorjning i de 6stra kommundelarna och
aven f6r Simrishamn 4r klar och vattenleverans
fungerar.

Arbete med skyfallskartering pagar, som viktiga
underlag fér robust samhallsplanering. Arbete med
vattentjanstplan har inletts. Sikerhetsarbete relaterat
till vattenverksamhet behéver vixlas upp,
rekrytering inleds under hosten.

I stadsmiljon utvecklas befintliga parker for att
skapa spinnande, rekreativa grona miljéer. Fokus
pa drets ar utveckling av Avallaparken, forstudier
och dialog om férutsittningar, behov och férvintan
har legat till grund f6r projektering. Foérstudier infér
fornyelse av smabatshamnsomradet pagar.
Fornyelse av Norra Promenaden har inte kunnat
prioriteras, utéver inledande inventering. Arbete
med naturreservatbildning vid Nybroan pagar.
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi forvaltar och utvecklar stadskiarnans
attraktivitet sa den upplevs levande,
funktionell och trygg f6r invinare och
besokare.

Vi driver utveckling som sikerstiller god
vattenkvalitet i vattenmiljGer.

Vi arbetar férebyggande och med
beredskap f6r minimerad risk och
sarbarhet samt fOr att mota ett fordndrat
klimat.

Arbetet utifran handlingsplan om enskilt nyttjande
av allmin plats har pausats, efter beslut i
samhillsbyggnadsnimnden. P4 sikt kommer rittelse
eller ny detaljplan prévas beh6va genomforas i
samtliga fall.

For att fa och kunna férmedla virden och
mojligheter och hushdlla med resurser utifran ett
helhetsperspektiv pagir dven arbete med
overgripande program. I dessa processer involveras
intresseorganisationer som ber6rs, exempelvis
successivt f6r gronplan och kulturmiljoprogram.

I dialog med Ystad i centrum planeras f6r 6kad
aktivitet och attraktion i stadskdrnan inom
samverkansprojektet, Hjirtat i Ystad, och
forvaltningen deltar 1 projektets tre arbetsgrupper.
For en samlad malbild for stadskidrnans utveckling
pagar arbete med ett nytt stadsmiljéprogram.
Genom stadsmiljégruppen samordnas aktiviteter
som péagar i stadstummet. Genom kommunens
BRA-samverkan identifieras var trygghetsskapande
insatser dr mest relevant.

Med skola och bostider i Surbrunnsomridet sker
en forskjutning av stadskdrnans rérelser sterut och
dirmed far Avallastriket en ékad betydelse som
rekreationsomrade.

Insatser for vattenkvalitet i vattendrag och utmed
kusten gors 16pande, bland annat i samarbete med
vattenrdden. Kontroller som en del i
kustskyddsprogrammet genomférs och
kustskyddens status foljs.

Formen for att ta fram en vattenférvaltningsplan
hiller pa att ringas in tillsammans med berérda
grannkommuner, men resursbrist gor att arbetet dr
svért att prioritera.

Under 2022 och 2023 genomférde férvaltningen
flera workshoppar for att géra risk och
siarbarhetsanalyser, med férvaltningens
ansvarsomriden grupperade i tre omraden: VA-
verksambhet, yttre milj6 respektive inre miljo.
Analyserna har legat till grund f6r kommunens
samlade analys och atgirdsplanering. Arbete pagar
l6pande for att stirka férmaga att ansvara f6r
sambhillsviktiga funktioner dven vid kris och olika
rutiner utvecklas och testas.

Med de lagkrav som NIS 2-direktivet f6r med sig dr
forvaltningen i stort behov av mer kompetens och
resurs inom omradet och av de stodfunktioner som
ska finnas pd kommunledningsférvaltningen
gillande kommunévergripande ledningssystem,
samt sikerhet, informationssikerhet och IT-
sakerhet.

Forvaltningen foljer och anpassar atgirder efter den
milj6- och klimatpaverkan som kan skada vart
samhille och invanare. For att kunna prioritera och
genomféra relevanta atgirder for klimatanpassning
pagar omfattande arbete for att skapa
andamalsenligt kustskydd och dtgirder for att
minimera skyfallsrisker. Tillstindsansékan fér nya
kustskydd och sandskoning haller pa att tas fram.
For att skydda Sj6hégs reningsverk frin erosion

Delarsrapport 2 31 augusti 2024

176

80(95)



Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Vi bidrar till en minskad klimatpéverkan
och arbetar f6r fungerande kretslopp
med hilsosamma, giftfria miljGer.

pagar detaljprojektering och fortsatt utredning av
erosionsskydd.

Forvaltningen arbetar 16pande med atgirder for
minskad miljépaverkan och hilsosam inomhusmiljé
genom till exempel materialval och val av kemikalier
for lokalvard. Genom investeringar f6r férnyelsebar
energi har fastighetsbestindets energiférbrukning
successivt minskats, nu undersoks ytterligare
mojliga atgirder.

Fastighetsnira insamling har under arets inletts
genom att att byte till fyrfackskirl pagir f6r en- och
tvabostadshus. Lingre fram kommer svira
himtstillen att hanteras separat. Kommunen har
fran i r ocksé ansvar for avfallsinsamlingsplatser.
Projekt for att sdkra att alla verksamheter som
behéver det har fettavskiljare samt att dessa toms
och kontrolleras pa korrekt vis fortléper.
Kommunen ér fortsatt delaktig i den samordnade

luftkvalitetskontrollen genom Luftvirdsférbundet
Skane.

Personal
Frisknarvaro Tillsvidareanstallda heltid
990 280
97.0 279
950 e - 278
£ 93,0 & 217
¢ 91,0 - 276 _
£ 89.0 275 >
87.0 274
85,0 273
Feb Mars Juli Sep Dec Mars  Apsl Aug Okt Dec
——2024 2023 — 2024 2023
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget Prognos
Verksambhet 231231 240831 2024 2024
STADSBYGGNAD
Antal antagna/godkinda detaljplaner 3 1 7 4
Antal godkinda 6versiktsplaner 0 0 0 0
Antal pigiende detaljplaner 31 31 25 27
Antal program 0 0 1 0
Antal forrittnings- forberedelser 9 2 10 10
Antal husutsittningar 54 21 60 75
Antal grundkartor 2 1 7 2
Antal nybyggnadskartor 108 40 125 125
Antal ligeskontroller 17 4 20 20
Antal bostader i planberedskap (Ik - bl) 1738 300 300
Antal planuppdrag >3 ir 11 17 2 15
FASTIGHET
Fastighetsunderhill, kr/kvm 148 w 151 151
Forbrukning i kWh/kvm for fastigheter med
genomférda energieffektiviseringar
MARK- OCH EXPLOATERING
Tecknade képeavtal privatpersoner 3 1 3 3
Forsald industrimark, kvadratmeter 28 098 22 633 60 000 25 000
Markanvisning exploator, ligenhet 0 0 0 0
TEKNISKA
Andel av asfaltbeliggning som byts ut 4,8 % & 2,5 % 2,5 %
Areal parkmark att f6rvalta, hektar 278 2973 2973 2973
Antal lekplatser att forvalta 36 36 36 36
Avfall
Mingd brinnbart hushallsavfall, ton 6 047 & 6 000 6 000
Mingd briannbatt hushéllsavfall, kilo/invénare 189 * 180 180
Mingd matavfall, ton 1544 & 1 800 1 800
Vatten och avlopp
Antal kubikmeter producerat vatten 2907 491 * 3000 000 3000 000
Antal kubikmeter salt vatten 2133 387 & 2200 000 2200 000
KOST OCH LOKALVARD
Antal portioner lunch pa férskola och skola 685 000 390 600 691 000 691 000
Antal portioner lunch i dldreomsorg (sibo och
matdistribution) 189 441 121 074 197 905 174 000
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Driftredovisning, mkr

Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Verksambhet 240831 240831 2024 2024  prog/budg
Politisk verksamhet -0,7 -0,7 -1,0 -1,0 0,0
Administration och utveckling -0,8 43 -6,4 -6,4 0,0
Fastighet 6,8 -6,3 9,2 5,8 15,0
Stadsbyggnad -10,2 -89 -13,4 -13,4 0,0
Tekniska - gata/park/trafik -49.9 -483 -72.1 -73.1 -1,0
Tekniska - avfall 0,0 -3,8 0,0 0,0 0,0
Tekniska - vatten och avlopp 0,0 -4.,5 0,0 0,0 0,0
Kost och lokalvard -6,5 -3,5 42 -7,0 -2.8
Summa -61,3 -80,3 -106,3 -95,1 11,2
Investeringsredovisning, mkr
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 240831 2024 2024  prog/budg
Nimndsinvesteringar -1,2 2,3 -2,0 0,3
Fastighetsunderhall, planerat 243 -52.4 -50,7 1,7
Ljuskillan -0,1 -14,5 -3,0 11,5
Bolmérten LSS -0,9 -47,8 -1,0 46,8
Beldggning -3,2 -5,6 -5,6 0,0
Avallastriket -1,2 -12,4 -1,5 10,9
Bilar avfall -22.4 -23,6 224 1,2
Fyrfackskarl -17,0 -394 -17,0 224
Fornyelseinvesteringar vatten -3.1 -8,0 -7,0 1,0
Fornyelseinvesteringar avlopp -6,4 -18,0 -13,0 5,0
VA-invest infrastruktur -0,8 -259 2,0 279
VA-invest, vattentikter -1,0 -7,3 -6,3 1,0
Vatten- och avloppsutbyggnad 2,1 -126,7 -3,0 1237
Underhillsitg AP-stationer -0,6 -12,0 -8,0 4.0
C)Vtiga investeringar -21,6 911 -53,0 38,1
Summa -105,9 -487,0 -191,5 295,5
Investeringsredovisning flerarsprojekt, mkr
Utfall totalt t Budget Prognos Avvikelse
Projekt o m 240831 totalt totalt prog/budg
Ljuskallan -0,1 -14,5 -3,0 11,5
Bolmérten LSS -0,9 -47,8 -1,0 40,8
Surbrunnsvigen -15,7 -21,2 -15,7 5,5
Industrigatan, vistra -8,2 -14,2 -9,0 5,2
Fridhemsgatan -0,1 -16,0 -16,0 0,0
Avallastraket -1,8 -15,0 -15,0 0,0
Vatten- och avlopps-utbyggnad SO -15,7 -500,0 -500,0 0,0
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10 Socialndmnden

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 230831 Utfall 240831 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 162,0 167,6 106,8 2514

Kostnader -693,8 -766,7 -1006,9 11542

(varav kapitaltjinst) 2,1 (-2,9) (-4,3) (-4,2)

Summa -531,8 -599,1 -900,1 -902,8
Verksambhet

Inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri har uppstarten f6r boendestéd LSS skjutits upp till hosten. 1
maj genomfdrdes en brukarrevision av insatsen sysselsittning enligt SoL, som visade forbittrat mdende f6r
deltagarna, men behov av forbittringar inom bla. omridena informationsspridning och motivation.
Verksamheterna arbetar dven med Iimplementeringen av den nya rutinen f6r skydds- och
begrinsningsatgirder.

Inom hilso- och sjukvarden fortsitter arbetet med omstillning till Ndra vard, dir samverkan pa alla nivder
ir avgorande. Lifecare HSL har inférts och Oversyn av journalsystemet har pdbérjats, vilket ér
resurskrivande. Forbittringsomridden inom den egna organisationen har identifierats for ett dn mer
personcentrerat arbetssitt och utékat kompetens utnyttjande. Fokus ligger pa att involvera alla i Néra vard
arbetet for ett gemensamt personcentrerat fokus.

Rekrytering av 350 sommarvikarier har varit en prioritet f6r bemannings- och rekryteringsenheten. Framat
fortsitter arbetet med gemensam  schemaldggning och  foérbdttrade  rekryteringsprocesser.
Kostnadseffektiviteten fér en personalpool har understkts pa uppdrag av verksamhetsomrddena och
Bemanningshandboken har reviderats i samarbete med Kommunal.

Inom omrddet ordindrt boende har fokus legat pia implementeringen av fast omsorgskontakt och
framtagande av rutiner. Anpassningarna av arbetssittet har 6kat bidde produktiviteten och kvaliteten.
Verksamheterna har lyckats bibehdlla en kontinuitetsnivd pa 14,6 under perioden januari- juli trots
utmaningar med 6kad franvaro.

Besok i Skurups kommun utifran inspiration gillande nyckelfri hemtjinst resulterade i att det nu varit mojligt
att installera las pa fler dorrar. Ystad har dven ingatt ett intresseavtal for att stétta projektet ACE, som
frimjar innovation och grinséverskridande samarbete for att 6ka tryggheten och sjilvstindigheten for
personer med vird i hemmet.

Den férebyggande verksamheten har fatt nya lokaler i anslutning till Géken vilket méjliggdr en mer
tillginglig service. Fokus ligger pa att samordna och stirka verksamheten. Den nya anhérigkonsulenten har
nu tilltratt.

Inom omréddet sirskilt boende ligger fortsatt fokus pa schemaoptimering med hjilp av bemanningsstrategen.
Verksamheterna dr nu i mal med att ta bort alla delade turer.

Ett 6kat fokus pa manatliga ekonomiuppfoljningar, dven veckovis for vissa verksamheter, for att na budget
i balans. Ett nira samarbete med myndigheten dir en bistindshandliggare arbetar riktat mot
korttidsverksamheten har resulterat i kortare ledtider, effektivare bedémningar. Korttidsverksamheten pa
Bellevue planeras att flytta till Ljuskillan under hosten 2024. Verksamheterna utreder dven ett eventuellt
breddinférande av "Room mate" som kommer att redovisas kvartal 4 i 4r.

Inom individ och familjeomsorgen forbereder sig avdelningen infér den nya Socialtjdnstlagen med
organisationséversyn och testning av nya idéer. Inom Oppenvardsenheten har det férdndrade arbetssittet
redan haft effekt och resulterat i fler bistindslosa insatser.

arn- och familjeenheten har haft ett hogt infléde av anmilningar som nu bdrjar plana ut ndgot. Fortsa
B h familjeenheten har haft ett hdgt infléd Ining bétjar pl t nagot. Fortsatt
giller de flesta anmilningarna "barn som bevittnat vald" och "brister i omsorgen". Enheten har fortsatt
arbetat med implementeringen av ’Backa Barnet” och vidareutbildning av personal utifrin vild.

Placeringsenheten har under perioden gjort fem nya placeringar av barn utanfér hemmet och avslutat fem.
En av placeringarna har varit utifrdn den nya lagstiftningen f6r medféljande barn vid skyddsplacering. 1
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augusti triffade representanter frin placeringsenheten huvudsekreteraren pd socialdepartementet for
"Utredningen om HVB {61 barn och unga (S 2024:03)". Dir fick verksamheten férmedla sin syn pa dagens
HVB samt tankar och behov i framtiden.

Vuxenenheten har hanterat 39 véldsutredningar, jimfért med 26 forra dret, men varddygn i skyddat boende
har minskat. Med hjilp av sokta bidrag fran Bra kan Ystads kommun nu erbjuda kriminalitetsbehandling till
alla medborgare, oavsett alder.

Inom missbruksvarden har inga drenden lett till tvdngsvard tack vare forebyggande arbete.
Anhorigkonsulenten ser fler anhdriga som séker stod.

Arbetsmarknadsenheten har fokuserat pa fysiska moten med klienter vilket medfért att klienterna fatt stod
att komma vidare till egen f6rs6rjning. Enheten har dven kunnat erbjuda praktikplats till alla med behov.

Det finns tydliga tecken pa att ménniskor fir svdrare att betala sin hyra dé flera meddelanden inkommit fran
hyresvirdar.

Ekonomi

Socialndmnden prognostiserar ett underskott med 2,7 mkr. Nya prestationsbaserade statsbidrag dr
medriknade i resultatet med 5,5 mkr.

Gemensamverksamhet inklusive Myndigheten f6r Funktionsvariation (MFF) prognostiserar sammantaget
ett underskott med 0,7 mkr vilket dr en férbittring jimfért med tidigare prognos. Prognosen f6r MEF dr ett
underskott med 4,7 mkr som frimst beror pa héga kostnader f6r externa placeringar inom LSS. Detta
balanseras till viss del av att resursférdelningen inom hemtjinsten prognostiserar éverskott. Gemensam
verksamhet inklusive politiken prognosticerar ett Gverskott med 4,0 mkr som beror pa att reserverad budget
f6r en avdelning pa Ljuskillan inte beriknas tas i bruk f6rrin till hésten. Minskade kostnader £6r fardtjansten
bidrar ocksi till 6verskottet. En budgetanpassning som dnnu inte 4r helt dterstilld drar ner prognosen.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri prognostiserar ett resultat i balans vid drets slut. Det dr en liten
forsimring jamfort med prognosen i april vilket beror pa att det under sommaren har uppstitt behov av
personalforstirkning pa en del av boendena. Verksamheterna genererar totalt sett 6verskott vilket frimst
beror pa att inflyttning till det nya boendet har skett succesivt under véiren. Flertalet tjanster har darfér
vakanshallits i avvaktan pi att alla ir inflyttade. Aven daglig verksamhet genererar Gverskott medan
verksamheten f6r personlig assistans prognostiserar ett underskott.

Minga av kommunens LSS-boenden ir i stort behov av renovering vilket kommer medféra kostnader
framéver. Detsamma giller for flera av kommunens dagliga verksamheter. Oversynen av behoven pégir
och en plan for att rusta upp verksamheterna 6ver tid 4r under framtagning.

Individ och familjeomsorgen redovisar ett Gverskott pd 5,6 mkr och prognostiserar ett Gverskott med
3,0 mkr vid arets slut.

Forsorjningsenheten och Arbetsmarknadsenheten har ett underskott. Okade kostnader for forsérjningsstod
samt behov av mer handliggartid och engagemang f6r klienter pa Foérsorjningsenheten och
Arbetsmarknadsenheten har paverkat resultatet.

Barn och Familjeenheten redovisar ett positivt resultat, frimst pa grund av vakanta tjinster som varit svara
att rekrytera. Enheten kommer vara fulltaliga fran september.

Placeringsenheten har paverkats av flera dyra placeringar, tva av dessa har avslutats under viren och enheten
har under sommarhalvéret vint en negativ avvikelse mot plus, men nya placeringar vintas under hdsten.

Hilsa, vird och omsorg prognostiserar ett underskott med 5,0 mkr f6r helaret. I prognosen ingir de
prestationsbaserade statsbidragen med 11,0 mkr.

Omridena ordinirt och sirskilt boende redovisar ett fortsatt underskott. Under sommaren har retroaktiva
l6ner betalats ut som avser arets 16nerevision och kostnadsokningen ticks inte av den tilldelade budgeten.
Kostnaden f6r arets sommarvikarier inklusive introduktionstimmar har varit betydligt hdgre jamfort med
tidigare dr. Underskottet inom sdrskilt boende beror ocksa delvis pa ett mer omfattande behov f6r ndgra
brukare.

Under dret har hemtjinstinsatserna minskat vilket innebdr minskade intdkter i resursfrdelningen fOr
enheterna som stiller krav pd en anpassning av bemanningskravet i verksamheten. Den anpassningen har
inte gjorts fullt ut och dirav ett underskott i verksamheten.
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Hilso- och sjukvirdsenheten redovisar ett underskott eftersom det har varit fortsatt rekryteringssvarigheter
for sjukskdterskor som medfért Skade kostnader f6r inhyrd personal. Malarbetet nollvision
inhyrningssjukskoterskor, har fortskridit enligt plan och en effektivisering av rekryteringsprocessen av
sjukskoterskor, satsningar pd traineesjukskéterskor och Seniorsjukskéterska, resurssjukskdterskor, nya
anstillningsformer och specialistutbildningar f6r sjukskéterskor kommer leda till att alla vakanser ar tillsatta
under sista delen av éret.

Aven kostnaderna for tekniska hjilpmedel har 6kat till f6ljd av 6kad vardtyngd och héjda priser.

Hilsa, vird och omsorg kommer att tilldelas 2024 ars prestationsbaserade statsbidragen for 6kad
sjukskoterskeresurs pd sirskilt boende med totalt 4,9 mkr och det prestationsbaserade statsbidraget for att
uppdraget att minska antalet timavlonade medarbetare med 8,3 mkr. Totalt 13,2 mkr som férdelas under dr
2024 med 5,5 mkr och ar 2025 med 7,7 mkr.

Framtid

Inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri 6kar antalet personer med psykisk ohilsa, vilket mirks mest
inom boendestdd. Brukare har ofta komplexa diagnoser, med vanligt férekommande missbruk och
samsjuklighet. En kartligening av socialpsykiatrin har gjorts f6r att utveckla en strategi f6r framtiden, och
arbetet har paborijats.

Insatserna inom LSS &kar, bade i antal och omfattning, sirskilt inom boende, daglig verksambhet,
ledsagarservice och kontaktpersoner.

Omstillningen till nira vard fortsitter vara en utmaning inom hilsa- och sjukvard. Utvecklad samverkan
och férebygeande arbete ir nyckelfaktorer £6r att 6ka sjilvstindigheten hos dldre och funktionsnedsatta och
méjliggdra vard i hemmet. Kompetensférsorjning sjukskéterskor och 6kade kostnader £6r hjilpmedel inom
rehabilitering dr stora utmaningar.

Kompetensférsérjningen paverkar dven bemannings- och rekryteringsenheten

Inom ordinirt boende finns ett behov av att se éver omridesindelningen; sirskilt Svarte hemtjinst har f6r
fa brukare.

Verksamheterna inleder i hdst, i samarbete med Ystads gymnasium, utbildning av sprikombud.
Enhetscheferna utbildas forst, £6ljt av ombud 1 verksamheterna. Fokus ligger dven pa att implementera fast
omsorgskontakt och att utreda alternativ till distribution av varm mat.

Inom sirskilt boende dr fokus pa férberedelser for utékning av verksamheten, kompetensférsérining,
schemaoptimering och ekonomiska foérutsittningar. Fokusomraden édr &versyn av overheadkostnader samt
utveckling av vilfirdsteknik.

Inom individ- och familjeomsorgen skalas Backa Barnet upp och omfattar nu dven skolor och forskolor,
vilket péverkar IFO. Fokus liggs pad suicidprevention och representanter deltar i brottsférebyggande
konferenser. I férberedelse f6r den nya socialtjinstlagen inférs funktionsbrevlada och digital kontakt f6r
medborgare, under begreppet "en vig in".

Oppenvirden kombinerar férebyggande arbete med myndighetsuppdrag, och enheterna slds ihop for bittre
samverkan. Utbildning i metoden Trappan ska ge stod till barn som utsatts 61 eller bevittnat vald. YAM-
programmet f6r psykisk ohilsa f6r barn 13-17 ar kommer att drivas i samarbete med Barn- och Elevhilsan.

Familjeradgivningen har en k6 som &verskrider 6nskad vintetid for nybesék. Att minska kén dr ett
prioriterat omrade, och arbetet med att kartligga och analysera verksamheten pdbérjas till hdsten.

Omvirldsfaktorer som paverkar virldsekonomin och den nationella ekonomin ger en osikerhet kring
framtida kostnader f6r forsoérjningsstod.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll har varit utmanande under aret. Det har saknats tydlighet i uppfoljningarna
vilket resulterat i att kontrollmomenten inte har f6ljts upp enligt den avsedda tanken. En revidering av
internkontrollplanen har gjorts ddr en beskrivning av hur varje kontrollmoment ska t6ljas upp ar tillagd.

Under hosten kommer SAS/verksamhetscontroller och férvaltningskoordinator att halla i en workshop for
att arbeta med risk- och visentlighetsanalysen. Workshopens syfte ir att skapa delaktighet samt involvera
deltagare fran fOrvaltningens alla avdelningar och pa olika nivier i organisationen, enligt reglementet f6r
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intern kontroll.

Under aret har revisionen gjort en granskning pa hur férvaltningen arbetar med intern kontroll och sett att
det finns brister. Social- och omsorgsforvaltningen har besvarat granskningen och kommer framat forbéttra
arbetet med intern kontroll ytterligare.

Maluppfyllnad

Endast tvd av sex nimndmal har en positiv prognos f6r maluppfyllnad, vilket indikerar en risk fér att full
maéluppfyllnad inte uppnés f6r helaret. Midnga av de mitvirden som dr kopplade till indikatorerna baseras
pa resultat fran 2023 eller tidigare, vilket f6rsvarar analysen och prognosen.

Infér verksamhetsplanen f6r 2025 har behovet av vissa revideringar identifierats. Flera av indikatorerna
behéver ses Gver, dd forvaltningens verksamheter inte deltar i de aktuella undersékningarna, alternativt att
resultat presenteras vartannat ar, vilket innebdr att resultat saknas. Det finns ocksd behov av att justera vissa
riktvirden, eftersom de i vissa fall skiljer sig avsevirt fran riksgenomsnittet och varierar mellan olika
verksamheter i samma friga.

Avdelningarna har utarbetat specifika verksamhetsplaner och aktiviteter som de arbetar efter i strdvan att
nd de uppsatta malen.

God och héallbar tillvaxt

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Sysselsittningsgraden och den Flera av indikatorerna kopplat till malet visar pa en ®
ekonomiska sjilvstindigheten fér Ystads — forflyttning mot 6kad méluppfyllelse. Aven de

medborgare ska 6ka indikatorer dir det endast finns resultat fran

foregiende ar eller dldre visar pa positiva trender
men 4r svdra att sitta nagon prognos for. Resultaten
for de som limnar etableringsuppdrag och de som
gar fran bistindsbedémda insatser till 16nearbete
nar inte 6ver riktvirdet, vilket innebidr en utmaning
f6r maluppfyllelsen.

Flera av indikatorerna ligger dock bittre till 4n
riksgenomsnittet vilket ger en positiv indikation f&r
helirsprognosen.

Sammantaget indikerar detta att malet "6kad
sysselsittningsgrad och ekonomisk sjilvstindighet"
delvis dr pa vig att uppfyllas, tre indikatorer har
gjort forflyttningar i riktning mot 6kad
maluppfyllnad, tva i motsatt riktning. De
indikatorer ddr det inte finns ndgot mitvirde
presenterat de senaste dren har tidigare visat pd
positiva trender vilket sammantaget ger en positiv
prognos for helaret.

Basta mojliga medborgarnytta

Nimnd / styrelsemal Analys Prognos helar
Stirkta forutsdttningar f6r goda och Endast en indikator dr uppfdljningsbar kopplad till o
jamlika uppvixtvillkor fér barn och unga  detta mal. Resultatet f6r utredningstid f6r barn och

i Ystads kommun ungdomar visar en viss férsimring pa grund av brist

pé handliggare under 2023, och inget utfall 4r
publicerat f6r 2024. Ovriga undersékningar eller
index saknar publicerade utfall f6r 2024.

Inférandet av "Backa Barnet", en aktivitet kopplad
till mélet, har genomforts och verksamheten arbetar
for att uppritthélla implementeringen. Arbetet med
att etablera en familjecentral i Ystad har ocksa
fortskridit, och framtagning av avtal f6r vidare
diskussion pagar.

Dessa aktiviteter indikerar en rorelse mot 6kad
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Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Ystads invanare ska erbjudas
personcentrerad vard, omsorg och
rehabilitering med hég kvalitet och
patientsikerhet, f6r 6kad delaktighet,
kontinuitet, trygghet och god hilsa

Kvaliteten pi de insatser, stéd och
service som erbjuds ska kontinuerligt
foljas och anpassas, for en 6kad
medborgarndjdhet

Attraktiva livsmiljder i hela Ystads kommun

maluppfyllelse, vilket ger en positiv prognos for att
malet kommer uppfyllas f6r helaret.

Baserat pa de indikatorer som dr kopplade till malet
ar resultatet blandat. En indikatorer visar pd en
positiv trend och uppfyllelse av mélen,
effektivitetsindex pa sirskilda boenden. Samtidigt
finns det indikatorer som pekar pa negativa trender
och otillricklig maluppfyllelse, sirskilt inom
kvalitetsindex for dldreomsorg, brukarbedémning
inom hemtjinst och den 6vergripande
bedémningen av kommunens omsorg,.

Milet "invanare ska erbjudas personcentrerad vard,
omsorg och rehabilitering med hég kvalitet och
patientsikerhet, for 6kad delaktighet, kontinuitet,
trygghet och god hilsa" har delvis uppfyllts, men
det finns fortfarande omraden som kriver
forbittring for att na full maluppfyllelse. Prognosen
blir dirfor att malet ej kommer uppfyllas for
helaret.

Utifrin de sju indikatorer som kopplats till malet,
visar tre pa en forflyttning mot maluppfyllnad
medan fyra visar motsatsen. Bide hemtjidnst och
sirskilt boende uppvisar goda resultat utifrin
brukarnas upplevelse av bemétande av personal.
Brukarna upplever dock det svirare/ simre hur de
ska limna synpunkter och att f4 kontakt med
hemtjanstpersonal dir resultatet ligger lingt frin
riktvirdet.

Vintetiden inom LSS rapporteras som lang, 440
dagar, vilket beror pi fa tillgingliga platser.
Forvaltningen arbetar kontinuetligt med
lokalf6rsorjning och underséker méjligheter for att
kunna ut6ka LSS verksamheten.

Milet "Kvaliteten pé de insatser, stéd och service
som erbjuds ska kontinuerligt f6ljas och anpassas,
for en 6kad medborgarndjdhet" har delvis uppfyllts,
men det finns fortfarande omraden som kriver
forbittring for att na full maluppfyllelse. Prognosen
blir ddrfor att mélet ej kommer uppfyllas f6r
helaret.

Nimnd / styrelsemal

Analys

Prognos helar

Mboijligheten till en aktiv och meningsfull
fritid ska tillgodoses, oavsett individens
forutsittningar, for en forbittrad
folkhilsa

Seniorernas hus har bidragit till malarbetet genom
att erbjuda ett stort utbud av aktiviteter och locka
manga besokare. Detta indikerar en positiv
utveckling i riktning mot maluppfyllelsen.

Resultatet f6r 2023 gillande aktiviteter och
mojligheter att vistas utomhus pa sirskilt boende
har dock férsimrats jimfoért med féregiende ar.

Med dessa utgingspunkter beddms malet
"moijligheten till en aktiv och meningsfull fritid ska
tillgodoses, oavsett individens foérutsittningar, for
en forbittrad folkhilsa" vara delvis uppfyllt, men
det finns fortfarande omraden som kriver
forbittring for att na full maluppfyllelse. Prognosen
blir ddrfor att milet ej kommer uppfyllas f6r
helaret.
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Nimnd / styrelsemal

Analys Prognos helar

Ystads medborgare ska erbjudas en trygg
och attraktiv livsmiljé f6r en 6kad andel

friska, aktiva och sjilvstindiga

medborgare

Personal

Procent

Frisknirvaro

Feb Mars Juli Sep Dec
2023  e—t—2024

Vid analys av mélets kopplade indikatorer uppvisar [
bide hemtjinst och sirskilt boende en férsimring

av brukarnas trygghetskinsla jamfort med 2022. For
hemtjinsten indikerar resultaten en nedétgdende

trend, medan det for sarskilt boende ar svirt att

gbra en prognos pa grund av varierande resultat

over tid. Ingen av verksamhetsomridena nar upp

till kommunens riktvirde, vilket tyder pa att malet

inte har uppnatts.

Samtidigt dr andelen personer som besviras av
ensamhet oforindrad eller minskad inom bida
verksamheterna. Detta kan indikera att vidtagna
atgirder har haft effekt, och att brukarna i
verksamheterna upplever mindre ensamhet dn
tidigare. Ett av verksamhetsomridena Gvertraffar
kommunens riktvirden pa detta omrade, medan det
andra fortfarande ligger under riktvirdet. Da
riktvardet ser olika ut for verksamheterna behover
de ses 6ver for att vara likvirdigt i bada
verksamheterna.

Aktiviteter som talar for en forflyttning mot
maluppfyllelse dr den férebyggande verksamheten
som haller pi att arbeta fram en verksamhetsstrategi
dir minska ensamhet dr den del. Ystad kommer
dven vara pilotprojekt for dldrecentral.
Forvaltningen har dven slutfort sin atgirdsplan
kopplat till den suicidpreventiva planen for Ystads
kommun.

Utifrin att en av fyra indikatorer visar pd en
forflyttning mot 6kad méluppfyllelse finns det
fortfarande omraden som kriver forbittring for att
na full maluppfyllelse. Dock visar aktiviteter
kopplade till malet en forflyttning i rétt riktning pa
sikt. Prognosen blir att malet ej kommer uppfyllas
for heléret.

Tillsvidareanstillda heltid
1150

1o -

1050

Antal

1000
950
Mars Apnl Aug Okt Dec
2023 et 20124

Totalt f6r férvaltningen har friskndrvaron legat pa 93,4 % fram till juli mdnad. Detta dr en viss férsimring
jamfort med 2023 (94,1 %). Antalet heltidsarbetande personer inom férvaltningen har fram till juli varit
1104 personer, jamfoért med 1023 féregiende ar.

Inom funktionsnedsittning och socialpsykiatri har friskndrvaron t.o.m. augusti 92,8%, vilket dr ndgot bittre
ian 1 fjol. Korttidsfranvaro 4,1 % och ldngtidsfranvaro 3,1 %. Infoérandet av yrkesresan dr férsenad och
planerar nu komma 1 ging forst efter arsskiftet.
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Inom hilsa- och sjukvird har verksamheten utékats med en bemanningsstrateg och en medicinskt ansvarig
for  rehabilitering. De  bada  professionerna dr  viktiga utifrdn utmaningarna  gillande
kompetensférsérjningsbrist och férebyggande arbete.

Frisknidrvaron till och med augusti har f6r sjukskéterskorna varit 89,3 %, en foérsimring jamfért med 2023
(92,4 %). Korttidstranvaro 5,4 % och lingtidsfranvaro 5,3%. Mertidsarbetet har minskat avsevirt och har
haft en positiv trend de senaste tre dren.

Frisknirvaro till och med augusti har f6r rehabiliteringspersonalen har varit 97,6 %, en liten férsimring
jamfort med 2023 (98,3 %). Korttidsfranvaro 2,4 % och langtidsfranvaro 0,0%. Verksamheten har haft en
liten 6kning av mertid vilken kan hirledas till bytet av journalsystem.

Friskndrvaron till och med augusti har fér bemannings- och rekryteringsenheten legat pd 95,6 %.
Korttidsfranvaron 3,9 %, langtidsfranvaron 0,5 %.

Inom ordinirt boende var friskndrvaron t.o.m. augusti 90,3 %, vilket dr nagot ligre jimfort med 2023 (90,8
%). Korttidsfrinvaro 5,7 %, langtidsfranvaro 4 %. Verksamheterna har arbetat med friskfaktorer och
héllbara scheman f6r en god arbetsmiljo.

Inom sirskilt boende var friskndrvaron t.o.m. augusti 91% vilket dr nagot bittre jimfért med 2023 (91,9 %).
Korttidsfranvaro 5,9 %, lingtidsfranvaro 3,1 %. Verksamheterna har fokuserat pid en ny struktur pa
enheterna med en coachande roll £6r 6kad delaktighet och inflytande.

Inom individ- och familjeomsorgen var frisknirvaron t.o.m. augusti 96,4 %. Korttidsfranvaro 2,0 % och
lingtidsfranvaro 1,6 %. Det har gjorts manga rekryteringar under perioden men de flesta av medarbetarna
har arbetat i manga 4r vilket gér att medborgarna som séker hjilp méter trygga och stabila medarbetare.

Gemensamt fOr alla verksamheterna ér att det blivit kinnbart att det dr svarare att rekrytera dn det varit
tidigare.
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Ovrig redovisning

Verksamhetsmatt

Utfall Utfall Budget Prognos
Verksamhet 231231 240831 2024 2024
Hilsa, vard och omsorg (HVO)
Antal brukare inom hemtjinsten (st) 679 665 678 670
Genomsnittlig kostnad per brukare inom hemtjidnsten
(tkr) 226 246 236 250
Antal platser for sirskilt boende 297 306 317 308
Genomsnittlig kostnad per plats i sdrskilt boende (tkr) 693 820 714 779
Individ- och familjeomsorgen (IFO)
Antal dygn HVB barn och unga 1442 911 1100 1260
Genomsnittlig kostnad per dygn 8283 7125 6 000 7 500
Antal dygn familjehemsplaceringar 15 415 9 968 9750 15 411
Genomsnittlig kostnad per dygn 1450 1530 1152 1530
Antal dygn placering av vuxna 1289 912 1333 1333
Genomsnittlig kostnad per dygn 1 600 2376 1 860 2135
Antal hushall med forsorjningsstéd i genomsnitt per
manad 126 123 126 123
Funktionsnedsittning och socialpsykiatri (FoS)
Antal boende med sirskild service* 104 113 117 114
Genomsnittlig kostnad per plats (tkr)* 899 978 945 965

Inflyttning till Adlercreutz nya LSS-boende har skett succesivt under aret. Dirmed uppnas inte full

beldggning pa helar.

Driftredovisning, mkr

Utfall Budget Budget Prognos Avvikelse
Verksambhet 240831 240831 2024 2024  prog/budg
Politisk verksamhet - SOC -0,7 -0,9 -1,4 -1,2 0,2
Gemensam verksamhet -135,1 -142,6 -214,8 -215,7 -0,9
Funktionsnedsittning och Socialpsykiatri -115,3 -114,9 -172,0 -172,0 0,0
Individ- och familjeomsorg -73,5 -79,0 -118,5 -115,5 3,0
Hilsa, vird och omsorg -274,5 -262,8 -393,4 -398,4 -5,0
Summa -599,1 -600,2 -900,1 -902,8 -2,7
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Investeringsredovisning, mkr

Utfall Budget Prognos Avvikelse
Projekt 240831 2024 2024  prog/budg
IT-utrustning -0,4 -1,0 -1,0 0,0
Digital teknik 0,0 -2,0 -0,5 1,5
Inventarier Lss-boende klar 22 -0,3 -0,4 -0,4 0,0
Ljuskdllan, inventarier -1,5 -2,5 -2,5 0,0
Div inv, Bolmorten 0,0 -0,6 0,0 0,6
Utbyte inv sirskilda boenden 0,0 -0,5 0,0 0,5
Lokalanpassningar 2.4 5,3 -4,0 1,3
Summa -4,7 -12,4 -8,4 4,0

Socialnimnden riknar med Gverskott pa investeringsbudgeten med 3,7 mkr

LSS-boendet pa Bolmoérten idr inte paborjat dnnu varfér inventariebudgeten inte kommer att nyttjas i ar.
Budgeten fér digital teknik, utbyte av utrustning samt lokalanpassningar beriknas inte anvindas fullt ut

under aret.
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11Valnamnd

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 230831 Utfall 240831 Budget 2024 Prognos 2024
Intikter 0,0 0,7 0,9 1,0
Kostnader 0,0 -2,0 2.4 -2,0
(varav kapitaltjinst) (0,0 (0,0 (0,0 (0,0
Summa 0,0 -1,3 -1,5 -1,0

Soéndagen den 9 juni 2024 forrittades valet till Europaparlamentet.

Valnimnden engagerade cirka 220 personer i arbetet som rostmottagare bade 1 fortidsrostningen och pa
valdagen. Utbildningen har varit uppdelat pd fem tillfillen f6r réstmottagare pa valdagen, ett tillfille f6r
réstmottagare 1 fortidsrostningen samt ett tillfille f6r ordférande och vice ordférande. Pa valdagen limnades
valresultatet av valdistrikten digitalt for forsta gingen. Detta upplevdes som en smidig 16sning av respektive
ordférande men en del justeringar behéver ses 6ver av Valmyndigheten infér nista valar. Réstmottagarna
genomforde sitt arbete med stort engagemang och pa ett rittssikert sitt.

Valndmndens kansli har deltagit i ett antal utbildnings- och informationstriffar med Valmyndigheten och
Linsstyrelsen Skane bade under hésten 2023 och fram till valdagen.
En uppfoljningstriff med éverlimnande av r6stlingderna kommer att ske den 6 september hos linsstyrelsen
i Malmé.

Valnimnden har pabérjat arbetet med att se 6ver valdistriktsindelningen framfér allt f6r Ystads tdtort.
Utmaningen kommer fortsittningsvis vara att hitta limpliga kommunala lokaler i titorten som kan anvindas
som vallokal dir tillgAnglighet och tillging till internet méste uppfyllas.

Valndmndens prognos ir ett 6verskott pa 0,5 mkr. Erhéllet bidrag 6versteg férvintning med ca 0,1 mkr och
kostnaderna i form av arvoden och 6vrigt blev ligre dn budgeterat.
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12Finansiering och kommungemensam verksamhet

Resultatrikning, mkr

Ekonomi Utfall 230831 Utfall 240831 Budget 2024 Prognos 2024

Intikter 17471 18903 28186 2 846,7

Kostnader 3836 4243 671,8 6672

(varav kapitaltjinst) 0,1) (0,4) (4.8) (1,3)

Summa 1363,5 1 466,0 2 146,8 2179,5
Totalt

Prognosen gillande "Finansiering och kommungemensam verksamhet" visat ett 6verskott pa +32,7 mkr.
Prognosen innebir ett stérre Gverskott med 17,7 mkr jamfort med deldrsrapport 1 (efter april). Det storre
overskottet forklaras i huvudsak av tillkommande generella statsbidrag f6r dldreomsorgen (+7,7 mkr),
forbittrade skatteintikter (+5 mkr) samt ldgre negativt finansnetto (+4 mkr).

Generella statsbidrag 4dldreomsorgen

Denna del ingér redovisningsmissigt egentligen under "Skatteintikter och generella statsbidrag" nedan. Men
i denna dterrapportering bedéms den sd viktig att information limnas separat.

Kommunen har under sommaren fatt besked om tilldelning av generella statsbidrag, dldreomsorgen, pa 34,2
beroende pa att vissa kriterier inom denna verksamhet har uppfyllts. Av bidragen utgérs 13,2 mkr av att
Ystad klarat statens uppsatta kriterier och 21,0 mkr f6r att ett antal andra kommuner inte uppnatt kraven.

Av erhillna bidrag ska 13,2 mkr intiktsféras 2024 och resten 2025. I likhet med tidigare 4r gbrs antagandet
att socialnimnden i ett separat drende tilldelas ramkompensation med sin andel f6r 2024, uppgar till 5,5 mkr.
Resultateffekten som tas upp i denna deldrsrapport uppgir dirmed till +7,7 mkr.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Totalt berdknat Gverskott inom denna del uppgir till +11 mkr (delarsrapport 1: +6 mkr). Av Gverskottet dr
nirmare 9 mkr hinférligt till bittre samhillsekonomisk utveckling in bedémningen vid budgettillfillet.
Beloppet ir betydande. Avvikelsen innebir samtidigt att SKR:s bedémning av intdktsnivan fran sommaren
2023, frimst avseende den genomsnittliga svenskens beskattningsbara inkomst 2024, endast har justerats
med cirka 4 promille.

En annan forklaring till den positiva avvikelsen utgdrs av att fastighetsavgiften bedéms Gvertriffa budget
med cirka 3 mkr. Orsaken till detta dr frimst hogre intikter vid den smédhustaxering som genomforts pa
riksnivd. Mindre negativa avvikelser finns avseende kostnadsutjimningen och LSS-utjimningen.

Finansnetto

Finansnettot utgors frimst av skillnaden mellan rinteintikter och rintekostnader. Prognostiserat éverskott
berdknas till +15 mkr (deldrsrapport 1: +11 mkr). En viktig férklaring till den positiva avvikelsen 4r den
avseende investeringsverksamheten betydande efterslipningen gentemot budget (forklarar uppskattningsvis
8 mkr av 6verskottet). Exempelvis har endast cirka 140 mkr av den totala investeringsbudgeten f6r 2024 pa
ungefir 600 mkr anvints under drets fOrsta atta méinader. I stillet f6r 6kad lineskuld under 2024 4r aktuell
bedémning att kommunens egen lineskuld (dvs. vidareutlaningen till bolagen exkluderas) kommer att kunna
minskas med 120 mkr under éret.

En annan férklaring dr ldgre upplaningsrinta vid omliggning av lan jamfért med budgetantagandet pa cirka
4 % (forklarar cirka 3 mkr). Att kommunens ekonomiska resultat 2023 och resultatprognosen fér 2024
Overtriffar budget har ocksd bidraget till f6rbittrat finansnetto (forklarar cirka 3 mkr). Avslutningsvis har
kommunen erhillit en utdelning frin Kommuninvest pa cirka 1 mkr som inte var kind vid budgettillfallet.

Avskrivningar

I budgeten avsattes 11 mkr som en reserv for att kunna kompensera nimnderna for tillkommande
avskrivningskostnader. Av beloppet beriknas anvindningen begrinsas till cirka 8 mkr. Overskottet pa
+3 mkr (deldrsrapport 1: +2 mkr) férklaras av att forseningar inom investeringsverksamheten i férhéllande
till budget medfor ligre avskrivningskostnader och dirmed behov av kompensation.
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Pensionskostnader och personalférsikringar

Prognosen f6r pensionskostnader visar pd ett underskott mot budget med -4 mkr (samma som i
delarsrapport 1). En orsak ér att det faststillda inkomstbasbeloppet f6r 2024 blev ldgre in KPA:s bedémning
i den prognos (augusti 2023) som ldg till grund f6r kommunens budget. Ligre inkomstbasbelopp innebir
ligre tak for intjdnande av statlig pension, vilket sin tur medfér att kommunens kostnad for avtalspensioner
okar.
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2024-09-25
KS § 189 Dnr 2024/158

Godkanna Delarsrapport tertial 1 2024 Syddstra Skanes
Raddningstjanstforbund

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkinna delarsrapport 2024 f6r Sydostra
Skanes riddningstjanstférbund, tertial 1.

Sammanfattning av arendet

Direktionen f6r Sydostra Skianes Raddningstjanstférbund beslutade den 14 juni 2024 att
godkinna delarsrapporten for tertial 1 2024 och 6verlimna den till medlemskommunerna
t6r behandling.

Beslutsunderlag

Sydostra Skanes Riaddningstjanstférbund beslut den 14 juni 2024, paragraf 31 om
Delarsrapport £6r Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund 2024, tertial 1

Delarsrapport tertial 1 2024 Sydéstra Skanes Raddningstjanstforbund

Godkinna Delarsrapport for Sydostra Skanes Riaddningstjanstférbund 2024, tertial 1
Tjansteskrivelse av ekonomichef Petter Hansson den 22 augusti 2024

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott 11 september 2024 paragraf 93

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen och féreslar kommunstyrelsen
att foresld kommunfullmiktige godkinna delarsrapport 2024 £6r Sydostra Skdnes
raddningstjanstforbund, tertial 1.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige den 17 oktober 2024

Justerares signatur
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Sydostra Skanes Raddningstjanst 2024-06-14
SORF § 31 Dnr 2024/11

Delarsrapport for Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund
2024, tertial 1

Syddstra Skanes Raddningstjanst beslutar

Direktionen f6r Sydostra Skianes Raddningstjanstférbund godkinner delarsrapporten for
tertial 1, 2024

Sammanfattning av arendet

Delarsrapporten ar ett dokument dir budgeterade virden jamfors med verkliga virden
inklusive verksamhetsberittelser. Ekonomisk uppfoljning r en del av den ekonomiska
styrningen.

Protokollsutdrag och tertialrapport ska skickas till respektive medlemskommuns kansli.

Beslutsunderlag

e Delarsrapport for tertial 1, 2024 — Syddstra Skanes Riddningstjanstférbund,
e Tjinsteskrivelse av riddningschef Martin Andersson 5 juni 2024

Forslag till beslut

Direktionen f6r Sydostra Skianes Riaddningstjanstférbund godkéinner delarsrapporten for
tertial 1, 2024.

Foredragande

Martin Anderson, riddningschef

Beslut skickas till:
Medlemskommunernas kommunfullmiktige

Justerares signatur
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SYDOSTRA SKANES RADDNINGSTJANSTFORBUND

Raddningschefen inleder

SORF inledde dret med att slutféra sammanslagningen av station Lévestad och Vollsjo. Den
1 februari 6vergick de tva stationsomradena som tidigare utgatt ifran tva brandstationer med
1 + 2 (1 befal + 2 brandmin) styrka pa respektive, till att ha station Lévestad som bas och
totalt vara 1 + 2 med en mindre FIP-enhet (Forsta Insats Person) som utgar ifrin hem-
met/arbetsplatsen i omridet kring Vollsjo. Brandstationen i Vollsjé kommer séledes inte att
brukas av SORF och hyreskontraktet dr uppsagt och léper enligt kontraktet ut i september
2024. Personalen 6vas och utbildas enligt nytt arbetssitt for teknik och metod ute pa skade-
plats. Vollsjos FIP-enhet kommer aka pa samma larmtyper som tidigare och kan inleda ar-
betet vid exempelvis sjukvardslarm, brinder och trafikolyckor. Bedomningar vid utalarme-
ring kommer inte att vara annorlunda pa grund av férandringen, utan lika manga brandmin
larmas vid olycka som tidigare.

I april levererades det forsta av tva hojdfordon. Detta fordon ska ersitta befintligt héjdfor-
don pa station Simrishamn som efter 28 4r i tjinst kommer att avyttras. Ovning och utbild-
ning beriknas paga fram till juni méanad och direfter kommer fordonet tas i drift. Fordon
nummer tva beriknas anlinda under maj manad och kommer efter 6vning och utbildning
ersitta befintligt hojdfordon pa station Ystad. Det gamla fordonet kommer finnas kvar i
verksamheten som reservhojdfordon. Avtal har tecknats med Raddningstjansten Trelleborg
som tillsammans med SORF kommer dela driftskostnader fér att hélla fordonet i utryck-
ningsskick.

Arbete med omorganisation i lednings och chefsstrukturen har intensifierats under varen.
Malet ir att anpassa ledning och chefsorganisationen sa att den blir tydligare, mer effektiv
och anpassad for att mota framtida utmaningar.

SORF har under drygt sex manader kopt ekonomitjinst frin Ystad kommen. Det haller nu
pa att utvirderas och nytt avtal ses 6ver. Detta utgor en del i den planerade omorganisationen
som pagar parallellt.

Riddningstjanst 6ver hela landet férbereder sig pa vad som komma skall kopplat till RUHB
(Riddningstjinst Under Hojd Beredskap) samt civilt forsvar. SORF har under det senaste
aret utokat samverkan med Linsstyrelsen for att framoéver kunna ta emot och utbilda frivilliga
resursgrupper som ska std riddningstjanst och kommun till férfogande. SORF ser dven att
samverkan med medlemskommunerna kommer beh6va utékas f6r att méta och organisera
respektive organisation pa ett sitt som kan ta om hand framtidens férvintningar.
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SYDOSTRA SKANES RADDNINGSTJANSTFORBUND

Operativ verksamhet

Under viren 2024 har SORF haft stort fokus p4 att utbilda och 6va med nya héjdfordonet
for stationerna Simrishamn och Ystad. Driftsittning for bada dessa fordon sker fullt ut innan
sommaren. Under viren har dven en operativ chef tlltritt sin tjanst vilket har varit positivt

for det framtida arbetet.
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Inkomna larm ligger i fas med foregaende ar och det har inte varit nagra sirskilda hindelser

under varen som har paverkat verksamheten utéver det normala.

\ Hindelsetyper \ 240430 \ 230430 \ 220430 \ 210430
' Brand i byggnad | 41 | 36 | 32 | 37
| Brand i det fria | 16 | 21 | 36 | 24
| Trafikolycka | 52 | 51 | 52 | 61
‘ Sjukvardsrelaterade insatser ‘ 84 ‘ 71 ‘ 75 ‘ 70
' Automatiskt brandlarm | 77 | 87 | 76 | 55
- Ovrig riddningstjinst | 78 | 65 | 82 | 60
| Antal insatser | 349 | 331 | 353 | 307
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SYDOSTRA SKANES RADDNINGSTJANSTFORBUND

Personalmissigt 4r den stora fragan fortfarande schemaliggningar pa grund av de férind-
rade vilotidsreglerna utifran EU direktivet som kraftigt paverkar effektiva arbetstiden. Un-
der 2024 arbetar férbundet ocksa med ett kvalitetssakrat kompetenssystem som kommer
att underlitta framéver inom 6vnings och utbildningsomradena.

MSB (Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap) star infor férindringar kring utbild-
ningen av nya brandmin vilket paverkar riddningstjinsten med férre utbildningsplatser och
mojligt langre resor vid grundutbildning,.

Forebyggande verksamhet

Verksamheten i stort kimpar for att férbundet ska fa sa bra férutsittningar som mojligt att
genomféra uppdraget. For den olycksforebyggande verksamheten innebir detta bland an-
nat att tjanster gors om for att mota verksamhetens behov. Den olycksférebyggande verk-
samheten har inlett aret med reducerad personalstyrka, dels pa grund av planerad tjanstle-
dighet, dels personal som tvingats till lingre tids frinvaro. Detta paverkar saklart 1 vilken
takt det gar att genomféra bade férbundets uppdrag och de utvecklingsprojekt som bedrivs.
Tillsammans med vara samverkansparter, inom det férebyggande verksamhetsomradet, har
det inletts ett projekt om att se Gver taxor och avgifter kopplade till framf6r allt tillsyn och
tillstand. Malsittningen 4r att kunna slutféra detta till halvarsskiftet och fa full effekt av
torindringarna under hosten. 2024 har hittills inneburit betydligt mindre bokningar av ex-
terna utbildningar 4n motsvarande period 2023. Det kan bero pa det osidkra ekonomiska
liget att verksamheter ir lite mer forsiktiga med kostnadsdrivande aktiviteter. SORF:s in-
tention dr att dven fortsatt gora allt fOr att vara tillmétesgaende mot allminheten som tar
del av forbundets tjdanster.

MSB har aterkopplat i det tillsynsirende de bedriver mot SORF. De har fattat beslut som i
stort innebir att férbundet behdver anpassa registerhallningen efter de nya féreskrifterna.
Kvar att ta beslut om ir volymen genomférda tillsyn och utvecklingen av en rattssiker
process 1 myndighetsutovningen. I ovrigt fortsitter arbetet med att implementera nya ruti-
ner och arbetssitt for att svara upp mot de krav som ny lagstiftning och framfér allt den
nya férordningen MSBFS 2021:8 stiller pA SORF:s férebyggande verksamhet.

Arende 240430 230430 220430 210430
Tillsyn LSO 56 63 34 10
Tillsyn/tllstand LBE 20 10 12 6
Remisser Polis 33 41 16 1
Remisser Alkohol 26 17 22 15
Remisser Samhillsbyggnad 37 46 37 24
Totalt 172 177 121 56

Brandskyddskontroll och sotningstjanster

Verksamhetens utveckling i férbundets medlemskommuner har varit god. SORF har fangat
upp eldstider och rokkanaler som tyvirr inte varit féremal f6r sotning eller brandskyddskon-
troll langt 6ver de intervall som dr féreskrivna. Arbetet med att uppdatera registret som in-
nehiller rensning och kontrollpliktiga objekt dven kallad “kontrollboken” fortskrider. SORF
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har under perioden drabbats av en lingtidssjukskrivning vilket paverkat mingden utférda
brandskyddskontroller. SORF har vidtagit 4tgirder genom att rekrytera och anstilla en ny
brandskyddskontrollant som startar sin tjdnst i bérjan av juni.

Oversikt 6ver antal ”objekt” som ir registrerade i kontrollboken.

‘ Objekt ‘ Aktiv ‘ Egensotade ‘ Ej aktiva
| Fastbrinslepannor | 690 | 1163 | 2576
| Imkanaler (storkok) | 254 | 76 | 264
| Lokaleldstider 15626 | 8 444 | 9 036
| Oljepannor | 409 | 362 | 8991
' Summa 16979 | 10 045 | 20 0867

Bilden beskriver antal eldstider, rékkanaler och imkanaler som finns registrerade i kontrollboken.
Aktiv = objekt som sotas/rengérs av SORF:s entreprenér. Egensotad = objekt dir fastighetsigaren ir ansvarig
for sotningen/rengéringen. Ej aktiva = objekt som it avstillda.

Brandskyddskontroll

Brandskyddskontroll utférs pa det som enligt lagen om skydd mot olyckor ska rengéras (so-
tas). Brandskyddskontrollen ir den enda kontroll av brandskyddet som regelbundet sker i
bostider. Brandskyddskontroll utférs av raddningstjanstférbundets egen personal.

Under forst tertialperioden har 1067 brandskyddskontroller aviserats och 902 blivit utférda.
Anledningar till att cirkaa 15 procent av aviserade brandskyddskontroller inte blivit utférda

ar exempelvis,

e Fastighetsigaren meddelar dndring av fristen och férlinger intervallet.
e Fastighetsdgaren limnar inte tilltrade till fastigheten, dr inte hemma.

e Fastighetsdgaren viljer att inte anvinda eldstaden fortsittningsvis.
Anledningar till ¢j utfort arbete dokumenteras i kontrollboken.

Brandskyddskontroller per méanad (Januari — April) 2024

Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund
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Under tertialperioden har 902 brandskyddskontroller utférts vilket har resulterat i att 751
avvikelser uppmarksammats och meddelats till berérda fastighetsigare.
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Avvikelser fordelade per intervall

‘ Antal avvikelser kopplade till undersékta delar av objekt

| Kategori | Avvikelse
' Eldstad | 35
| Rokkanaler/imkanaler | 82
| Tak & uppstigning | 634

Sotning och rengdring

Sotning 4r en viktig del i arbetet med att férebygga brinder 1 bostider. En stor del av alla
brinder i bostider dr relaterade till eldstider och skorstenar. Vid sotning tas brandfarliga
beliggningar bort for att minska risken for brand. Sotning har férekommit 1 Sverige ndstan
lika linge som det har anvints eldstider for uppviarmning och matlagning.
Sotning utfors sedan oktober 2017 av forbundets upphandlade entreprencr, Sotningsvasen-
deti Lund AB, med undantag f6r de fastighetsigare som gjort ett aktivt val att sjdlv ta ansvar
for sotningen.

Under forsta tertialperioden har 2425 sotningar aviserats och 1783 blivit utforda.
Anledningar till att cirkaa 26 procent av aviserade sotningar inte blivit utférda ir exempelvis,

e Tjeldat sedan forra sotningstillféllet.
e Tastighetsigaren meddelar dndring av fristen och foérlinger intervallet.
e Tastighetsidgaren limnar inte tilltrade till fastigheten, ar inte hemma.

e Fastighetsdgaren har fatt sotat av annan och da ansékt om egensotning.
Anledningar till ¢j utfort arbete dokumenteras i kontrollboken.

Sotningar/rengdringar per manad (Januari — April 2024)

Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund
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Ekonomisk oversikt

Forbundets resultat efter april dr ett 6verskott med 0,8 mkr. Budgeterat resultat for 2024 ar
0,1 mkr men heldrsprognosen visar pa ett underskott med 1,0 mkr. Storsta budgetavvikel-
sen finns inom personalkostnader avseende RiB (riddningstjanstpersonal i beredskap)

For att halla nere kostnaderna har férbundet avvaktat med att anstilla en vakant tjdnst.
Oversyn har gjorts och gors éver paverkbara intikter. Prognosen bygger pa att nya avtal
tor automatlarm tecknas under hosten och att forsiljning av brandbil som tillhoért station
Vollsjo blir av. Omorganisation 1 ledningsstrukturen pabérjades 2023 som har gjort att per-
sonalkostnaderna har minskat. Avtal gillande administrativa tjdnster har setts 6ver och
oversyn av antalet administrativa system pagar. Rinteintakter samt avskrivningar beraknas
ge overskott.

Personalkostnader

Total budgetavvikelse fér personalkostnader dr 6verskott med 0,3 mkr for perioden.
Budgetavvikelsen f6r RiB (riddningstjanstpersonal i beredskap) dr underskott med 0,6 mkr.
Resultatet f6r heltidspersonalen dr 6verskott pa 0,9 mkr vilket frimst beror pa delvis va-
kanta tjanster samt sjukskrivningar. RiB prognostiseras att ga med 1,8 mkr i underskott pa
grund av att budgeten inte har 6kat motsvarande l6neavtalens upprikningar samt att bud-

geten fOor 2024 sankts jamfort med 2023. Prognosen for heltidspersonalen ir ett 6verskott
med 1,1 mkr

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna ger for perioden ett Gverskott pa 0,6 mkr men pensionsskuldprogno-
sen visar pa ett underskott mot budget pa helar. I férbundets prognos for pensionskostna-
derna beaktas dven nyanstilld personal som inte hunnit komma med i1 pensionsskuldsbe-
rakningen.

Forebyggande

Extern utbildning har f6r perioden ett underskott mot budget pa 0,1 mkr. Det ar inte
samma efterfrigan pa externa utbildningar som det var 2023. Brandskyddskontroll har
ocksa ett negativt resultat for perioden med 0,3 mkr vilket beror pa en sjukskrivning sa farre
kontroller har genomforts. Prognosen for extern utbildning och automatlarm dr en budget
1 balans medan brandskyddskontroll beraknas ga med 0,5 mkr i underskott.

Operativt

Kostnad for fordon och verkstad ir ligre dn budgeterat vilket beror pé reavinster vid for-
sdljning av fordon. De externa insatserna har ett 6verskott for perioden.
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Ekonomisk maluppfyllelse

Kravet pa god ekonomisk hushéllning enligt kommunallagen, innebir att férbundet ska
arbeta med stor ekonomisk medvetenhet och en genomgaende helhetssyn pa hur resurserna
disponeras. Att férbundet ska planera, organisera och utfora arbetet pa ett sa effektivt sitt
som mojligt. I férbundsordningen finns beslutade finansiella mal f6r resultat och eget ka-

pital.

Mal

Resultat och eget kapital

SORF ska ha en ekonomi i balans. Det egna
kapitalet ska vara stérre 4n noll. Det atliga re-
sultatet efter avskrivningar och finansiella
kostnader ska vara stérre dn noll.

Uppfoljning och analys

Uppfdljning, analys och prognostisering ska
ske 16pande under édret och ha en direkt kopp-
ling till verksamhetsplanen. Avvikelser ska no-
teras och atgirder vidtas.

Investeringar

Foérbundets investeringsplan ska ha god fram-
térhallning. En investeringsplan gillande for-
don ska stricka sig 6ver tva mandatperioder.

Laneskuld

Resultat/maluppfyllelse

Eget kapital dr 3 490 tkr. Prognostiserat undet-
skott for aret kommer att minska det egna kapi-
talet. Mal f6r egna kapitalet uppfyllt, mal f6r
drets resultat bedoms ej att uppfyllas.

Delarsbokslut sker per april, augusti och de-
cember med presentation pa politisk nivd. Eko-
nomisk uppféljning upprittas med genomging
pé ledningsniva.

Investeringsbudgeten f6r dret antogs av direkt-
ionen i december 2023. En investeringsplan gil-
lande behovet av nya riddningsfordon ér fram-
tagen. Genomforandet dr planerat under aren
2024-2027.

I samband med inférskaffandet av tva nya héjdfordon antog férbundet ett nytt lan hos Kom-
muninvest pa 15 mkr med 4-arig bindningstid och rantesatsen 3,096 procent. Det arliga
amorteringsbeloppet dr 750 tkr. Férbundet har sedan 2015 ett annat lan hos Kommuninvest

tor ink6p av slickbilar.
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Resultatrdkning/Balansrakning

Resultatrikning, tkr Not Zflj()téfl‘gl(: ngzggz Bu(zl(g)gze; 22(;2313

Verksamhetens intikter 1 27 170 79 503 79 453 26 213

Verksamhetens kostnader -23 447 =74 351 -72411] -22846

Avskrivningar -1 235 -3904 -4 344 -1125

Verksamhetens nettokostnader 2 488 1248 2 698 2242

Finansiella intdkter 2 240 350 0 1

Finansiella kostnader 3 -1 885 -2 598 -2 598 -1 585

Arets resultat 4 843 -1 000 100 658

Balansrikning, tkr Not Zfotjgg ngzggj Zgggg

Tillgangar

Anlidggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 18 437 32890 18 430

Finansiell leasing 552 504 624

Summa materiella anldggningstillgangar 18 989 33 394 19 054

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 7 3027 5000 4 286

Kassa och bank 30 114 13 200 14770

Summa omsittningstillgangar 33141 18 200 19 056

Summa tillgangar 52130 51594 38 110

Eget kapital avsittning och skulder

Eget kapital 3490 3490 4987

Arets resultat 843 -1 000 658

Summa eget kapital 8 4 333 2490 5 645

Avsittningar

Avsattning pensionsforpliktelser 9 18 567 18 349 17 126

Summa avsittningar 18 567 18 349 17 126

Skulder

Langfristiga skulder 10 19 936 18 415 5758

Kortfristiga skulder 11 9 294 12 340 9 581

Summa skulder 29 230 30 755 15 339

Summa eget kapital och skulder 52130 51594 38 110
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Kassaflodesanalys
Kassafl6desanalys, tkr 240404 230404 231231
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 843 658 -1497
Justering 6t av- och nedskrivningar 1204 1125 3425
Opvrig likviditetspaverkande post 25
Okning/minskning avsittningar 451 -304 687
Vinst/forlust forsiljning av anldggningstillgdngar -221
Medel fran verksamheten fore fordndr av rorelsekapital 2277 1454 2615
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2137 -498
Okning/minskning kortfristiga skulder -2707 -522
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 2277 884 1595
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anliggningstillgangar -1310 -174 -2319
Forsiljning av materiella anldgeningstillgingar -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 310 -174 -2 319
Finansieringsverksamheten
Okning/ minskning lingfristiga skulder 14 250 61 -13
Okning/minskning langfristiga fordringar -61 13
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 250 0 0
Arets kassaflode 16 638 710 -724
Likvida medel vid aret botjan 13 255 14 060 14 060
Likvida medel vid periodens slut 29 893 14770 13 336
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Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper som anvints i arsbokslut har tillimpats vid upprittande av
delarsbokslut. Definitionerna av tillgang, skuld, intikt och kostnad maste vara uppfyllda
for att en post ska tas in i balans- eller resultatrikningen. Periodisering sker enligt samma
principer i bade deldrsrapporter och arsredovisning.

Pensioner

Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld som férbundet har till arbetstagare och
pensionstagare. Redovisningen baserar sig pa uppgifter frin KPA:s prognoser. Pensions-
skuldens forindring inkluderar avsittning for sirskild avtalspension, formans- och av-
giftsbestimd alderspension samt finansiell kostnad, inklusive 16neskatt. Basbelopp- och
rinteupprikningen redovisas som en finansiell kostnad. Pensionsaldern i pensionsskulds-
berikningen dr beriknad till 58 ar respektive 60 ar f6r operativ personal som dr berittigade
till sarskild avtalspension.

Anlaggningstillgangar

Anlagegningstillgangarna har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirde efter av-
drag for avskrivningar. Beloppsgrinsen for att klassas som investeringsprojekt uppgar till
50 tkr. Materiella anliggningstilloangar skrivs av planenligt efter tillgangens nyttjandepe-
riod. Avskrivningstiderna for varje enskild investering bedéms utifran trolig livslingd och
avskrivningarna paborjas manaden efter att investeringsprojektet dr avslutat.

Foéljande avskrivningstider tillampas (ar):

Utryckningsfordon 10-20
Mindre fordon, bitar 7-10
Riddnings-/skyddsutrustning 5
Kommunikationsutrustning 5
Leasing

Forbundet har tre mindre fordon som leasas genom Nordea Finans och Volkswagen Fi-
nans Sverige. Dessa leasingavtal klassificeras som finansiell leasing. I minimileaseavgif-
terna ingar restvirde, rinta och leasingavgifter.

Ovrigt

De anstilldas fordran i form av sparade semesterdagar och okompenserad tid skuldbokfors
fran 1 ar varje manad.
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Noter (tkr)

Not 1
Verksamhetens intdkter 240430 | 230430
Medlemsavgifter 23775 22 882
Myndighetsutévning 175 212
Kurser/utbildning 185 413
Externa insatser 853 416
Realisationsvinster 221
Ovriga intikter 73 249
Brandskyddskontroll 826 1266
Automatlarm 537 167
Projekt Rakel Skéne 525 608
Summa 27 170 26 213
Verksamhetens kostnader 240430 230430
Personalkostnader 16 140 15 286
Pensionskostnader 557 945
Kop av verksamhet 963 864
Lokal- och fastighetskostnader 2764 2 540
Driftprojekt Rakel Skéane 525 608
Ovriga verksamhetskostnader 2498 2603
Summa 23 447 22 846
Medlemsavgifter 240430 | 230430
Ystad 8 960 8 603
Simrishamn 5 389 5240
Tomelilla 3902 3730
Sj6bo 5524 5309
Totalt 23 775 22 882
Not 2
Finansiella intikter 240430 | 230430
Rinteintikter bankmedel 228
Rinta skattekonto 11
Dréjsmalsrinta kundfordringar 1 1
Totalt 240 1
Not 3
Finansiella kostnader 240430 230430
Rintekostnad lan 61
Rintekostnad pensionsskuld 1816 1573
Ovriga rintekostnader 8 12
Summa 1885 1585
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Not 4

Arets resultat 240430 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 843 -1 497 558 -2 003
Realisationsvinst/forlust anliggningstillgingar -221 - 243 -6
Balanskravsresultat 622 -1497 801 -2 009
Not 5

Maskiner och inventarier 240430 | 230430

Ingaende anskaffningsvirde 56 037 53718

Arets investering 1310 174
Forsiljning/utrangering

Utgaende anskaffningsvirde 57 347 53 892

Ingdende avskrivning -37706| -34 363
Forsiljning/utrangering

Arets avskrivning -1 204 -1 099

Utgaende ack avskrivning -38910| -35 462

Summa 18 437 18 430

Not 6

Finansiell leasing/minimileaseavgifter 240430 | 230430

Inom ett ar 72 72

Senare 4n ett ir, men inom fem ar 83 155

Restvirde 397 397

Summa 552 624
Not 7

Kortfristiga fordringar 240430 | 230430

Kundfordringar 1075 1299
Mervirdesskattefordringar 1 848 1452

Interimsfordringar 104 1535

Summa 3027 4 286
Not 8

Eget kapital 240430 P“’gzgg: 2023
Ingdende virde 3490 3490 4987

Arets resultat 843 -1 000 -1 497

Summa eget kapital 4 333 2490 3490
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Not 9

Avsittning pensioner 240430 | 230430
Ingdende avsittning till pensioner inkl. 16neskatt 18 117 17 429
Nyintjinad pension 4 39
Arets utbetalningar -419 -382
Rinte- och basbeloppsupprikning 1461 1266
Ovrig post -684 -1167
Forindring l6neskatt 88 -59
Totalt 18 567 17 126
Not 10

Langfristiga skulder 240430 | 230430
Kommuninvest 20 867 5867
Kortfristig del -1 483 -733
Skuld f&r finansiell leasing 552 624
Totalt 19 936 5758
Not 11

Kortfristiga skulder 240430 | 230430
Leverantorsskulder 1358 977
Skuld moms

Semesterlone-, 16ne- och kompskuld 2990 2008
Loéneskatt och sociala avgifter 132
Avgiftsbestimd édlderspension 1438 818
Ovriga interimsskulder 136 3154
Driftprojekt Rakel Skéane 1 889 1759
Kortfristig del av langfristiga skulder 1483 733
Totalt 9 294 9581

Sydéstra Skines Riddningstjanstforbund / Delarsrapport 1 2024 15

208




SYDOSTRA SKANES RADDNINGSTJANSTFORBUND

Driftsredovisning

Driftredovisningen dr uppdelad efter avdelning med de storre kostnaderna specificerade.
Under ranta och avskrivningar ingar 4ven kostnaderna for finansiell leasing. Under av-
snittet ekonomisk oversikt finns forklaring till de storre budgetavvikelserna.

Verksamhetsstod
Inkluderar administration, logistik och fastigheter. Kansliet innefattar kostnader f6r I'T-
system, kontorsmaterial och kép av tjanster avseende lonehantering och administration.

Operativt

Under verksamheten kommunikation ingér kostnader f6r I'T, Rakel, utalarmering, Gver-
gripande ledning och utbildning. Externa insatser innefattar sjukvardsrelaterade insatser,
trafikolyckor, akut- och fortsatt restvirde, riddningsvirn och kostnader fér kem/r6k-
dykning.

Forebyggande
Under den férebyggande avdelningen ingar tillsyner, remisshantering, tillstaind (brand-
farlig- och explosiv vara), extern utbildning och brandskyddskontroll.

Driftredovisning tabell

Utfall Utfall| Budget| Budget| Prognos| Avvikelse

Driftsredovisning, tkr
230430 240430 240430 2024 2024 | prog/budg
Medlemsavgifter 22 882 23 775 23775 71324 71 324 0
Personalkostnader -15 287 -16 140 -15700| -47 100 -47 819 -719
Pensionskostnader -2 519 -2 569 -3 138 -9 415 -9 679 -264
Rinta/avskrivningar -1 130 -1 058 -1 648 -4.944 -4 169 775
Riddningschef 0 0
Revision/direktion -184 -61 -150 -451 -451 0
Ledningsfunktion -49 -53 -18 -55 -255 -200
Verksamhetsstod 0 0
Kansli -557 -783 -790 -2 371 -2.390 -19
Foretagshilsovard -173 -109 -244 -731 -731 0
Fastigheter -2 514 -2 757 -2529 -7 587 -7 864 =277
Operativt 0 0
Kommunikation -920 -778 -875 -2 626 -2 612 14
Fordon/verkstad -1 101 -549 -810 -2.430 -2 359 71
Externa insatser 224 264 140 420 439 19
Forebyggande 0 0
i?g‘jfg%sutovmng 212 175 157|470 470 0
Myndighetsutévning BSK 1203 777 1114 3 341 2 841 -500
Automatlarm 167 537 475 1425 1425 0
Extern utbildning 404 172 277 830 830 0
Summa 658 843 33 100 -1 000 -1100
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Investeringsbudget

Investering av tva hojdfordon gors under aret varav ett har levererats. Investeringar inom
IT. skyddsutrustning, riddningsmaterial och fastighetsutrustning gors succesivt under dret.
De storre investeringsprojekten ror andningsskydd och ny depa-container for operativ
verksambhet.

Tabell exkl. héjdfordon.

Investeringsredovisning, tkr Utfall 240430 Budget 2024
Fordon 225 950
Skyddsutrustning - 500
IT/teknik 95 200
Riddningsutrustning 710 1150
Fastighetsutrustning 280 400
Totalt 1310 3200
Sydéstra Skines Riddningstjanstforbund / Delarsrapport 1 2024 17
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SYDOSTRA SKANES RADDNINGSTJANSTFORBUND

Kontaktuppgifter

raddningstjansten.sorf@sorf.se | www.sorf.se
Besoksadress Fakturaadress Telefon
Metallgatan 2 Box 238 010-110 2500

271 39 Ystad 271 25 Ystad

Sydostra Skdnes Raddningstjanstforbund / Deldrsrapport 1 2024 18
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Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-06-05  2024/11
Handliggare:
Martin Andersson Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund
Telefonnummer:

010-110 25 30
E-postadress:
martin.andersson@sotf.se

Delarsrapport for Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund 2024,
tertial 1

Forslag till beslut
Direktionen fér Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund godkinner delarsrapporten for tertial 1, 2024.

Beslutsunderlag

Delarsrapport for tertial 1, 2024 — Sydostra Skanes Riddningstjanstférbund,
Tjansteskrivelse av riddningschef Martin Andersson 5 juni 2024

Sammanfattning av arendet

Delarsrapporten ir ett dokument dér budgeterade virden jamfors med verkliga virden inklusive
verksamhetsberittelser. Ekonomisk uppféljning dr en del av den ekonomiska styrningen.

Protokollsutdrag och tertialrapport ska skickas till respektive medlemskommuns kansli.

Martin Andersson
Riddningschef

Beslut skickas till:
Medlemskommunernas kommunfullmiéktige
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-09-11
KSAU § 93 Dnr 2024/158

Godkanna Delarsrapport tertial 1 2024 for Syddstra Skanes
Raddningstjanstforbund

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen och féreslar kommunstyrelsen
att foresla kommunfullmiktige godkdnna delarsrapport 2024 £6r Sydostra Skanes
riddningstjinstférbund, tertial 1.

Sammanfattning av arendet

Direktionen f6r Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund beslutade den 14 juni 2024 att
godkinna delarsrapporten for tertial 1 2024 och 6verlimna den till medlemskommunerna
tor behandling.

Beslutsunderlag

e Sydostra Skanes Riddningstjanstforbund beslut den 14 juni 2024 paragraf 31
Delarsrapport f6r Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund 2024, tertial 1

e Delarsrapport tertial 1 2024 Sydéstra Skanes Riaddningstjanstférbund
¢ Godkinna Delarsrapport for Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund 2024, tertial 1
e Tjinsteskrivelse av ekonomichef Petter Hansson den 22 augusti 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkidnna delarsrapport 2024 £6r Sydostra
Skanes riddningstjanstforbund, tertial 1

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen den 25 september 2024

Justerares signatur
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Ystads kommun

Ledhning & Utveckling Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-08-22 2024/158
Handliggare:
Petter Hansson Kommunstyrelsen
Telefonnummer:
0411577120

E-postadress:
petter.hansson@ystad.se

Godkanna Delarsrapport tertial 1 2024 for Syddstra Skanes
Raddningstjanstforbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att godkidnna delarsrapport 2024 £6r Sydostra Skanes
riddningstjanstférbund, tertial 1

Beslutsunderlag

e Godkinna (denna tjansteskrivelse) Delarsrapport tertial 1 2024 SORF

e SORF § 31/2024-06-14 Delarsrapport for Sydéstra Skianes Riddningstjinstforbund 2024, tertial 1
e Delarsrapport tertial 1 2024 Sydéstra Skanes Riddningstjanstforbund

¢ Godkinna Delarsrapport for Sydostra Skanes Riddningstjanstforbund 2024, tertial 1

Sammanfattning av arendet

Direktionen f6r Sydostra Skianes Raddningstjanstférbund beslutade den 14 juni 2024 att godkdnna
delarsrapporten for tertial 1 2024 och Gverlimna den till medlemskommunerna f6r behandling.

Ekonomiavdelningen
Petter Hansson

Ekonomichef/VD

Beslut skickas till:
Sydostra Skdanes Raddningstjanstférbund
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-09-25
KS § 190 Dnr 2024/170

Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund begar hos
kommunfullmaktige tillaggsfinansiering for att tacka
underskott ar 2024

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut:

Avsla begiran om tilliggsfinansiering for verksamhetsaret 2024 for Sydostra Skanes
Riddningstjanstforbund.

Skriftlig reservation

Kevin Rasmussen (S), Karin Voltaire (S), Roger Jonsson (S), Birgitta Cestrone Nyman (S),

Kim Grahn (S), Eva Bramsvik Hakansson (C) och Marina Nilsson (MP)
Ystads Kommun har det fulla ansvaret for att vi har en fungerande Riaddningstjanst som
har tillrickliga resurser fOr att skota sitt uppdrag. Detta oavsett hur man viljer att
organisera den. SORF har framhallit i sin investeringsplan nédvindigheten av att byta
fordon och att det ar lang tid mellan bestillning och leverans. Alla medlemskommunerna
ir informerade om vad SORFs underskott beror pa och att de har medverkat till att man
inte kunnat verkstilla nodvindiga beslut i tid f6r att halla budget.

Sammanfattning av arendet

Direktionen f6r Sydostra Skianes Riaddningstjanstférbund har begirt 1,5 miljoner kronor
1 extra medel frain medlemskommunerna for att ticka ett prognostiserat underskott efter
delarsrapporten for 2024. Medlemskommunerna foreslas bidra enligt sin andel.
Kommunledningsforvaltningen anser dock att denna begiran bor hanteras inom den
ordinarie budgetprocessen och att beslut bor fattas forst nir kostnadsbilden f6r
riddningstjinstférbundets drift r tydligare.

Beslutsunderlag

e Sydostra Skanes Riddningstjanstférbund beslut den 14 juni 2024, paragraf 34
Skrivelse till medlemskommunernas kommunfullmiktige angaende de
prognostiserade underskottet f6r 2024

e Sydostra Skanes Riddningstjanstforbunds tjansteskrivelse daterad 26 juni 2024
e Tjinsteskrivelse av ekonomichef Petter Hansson daterad 3 september 2024
e Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott 11 september 2024 paragraf 94

Justerares signatur
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-09-25
KS § 190 Dnr 2024/170

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige
fatta foljande beslut:

Avsld begiran om tilliggstinansiering f6r verksamhetsaret 2024 £f6r Sydostra Skanes
Riddningstjanstforbund.

Forslag till beslut under sammantradet
Kevin Rasmussen (S) foreslar bifall till Sydostra Skanes Riddningstjanstforbund begiran.

Eva Bramsvik Hakansson (C) forslar bifall till Kevin Rasmussens bifallsforslag.

Sverker Meyer (M) bifall till férslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden stiller forslag till beslut mot Kevin Rasmussens (S) férslag och finner att
arbetsutskottet rostar f6r forslag till beslut.

Omrostning begars

Kommunstyrelsen godkinner foljande beslutsgang.
Ja-rost £6r forslag till beslut

Nej-rost for Kevin Rasmussens (S) forslag

Justerares signatur
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Ystads kommun

Kommunstyrelsen
KS § 190

Omrostningsresultat

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-25

Dnr 2024/170

Med 8 Ja-r6ster och 7 Nej-roster har kommunstyrelsen rostat for forslag till beslut.

Ledamot/tjinstgorande ersittare Ja-r6st | Nej-rost | Avstar fran
att rosta

Gunilla Andersson (M) X

Kevin Rasmussen (S) X

Karin Voltaire (S) X

Anne Olofsdotter (M) X

Roger Jonsson (S) X

Sverker Meyer (M) X

Birgitta Cestrone Nyman (§) X

Marcus Brautigam (L) X

Jan-Ake Isaksson (SD) X

Kim Grahn () X

Goran Bjork (SD) X

Eva Bramsvik Hakansson (C) X

Anna Sjoland (SD) X

Marina Nilsson (MP) X

Paula Nilsson (M) X

Resultat 8 7

Beslut skickas till:

Kommunfullmiktige den 17 oktober 2024

Justerares signatur
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Sydostra Skanes Raddningstjanst 2024-06-14
SORF § 34 Dnr 2024/13

Skrivelse till medlemskommunernas kommunfullmaktige
angaende de prognostiserade underskottet for 2024

Syddstra Skanes Raddningstjanst beslutar

Direktionen godkinner att Sydostra Skanes Riddningstjanstforbund gor en skrivelse till
medlemskommunernas respektive kommunfullmaktige angiaende det prognostiserade
underskottet f6r 2024.

Direktionen godkinner att Sydoéstra Skanes Riddningstjanstforbund gor en skrivelse till
medlemskommunernas respektive kommunfullmaktige angiaende budget 2025 samt
langtidsprognoser 2026-2027. Forslag pa skrivelse skickas pa remiss till direktionen som far
mojlighet att inkomma med yttranden innan den skickas

Sammanfattning av arendet

Forbundets resultat efter april dr ett 6verskott med 0,8 mkr. Budgeterat resultat f6r 2024 dr
0,1 mkr, men helarsprognosen visar pa ett underskott med 1,0 mkr. Stérsta budgetavvikelsen
finns inom personalkostnader avseende RiB (riddningstjanstpersonal i beredskap).

Det prognostiserade underskottet f6r 2024 presenterade Sydostra Skanes
Riddningstjinstforbund pa medlemsmotet den 23 maj.

Beslutsunderlag

e ‘Tjinsteskrivelse av riddningschef Martin Andersson den 5 juni 2024,

Forslag till beslut

Direktionen godkinner att Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund gor en skrivelse till
medlemskommunernas respektive kommunfullmaktige angiaende det prognostiserade

underskottet for 2024.

Foredragande

Martin Andersson, riddningschef

Justerares signatur
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Sydostra Skanes Raddningstjanst 2024-06-14
SORF § 34 Dnr 2024/13

Direktionens behandling pa motet

Martin Andersson, riddningschef, redogor for framtaget utkast.

Nir skrivelsen ér klar och arbetsutskottet har godkint den och den skickas till respektive
kommunfullmiktige skickas den dven till ledaméter och ersittare i direktionen.

Forslag till beslut under sammantradet

Stefan Lundgren (M), Sjobo, foreslar att direktionen godkénner att Sydostra Skanes
Riddningstjanstforbund gor en skrivelse till medlemskommunernas respektive
kommunfullmiktige angdende budget 2025 samt langtidsprognoser 2026-2027. Forslag pa
skrivelse skickas pd remiss till direktionen som far méjlighet att inkomma med yttranden
innan den skickas.

Justerares signatur
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Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-06-26  2024/15
Handliggare:
Martin Andersson Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund
Telefonnummer:

010-110 25 30
E-postadress:
martin.andersson@sotf.se

Syddstra Skanes Raddningstjanstforbund begar hos
kommunfullmaktige extra medel for att tacka underskott ar 2024

Forslag till beslut

Direktionen fér Sydostra Skanes Riddningstjanstférbund féreslar kommunfullmiktige i respektive
kommun att godkanna SORF:s begiran om extra medel f6r att ticka underskott for ar 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse av riddningschef Martin Andersson och ordférande Stefan Lundgren (M) den 26 juni
2024

Sammanfattning av arendet

SORF begir hos kommunfullmiktige extra medel for att ticka underskott 4r 2024. Efter delarsrapport 1,
visar prognosen for aret pa ett underskott med 1,0 mkr. Osédkerhet finns i prognosen, beroende pa bland
annat antal insatser som kommer krivas under aret. SORF begir medel som ska ticka upp till ett
underskott pa hogst 1,5 mkr. Blir underskottet ligre an 1,5 mkr, ticks faktiskt underskott.

Ystads andel dr 38 procent
Simrishamns andel dr 22,6 procent
Tomelillas andel ar 16,3 procent
Sjobos andel dr 23,1 procent

Prognostiserat resultat for innevarande ar med en kort analys

SORF:S prognos per den 30 april 2024, ir ett underskott med 1,0 mkr f6r dret. Den storsta avvikelsen
finns inom RIB-verksamheten (Riddningsman I Beredskap). Nya avtal har varit hogre dn uppriknad
budget under ndgra ar, som har ackumulerats och lett till underbudgetering. Underskott befaras dven
gillande pensionskostnaderna samt inom den férebyggande verksamheten pa grund av sjukskrivningar.
Overskott finns bland annat inom heltidspersonalen, som beror pa vakanta tjinster samt beriknat
6verskott pa rinteintikter och avskrivningar.
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For att hélla nere kostnaderna har férbundet avvaktat med att anstilla en vakant tjianst. Oversyn har
gjorts och gors Over paverkbara intikter. Omorganisation i ledningsstrukturen paborjades 2023, som har
gjort att personalkostnaderna har minskat. Avtal gillande administrativa tjanster har setts 6ver och
6versyn av antalet administrativa system pagar.

Prognosen bygger pa att nya avtal for automatlarm tecknas under hosten och att forsiljning av fordon
som dr kopplat till ssmmanslagningen av station Lovestad/Vollsjo blir av. Antalet insatser under aret ar
svart att prognostisera och kan komma att paverka prognosen bade positivt och negativt.

Martin Andersson Stefan Lundgren
Riddningschef Ordférande direktionen
Beslut skickas till:

Medlemskommunernas respektive kommunfullmiktige
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-09-11
KSAU § 94 Dnr 2024/170

Syddstra Skanes Raddningstjanstférbund begar hos
kommunfullmaktige tillaggsfinansiering for att tacka
underskott ar 2024

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmiktige
fatta foljande beslut:

e Avsld begiran om tilliggstinansiering for verksamhetsaret 2024 f6r Sydéstra Skanes
Riddningstjanstforbund.

Skriftlig reservation

Kevin Rasmussen (S)
Ystads Kommun har det fulla ansvaret for att vi har en fungerande Riddningstjinst
som har tillrickliga resurser fOr att skota sitt uppdrag. Detta oavsett hur man viljer
att organisera den. SORF har framhallit i sin investeringsplan nédvindigheten av
att byta fordon och att det dr lang tid mellan bestillning och leverans. Alla
medlemskommunerna ir informerade om vad SORFs underskott beror pa och
att de har medverkat till att man inte kunnat verkstilla nédvindiga beslut i tid f6r
att halla budget.

Sammanfattning av arendet

Direktionen f6r Sydostra Skianes Raddningstjanstférbund har begirt 1,5 miljoner kronor
1 extra medel frain medlemskommunerna for att ticka ett prognostiserat underskott efter
delarsrapporten £6r 2024. Medlemskommunerna foreslds bidra enligt sin andel.
Kommunledningsforvaltningen anser dock att denna begiran bor hanteras inom den
ordinarie budgetprocessen och att beslut bor fattas forst nir kostnadsbilden f6r
riddningstjinstférbundets drift dr tydligare.

Beslutsunderlag

e Sydostra Skanes Riddningstjanstférbund beslut den 14 juni 2024, paragraf 34
Skrivelse till medlemskommunernas kommunfullmiktige angaende de
prognostiserade underskottet f6r 2024

e Sydostra Skanes Riddningstjanstforbunds tjansteskrivelse daterad 26 juni 2024
e Tjinsteskrivelse av ekonomichef Petter Hansson daterad 3 september 2024

Justerares signatur
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-09-11
KSAU § 94 Dnr 2024/170

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att:

Avsla begiran om tilliggsfinansiering for verksamhetsaret 2024 f6r Sydostra Skanes
Riddningstjanstforbund.

Forslag till beslut under sammantradet
Kevin Rasmussen (S) foreslar bifall till Sydéstra Skanes Rdddningstjanstférbund begiran.

Ordforande Paula Nilsson (M) bifall till forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden stiller forslag till beslut mot Kevin Rasmussens (S) férslag och finner att
arbetsutskottet rostar for forslag till beslut.

Omrostning begars

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkanner féljande beslutsgang.
Ja-r6st £0r forslag till beslut

Nej-r6st tor Kevin Rasmussens (S) forslag

Omrostningsresultat
Med fyra Ja-réster och tre Nej-roster har arbetsutskottets rostat for forslag till beslut.

Ledamot/tjinstgorande ersittare Ja-rést | Nej-rost | Avstar fran
att rosta

Gunilla Andersson (M) X

Kevin Rasmussen (S)

Karin Voltaire (S)

<ikslis

Roger Jonsson (S)

Jan-Ake Tsaksson (SD)

Goran Bjork (SD)

Paula Nilsson (M)

siislislis

Resultat

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen den 25 september 2024

Justerares signatur
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Ystads kommun Tjansteskrivelse
Datum Diarienummer
2024-09-03 2024/170
Handliggare:
Petter Hansson Kommunstyrelsen
Telefonnummer:

0411-577120
E-postadress:
petter.hansson@ystad.se

Sydostra Skanes Raddningstjanstforbund begar hos
kommunfullmaktige tillaggsfinansiering for att tacka underskott ar
2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att:

Avsla begiran om tilliggsfinansiering for verksamhetsaret 2024 f6r Sydostra Skanes
Riddningstjinstférbund.

Beslutsunderlag

Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 2024-09-03
Sydostra Skdnes Riaddningstjanstférbund sammantridesprotokoll daterad 2024-06-14 § 34
Sydostra Skdanes Raddningstjanstférbunds tjansteskrivelse daterad 2024-06-26

Sammanfattning av arendet

Direktionen fér Sydostra Skanes Riddningstjanstférbund har begirt 1,5 miljoner kronor i extra medel
fran medlemskommunerna for att ticka ett prognostiserat underskott efter delarsrapporten f6r 2024.
Medlemskommunerna féreslas bidra enligt sin andel. Kommunledningsforvaltningen anser dock att
denna begiran bor hanteras inom den ordinarie budgetprocessen och att beslut bor fattas forst nar
kostnadsbilden for riddningstjanstforbundets drift dr tydligare.

Arendebeskrivning

Direktionen f6r Sydostra Skanes Raddningstjanstférbund har inkommit med en skrivelse till
medlemskommunerna, dir de begir extra medel for att ticka prognostiserat underskott efter att ha
upprittat delarsrapport 1 £6r 2024. Begiran uppgar till 1 500 000 kronor. Medlemskommunerna féreslas
bidra enligt sin andel av medlemskapet.

Kommunledningsforvaltningen anser att askandet om extra medel, 6kad budgetram, f6r Sydostra Skanes
Riddningstjanstférbund bor hanteras i respektive ars budgetprocess och stillas i jamforelse med all
annan kommunal verksamhet.
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Dessutom bor kostnadsbilden for riddningstjanstférbundets driftverksamhet vara mer siaker innan nagot
stallningstagande kan goras.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innehiller inga direkta ekonomiska konsekvenser.

Beddmning av Barnets basta

Forslaget bedoms utifran Ystads kommuns riktlinje f6r prévning av barnets bésta inte ha nagon paverkan
pa barns rattigheter.

Checklista

Kryssar tjanstemannen i Ja, ska underlaget finnas med under rubriken ”Beslutsunderlag”.

Att ta hansyn till Ja Nej Ej aktuellt Om ja — foljande beslutsunderlag
Ar drendet samverkat enligt FAS? [ (] Forhandling

Beror darendet dldre? [ L] Yttrande frin Pensionirsridet

Beror drendet personer med
funktionsnedsittning? Il ] Yttrande frin Tillginglighetsradet

Petter Hansson
Ekonomichef/VD kommunledningsforvaltningen

Beslut skickas till:

Kommunstyrelsen
Sydostra Skianes Raddningstjanstférbund
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2024-09-25
KS § 188 Dnr 2024/203

Godkanna Uppfdljning av motioner fran februari 2024 till och
med juli 2024

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkdnna uppfoljningen.

Protokollsanteckning

Kevin Rasmussen (S), Karin Voltaire (S), Roger Jonsson (S), Birgitta Cestrone Nyman (S),
Kim Grahn (S), Eva Bramsvik Hakansson (C) och Marina Nilsson (MP) limnar féljande
protokollsanteckning:
Vi 6nskar en hantering av motioner som fungerar bittre dn vad som nu ir fallet.
Vir motion gillande Mat och maltider till barn, elever och éldre i Ystad har inte gatt ut
till alla ber6rda nimnder, saknas Samhillsbyggnadsnimnden och Gymnasienimnden.
Vi har flera ganger patalat detta men utan resultat. Nu dr motionen nistan ett ar
gammal och har savitt vi vet dnnu inte tillsdnts dessa naimnder.
Motionen avseende foretagsklimat/byggelov dr ocksa nistan ett ar gammal och har
annu inte hanterats i myndighetsnimnden. Vi stiller oss fragande till var motioner
fastnar i hanteringen.
Vi har riktlinjer gillande motioner och vi har, tillsammans med 6vriga oppositionen, i
ett initiativ i kommunstyrelsen i augusti 2024 lyft frigan om att riktlinjer och rutiner
inte fungerar som de ska.

Sammanfattning av arendet

Vid tva tillfillen per ar i oktober respektive april ska kommunfullmiktige delges en
uppfoljning av kommunfullmaktiges beslut rérande inkomna motioner och motioner under
beredning samt verkstilligheten av bifallna motioner.

Beslutsunderlag

e Uppfdljning av kommunfullmiktiges beslut rérande motioner februari 2024 till och
med juli 2024

e Tjinsteskrivelse av kanslichef Lisa Syrén Mandelkonvalj, 2 september 2024

e Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott 11 september 2024 paragraf 91

Justerares signatur
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Y SAMMANTRADESPROTOKOLL

Ystads kommun

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2024-09-25
KS § 188 Dnr 2024/203

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkidnna uppféljningen.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige den 17 oktober 2024

Justerares signatur
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Ystads kommun

Uppfdljning av motioner t o m juli 2024

i skolan

limnas till
kommunstyrelsen for

Klart

senast

enligt Ansvarig/
Datum for beslut |Arende nr  |Arendebeskrivning Verkstallighetsatgard |beslut  [anmarkning Kommentar/status
2022-02-17 § 39 Ks 2022/35  |Motion om Gratis mensskydd |Motionen far stillas och KLF/kansliavd |Kommunfullméktige beslutade

den 20 april 2023 paragraf 58 att
bifalla motionen med att en

vidare handlaggning utvirdering ska limnas efter ett
lisar. Beviljad i BUN och GN och
genomford och finns pa
kommunala grundskolor fran ak 4
och pi gymnasieskolan.
KLF/kansliavdelningen 1(8) 2023-11-02
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Uppfdljning av motioner t o m juli 2024

2022-03-17 § 49 Ks 2021/261 |Motion om Ungdomsbiljett till |Kommunfullmaktige Samhallsbyge-  [Kommunfullmiktige beslutade
ungdomar i Ystads kommun  [bifaller motionen nadsnimnden/Ba[17 mars 2022 paragraf 49 att
rn- och bifalla motionen.
utbildnings-
nimnden/ Samhillsbyggnadsnimnden
Gymnasieniamnd |ansvarar for budget for
en seniorresor, medan Barn- och
utbildningsnamnden eller
Gymnasienimnden har
budgetansvar f6r
ungdomsbiljetter. Behandlad 1
BUN och GN och avslag pa
motionen
Klart
senast
enligt Ansvarig/
Datum for beslut |Arende nr  |Arendebeskrivning Verkstallighetsatgard |beslut [anmarkning Kommentar/status
2022-11-17 § 30 Ks 2022/293  |Motion om Inférande av ett  |Motionen far stillas och KLF/kommun-  |Kommunfullmiktige beslutade
kommunalt pensionirsrad i limnas till direktéren den 25 maj 2023 paragraf 81 att

KLF/kansliavdelningen

Ystads Kommun

kommunstyrelsen for
vidare handlaggning

2 (8)
229

tillstyrka motionens forsta attsats.

Kommunstyrelsen beslutade den
28 augusti 2024 paragraf 158 att
ge kommundirektéren i uppdrag
att inritta ett kommunalt
pensionarsrad samt ta fram
reglemente for detta.

2023-11-02



Uppfdljning av motioner t o m juli 2024

2023-02-16 § 30 Ks 2023/66  |Motion om ersittare i de Motionen far stillas och KLF/kommun- [Kommunfullmaiktige beslutade
kommunala bolags- limnas till direktoren den 18 maj 2024 paragraf 63 att
styrelserna kommunstyrelsen for anse motionen besvarad.

vidare handliggning

2023-04-20 § 62 Ks 2023/112 |Motion (S) om att dterinfora  |Motionen far stillas och KLF/kommun- |Kommunfullmiktige beslutade

medborgarforslag lamnas till direktoren den 15 februari 2024 paragraf 23
kommunstyrelsen for att anse motionen besvarad.
vidare handligoning

2023-04-20 § 63 Ks 2023/114 [Motion om Motionen fir stillas och KLF/kommundi [Kommunfullmiktige beslutade
hallbarhetschecklista lamnas till rektoren den 19 oktober 2023 paragraf 150

kommunstyrelsen for att anse motionen besvarad.
vidare handligoning

Klart

senast

enligt Ansvarig/

Datum for beslut [Arende nr  [Arendebeskrivning Verkstallighetsatgard |beslut  [anmarkning Kommentar/status

2023-09-21 § 123 [Ks 2023/240 |Motion (C) om Forebygg Motionen far stillas och KLF/kommun- [Kommunfullmiktige beslutade
afrikansk svinpest lamnas till direktoren/Miljof[den 18 april 2024 paragraf 65 att

kommunstyrelsen for orbundet anse att-sats 1 som besvarad och

vidare handlaggning att bifalla att-sats 2.
Aterrapportering Miljoférbundet
kring tillsynsarbet 9 oktober 2024

2023-09-21 § 124  |Ks 2023/242 |Motion (V) om Forslag till Motionen far stillas och KLF/kommun- |Kommunfullmiktige beslutade
motion om KSAU eller KPIU! |limnas till direktoren den 18 maj 2024 paragtraf 64 att

kommunstyrelsen f6r
vidare handligoning

anse motionen besvarad.

KLF/kansliavdelningen

3(8)
230

2023-11-02



Uppfdljning av motioner t o m juli 2024

2023-09-21 § 125 |Ks 2023/243 [Motion (V) om Angdende Motionen fir stillas och KLF/kommun- [Kommunfullmaiktige beslutade
kommunens stillningstagande [skickas till direktoren den 15 februari 2024 paragraf 25
till regeringens kommunstyrelsen for att avsla motionen.
utredningsdirektiv och vidare handlagening.
tilldggsdirektiv om Stirkt
atervindandeverksamhet (Ju
2022:12

2023-09-21 § 126 |Ks 2023/244 [Motion (V) om Ett tryggare Motionen fir stillas och KLF/kommun- [Kommunfullmaiktige beslutade
SOREF for allal skickas till direktoren den 16 maj 2024 paragraf 95 att

kommunstyrelsen for anse motionen besvarad.
vidare handlagening.

Klart

senast

enligt Ansvarig/

Datum for beslut |Arende nr  |Arendebeskrivning Verkstallighetsatgard |beslut [anmarkning Kommentar/status

2023-09-21 § 127 [Ks 2023/245 |Motion (C) om Barn och Motionen far stillas och Barn-och Kommunfullmiktige beslutade
Ungas psykiska hilsa skickas till utbildningsnimn |den 16 maj 2024 paragraf 96 att

kommunstyrelsen for den anse motionen besvarad.
vidare handligoning.

2023-09-21 § 129 [Ks 2023/246 |Motion (S) om Biologisk Motionen far stillas och Sambhillsbyggnad |Kommunfullmaiktige beslutade
mangfald i Ystad skickas till snimnden den 15 februari 2024 paragraf 25

kommunstyrelsen for
vidare handligening.

att anse motionen besvarad.

KLF/kansliavdelningen

4(8)
231

2023-11-02



Uppfdljning av motioner t o m juli 2024

2023-09-21 § 130

Ks 2023/251

Motion (S) om deltagande 1

Motionen far stallas och

Sambhallsbyggnad

Kommunfullmiktige beslutade

kommun

kommunstyrelsen for

framtida One Planet City skickas till snimnden den 21 mars 2024 paragraf 41 att
Challenge kommunstyrelsen for bifalla motionen.
vidare handlagening. Som framkom i beslutet sd beror
kommunens méjlighet pa att delta
1 satsningen, nasta gang det ar
aktuellt, pa om resurser for
deltagande kan prioriteras.
Kostnaden ryms inte inom
nuvarande budget f6r klimat och
2023-10-19 § 152 [Ks 2023/271 |Motion (S) om Ett levande Motionen far stillas och Samhillsbyggnad |Kommunfullmaktige beslutade
centrum skickas till snimnden den 15 februari 2024 paragraf 26
kommunstyrelsen for att anse motionen besvarad.
vidare handlagening.
Klart
senast
enligt Ansvarig/
Datum for beslut |Arende nr  |Arendebeskrivning Verkstallighetsatgard |beslut [anmarkning Kommentar/status
2023-11-23 § 170 [Ks 2023/301 |Motion (S) om Motionen fér stillas och Myndighetsnimn | Till myndighetsnimnden f6r
Foretagsklimatet 1 Ystads skickas till den yttrande senast den 24 augusti

2024.

vidare handlaggning. Arendet bereds in si ett yttrande
kan hanteras i
myndighetsnimnden i september
eller oktober.
KLF/kansliavdelningen 5(8) 2023-11-02
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Uppfdljning av motioner t o m juli 2024

arbetsskor till personal inom
vard och omsorg som har
arbetsklader

skickas till
kommunstyrelsen for

vidare handligoning.,

2023-11-23 § 176 |Ks 2023/308 |Motion (S, C, MP) om Motionen far stallas och KLF/kansliavd |Bereds till kommunstyrelsens
Demokratiutveckling i Ystads |skickas till arbetsutskott 11 september 2024
kommun kommunstyrelsen for

vidare handligening.

2023-11-23 § 177 |Ks 2023/314 |Motion (S C MP) om Mat och |Motionen fir stillas och Barn- och Till barn- och
maltider for barn, elever och  [skickas till utbildningsnimn |utbildningsnimnden och
aldre i Ystad kommunstyrelsen for den/Socialnimnd [socialnimnden for yttrande senast

vidare handliggning. en den 26 augusti 2024. Ar inte
behandlad i BUN eller i SN.
UPPDATERAD EFTER KSAU

2023-12-14 § 192 [Ks 2023/331 [Motion (MP) om att underlitta |[Motionen far stillas och Samhillsbyggnad |Bereds till kommunstyrelsens
for kommunens anstillda att  |skickas till snamnden arbetsutskott 9 oktober 2024
resa hallbart till och frin jobbet |kommunstyrelsen f6r

vidare handligening.
2024-02-15 § 30 Ks 2024/42  |Motion (MP) om vixtbaserade |Motionen far stillas och Barn- och Bereds till kommunstyrelsens
maltider 1 Ystads offentliga kok [skickas till utbildningsnimn |arbetsutskott 9 oktober 2024
kommunstyrelsen for den/Sambhillsbyg
vidare handliggning. gnadsnimnden/S
ocialnimnden
Klart
senast
enligt Ansvarig/
Datum fér beslut |Arende nr  [Arendebeskrivning Verkstallighetsatgard |beslut  [anmarkning Kommentar/status
2024-03-21 § 44 Ks 2024/78  |Motion (S) avseende fria Motionen far stallas och Socialndmnden  |Bereds till kommunstyrelsens

arbetsutskott 9 oktober 2024

KLF/kansliavdelningen

6 (8)
233

2023-11-02



Uppfdljning av motioner t o m juli 2024

2024-03-21 §45  |Ks2024/79  [Motion (S,C,MP) om att Motionen fir stillas och KLF/kommun- |Bereds av kommundirektéren
utveckla medborgarbudget i skickas till direktéren
Ystads kommun kommunstyrelsen f6r

vidare handligening.

2024-03-21 § 46 Ks 2024/82  |Motion (S) om att indra Motionen far stallas och KLF/kansliavd |Kansliet har pabotjat
arbetsordningen 1 skickas till handldggning av drendet.
kommunfullmiktige kommunstyrelsen for

vidare handligening.

2024-03-21 § 47 Ks 2024/83  |Motion (S) om Motionen far stillas och KLF/kansliavd/e[Bereds till kommunstyrelsens
kollektivavtalskrav vid skickas till konomiavd arbetsutskott 11 september 2024
upphandlingar kommunstyrelsen for

vidare handligening.

2024-03-21 § 48 Ks 2024/84  [Motion (S,C,MP) om att Motionen far stillas och KLF/kommun- |Bereds av kommundirektéren
utveckla och systematisera skickas till direktéren
medborgardialog och kommunstyrelsen for
samverkan med civilsamhallet |vidare handlaggning.

Klart
senast
enligt Ansvarig/

Datum for beslut [Arende nr  [Arendebeskrivning Verkstallighetsatgard |beslut  [anmarkning Kommentar/status

2024-04-18 § 67 Ks 2024/97 |Motion (V) om Framtagande |Motionen fir stallas och Sambhillsbygenad | Till samhallsbyggnadsnimnden
av tematiskt tilligg till skickas till snamnden for yttrande senast den 28

6versiktsplan; stigande hav och

kommunstyrelsen for

oktober 2024.

6versvimningar. vidare handlaggning. Sambhillsbyggnadsnimnden
behandlar yttrandet pa nimndens
moéte 1 september 2024.
KLF/kansliavdelningen 7 (8) 2023-11-02
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Uppfdljning av motioner t o m juli 2024

2024-04-18 § 68

Ks 2024/103

Motion (S) om Dag

Motionen far stallas och

Kultur- och

Till kultur- och fritidsnamnden

Hammarskjolds park skickas till friidsnimnden  |for yttrande senast den 28
kommunstyrelsen for oktober 2024.
vidare handligening.
2024-04-18 § 70 Ks 2024/105 |[Motion (S) om Mer Motionen fir stillas och Sambhillsbyggnad |Till samhallsbyggnadsnimnden
kollektivtrafik - bra f6r vara skickas till snimnden for yttrande senast den 28
kommuninvanare kommunstyrelsen for oktober 2024.
vidare handlagening. Sambhillsbyggnadsnimnden
behandlar yttrandet pa nimndens
mote 1 september 2024.
2024-05-16 § 101 |Ks 2024/129 |Motion (S) om avskaffande av |Motionen far stillas och Socialndmnden | Till socialnimnden for yttrande
resurspass och inrittande av  |skickas till senast den 19 oktober 2024.
personalpool kommunstyrelsen for
vidare handligening.
2024-05-16 § 102 |Ks 2024/130 |Motion (S) om frukost i Motionen far stallas och Socialnimnden/S|Till socialnimnden och
grundskolan skickas till amhillsbyggnads |samhillsbyggnadsnimnden for
kommunstyrelsen for nimnden yttrande senast den 19 oktober
vidare handligoning. 2024.
Klart
senast
enligt Ansvarig/
Datum for beslut [Arende nr  [Arendebeskrivning Verkstallighetsatgard |beslut  [anmarkning Kommentar/status
2024-06-13 § 112 |Ks 2024/145 |Motion om inrittande av Motionen fér stillas och KLF/kommun- |Bereds av kommundirektoren
Regionalt Kompetenscenter for|skickas till direktoren

arbetsmarknadsservice,

utbildning och samverkan

kommunstyrelsen for
vidare handligoning.

KLF/kansliavdelningen

8 (8)
235

2023-11-02
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